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مقدمة
01
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فيخاصةوالمستدامةالتنميةفيالأساسيةالعناصرمنتعتبرالخضراءالإدارة
.المستداماديالاقتصالنموتعزيزفيكبيردور منلهالماالتكنولوجية،التغييراتوجود



عنوان الدراسة 
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تأثير الإدارة الخضراء في ظل التغيرات التكنولوجية على النمو الاقتصادي 
https://cfdj.journals.ekb.eg/article_401926_5f72f73f23269b6231cfceec74884d23.pdf

تواجههاتيالالبيئيةالتحدياتظلفيكبيرةعلميةقيمةالدراسةموضوعيكتسب

خضراءالالإدارةتبنّيأنحيث،(المغربالجزائر،تونس،مصر،)أفريقياشمالدول 

النموعلىتأثيرلهيكون أنيمكنالتكنولوجيةالتغييراتمعجنبإلىجنبا  

.مستداماقتصادينمولتحقيقالاقتصادي؛

عنوانالتضمّن،المحتوى طبيعةويعكسلمضمونها،مناسبالدراسةعنوانأننجد

ضوعمولحداثةنظرا  الحديثةالموضوعاتمنيعتبروومحددة،واضحةمصطلحات

الخضراءالإدارةالأساسية،الدراسةمتغيراتالعنوانتضمن،الخضراءالإدارة

اضحوالعنوانعامبشكل،(تابعكمتغير)الاقتصاديالنمو،(مستقلكمتغير)

.المحتوى عنيعبّرومحدد،



ملخص الدراسة 

Chapter
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ظليفالخضراءالإدارةتأثيرفيتمثّلوالذيالدراسةموضوعأهميةالمستخلصتضمن
فيلاقتصادياالنمواستدامةلتحقيقأفريقياشمالدول فيالاقتصاديالنموعلىالتغييرات
.المنطقة
فريقياأشمالدول علىالدراسةتطبيقتمالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

.(المغربالجزائر،تونس،مصر،)
رةالإدامفهومتوصيفعلىاعتمدتحيثالمعلوماتجمعفيالدراسةمنهجيةتضمنكما

إلىإضافة،الدراسةمحلالمنطقةفي(تابعمتغير)الاقتصاديوالنمو،(مستقلمتغير)الخضراء
.أفريقياشمالدول فيوتطورهمالاقتصاديوالنموالخضراءالإدارةمؤشراتتحليل
علىتؤكدالتيوالمقترحةوالتوصياتالدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجأهمالمستخلصيعرض
وتطويروالطاقة،اهالمياستهلاكفيوالكفاءة(المتجددةالطاقة)النظيفةالتكنولوجياتبنيضرورة
.والمستدامةالحديثةالري أنظمة

تأثير الإدارة الخضراء في ظل التغيرات التكنولوجية على النمو الاقتصادي 
https://cfdj.journals.ekb.eg/article_401926_5f72f73f23269b6231cfceec74884d23.pdf



المقدمة 
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أبرز أحداباعتبارهوأهميتهاظهورهاوسببالخضراءالإدارةوضوعلمعرضالمقدمةتناولت•
بيئةعلىةالمحافظنحووالموجهةالبيئيةالمشكلاتحلّ علىتركزالتيالحديثةالأنماط
اصةوخللدول وأهميةالاقتصاديالنموموضوعتناولتكماوالخارجية،الداخليةالعمل
.الناميةالدول 

اقعموجزعرضتمثم• الكبيرةيةالبيئالتحدياتمنتعانيحيثأفريقياشمالفيالدول لو
.ملحةةضرورالخضراءالإدارةتطبيقيجعلمماالمناخوتغيرالمياه،ونقصكالتصحر،

وتحسينتجددةالمالطاقةفيالاستثمارمنلابدالبيئةوحمايةالمستدامةالتنميةلتحقيقو•
.النفاياتإدارة

يةالرئيسالمتغيراتتضمنتالموضوع،جوانبجميعشملتالمقدمةأنالواضحمن•
.(تابع)الاقتصاديالنمو،(مستقل)الخضراءالإدارةللدراسة

ضوعالموأهميةأوضحتوالدراسة،موضوعهميةلأ مختصرموجزعلىالمقدمةاشتملتعامبشكل
صياغةمتالأساسية،المتغيراتأوضحتكماومضمونه،عباراتهفيواضحمخلّ،غيرمختصربشكل

.بموضوعهاالدراسةمقدمةارتبطت،لغويا  سليم،وموجزبسيطبأسلوبالمقدمة



مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
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فيتساهمسوفوالتيالتكنولوجيةالتغييراتظلفيالاقتصاديالنموفيالخضراءالإدارةتلعبهالذيوالدور الموضوعأهميةعلىاستنادا  الدراسةمشكلةتحديدتم
.الدراسةهذهوتوصياتائجنتمنأفريقياشمالدول تستفيدأنيمكنالموضوع،حيثمنومعاصرةجديدةشكلةالمتعتبروالمبحوثة،المنطقةفيالبيئيالتلوثمكافحة

.أفريقياشمالدول فيالاقتصاديالنموعلىالتكنولوجيةالتغييراتظلفيالخضراءالإدارةتأثيرحول تتمحور تقريريةصورةبالمشكلةصياغةتم

.نتاالباحثخصص الدراسة ضمن تتقع ، فعليا  هذه المشكلةوجودودلائل تدل على قرائن دعم مشكلة الدراسة بعرض يمكن لم يتم توثيق المشكلة من مصادر أو مراجع، 
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أهداف الدراسة

:الدراسةلأهدافبالنسبة
التغييراتظلفيالخضراءالإدارةتأثيرعلىالتعرفمحاولةفيالرئيس يهدفالتمثل❖

خلالنم.أفريقياشمالدول فيالشاملالاقتصاديالنموتعزيزعلىالتكنولوجية
توى مسومعرفةوالتطبيقي،النظري الإطارعلىركزتفرعيةأهدافستةتحقيق
ةعلاقاستكشافمعالاقتصادي،النموعلىبأبعادهاالخضراءالإدارةتطبيق

.أفريقياشمالدول فيوخاصةالاقتصاديوالنموالخضراءالإدارةبينوالأثرالارتباط
واضحبشكلتحديدهاتمتحقيقها،يمكنموضوعيةأنهاالواضحمنالأهداف❖

.الدراسةموضوعأبعادجميعشملومحدد
.الدراسةمتغيراتتضمنبسيطبأسلوبصياغتهاتم❖
ومكوناتهاالأخرى الدراسةأجزاءمعومرتبةمتناسقةالأهدافجاءت❖
الشمدول فيدتستأنيمكنحيث،الدراسةنهايةفيالدراسةأهدافتحقيقتم❖

.ومقترحاتهاالدراسةنتائجمنالأخرى والدول أفريقيا
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أهمية الدراسة
:الدراسةلأهميةبالنسبة

للدراسة،ةالأساسيالمتغيراتتضمنوواضحموجزومنهجي،علميبشكلالموضوعأهميةصياغةتم❖

:خلالمنالعلميةأهميتهاالدراسةتكتسبوتطبيقية،علميةأهميةإلىتقسيمهاوتم

وهامةةومتجددحيويةمواضيعباعتبارهاالدراسةمتغيراتأهميةإلىإضافةالموضوع،وحداثةأهمية❖

.أفريقياشمالدول داخلالاقتصاديالنموعلىلتأثيرهانظرا  الخضراءالإدارةفي

الفجوةدسفيوالمساهمةالاقتصاديوالنموالخضراءالإدارةبينالعلاقةتناولتالتيالدراساتندرة❖

.المجالهذافيالبحثية

والدراساتثالأبحامنالعديدتتناولهلمحيثأفريقياشمالدول فيالتطبيقمجالأهمية❖

كبيرةهميةأذاتباعتبارهاالخضراءالإدارةتناولتالدراسةكون فيتمثلتالتطبيقيةالأهميةأما❖

إليهاتوصلتلتياالنتائجإلىإضافةالعالم،فيوالاجتماعيةوالاقتصاديةالبيئيةالتحدياتلمواجهة

.القادمةلأجيالالطبيعيةالمواردعلىالمحافظةفيتساهمسوفوالتيالدراسة



Chapterالنظري والمفاهيمي لإطار عرض ل

www.midocean.ae



Chapterالإطار النظري والمفاهيمي 
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الأساسيةالمفاهيمالنظري إطارهافيالدراسةتناولت
لباحثاعرَضحيثالدراسة،بمتغيراتترتبطالتيوالمصطلحات

غيراتالمتتعريفتم،(الاقتصاديوالنمو،الخضراءالإدارة)مفهوم
وسليمودقيق،موجزبشكلمتغيربكلترتبطالتيوالمصطلحات

.لغويا  
علىاوتأثيرهالخضراءالإدارةأهميةالنظري الإطارتضمّنكما
لدراسةامحلالمنطقةفيالمتنوعةمشاريعهاودور الاقتصادي،النمو
مندراسةالفيالمعلوماتتوثيقتم،المستدامةالتنميةتحقيقعلى

.علميةومراجعموثوقةمصادر
انالباحثتأوضحت،الموضوعجوانبجميعشامل،النظري الإطار

عرضهتمأفريقيا،شمالدول فيالخضراءالإدارةوتأثيرأهميةفيه
أفكارمرتبةبصورة وعالموضفهمللقارئ يتيحممامتسلسلةو
.بسهولة



Chapterالدراسات السابقة 
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2023-2024عاميمابينحديثةسابقةدراسات9الدراسةعرضت•
ناولتتحيثومتغيراتهاالحاليةالدراسةبموضوععلاقةذاتجميعها
ومجالاتقطاعاتفيالاقتصاديوالنموالخضراء،الإدارةموضوع
.مختلفة

تم،ةوإجنبيعربيةدراساتإلىالسابقةالدراساتتصنيفيتملم•
.زمنيا  ترتيبها

.قطفالدراسةنتائجو،الهدفمتضمنةالسابقةالدراساتعرضتم•



أوجه الشبه والاختلاف مع
الدراسات السابقة  والفجوة البحثية 
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استخدمتحيثوأدواته،البحثمنهجحيثمنالسابقةالدراساتمعالدراسةهذهتشابهت•
السابقةتالدراساأبرزتكما.الحاليةالدراسةوكذلكالتحليليالوصفيالمنهجالسابقةالدراسات
فريقهبمااستعانوهوالمنظمة،استراتيجيةتنفيذفيالعلياللقيادةالخضراءالإدارةممارسات

.الحاليةالدراسةفيالممارساتلهذهفعليةخططإلىالتوصلفيالبحث
ماتومنظالجامعاتعلىالسابقةالدراساتجميعركزتحيثالسابقةعنالدراسةهذهاختلفت•

ظلّ فيالخضراءالإدارةأبعادمنالاستفادةكيفيةعلىالحاليةالدراسةركزتحينفيالأعمال،
الحاليةسةالدراوأيضا  .أفريقياشمالدول فيالاقتصاديالنمولتحقيقالتكنولوجيةالتغييرات

في،لاقتصادياالنموعلىذلكوتأثيرالخضراءالإدارةفيالتكنولوجيةالتغييراتأهميةإظهارتناولت
والتحفيزضراءالخوالإنتاجيةالأخضر،بالتقييمتتعلقمختلفةأبعادتناولتالسابقةالدراساتحين

.المنظماتفيالمستدامةالتنميةلتحقيقالأخضر
الفجوةتحديدمعمنها،الحاليةالدراسةكانةمتوضيحتموالسابقة،الدراساتعلىانالباحثعلق•

متغيرات)ةوفجو،(أفريقياشمالمنطقة)المكانيةالفجوةفيتمثلتوالتي،واضحبشكلالبحثية
عنرتعبّ والتيالخضراءالإدارةعلىالدالةالمؤشراتمنأربعةالدراسةاستخدمتحيث(الدراسة
النموفيالتابعغيرالمتعنللتعبيرالإجماليالمحليالناتجمنالفردنصيبإلىإضافةالمستقل،المتغير

الاقتصادي
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فرضيات الدراسة

فرضيةفيمثّلتوت،الإثباتبصورة.وبسيطواضحبشكلالفرضياتصياغةتم•

مؤشراتنبيالعلاقةتفسيرحول تتمحور فرعيةفرضياتأربعمنهاانبثقرئيسية

دول يفالشاملالاقتصاديالنموتعزيزعلىالتكنولوجياظلفيالخضراءالإدارة

.أفريقياشمال

باطهاوارتالبعضبعضهامعاتساقهاالواضحومنالمخلّ،غيربالاختصاراتسمت•

.وإجراءاتهاالدراسةوتساؤلاتبمشكلة

الدراسةمتغيراتوتضمنتالباحث،منتحيّزدون بموضوعيةصيغتأنهايلاحظكما•

.وأبعادهاالأساسية
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حدود الدراسة

:فيتمثلت

ونس،تمصر،)أفريقياشمالدول علىتطبيقهاتم:المكانيةالحدود•

(المغربالجزائر،

يقياأفرشمالدول علىالدراسةتطبيقفيتتمثل:الزمانيةالحدود•

وذلك1990-2020الفترةخلال(المغربالجزائر،تونس،مصر،)

.المتاحةللبياناتوفقا  
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قياسيةدراسة:الدراسةنوع

التحليلي المنهج الوصفي : منهج الدراسة

وأداوتهاالدراسةمنهجيةعرض

:البياناتوتحليلجمعأدوات
الإطارعدادوإتحديدفيمنهاوالاستفادةالسابقةوالدراساتالأدبياتعلىالإطلاع•

.والمفاهيميالنظري 
صاديالاقتوالنموالخضراءالإدارةمؤشراتتحليلعلىأيضا  الدراسةاعتمدت•

(المغربالجزائر،تونس،مصر،)أفريقياشمالدول فيالزمنيوتطورهم
الزمنيةالسلاسلاستقرارمدىلاختبار E-views 12حزمةبالباحثتاناستعانت•

للتعرف2020-1990الفترةخلاللهاالوحدةجذرواختبارالدراسة،لمتغيرات
.المزيفالانحدارلمشكلةالتعرضعدموبينبينهاالتكاملمدىعلى

والانحرافوالوسيطالمتوسطالمعروفةالإحصائيةالأساليباستخدامإلىإضافة•
.المعياري 
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نتائج الدراسة ومناقشتها 
مناقشتهامت،بيانيةورسومجداول فيالإحصائيوالتحليلالدراسةنتائجرضعتم

الفرضياتواختبارالدراسةأهدافتحقيقوتم،واضحبشكلوتفسيرها
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تابع نتائج الدراسة ومناقشتها 
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تابع نتائج الدراسة ومناقشتها 
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نتائج الدراسة والتوصيات 

إلىسةالدراهدفتالتيللمؤشراتوفقا  نقاطفيالدراسةنتائجتتلخص•

الطاقةخداماستنسبةبالتكنولوجيا،المتعلقةالنسبيةالميزة):وهيقياسها

لإعمال،ابيئةفيالتكنولوجيااستخدامنسبةالطاقة،إجماليمنالمتجددة

عباراتوبمفصلبشكلصياغتهاتم،،(الكربون أكسيدثانيغازانبعاثات

.لغويا  سليمةواضحة

.تائجنمنالدراسةإليهتتوصلماخلالمنالدراسةأهدافتانالباحثتحقق•

التنميةلتحقيقأساسيا  عنصرا  تعتبرالخضراءالإدارةأنالنتائجأهممن•

الذيامالمستدالاقتصاديالنمووتحقيقأفريقياشمالدول فيالمستدامة

.القادمةللأجيالالبيئةويحميالمواطنينرفاهيةمنيعزز 
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تهاصياغتمتوصياتبعدةالدراسةأوصت•

نتتضمبالوضوح،اتسمتسلسةبصورة

هاعرضتم،لغويا  وسليمةواضحةعبارات

.وشاملموجزجدول في

اقعيةاتسمت• علىتطبيقهاوإمكانيةبالو

اقعأرض طقةالمنعلىبالفائدةيعودبماالو

الدراسةمحل

تباطا  ارالدراسةبنتائجالتوصياتارتبطت•

.وثيقا  

وآليات التنفيذ المقترحةالتوصيات
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