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 :قدمةالم

الإنتاج من    فض تكاليلى تخفيإن تحقيــق الجــودة في المــشروعات لــه انعكاســات متعــددة الأوجه تؤدي إ

إلغ والأخطـخلال  العيــوب  تــصحيح  تكـاليف  فترة  اء  خلال  الصيانة  تكاليف  وتقليــل  المــستهلك،  رضــا  وتحقيــق  ـاء، 

الاستخدام، مما يسهم في زيـادة كفـاءة المؤسسات، كما يكسب الثقة للجهة المنفذة للمشروع ويزيـد مـن حصتها في  

 . رالمنافـسة والاسـتمرا  مكانيـه لهـا إ  سوق العمل ويتـيح

جهودهــا في تخطــيط وتنفيذ مشاريع ذات جودة عالية لـكي تتميـز عـن غيرهـا    العديــد مــن المؤســساتتركز  

يف تــصحيح لإنتــاج مــن خــلال إلغــاء تكــالوبالتـالي تحقيق مكاسـب اقتـصادية وتنمويـة تـؤدي الى تخفـيض تكـاليف ا

الــصيانة خــلال فــترة الاستخدام مما يسهم في زيادة  اء، وتحوالأخطــالعيــوب   قيــق رضــا المــستهلك، وتقليــل تكــاليف 

مل ويتيح  العمر الاقتصادي للمؤسـسات، كـما يكسب الثقة للجهة المنفذة للمشروع ويزيد من حـصتها في سـوق الع

 .(47: 2021، خير الدين)تمرارلها إمكانيه المنافسة والاس

لقد كان للمجالات المعرفيـة دور مهـم في تخطـيط ومتابعـة المـشاريع وأصبحت من أهـم المواضـيع لتحقيـق  

)العامري،   المـشاريع  تلـك  في  جودة  2020الجـودة  زيـادة  في  المعرفيـة  المجـالات  تلك  لأهمية  ونظرا  فقد  (،  المشروع، 

الأد مـن  الكثـير  ا تحدثت  تلـك  دور  عـن  نجلمجــالا بيـات  في  وتقويم  ت  مخرجاتهــا  في  الجــودة  وتحقيــق  المــشروعات  ــاح 

 .(Duek, 2021(، )2021صويص، ، )(Gudi, 2019)أدائها ومن هذه الدراسات 

يط ومنــسقي المــشاريع في إدارة وتخطــإن ما تقدم من أفكار يـستلزم وجـود أدوات ومعـايير تـساعد مــدراء  

وهي المجالات المعرفية    PMIـن أبــرز المعــايير مــا أصــدره المعهــد الأمــريكي لإدارة المشاريع  وع، ومـالمــشر   وجدولــة ورقابــة

 .(47: 2019البنا، ) لإدارة المشاريع

، يلاحــظ مــدى الانتــشار  ياضالر في    المجالات المعرفية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع  تأثيروإن المتــابع  

في التطــور وتحقيق التنمية المجتمعية والاقتصادية حيث أصبحت تـساهم في نظمات ودورهــا الملحــوظ  لمـــع لواسـال

 .(17: 2020، الحمو) وضع وتنفيذ خطط وبرامج للمشاريع التنمويـة

إلى أن    اوقد أشارت كثـير   لت ه شــمـعدورا مهـما في تـوفير خــدمات واسـتلعب  إدارة المشاريع  من الدراسات 

  ة، إن أي مــشروع يعتمــد بدرجة أساسية على وجود إدارة فاعلة تقـوم بـالتخطيط والمراقبـة ـالات الحيــاة المدنيــمجـ

وجدولة أنشطته بشكل صحيح واتخاذ الإجراءات اللازمة للتعجيل بعمل بعض الأنشطة للوفاء بإنجاز المشروع في  



 

- 4 -   

الز  التسلسل  تحديد  كذلك  المحدد،  لإنزممنه  كل ني  وم  جاز  بدايتـه  وموعـد  منظم  نشاط  توزيع  مع  نهايته  وعـد 

 .(2021، خير الدين) للموارد الماديـة والبـشرية وكـذلك العمـل على إنجاز المشروع بأقل التكاليف

 : البحث مشكلة

 ور  في المملكة العربية السعودية دإدارة المشاريع  تلعــب  
 
يع  المشار تقديم  و   عها في تــوفير خدمات واسا محوريــ

تقدمه  الت الذي  التمويـل  كبر حجم  الى  والتقارير  الإحصاءات  وتشير  كما  المجتمعية،  التنميـة  تعزيـز  في  تـساهم  ـي 

ا لهذه ا  .ها، والى التزايد الكبير في عددالمملكةفي  المشاريع  المملكة العربية السعودية   لمعطيات هذا يقودنا إلى  ونظر 

المجالات المعرفية لإدارة المشاريع على    تأثير   ما هو  "  الي وهو:  ون محور البحث الحوالتي تك   ة التاليةطرح الإشكالي

 "  ؟ياضالر في  جودة المشاريع 

 : الدراسةاسئلة 

في   المجالات المعرفية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع   تأثير   ما هو    "  ينبثق من السؤال الرئيس ي وهو

ا من  " ؟ياضالر   : التاليةالفرعية    تؤلا التساعدد 

ت المعرفية ى المجالا لمعايير الدولية المبنية ع للفي المملكة العربية السعودية  إدارة المشاريع  ما مدى اتباع   ▪

 دارة المشاريع؟لإ 

 وفق المعايير الدولية لتقييم جودة المشاريع؟  ا هالتي تنفذ ياضالر في المشاريع  ما مستوى جودة ▪

 دارة المشاريع في زيادة جودة المشاريع؟ ت المعرفية لإ ى المجالا لعبنية المة ما أثر تطبيق المعايير الدولي ▪

 :الدراسةأهمية 

 الأهمية النظرية: 

تكامل المشروع، إدارة  لمشروع، إدارة موارد المشروع، إدارة  إدارة مشتريات اك مجـالات معرفيـة  التعرف على   •

 . عتؤثر في جودة المشرو التى  مخاطر المشروع 

ـــة إيجــــاد    ة البحثيم هأو   إبراز دور  • حصول  لتكيــــف مــــع المتغيــــرات ل لليــــات ذات رؤيــــة أشــــمل لآفــــي محاولـ

 . هـى النمـو المرغـوب فلع

 ظرية: لأهمية النا

 لعالمشاريع ارتباطه بعمـل وأداء  تتمثل في  •
 
 .ديةبالسعو  جلة الإقتصادوالتي تعد محركا
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بقاء من خلال تنفيذ المشـروعات وفـق المعـايير الدوليـــة الة  ق للمنظملـذي يحقتميـز الأعمـال الالوصـول   •

 .ءمولين والمستفيدين على حد سواتحقيـــق التزاماتها تجاه الملالمشاريع وبالتـــالي مســـاعدة 

 :الدراسةأهداف  

اختبار   • الي  البحث  المشاريع  تأثيريهدف  جودة  على  المشاريع  لإدارة  المعرفية   ياضالر   في  المجالات 

التعرف على مدى إدراك تلك  ب الى  يهـدف  العربية السعودية، كـما  عايير ومدى  للم  المشاريعالمملكة 

 . مها تلك المؤسساتى مستوى الجودة في المشاريع التي تقدتطبيقها، وكذلك التعرف عل

العلاقة بين   • المبنية على المعاوالم  ياضالر في    المشاريعإدارة  اتباع  معرفة  جالات المعرفية  يير الدولية 

 .ريعلإدارة المشا 

بين   • العلاقة  المشار معرفة  جودة  تنفذها  مستوى  التي  المعايير    وفق  ياض الر في    المشاريعإدارة  يع 

 . ريعالدولية وتقييم جودة المشا

بين   • العلاقة  لإدار معرفة  المعرفية  المجالات  على  المبنية  الدولية  المعايير  وزيادة تطبيق  المشاريع  ة 

 . عيجودة المشار 

 :لدراسةل النظرية  ياتفرضال

 ياضالر في   جودة المشاريع  و المجالات المعرفية لإدارة المشاريع  تأثير ذات دلالة احصائية بين توجد علاقة 

 الدراسات السابقة:

 موضوع الدراسة:الدراسات المتعلقة ب

 ر المجالات المعرفية لإدارة المشاريع:يثتأدراسات سابقة عن  -أ

ال المجالات  قة  لاعالية  م أه(  2019) غامدي  دراسة  المو ة  يعرفالمبين  العمليات    شاريع:إدارة  تكامل 

المجون إ،  شروعاح  الدراسة  المتناول  و   Management Knowledge عرفةدارة  بشري  مال  رأس  من  تتضمنه  وما 

بير النسبة  ى كتمثل الأساس الذي يرتكز عليه تقدم الأمم وتطورها، وهذا يشكل تحد  Intellectual Capital فكري 

إدارة المعرفة وتبنأجل إحداث  المشاريع من  لمدراء   البحث  بالتالى  و .اهاتيجيات ر است   ينقلة نوعية في    إلى الحالى  يسعى 

قيق  حل التعرف على أثرها في تلا من خ Management Project شاريع  دارة المبإقة إدارة المعرفة  لاية عمهيح أتوض

ون العمليات  تسبيفي  .المشروعاح  جتكامل  تحل  البحث  أهداف  علعتماالإ   مقيق  المد  على  ى  القائم  الوصفي  نهج 
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وج البياماستقراء  انع  من  واات  والدراسات  الملا قالملكتب  السابقة  بت  البحث  مرتبطة  توصلت  .الحالىوضوع 

ن النماذج وا  إلىالدراسة البحثية  
َّ
ع أكدت  ريشاإدارة المب  قة إدارة المعرفةلالتوضيح ع  نحها الباحثير اقت   التىطر  لأ أ

ا على تعزيز فرص هقدرت يريع وفشادارة الم لإ  عرفية العشرةت المجمالا لمة في ات إدارة المعرفية توظيف عمليام على أه

خلا  شروع لمااح  جن اتمن  الم  المشروع ام  مل  التكلفة  المضمن  والوقت  اناسبة  وضمن  الناسب  ومن  لمجودة  طلوبة 

بي لاخ التواصل  تعزيز  ا  نل  وا لماصحاب  ارافلأ صلحة  بينهمينلمعد  المعرفة  ونشر  على وجود  .ين  النتائج  أكدت  كما 

وإ   بينقوية    قةلاع المعرفة  م  المشاريعدارة  إدارة  العديد  في  اوتكاملهما  الن  يلأ جوانب،  الذي  تنفيذ    عزز مر  ضرورة 

اخت  المشاريع الملا على  إدارة  ظل  في  أنواعها  بف  عملياتم عرفة  ا. اهختلف  الدراسة    وعيةت  ةدازي  إلىلحاجة  أوصت 

وتبمأهب  المشاريعفي    ن العاملي المعرفة  إدارة  عمليات ن ية  خهي  حياة  لاا  دورة  ل  لامن خ lifecycle Project المشروع ل 

دراء  لمن وايوتثقيف العامل،  صة بذلك لنقل وتبادل ومشاركة المعرفةاخل هنية التدريبية امارسات الم المعقد الورش و 

 .المشاريعا في إدارة والتى يمكن توظيفهارة المعرفة دلإ  مارسات الفعالةلمساليب والأ الوسائل واب

المعرفمجالات  دور    :( 2019صارم،  ) دراسة   ا إدارة  تحقيق  في  حة  دراسة  الإداري،  برنامج  لإبداع  الة 

العا الأحمرالأغذية  للصليب  الدولية  واللجنة  إوهدفت    .لمي  دور  معرفية  إلى  تحقيق  الدراسة  في  المعرفة  دارة 

الإدار  من  الإبداع  تشخيص ي،وذلك  دور  معرفة  و   خلال  المعالمعرفة  المعرفة  توليد  وتوزيع  المعرفة  وتخزين  رفة 

للجنة الدولية للصليب الأحمر في  ي واالعالمي برنامج الأغذية  ة في تحقيق الإبداع الإداري لدي موظفوتطبيق المعرف

ة إحصائية لإدارة المعرفة  ير ذو دلالوقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: وجود تأث  مدينة دمشق.

ت الإداري،على  الإبداع  تأثير ذو    حقيق  الإ دارة المعرفة عدلالة إحصائية لإ وكذلك وجود    ، داري لى تحقيق الإبداع 

المعرفةدلالة إحصائية لأبعاد )تشخيص المرعفة  تأثير ذو  وكذلك وجود  المعرفة(  ،توزيع المعرفة ، تخزين  ، تطبيق 

الإبداع تأثير ذو دالإداري،    على تحقيق  تبين عدم وجود  لبينما  الالة إحصائية  المعرفة على تحقيق  بداع  لإ توليد 

الماو   .الإداري  الدراسة بتقديم مجموعة من  العالمي    أهمها إشراك  ترحاتق نتهت  كافة أفراد برنامج برنامج الأغذية 

الدولية   متواللجنة  في دورات  الإدارية  المستويات  بكافة  الأحمر  إد للصليب  في  التوعية  خصصة  بهدف  المعرفة  ارة 

إدوالتد وبرامج  ونظم  ممارسات  على  ضريب  إلى  بالإضافة  المرعفة  ألغذيارة  برنامج  ي  الموظفين  مشاركة  ة رورة 

 يحصلون عليها. التى حمر للمعلومات لية للصليب الأ واللجنة الدو 
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 دراسات سابقة عن جودة المشاريع:   -ب

 المشاريع  جودة لتحسين  ية الدول للمعايير شايع وتطبيقهان: إدارة الم (، بعنوا2019راسة )الدليمي،  د

 ريعالمشا  ة دار إ أثر على تعرف ال ى إل اسة ر الد  هذه هدفت   الأردن.  في  ال شمال  لإقليم تحليلية الصناعية، دراسة 

 حقيقتول   الأردن في الشال قليملإ يليةتحل سةدرا ناعيةص ال ريعالمشا   ةدجو  حسينت ل الدولية يريللمعا وتطبيقها

 عير المشا  يف العاملين من  ةيدص ق عينة  أخذ وتم اس ي، مالخ  ليكرت مقياس  امد ختبإس الباحث  قام  اسةر الد دافهأ

 في ون لعمي املع  (1700)  فيها  العاملين  عمد بلغ إذ  ا، هعريمشادارة   إ  في العالمية ر يي ا المع  مد تتع ي تال ناعيةص ال

  تحليله تم الذي ائينهال ددالع وبلغ اسة،ر الد ينةع  ىلع بانةتإس  (351) ع توز  تم حيث فقط، الإدارية  تياو تالمس

   رنامجب خدامت بإس  حثباال امق فقد فرضياتها ربات واخ اسةر الد أسئلة نع وللإجابة بانة،تإس ) (  315)

SPSSر نحدا الإ  لة دامع وتطبيق  ة،ريلمعيا ا نحرافات لإ  وا الحسابية  وسطات تالم خراجتواس اسة، ر الد بيانات  حليلتل  

 الدولية  يريعاللم وتطبيقها  عير المشا ة دار لإ  أثر وجدي إنه أهمها ائج،ت الن من  دي العد إلى اسة ر الد وتوصلت  . ددعتلما

 وصيات تال من دديالع إلى اسة ر الد هذه دمتق امك   الأردن. في ال مالش ليمإق في يةناع ص ال ريع المشا ةدجو  حسين تل

 امك  المشروع أهداف إلى الوصول  دمع وتبعات اليةتمحلإ  عريشا لما  يريمعا لىع ندةت مس اسات در  إجراء   :أهمها كان

، لها خطيطتوال دهاديتح تم
 
 ن ع المعرفة نقص حال يوف أكد،تال دمع حالة في تكمن المخاطر  إن  حيث   مسبقا

   .قبليةتالمس حداثالأ 

 ( بعنوان:  2019،  الجبوريدراسة  الدولية  (  المعايير  جودة مشاريع لإد أثر  على  المشاريع  المؤسسة    ارة 

اهذ  تهدف  جتماعي الإ   عامة للضمانال الدولية  ه  المعايير  أثر  التعرف على  إلى  على جودة    عاريدارة المشلإ لدراسة 

  ق إدارة نطالإدارة المشاريع)وقد تناولت أربعة أبعاد للمعايير الدولية  ،  جتماعيللضمان الإ ة  العامع المؤسسة   مشاري

 وإتو ع  إدارة وقت المشاريع،  وتكامل المشاري
 
وأربعة  (،  المشاريعت  وإدارة اتصالا   ا ومواردهع  المشاري  دارة مشترياتكلفتها

 (.ستدامةومعيار الإ الأثر، معيار ، ةيار الفاعليعمة،  معيار الكفا،  رتباطمعيار الإ ) يهو اريع أبعاد لجودة المش

الدولية   للمعايير  أثر  هناك  بأن  الدراسة  المشلإ وتوصلت  المؤساريع  دارة  لل  ةسعلى جودة  ان  مض العامة 

أثر    ، جتماعيالإ  النتائج وجود  بينت  المش) بعاد  لأوكما  وقت  وتإدارة  م   ، كلفتهااريع  اإدارة  ومواردها  اريع  لمششتريات 

اتص  جودةع(  اريالمشالات  وإدارة  لبُعد  اريع  المش  على  أثر  وجود  عدم  النتائج  بينت  حين  نطا) في  وتكامل    ق إدارة 

 المشاريع. على جودةاريع المش
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الدراسةأوقد   ا  وصت  اهتملإ بضرورة  المؤسسة  الخطط  لام  وضع  على  الإجتماعي  للضمان  عامة 

لكافة مشار  االإستراتيجية  أهدافها وغاياتها  تحقيق  منهايعها لضمان  يعزز من  لمنشودة  أن  الذي من شأنه  الأمر   ،

 مستيويات نجاحها وتميزها على كافة المستويات. 

  ية السعودية: مملكة العربلدراسات سابقة عن القطاع المصرفي ل -ج

 ( بعنوان  2019الغفيض،  دراسة  مقارن  (  النمتحليل  على  المالى  القطاع  تطور  الإقتصادي  أثر  في و 

نمو الإقتصادي  إلى التعرف على العلاقة بين تطور القطاع المالى وال  ت الدراسة  هدف  . ربية السعوديةملكة العالم

ا المملكةللقطاع  في  النفطي  مق  تدماستخحيث    غير  الستة  هذه  في  المالى  القطاع  بتطور  خاصة  دراسة  اييس 

تحليل البيانات باستخدام  . وتم  م2019  وحتى عام   1985بسلاسل زمنية من عام  واستعرضت بيانات من المملكة  

ذي   الدراسة في وجود أثر إيجابي  ( . وتتلخص أهم نتائج هذهARDLنموذج الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة )

   يه الحكومى والخاص.النمو الإقتصادي للقطاع غير النفطي بشقطاع المالى على إجمالى  ئية لتطور القلة إحصادلا

 حالية: راسة البه الد ما تميزت

هتمام  لا ن مستوى ا ي جنبية يتبلأ ومن خلال الرجوع للعديد من الدراسات السابقة سواء العربية منها أو ا

  ا م ه اعتبار ب  ة يالمعرفالمجالات    بإدارة
 
ن مستوى أداء  يس ح باشر على تثرها الملأنظمات و دارة الم لإ بتكرا  حديثا وم نهجا

وا  وللوانتاجية  لا العمل  الرغكن  خدمات،  اوعلى  من  إدارة  بهتمام  لإ م    في وتطبيقها    ةيالمعرفالمجالات  موضوع 

ا خم إلاجالمتلف  والت  لات؛  منها  العربية  وخاصة  والتطبيقية  النظرية  الدراسات  الع  ت تناول  ي أن  ة قلاطبيعة 

 توجد دراسة  لاعلم الباحث    كما أنه وعلى حدعتبر محدودة للغاية،  شاريع توإدارة الم  المعرفةن إدارة  يالتكاملية ب

شاريع إدارة الم)  نفهومي التحديد بشكل متكامل، فمعظم الدراسات العربية تناولت المب  جال لم هذا ا  فيتبحث  عربية  

ودرس  (المعرفةوإدارة   منفصل  و لاع  تبشكل  بعوامل  مرهيثأتقتهما  الما  مثل  اأخرى  ومستوى  التنافسية  داء  لأ يزة 

لأ .جودةل ا  نسيحوت ا  المية  مهونظر  ومبيئة  بشريةتتضمنه    اشاريع  عناصر  عديدة    من  توتقنية  به  وبما    في سهم 

المشاريع على    ةر المجالات المعرفية لإدار ي أثتلحالية في  قتصادية؛ تتمثل مشكلة الدراسة ا الإقيق عجلة التنمية  حت

  الرياض.ي ودة المشاريع فج
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 :الدراسةمنهجية 

يستخدم الت  سوف  الوصفي  المنهج  مج   .حليليالباحث  في  وتكون  المشاريع  ومنسقي  مدراء  من  الدراسة  تمع 

 .والفاعلة في المملكة العربية السعودية الرياض

 حدود الدراسة: 

 تم تحديد حدود الدراسة على النحو التالي:  

 . يعرة المشاريع على جودة المشار لإدا  المجالات المعرفية وضوعية:لمالحدود ا

 .ملكة العربية السعوديةبالمالرياض   الحدود المكانية:

 .م2021حتى  2017من  الحدود الزمانية:

 الدراسة:مصطلحات  

منتج  : Project؛المشروع لبناء  بها  يلتزم  مؤقتة  خدمة  Product محاولة  أو  بـ  ي . مميزة  service مميز  قصد 

و الخدمة( يكون مختلف  المنتج )أ " أن، ويقصد بـ "مميز أو مميزةمحددة ونهاية محددة  للمشروع بداية  مؤقتة" أن "

 .معقول عن المنتجات )أو الخدمات( الأخرى  إلى حد

 

المشاريع نشاطات    : Management Project إدارة  على  والتقنيات  الأدوات  المهارات،  المعارف،  تطبيق 

ع م  ع تياجات المهتمين بالمشرو لتحقيق اح المشروع، 
َّ
  .ن المشروع، أو أكثر من ذلكوما هو متوق

 

ت للمشروعع: مدير المشرو 
َّ
بتوجيه الإدارة من خلال الاستفادة  ( Leader Project Transient) يقوم الرئيس المؤق

من  وع )الهدف والإنجازات( ض من المشر   ةالكاملة من الموارد المتوفرة بما فيها الموارد البشرية، وذلك لتحقيق الغاي

عةالم كلفةتحدود ال
َ
  .الجودة المرغوبلمحدد وبمستوى  ا  في تاريخ التسليم توق

 

المشروع:   تحقيقها    أهداف  يجب  التي  الأهداف  بناء)توضع  "التسليم"(  "الكلفة"  بات    "الجودة" 
ّ
متطل على 

العمل   ثل السياساتء متنوعة ما يقوم مدير المشروع بتخطيط وإدارة وتشغيل أشي .  المستخدم والأدوات  وطرق 

 يؤدتخدامها استخداوتعيين الموظفين، وذلك لاسوالتقنيات 
 
 فعالا

 
 ي بالفريق إلى تحقيق الأهداف  ما
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 الدراسة:   هيكل

 فصول ومحتواها ما يلي:  أربعةإلى  البحثتم تقسيم 

 .للبحثالإطار العام  :الفصل الأول 

 الرياض.  في ة المشاريععرفية لإدار لمالمجالات ا :الثانيالفصل 

 الرياض. في  م جودة المشرعمعايير تقييالث: الفصل الث

ابع الفصل   الرياض.في  دارة المشاريع وجودة المشروعاتلإ العلاقة بين المجالات المعرفية الأساسية : الر

 . ياتالنتائج والتوص: الخامسالفصل 

 . راجع قائمة الم
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 المراجع ائمة ق

 
ا
  :جع العربيةالمرا  -أولا

 : الكتبأ( 

▪ ( العزيز،  2019البنا، محمد  الملك عبد  العلمية، جامعة  والتطبيقات  العلمية  الأسس  المشروعات:  تقييم   ،)

 عربية السعودية.لكة الالمم

فطي في المملكة لإقتصادي للقطاع غير النأثر تطور القطاع المالى على النمو اقارن يل متحل :(2019) الغفيض ▪

 دية، شعبة تطوير القطاع المالى، مؤسسة النقد العربي السعودي.العربية السعو 

  .وزيعهلية للنشر والتلأ عمان: ا.مدخل نظري  ،المعرفةة إدار  ،(2017)حجازي، هيثم  ▪

 . ، عمانىوللأ دار الصفاء للنشر والتوزيع، الطبعة ا ، المعرفةمنظمة (، 2019)مود، خضري ح ▪

 عمان، الأردن.ية، عاصرة، دار وائل للنشر، الجامعة الأردنلم(، إدارة المشاريع ا2021خير الدين، موس ى) ▪

 .ردنلأ الزرقاء، عمان، اندسية، دار اليازوري للنشر، جامعة هل ا المشاريعإدارة  : (2017)مد حدودين، أ ▪

 العالمي واللجنة    بداع الإداري، دراسة حالة برنامج الأغذيةالإ   إدارة المعرفة في تحقيقدور    : ندى صارم، ▪

 ة للصليب الأحمر، الجامعة الإفتراضية السورية، وزارة التعليم العالي، الجمهورية العربية السورية.الدولي ▪

 : والأطروحات العلميةرسائل ال( ب

نورىان)الح ▪ ا  (،2020مو،  إدارة  أسس  تطبيق  مؤسسواقع  لدى  قطاع  لمشاريع  في  التحويمية  الصناعات  ات 

 سلامية بغزة، فلسطين. غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإ 

اريع المؤسسة  ارة المشاريع على جودة مشلإدأثر المعايير الدولية    (:2019)زيد حسن خلف درويش  ،الجبوري ▪

ا ،  العامةدارة  لإ عمال وا الأ إدارة  قسم  ،  ماجستير،  جتماعيالإ   نالعامة للضما دارية  لإ قتصاد والعلوم الإكلية 

 . جامعة آل البيت

خليفة) ▪ احمد  سعد  وتطبيقها2019الدليمي،  المشايع  إدارة   المشاريع جودة لتحسين  الدولية  للمعايير (: 

لإقتصاد،   ا كليةية،  لإدار  ا لأعمال والعلومإدارة ا قسم  ردن،الأ  في الشمال لإقليم تحليلية الصناعية، دراسة

 البيت  لآ  جامعة
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وت(:  2021ء  لاعالديري،   ▪ ا خإدارة  المشاريع  في أثتنشائية  لإطيط  التخطيط  سوء  المشاريع  ر  تنفيذ  مدة  ي 

 ن مية، غزة، فلسطيلا سلإ معة ااجل ر، ايرسالة ماجست، يبنشائية في إمارة دلإا

علاء) ▪ إ2020الديري،  المش(،  وتخطيط  سدارة  تأثير  الإنشائية  ااريع  الموء  تنفيذ  مدة  في  شاريع  لتخطيط 

 انيا.رسالة دكتوراه، الأكاديمية العربية البريطانية، بريط.في إمارة دبيالإنشائية 

 . دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، ىطبعة أول  ،رةيالصغ المشروعاتإدارة (، 2020)حميد لم، عبد انأبو غا ▪

المتطوي(،  2019)رى  ، يسبدر ▪ ار مهارات مديري  ضوء مفهوم إدارة    فيافظات قطاع غزة  حم  فيلثانوية  دارس 

 مية، غزة لا سلإ جامعة الر، ا ي رسالة ماجست ، المعرفة

ؤسس ي دراسة  داء الملأ يز ا م ا وأثرها على تهوعمليات  المعرفةن متطلبات إدارة  يقة بلاالع(،  2018)ان  دروزة، سوز  ▪

سات  وسك للدرالأ ة الشرق ا عمال، جامعلأ إدارة ا  في  ير رسالة ماجست ،  دنيةر الأ   ايلوزارة التعليم الع  فيتطبيقية  

 .ريةدا لإ لية واالمالعليا، كلية العلوم ا

 :علميةالوريات دالالمجلات و ( ج

( الخطر في المشاريع اساليب واستراتيجيات الإستجابة، مجلة جامعة البتراء، المجلد  2020العامري، صالح ) ▪

 الأردن.العدد الثاني-ر التاسع عش

ردنية  لأ االمجلة    ، زةت الفلسطينية بقطاع غمعااجل ا  في  المعرفةمتطلبات تطبيق إدارة  (:  2018)ايةهالتلباين، ن  ▪

 . 6العدد ،11د جللم اعمال،  الأ إدارة   في

نعيمة   ▪ الم (:  2018)رزوقي،  اختصاص ي  لذوي  مالمعرفةإدارة    فيعلومات  طريقة مستقبلية  ا،  مكتبة  لك  لمجلة 

 . 6،عدد 1دجلملوطنية، فهد ا

راتب  ▪ إدارة    (:2021)  صويص،  اتح   فيرها  يأثتو   المعرفةعمليات  حالة  لمقيق  دراسة  التنافسية  جموعة  لميزة 

 . 2العدد  ،2المجلدعمال،  لأ إدارة ا  فيردنية لأ اجلة ، الم ردنيةالأ ت  لا تصاالإ

 :العلمية  ؤتمراتالم ( د

السالغامدي ▪ عبد  الأ 2019) محمد  لام،،  عم ه(  الم لاية  إدارة  الم  ةعرفقة  ونإدارة  العمليات  تكامل  اح  جشاريع: 

ة والطبيعية  ، المؤتمر العلمي الدولى العاشر بعنوان "التحديات الجيوفيزائية والإجتماعية والإنساني شروعالم

 ية، اسطنبول، تركيا. في بيئة متغيرة"، شكة المؤتمرات العرب
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