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ةعابطلا قوقح
ةيعماجلا ةلا سرلا ربتعُت ، ةعماجلل ةيميداك الأ ةسايسلا بجومب

، رشنلا و ةعابطلا قوقح ثيح نم ةعماجلل اًكلم ثحابلا نم ةمدقملا
رشنو ةعابط ةيفيك ديدحت يف يرصحلا قحلا ةعماجلا حنمي امم
فدهت و ، ينورتكلإ وأ يقرو لكشب كلذ ناك ءاوس ، ةلا سرلا ىوتحم
نامضو ثحابلل ةيركفلا ةيكلملا قوقح ةيامح ىلإ ةسايسلا هذه

هذهب و روشنملا ىوتحملل ةيلا ع ةيميداكأ ةدوج ىلع ةظفاحملا
اهيلع ةبقارملا و رشنلا ةيلمع ميظنت ةعماجلا عيطتست ةقيرطلا

يأ عنمو ، اهتعمس ةيامحو ، ةيميداك الأ ريياعملا ب مازتل الا نامضل
. ةيعماجلا لئاسرلل صخرم ريغ مادختسا



صلختسملا
يراد الا عادب الا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ةساردلا هذه تفده

ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا ىلع قيبطتلا ب كلذو
الا لماوعلا ، ةيداملا لماوعلا ) اهداعبأب لمعلا ةئيب رثأ حيضوت خلال نم كلذو ، ةيدوعسلا

دمتعاو ، هداعبأب يراد الإ عادب الإ قيقحت يف ( ةيصخشلا لماوعلا ، ةيميظنتلا لماوعلا ، ةيعامتج
مت ثيح ، ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم كلذو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا
ىلع ثحبلا اذه قيبطت متو ، تامولعملا ىلع لوصحلل تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتس الا مادختسا

ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا ىلع ةسارد عمتجم
هذه ليلحتلو ، ةدرفم (260) اهردق ةيئاوشع ةنيع نم ثحبلا ةنيع تنوكت ذإ ، ةيدوعسلا

.(SPSS) يئاصح الإ ليلحتلا جمانرب مادختسا مت تامولعملا
و اهداعبأب لمعلا ةئيبل رثأ دجوي هنأ دجو هنأ اهمهأ نم جئاتن ةدع ىلإ ثحابلا لصوت دقلو
( ةيصخشلا لماوعلا ، ةيميظنتلا لماوعلا ، ةيعامتج الا لماوعلا و ، ةيداملا لماوعلا ) يف ةلثمتملا

صرحلا يه ثحابلا اهل لصوت يتلا تايصوتلا مهأ نمو ، هداعبأب يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع
ريفوت كلذ يف امب ، حيرمو حيرم لكشب لمعلا نيفظوملل حيتت لمع تاحاسم ميمصت ىلع

شرو ميظنت خلال نم يعادب الإ ريكفتلا ىلع عجشت ةئيب ءاشنإ و ، ريكفتلا و ءاخرتس للا نكامأ
. ةديدجلا راكف الأ زفحت تاودنو لمع



Abstract

This study aimed to shed light on the impact of the work
environment on achieving managerial creativity by applying it to
administrative employees at Imam Muhammad bin Saud University in
the Kingdom of Saudi Arabia. It focused on clarifying the effect of the
work environment with its dimensions (material factors, social factors,
organizational factors, and personal factors) on achieving managerial
creativity and its dimensions. The researcher relied on a descriptive-
analytical approach to achieve the study’s objectives. A questionnaire
was used as a data collection tool to gather information, and the study
was conducted on a sample of administrative employees at Imam
Muhammad bin Saud University. The sample consisted of a random
selection of 260 individuals. For data analysis, the SPSS statistical
analysis software
was used.

The researcher found several key results, including the presence of
an impact of the work environment with its dimensions (material,
social, organizational, and personal factors) on achieving managerial
creativity and its dimensions. Among the main recommendations
made by the researcher are to ensure the design of workspaces that
allow employees to work comfortably, including providing areas for
relaxation and reflection, and creating an environment that encourages
creative thinking by organizing workshops and seminars that stimulate
new ideas.



ريدقتو ركش

ةميقلا مهدوهج ىلع نيميقملا و مكحلا ةنجل ءاضع لأ يريدقتو يركش صلا خ نع ربعأ نأ دوأ
هذه ءارثإ يف ريبك رثأ هل ناك رمتسملا مهمعدو ةءانبلا مهتاظح ملا نإ ، ةرمثملا مهتاهيجوتو

. لضف الأ وحن اههيجوتو ةساردلا
دارج زياف / روتكدلا و ديمحلا دبع لصيفلا / روتكدلل ليزجلا ركشلا ب هجوتأ نأ دوأ امك

خلال مز لا لا معدلا يل مدقو ، هملعو هتربخب ّيلع لخبي مل يذلا ، ةلا سرلا هذه ىلع ني فرشملا
لمعلا اذه حاجنإ يف ريبك رود ةميقلا هتاظح لا مو هتاهيجوتل ناك دقل و ، ثحبلا لحارم عيمج

. هفادهأ قيقحتو
هيف امل ًاعيمج انقفوي نأ الله لأسأو ، رمثملا مكنواعتو ةريبكلا مكدوهج ىلع ًاعيمج مكركشأ

. حاجنلا و ريخلا
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اهتيمهأو ةساردلا ةلكشم : لو الأ لصفلا

. لمعلا ةئيب : يناثلا لصفلا
لمعلا ةئيب نيب ةق لا علا و ، يراد الإ عادب الإ ةيهام : ثلا ثلا لصفلا

يراد الإ عادب الإ قيقحتو



I

اهتيمهأو ةساردلا ةلكشم : لو الأ لصفلا

: ةمدقم لا
تمهسأ يتلا يجولونكتلا لا جملا يف تاروطتلا و تاريغتلا نم ديدعلا اًيلا ح ملا علا هجاوي

ةروثلا تجتنأ ثيح تاسسؤملا و تامظنملا لخاد الات جملا عيمج يف تارييغت ثادحإ يف
الأس نم تلعج دقو ، يموي لكشب ةديازتمو ةديدع فراعم يجولونكتلا عراستلا و ةيتامولعملا

عم فيكتلا ىلع ةرداق ريغو ةمداقتم بيلا سأ تامظنملا اهعبتت يتلا ةيليغشتلا و ةيراد الإ بيلا
زجع نأ امك ، يملا علا و يلحملا ىوتسملا ىلع ةسسؤملل زيمتلا قيقحتو ةعراستملا تاروطتلا

لال غتسا ىلع اهتردق نم دحي نيفظوملل ةمئ لا ملا ةيئيبلا فورظلا ةئيهت نع ةيسسؤملا ةئيبلا
لكشب اههيجوتو لمعلا لخاد مهتايناكمإ نم ةدافتس الا مدعو لا معلا نم نيعدبملا و بهاوملا

. يسفانتلا اهعضو ةيرارمتساو اهئاقب ةيرارمتسا نم ززعي
لا عفو ءفك لكشب ةيرشبلا اهرداوكل لماكلا اهل لا غتسا ىلع تامظنملا حاجن دمتعيو

الإ نم اًعون قلخ نم مهنكمت ثيحب نيفظوملل اهرصانعو اهتاموقمو ةئيبلا فورظ عاضخإو
لا كشملل اًلولح ميدقتو دهج لقأبو تقو عرسأب ةدوشنملا فاده الأ قيقحت ىلع مهدعاسي عادب

يتلا تابقعلا ليلذت عيطتست يتلا تامظنملا نأ بناج ىلإ ، مهلمع ريس ءانثأ مههجاوت يتلا ت
خ نم إلا كلذ ثدحي نلو ، لمعلا لخاد مهئادأ تايوتسم عفر ىلع كلذب موقت نيفظوملا هجاوت

بيلا سأ ينبتو تامظنملا اهعبتت يتلا ةيطارقوريبلا ةيديلقتلا ةيراد الإ بيلا الأس نع يلختلا لال
زفحملا يه لمعلا ةئيب نأ رابتعا ىلعو ، ايجولونكتلا ىلع لو الأ اهأدبم يف دمتعت ةثيدح ةيرادإ

ريوطت ةيراد الإ تادايقلا نم بلطت دقف اذهل نيفظوملا ىدل عادب الإ تايوتسم زيفحتل يساس الأ
لا جم يف ةثداحلا تاريغتلا نم اًلعافت رثكأ لكايه ىلإ اهيلع دمتعت يتلا ةيميظنتلا لكايهلا

. ةمظنملا
الأ ةرتفلا يف ملا علا تحاتجا يتلا ةيجولونكتلا تاروطتلا ب ةيميلعتلا تاسسؤملا ترثأت دقو

اهتطشنأب مايقلا و ةداتعملا ةيراد الإ اهبيلا سأ مادختسا ىلع تاعماجلا رارمتسا نإ ثيح ، ةريخ
و ةيلحملا تاعماجلا ىوتسم ىلع اهل ةيسفانتلا ىوتسم نم ضفخيو اهزيمت نم دحي ةيديلقتلا

ةعماجلا ةدافتسا نم دحي تاعماجلا لخاد يراد الإ تابثلا ىلع دامتع الا نأ امك ، ةيملا علا
يساس الأ زفحملا رودب موقت لمعلا ةئيب نأ اًرخؤم رهظ دقو ، مهتاردقو اهيفظوم نم ةيقيقحلا

كرتو نيفظوملل لمعلا ةئيب ةئيهت ىلع ةعماجلا ةردق نإ ثيح ، نيفظوملا ىدل ةيعادب الإ ةيلمعلل
ذاختا ةيلمع يف مهتكراشم نأ امك ، راكتب والا عادب الإ ىلع مهدعاسي مهل ريكفت ةحاسم

ةئيب ريوطت ىلع اهل خلا نم موقت ةثيدح اًراكفأ ةيراد الإ ةدايقلا يطعي مهب قلعتت يتلا تارارقلا
. يملا علا و يلحملا رارمتس والا زيمتلا ىلع دعاسي امب لمعلا

ة: ساردلا ةلكشم
يتلا تابقعلا مهأ نم اًيلا ح تاعماجلا اهعبتت يتلا ةيديلقتلا ةيراد الإ بيلا الأس تحبصأ دقل

امك ، ةيملا علا و ةيلحملا تاعماجلا ىوتسم ىلع ةيسفانتلا قيقحت يف ةعماجلا مامأ اًلئاح فقت
ةيميظنتلا دعاوقلا ىلع يساسأ لكشب دمتعت ةمظنملا لخاد نيفظوملا و نيلماعلا ةءافك نأ

نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج يناعت ثيح ، ةعماجلا لخاد
فصتت يتلا ةيطارقوريبلا نم نوفظوملا يناعيو اهلخاد ةيرشبلا رداوكلا تايوتسم ضافخنا



II

عادب الإ ىلع نيفظوملا ةردق نم دحت ةعماجلل ةيلخادلا ةئيبلا نأ امك ةعماجلا لخاد ةراد الإ اهب
ةعماجلا نأ بناج ىلإ ، مههجاوت يتلا تابقعلل يدصتلا اهل خلا نم موقت بيلا سأو لولح راكتباو

دومعلا مهف لا عفو ءفك لكشب ةيرشبلا اهرداوك لال غتسا قيرط نع إلا زيمتلا و مدقتلا ققحت لا
بلطتي ةيعادبإ اًراكفأ ديلوت ىلع هزيفحتو يرشبلا رصنعلا ةيمنت نإف اذهل ، ةعماجلل يرقفلا

امب ةيصخشلا مهتاراهم ةيمنت ىلع موقتو عادب الإ ىلع نيفظوملا دعاست لمع ةئيب ةئيهت
قيقحت ىلع ةعماجلا دعاسي لكشب لمعلا لخاد اهفيظوتو ةيعادب الإ مهتاردق زارب لإ مهعفدي

: يف لثمتي يسيئر لؤاست انل حضتي انه نمو ، ةدافتسا ربكأ
؟" يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع ةعماجلا لخاد ةيلخادلا لمعلا ةئيب دعاست فيك "

ة: ساردلا ةيمهأ
لخاد يراد الإ عادب للإ ةريبكلا ةيمه الأ ىلع ءوضلا طيلست : يف ةيلا حلا ةساردلا دعاست
لمعلا ةئيب هبعلت يذلا رودلا حيضوت بناج ىلإ ةصاخ ةفصب تاعماجلا و ةماع ةفصب تامظنملا

يراد الإ عادب الإ موهفمب ةيرظنلا ةفرعملا ةدايز عم ، تاعماجلا لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحت يف
لمعلا ةئيب ريثأت لوانتت يتلا تاساردلا ددع ةدايز يف مهست امك ، هيف ةرثؤملا لماوعلا مهأو

هيجوتب ةساردلا هذه موقت اًضيأو ، تاعماجلا و تامظنملا لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع
اهل امل لمعلا ةئيب ريوطت ةيمهأب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج يف ةراد الإ ىلع نيمئاقلا راظنأ

راطإ ريفوت يف دعاست امك ، نييراد الإ نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع ريبك ريثأت نم
عيوطت نم مهنكمي دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد نييراد الإ نيفظوملل يعجرم يرظن

. ةعماجلا لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع مهدعاستل مهل ةيلخادلا ةئيبلا

: ةساردلا فادهأ
عم ، اهداعبأ مهأ زاربإو ، ةيلخادلا لمعلا ةئيب ةيهام ىلع فرعتلا : ىلإ ةيلا حلا ةساردلا فدهت

ةئيب لخاد ةدوجوملا قئاوعلا مهأ زاربإو ، هداعبأ مهأ ديدحتو يراد الإ عادب الإ موهفم حيضوت
ةئيب ريثأت حيضوت بناج ىلإ ، يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع ةعماجلا ةردق نم دحت يتلا و لمعلا

ا ىوتسم ديدحت فدهتست امك ، تاعماجلا لخاد يراد الإ عادب الإ تايوتسم ىلع ةيلخادلا لمعلا
يتلا ةبسانملا لمعلا ةئيب صئاصخ نايبو ، دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد يراد الإ عادب لإ

ةمهاسم ةجرد ديدحت بناج ىلإ اذه لك ، تاعماجلا لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع دعاست
. نييراد الإ نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب داعبأ نم دعب لك

ة: ساردلا لات ؤاست
: يف لثمتت يتلا و ةيعرفلا لات ؤاستلا هذه اًيلج انل حضتي ةساردلا ةلكشمو فاده لأ اًقفو

؟ اهداعبأ يه امو ، ةيلخادلا لمعلا ةئيب ةيهام o
؟ هداعبأ يه امو ؟ يراد الإ عادب الإ موهفم وه ام o

عادب الإ قيقحت ىلع ةعماجلا ةردق نم دحتو لمعلا ةئيب لخاد ةدوجوملا قئاوعلا يه ام o
؟ يراد الإ

؟ تاعماجلا لخاد يراد الإ عادب الإ تايوتسم ىلع ةيلخادلا لمعلا ةئيب ريثأت وه ام o
؟ دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد يراد الإ عادب الإ ىوتسم وه ام o

لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع دعاست يتلا ةبسانملا لمعلا ةئيب صئاصخ يه ام o
؟ تاعماجلا
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ىدل يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب داعبأ نم دعب لك ةمهاسم ةجرد يه ام o
؟ نييراد الإ نيفظوملا

: ةقباسلا تاساردلا
: ةيبرعلا تاساردلا .1

الإ عادب الإ قيقحت يف لمعلا ةئيب ريثأت " ناونعب (2023 ، دوهزم الله، نوع ) ةسارد 

" يراد

بناج ىلإ ، يراد الإ عادب والإ لمعلا ةئيبب ةقلعتملا ميهافملا حيضوت ىلإ ةساردلا هذه تفده
لخاد يراد الإ عادب الإ ىوتسم ديدحتو ةساردلا لحم عمتجملا لخاد لمعلا ةئيب ىلع فرعتلا

ليبس يفو ، يراد الإ عادب الإ قيقحتو لمعلا ةئيب نيب ةق لا علا حيضوت عم ددحملا عمتجملا
ةيوق طابترا ةق علا كانه نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف ةساردلا تعضو دق فاده الأ هذه قيقحت

ىوتسم دنع كلذو ةساردلا لحم عمتجملا لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحتو لمعلا ةئيب نيب
ةيناديملا ةساردلا ىلع ةساردلا تدمتعا دق ةضرفلا هذه ةحص نم دكأتللو ،0.05 ةيونعم

ىلإ ةساردلا تلصوتو ، فظوم (192) ب ردقت ةساردلا عمتجم نم ةنيع ىلع اهئارجإب كلذو
نأ ىلع تلصوت امك ، عادب الإ نم لا ع ىوتسم اهيدلو لمعلا ةئيبب متهي ةساردلا لحم عمتجملا

والا عادب الإ ىلع اهدامتعا خلال نم يملا علا و يلحملا ىوتسملا ىلع ءاقبلل ىعست ةسسؤملا
يراد الإ عادب الإ قيقحت يف اًرود بعلت لمعلا ةئيب نأ ىلإ تلصوتو ، اهلمع بولسأ يف راكتب

روطتلل عمتجملا ةبكاوم ةرورضب ةساردلا تصوأ دقف اذهل ةساردلا لحم عمتجملا لخاد
ىلع مهزيفحتو ةسسؤملا ب نيلماعلا عيمجل تابيردت ريفوت بناج ىلإ ثداحلا يجولونكتلا

. اهل نوضرعتي يتلا لات كشملل ةيعادبإ اًلولح ميدقت

" يراد الإ عادب الإ ةيمنت يف لمعلا ةئيب رثأ " ناونعب (2023 ، يدوعسم ، ين لا عز ) ةسارد 

الإ عادب الإ ةيمهأ حيضوت عم لمعلا ةئيب ميهافم ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ةساردلا هذه تفده
لمعلا ةئيب هب موقت يذلا رودلا نايب بناج ىلإ ، هلحارمو هعاونأو هئدابم ىلع فرعتلا و يراد

ةساردلا لحم ةسسؤملا يف رارقلا ذاختا ىلع نيمئاقلا رظن هيجوت عم يراد الإ عادب الإ ةيمنت يف
دق فاده الأ هذه قيقحتلو ، نيلماعلل يعادب الإ ىوتسملا ةدايز يف اهرودو لمعلا ةئيب هاجت

ىلع ةيداملا لماوعلل ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت كانه نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف ةساردلا تعضو
جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دقف ةيضرفلا هذه ةحص نم دكأتللو ، يراد الإ عادب الإ ةيمنت

ىلع ةرثؤملا لماوعلا مها نم لمعلا ةئيب نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، يليلحتلا يفصولا
ىلع اهتسفانم ةيناكم ولإ ةمظنملا ءاقبل اًيساسأ اًلماع عادب الإ نأ امك نيلماعلا ءادأ تايوتسم

تلصوتو ، ةيملا علا تاروطتلا و تاريغتلا عم فيكتلا ىلع اهتردقو يملا علا و يلحملا ىوتسملا
اًطابترا كانه نأ امك يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيبل اًيباجيإ اًريثأت كانه نأ ىلإ اًريخأ

لثم تاحرتقملا ضعب ةساردلا تمدق اذهلو ، ةيصخشلا لماوعلا و ةيداملا لماوعلا نيب اًيوق
عم يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع دعاست ةبسانم لمع فورظ ةئيهت ىلع موقت نيصتخم فيظوت
نم اًعون قلخ ، نيلماعلل ةيعادب الإ تاردقلا نم زفحت يتلا يعامجلا ريكفتلا بيلا سأ مادختسا

ةكراشمب مامته الا ، ةديدج ةيعادبإ اًلولحو اًراكفأ حارتقا نم ززعي نيفظوملا نيب ةسفانملا
عيجشت ، ةمظنملل ةيلبقتسملا ىؤرلا و تاسايسلا عضوو تارارقلا عنص ةيلمع يف نيفظوملا

، كلذ ىلع مهدعاست يتلا داوملا ريفوت خلال نم مهتاردقو مهتاراهم نيسحت ىلع نيلماعلا
عيجشتو معد ىلع موقت ةيعادب الإ راكف للأ ةنضاح ةرادإ ءاشنإب ةساردلا تحرتقا اًريخأو

. ةسسؤملا لخاد نيعدبملا
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تاسسؤم يف يراد الإ عادب الإ ىلع لمعلا ةئيب رثأ " ناونعب (2022 ، ةيملسملا ) ةسارد 

" نامع ةنطلس يف يلا علا ميلعتلا

لحم ةسسؤملا لخاد لمعلا ةئيبب مامته الا ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
تفدهتسا امك ةسسؤملا لخاد نيلماعلا ىدل يراد الإ عادب الإ تايوتسم نايب عم ةساردلا

لحم عمتجملا يف نيلماعلا ىدل يراد الإ عادب والإ لمعلا ةئيب نيب ةق لا علا ةعيبط حيضوت
اًريثأت كانه نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف ةساردلا تعضو دق فاده الأ هذه قيقحتلو ، ةساردلا

ىوتسم دنع كلذو ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد يراد الإ عادب الإ ىلع لمعلا ةئيبل اًيباجيإ
يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دق فاده الأ هذه ةحص نم دكأتللو ،0.05 ةيونعم

يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيبل اًيباجيإ اًريثأت كانه نأب ةساردلا تلصوتو ، يليلحتلا
الإ نم عفترم ىوتسمب ةسسؤملا لخاد نولماعلا عتمتي ثيح ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد

دقف اذهل ، مههجاوت يتلا لات كشملل ةيعادبإ اًلولح ريفوت ىلع ةردق نوكلتمي امك يراد الإ عادب
ةيبيردت تارودو شرو ريفوت عم ةسسؤملا لخاد لمعلا ةئيب ريوطتب ةرورضب ةساردلا تصوأ

دعاست ةئيب قلخ ىلإ ةفاض بالإ مهتاردق ةدايزو مهتاراهم ريوطت ىلع مهدعاسي امب نيلماعلل
ا ىوتسم ةدايز ىلع لمعلا بناج ىلإ ، تارارقلا ذاختا ةيلمع يف مهئارآب ةكراشملا ىلع نيلماعلا

. هدوجو رارمتسا ىلع دعاست تازفحم ميدقتو نيلماعلا ىدل عادب لإ
" يراد الإ عادب الإ ىلع ةيلخادلا لمعلا ةئيب رثأ " ناونعب (2022 ، يملسلا ) ةسارد 

يف ينقتلا نيكمتلا و يراد الإ عادب الإ نيب ةق لا علا عون ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه تفده
الإ قيقحتب اهتق لا عو ةسسؤملا لخاد لمعلا ةعيبطو فورظ زاربإ عم ، ةساردلا لحم ةسسؤملا
الإ ىوتسم ىلع تارارقلا ذاختا يف نيلماعلا ةكراشم ريثأت حيضوت بناج ىلإ ، يراد الإ عادب
علا كانه نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف ةساردلا تعضو دق فاده الأ هذه قيقحتلو ، يراد الإ عادب

هذه ةحص نم دكأتللو يراد الإ عادب الإ نيبو ةسسؤملل يلخادلا طيحملا نيب طابترا ةق
علا دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دق ةيضرفلا

ةيدرط طابترا ةق علا دوجو بناج ىلإ يراد الإ عادب والإ ينقتلا نيكمتلا نيب ةيدرط طابترا ةق
ةيناكمإ نيب ةيدرط طابترا ةق علا دوجو ىلإ ةفاضإ ، يراد الإ عادب والإ لمعلا ةعيبط نيب

مامته الا ةرورض ىلإ ةساردلا تصوأ دقف اذهلو ، يراد الإ عادب والإ تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا
اًلولح ريفوت عم نيفظوملا و نيلماعلا ىدل عادب الإ زيفحت ىلع دعاسي امب اهريوطتو لمعلا ةئيبب

و نيريدملا نيب لا عفلا لصاوتلا نم اًعون ريفوتو ، نيلماعلا تاردقو تاراهم مئ تلا لات كشملل
عادب الإ تايوتسم ةدايزب مامته الا عم ، ةيعادبإو ةديدج اًلولح راكتبا ىلع مهعيجشتو نيفظوملا

. ةسسؤملا لخاد لا مع الأ روطت ىلع دعاسي امب نيفظوملا ىدل
الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت " ناونعب (2021 ، يواشيع ، ةكيرب ) ةسارد 

" يراد

لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه تفده
ىلإ ةسسؤملا لخاد لمعلا ةئيب ةيمهأ ىلع فرعتلا ىلإ تفده امك ، ةساردلا لحم ةسسؤملا

فاده الأ هذه قيقحتلو ، ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد يراد الإ عادب الإ ىوتسم ديدحت بناج
ىوتسم لوح ةيئاصحإ ةل دلا تاذ اًقورف كانه نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف ةساردلا تعضو دق
ةيونعم ىوتسم دنع ةيصخشلا تاريغتملا ىلع عجرت ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد لمعلا ةئيب

، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دق ةيضرفلا هذه ةحص نم دكأتللو 0.05
ةيجراخلا و ةيلخادلا تاريغتملا نم ةعومجم نم نوكتت لمعلا ةئيب نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

يراد الإ عادب الإ نأ ىلإ تلصوت امك ، ميظنتلا ةيلا عفو ةءافك ىلع رثؤت نأ لمتحملا نم يتلا
كشملل اًلولح حارتقا قيرط نع يرشبلا رصنعلا ىلع دمتعت يتلا ةيراد الإ بيلا الأس تحت جردني
عيمجب لمعلا ةئيبل ريثأت دجوي لا هنأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك لمعلا ءادأ نم نسحت يتلا و لات
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لمعلا ةئيب نيسحت ةرورضب ىلإ ةساردلا تصوأ دقف اذهلو ، يراد الإ عادب الإ ىلع اهداعبأ
نم نسحت يتلا ةيبيردتلا تارودلا و جماربلا ريفوت بناج ىلإ اهل يميظنتلا لكيهلا ةصاخو
ىلع ةدمتعملا مهئارآ ةكراشمب ةمظنملا لخاد نيلماعلل حامسلا ةرورضب تصوأ امك ، لمعلا ةئيب
كلذو يراد الإ عادب الإ نم ٍلا ع ىوتسم قيقحت بناج ىلإ ةيملعلا مهت لا هؤمو مهتاربخ

. ةمدقتملا ايجولونكتلا لئاسوو ةثيدحلا تاينقتلا مادختساب

" يفيظولا عادب الإ قيقحت يف لمعلا ةئيب ةيمهأ " ناونعب (2020 ، ركع ) ةسارد 

لأ تاسسؤملا كاردإ ىدم ديدحتو لمعلا ةئيب ميهافم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
حيضوت عم ، ةسسؤملا لخاد يراد والإ يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف اهرودو لمعلا ةئيب ةيمه

لا مل يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو ، لمعلا ةئيبو يراد الإ عادب الإ نيب ةق لا علا ةعيبط
ىلع تاسسؤملل اًريبك اًريثأت كانه نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل هتمئ
لقأ مدقت يتلا تامظنملا نأ ىلإ تلصوت امك نيريدملا و نيفظوملا ىدل عادب الإ ىوتسم
لمع ةئيبل ةجيتن إلا وه ام يفيظولا عادب الإ نأ ىلإ ةفاض بالإ اًليوط رمتست نل اهنإف بتاورلا

الإ زيفحتل لمعلا ةئيب لخاد قيرفلا حور رشن ةرورضب ةساردلا تصوأ دقف اذهلو ، ةنمآو ةحيرم
ةيجاتنإ نم ديزي يذلا زيفحتلا نم عونك تائفاكملا مادختسا ةرورضب تصوأ امك ، مهيدل عادب

يذلا يجولونكتلا روطتلا ةبكاومو ةثيدحلا ايجولونكتلا ب مامته الا عم ، مهتءافكو نيفظوملا
. لا ملا و دهجلا و تقولا نم رفوي

ا نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب بالإ اهتق لا عو لمعلا ةئيب " ناونعب (2019 ، يندملا ) ةسارد 

" ةيلا مشلا دودحلا ةعماجب نييراد لإ

حيضوت عم ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد لمعلا ةئيب ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
يراد الإ عادب الإ ىوتسمو لمعلا ةئيب لوح نييراد الإ نيفظوملل رظنلا تاهجو يف تاف لا تخ الا
رارقلا عناص دعاسن يتلا تاحرتقملا و تايصوتلا ضعب ميدقت تفدهتسا امك ، ةسسؤملا لخاد

هذه قيقحتلو ، ةسسؤملا ب نيلماعلا ىدل عادب الإ ىوتسم ةدايز ىلع ةساردلا لحم ةسسؤملا يف
عمتجملا ىلع ةيناديم ةسارد ءارجإ مت دقو يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دق فاده الأ

، ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد اًفظوم (288) ب ةساردلا ةنيع تردق ثيح ةساردلا لحم
، يراد الإ عادب الإ قيقحتو لمعلا ةئيب داعبأ نيب ةيئاصحإ اًقورف كانه نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

اهريوطتو اهنيسحت ىلع لمعلا و لمعلا ةئيبب مامته الا ةرورضب ةساردلا تصوأ دقف اذهلو
ىلع نيلماعلا دعاست ةيبيردت تارود ريفوت ةرورض عم ، يميظنتلا لكيهلا ب مامته الا ةصاخو

ةظفاحملا و نيفظوملا ىدل عادب للإ يلا حلا ىوتسملا ب مامته الا عم يعادب الإ مهاوتسم نيسحت
. هتيرارمتسا ىلع لمعلا و هيلع

: ةيبنج الأ تاساردلا .2

ةئيب ريثأت " ناونعب (Abun, Macaspact, Valdez, Julian, 2023) ةسارد 

" ركتبملا لمعلا ىلع ةركتبملا لمعلا

لحم عمتجملا لخاد ةركتبم لمع ةئيب دوجو ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
تعضو دق فدهلا اذه قيقحتلو ، ركتبملا نيفظوملا كولس ىلع اهريثأت ةسارد عم ةساردلا

لخاد نيفظوملا تايكولس ىلع ريبك لكشب رثؤت لمعلا ةئيب نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف ةساردلا
يتلا ثوحبلا ميمصت ةيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعا دق ةيضرفلا هذه ةحص نم دكأتللو ، لمعلا

و ةساردلا عقومو ةساردلا ناكس ددعو ةساردلا لحم ةرهاظلا نع تانايبلا عمج ىلع موقت
ىلإ ةساردلا تلصوتو ، يفصولا مييقتلا ىلع ةساردلا هذه دمتعتو ، تانايبلا هذه ةجلا عمب مايقلا
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تصوأ دقف انه نمو ، ركتبملا نيفظوملا كولس ىلع ريبك ريثأت تاذ ةركتبملا لمعلا ةئيب نأ
ىلع نيفظوملا دعاست تاسايس لا خدإ خلال نم لمعلا ةئيب نيسحت ةرورضب ةساردلا

. مهيدل ةيعادب الإ حورلا جارختسا
ىلع يراد الإ عادب الإ ريثأت “ ناونعب (AL. Shukri, Khazaal, Arslan, 2021) ةسارد 

" فظوملا ءادأ نيسحت

ىلإ ، ةساردلا لحم ةكرشلا لخاد عادب الإ ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
ىلع يراد الإ عادب الإ ريثأت نايب عم ةكرشلا لخاد فظوملا جئاتن نيسحت ةيمهأ حيضوت بناج

ةيضرف ةساردلا تعضو دق فاده الأ هذه قيقحتلو ، ةكرشلا لخاد نيفظوملا ءادأ نيسحت
لخاد نيفظوملا ءادأو يراد الإ عادب الإ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه نأ اهدافم ةيسيئر
بناج ىلإ يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دق ةيضرفلا هذه ةحص نم دكأتللو ، ةكرشلا

الإ عادب الإ نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، نايبتسا ةرامتسا مادختساب ةيع لا طتسا ةسارد ءارجإ
تلصوت امك ، ةكرشلا لخاد نيفظوملا ءادأ ىوتسم عفرو نيلماعلا ةيلا عف ةدايز يف مهسي يراد

، ةيراد الإ تايلمعلا لخاد اًيملا ع اهب فرتعملا ةيراد الإ بيلا الأس رثكأ نم يراد الإ عادب الإ نأ ىلإ
ماهملا نم نسحي امم ةديدج اًراكفأ قلخ ىلع لا معلا زيفحت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقف اذهلو
ريفوت خلال نم ةكرشلا لخاد نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع لمعلا ةرورض ، اهب نوموقي يتلا

ةثيدحلا بيلا الأس ىلع دامتع الا بناج ىلإ نيلماعلا تاردقو ةءافك عفرب موقت ةيبيردت تارود
. ةيطارقوريبلا ب مستت يتلا ةيديلقتلا ةيراد الإ بيلا الأس نع يلختلا و

يف راكتب الا فلس " ناونعب (Ramos, Figueiredo, Guizzo, 2018) ةسارد 

" يعادب الإ ءاد الأ ىلع لمعلا ةئيب لماوع ريثأت : ةعانصلا

عادب الإ قلخ ىلع ةمظنملا دعاست يتلا ةئيبلا لماوع ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
ريثأت ءارو نم ةلمتحملا جئاتنلا نايب عم يراد الإ عادب الإ يف رثؤت لا يتلا لماوعلا بناج ىلإ
ةسارد تفدهتسا امك ، تاكرشلا لخاد ةيراكتب الا تايلمعلا يف عادب الإ ةرادإ ىلع لماوعلا هذه

عضو عم ةيعادب الإ ةيلمعلا ىلع ريثأتلا تاذ لمعلا لخاد ةئيبلا لماوع نع نيلماعلا تاروصت
لخاد راكتب الا زيزعتل لمعلا ةئيب ريوطتو ةمظنملا ةرادإ نيسحت اهل خلا نم عيطتست تاحرتقم
يتلا لماوعلا نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف ةساردلا تعضو دق فاده الأ هذه قيقحتلو ، ةمظنملا

نم دكأتللو ، تامظنملا لخاد عادب الإ ىلع ريثأت تاذ لمعلا ةئيبل ةنوكملا ةيرظنلا داعبأ اهتنمضت
ةنيع رايتخا ىلع موقت ةيناديم وأ ةيفاشكتسا ةسارد نوثحابلا ىرجأ دق ةيضرفلا هذه ةحص

الإ اًيباجيإ اًريثأت اهل لمعلا ةئيب لماوع عيمج نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةساردلا عمتجم نم
عادب الإ ةيلمع قيقحت يف يسيئرلا رثؤملا وه يميظنتلا عيجشتلا لماع نأ امك يراد الإ عادب

الإ ةيلمعلا قيلخت ىلع عجشت ةيميظنتلا زفاوحلا نأ امك ، ةيعانصلا ةيراجتلا لا مع الأ يف ةصاخ
اًريثأت رثك الأ لماوعلا نم ةيناثلا ةبترملا يف ةبعصلا ماهملا وأ بعصلا لمعلا ءاج دقو ، ةيعادب
مهسي امم لمعلا قيرف نم مدقملا معدلا كلذ دعب يتأي مث ، نيفظوملا ىدل عادب الإ زيفحت ىلع

. مههجاوت يتلا لات كشملا ةهجاوم ىلع قيرفلا دعاست اًلولح ميدقت يف
لماوعو عادب الإ نيب ةق لا علا ةسارد " ناونعب (EKMEKÇİ, TEKİN, 2011) ةسارد 

" ايكرت يف ءاضيبلا علسلا عاطق يف ثحبلا و لمعلا ةئيب

لوانتت يتلا ثوحبلا ةلقل اًرظن ايكرت يف لمعلا تائيب ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
ىدل عادب الإ ىلع ريثأت اهل يتلا ةيئيبلا لماوعلا ريثأت ىلع فرعتلا تفدهتسا امك عوضوملا اذه

الإ لماوعو ةيئيبلا لماوعلا نيب ةق لا علا ةعيبط حيضوت بناج ىلإ ، ايكرت يف ةصاخو نيفظوملا
لخاد نيلماعلا عادبإ روهظ نم عنمت يتلا زجاوحلل مييقت ةيلمعب مايقلا عم نيلماعلا ىدل عادب

الأ ىلع دحاو لماع كانه نأ اهدافم ةيضرف ةساردلا تعضو دق فاده الأ هذه قيقحتلو ، لمعلا
ةيضرفلا هذه ةحص نم دكأتللو ، نيفظوملا ىدل عادب الإ ىلع ريثأت تاذ ةيئيبلا لماوعلا نم لق
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نأ ىلإ اهل خلا نم تلصوتو ، ةساردلا لحم عمتجملا نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد تيرجأ دق
لماوع ةعبرأ كانه نإ ثيح نيفظوملا ىدل عادب الإ قلخ يف ريبك لكشب مهاست لمعلا ةئيب

، ةكراشملا و ، يتاذلا مكحلا و ، فرشملا معد يهو عادب الإ زيفحت ىلع تدعاس دق لمعلا ةئيبل
. قيرفلا نيب نواعتلا

: ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا
اهل يسيئرلا فدهلا قيقحت يف اهضرع مت يت لا ةقباسلا تاساردلا عم ةساردلا هذه تقفتا

الإ نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع تامظنملل ةيلخادلا ةئيبلا ريثأت ةفرعم وهو
ةساردلا تعبتا ثيح ةعبتملا ةيجهنملا يف تاساردلا ضعب عم اهقافتا بناج ىلإ ، نييراد

ةساردو ،(2021 ، يواشيع ، ةكيرب ) ةسارد يف امك كلذو يليلحتلا يفصولا جهنملا ةيلا حلا
ةساردلا عم تاساردلا ضعب تقفتا نيح يف ،(2022 ، ةيملسملا ) ةساردو ،(2022 ، يملسلا )

EKMEKÇİ, TEKİN, ةسارد يف امك ةساردلا اهترجأ يتلا ةيناديملا ةساردلا يف ةيلا حلا
امك ،(2019 ، يندملا ) ةسارد ،(Ramos, Figueiredo, Guizzo, 2018) ةساردو ،(2011)
يف امك كلذو اهتعضو يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا يف تاساردلا ضعب عم ةيلا حلا ةساردلا تقفتا

.(2023 ، يدوعسم ، ين لا عز ) ةساردو ،(2020 ، ركع ) ةسارد
ثيح ةساردلا عمتجم يف اهضرع مت يتلا تاساردلا نع ةيلا حلا ةساردلا تفلتخا نيح يف

امك ، دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد عوضوملا اذه لوانت تاساردلا نم لأي قبسي مل
تفلتخا دقف هيلعو ، ةيناديملا ةساردلا ءارج لإ ةمز لا لا ةنيعلا مجح يف ةساردلا اًضيأ تفلتخا

. يساس الأ ضرفلا و عمتجملا و ةنيعلا لاف تخ لا ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم اًيئزج جئاتنلا
. اهقيقحت دوشنملا فاده الأ ضعب يف ةساردلا تفلتخاو

: ةيثحبلا ةوجفلا
لمعلا ةئيب نيب ةق لا علا اهلوانت يف اهضرع مت يتلا تاساردلا نع ةيلا حلا ةساردلا تزيمت دقل

تصصخت ثيح دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحتو ةيلخادلا
الإ عادب الإ تايوتسم ىلع ةعماجلل ةيلخادلا ةئيبلا هب موقت يذلا ريثأتلا حيضوت يف ةساردلا

. ةعماجلا لخاد نييراد الإ نيفظوملا ىدل يراد

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا
:(1966) نسليو ةيرظن .1

لاث ثب رمي ةمظنملا لخاد تاريغت ثادحإ يف مهسي يذلا عادب الإ نأ ىلع ةيرظنلا هذه موقت
ىلع تماق اهنكلو ، هقيبطتو رييغتلا ينبت ، رييغتلا حارتقا ، تاريغتلا كاردإ : يهو لحارم

ةيطارقوريبلا ماهملا يف تاديقعتلل اًقفو ةفلتخم لحارملا هذه جئاتن نأ وهو يساسأ ضارتفا
ةبسن دادزت ةينيتور ريغلا ماهملا ددع ةدايز عم ثيح ، ةمظن الأ مونت عم نوفظوملا اهب موقي يتلا

تاعارص روهظ مدع عم يعامج لكشب عادب الإ كاردإ لهسي ثيح نيفظوملا ىدل عادب الإ زيفحت
. نيفظوملل يعادب الإ ىوتسملا نم دحت

:(1970) نكياو جآ ةيرظن .2
ثدحي رييغت هنأ ىلع عادب الإ موهفم تلوانت يتلا تايرظنلا لمشأ نم ةيرظنلا هذه ربتعت

عادب الإ ةيلمعل ةفلتخملا لحارملا نع تربع امك ةديدج تامدخ ريفوت عم ةمظنملا جمارب يف
: يف تلثمتو

. ةمظنملل يلا حلا ماظنلا مييقت ةلحرم o
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. رييغتلا ثادح لإ مز لا لا يلا ملا معدلا و ةيفيظولا تاراهملا ريفوت يأ دادع الإ ةلحرم o
. رييغتلا ةيلمعب مايقلل عادب الإ قيبطت ةلحرم o

. ةمظنملا تادقتعمو تايكولسب مايقلا يأ ةينيتورلا ةلحرم o
، جاتن الإ ، ةيمسرلا ، ةيزكرملا ) : يف لثمتتو عادب الإ يف ةرثؤملا لماوعلا نع ةيرظنلا تثدحتو

.( لمعلا نع اضرلا و ، ةءافكلا

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا
: ةساردلا تايضرف .1

ثيح تايضرف ةدع ةساردلا تعضو دق اهفادهأو ةساردلا ةلكشم يف هضرع مت امل اًقفو
: يف ةيسيئرلا ةيضرفلا تلثمت

يراد الإ عادب الإ قيقحتو ( لقتسم ريغتمك ) لمعلا ةئيب نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد ( عبات ريغتمك )

: يف لثمتت ةيعرف تايضرف ةدع ةيسيئرلا ةيضرفلا نم جردنيو
: ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا

عيمجو ( لقتسملا ريغتملل لو الأ دعبلا ) ةيداملا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي
.( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
عيمجو ( لقتسملا ريغتملل يناثلا دعبلا ) ةيعامتج الا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي

.( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ
: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

عيمجو ( لقتسملا ريغتملل ثلا ثلا دعبلا ) ةيميظنتلا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي
.( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ

: ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
عيمجو ( لقتسملا ريغتملل عبارلا دعبلا ) ةيصخشلا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي

.( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ
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: ةساردلا جذومن .2
ةساردلا تاريغتم جذومن حضوي (1-1) مقر لكش

: ةساردلا ةيجهنم .3
ىلع ةيلا حلا ةساردلا تدمتعا دق اهتايضرف ةحص نم دكأتلا و ةساردلا فادهأ قيقحتل
هتمئ لا مل كلذو يفصولا جهنملا ىلع دامتع الا خلال نم كلذ متيو يليلحتلا يفصولا جهنملا

ةساردلا تاريغتم ىلع فرعتلا يف يفصولا جهنملا دعاسي ثيح ةساردلا تاريغتمو عوضومل
ةيرظنلا ثوحبلا يف ثحبلا و ةساردلا تاريغتم تلوانت يتلا تاساردلا ىلع الاطلاع خلال نم
حيضوت ىلع دعاسي يوق يرظن راطإ ليصحت فدهب يراد الإ عادب الإ لا جم يف ةيناديملا و

و تاكرشلا لخاد هقيقحت تايلآو هقيبطت الات جمو هداعبأو هتيمهأو يراد الإ عادب الإ موهفم
ىلإ ، يراد الإ عادب الإ زيفحت يف لمعلا ةئيب هب موقت يذلا رودلا حيضوتو ةيداصتق الا تاسسؤملا
ريثأت سايقب موقي ثيح ةساردلا ةعيبطل هتمئ لا مل كلذو يليلحتلا جهنملا ىلع دامتع الا بناج

ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب
لا علا فاشتكا يف ةنابتس الا دودر مادختسا لجأ نم ، ةنابتس الا ةادأ ىلع دامتع الا عم ، ةيدوعسلا
الا دودر ليلحت يف ةيئاصح الإ بيلا الأس ىلع دامتع الا خلال نم كلذو ، نيريغتملا نيب ةق

. اهفادهأ قيقحتو ةساردلا تايضرف ةحص رابتخ لا ،SPSS جمانرب ىلع ًادامتعا ةنابتس
: ةساردلا ةنيعو عمتجم .4

: ةساردلا عمتجم .1

لقتسملا ريغتملا داعبأ

( لمعلا ةئيب )

عباتلا ريغتملا داعبأ

( يراد الإ عادب (الإ

ةيداملا لماوعلا

ةيعامتج الا لماوعلا

ةيميظنتلا لماوعلا

ةيصخشلا لماوعلا

ةلا الأص

ةنورملا

ةق لا طلا

لات كشملل ةيساسحلا

ليلحتلا ىلع ةردقلا
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. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج يف ةساردلا عمتجم لمثتي
: ةساردلا ةنيع .2

: يلا تلا نوناقلا ةطساوب ثحبلا ةنيع مجح ديدحت نكميف ، ثحبلا عمتجم مجح ربكل ًارظن
= ةنيعلا مجح

Z2*p*(1-p)
α2

.%95 هرايتخا مت يذلا ةقثلا لماعمل ةلباقملا ةيرايعملا ةجردلا :z
.(%5) هب حومسملا أطخلا :p

.%5 وهو جئاتنلا يف هب حومسملا ةيونعملا ىوتسم :α

: قباسلا نوناقلا يف ضيوعتلا ب

0.50×0.50×2(1.96)
(0.50)2 = 260

: ةساردلا تاودأ : اًعباس
ةساردلا ةنيع نم تانايبلا ىلع لوصحلا لجأ نم ، ةنابتس الا ةادأ ىلع ثحابلا دمتعا

ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد نييراد الإ نيفظوملا ًاددع يف ةلثمتملا
: يت الآ يف لثمتت رواحم ثلاث نم ةنابتس الا فلأتتو ةيدوعسلا

: لو الأ روحملا 

و ةساردلا ةنيع نيفظوملا و ءاردملل ةيفيظولا و ةيصخشلا صئاصخلا روحملا اذه نمضتيس
.( خلا ... ةربخلا تاونس ددع ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، يعامتج الا عونلا ) يف ةلثمتملا

: يناثلا روحملا 

لماوعلا ) يف ةلثمتملا اهداعبأو ( لقتسملا ريغتملا ) لمعلا ةئيب ةسارد روحملا اذه نمضتيس
.( ةيصخشلا لماوعلا ، ةيميظنتلا لماوعلا ، ةيعامتج الا لماوعلا ، ةيداملا

: ثلا ثلا روحملا 

ةئيب ريثأت ةساردل قرطتلا عم ( عباتلا ريغتملا ) يراد الإ عادب الإ ةسارد روحملا اذه نمضتيس
ةئيب داعبأ نم دعب لك رثأ ةسارد خلال نم ، يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع ةعماجلا لخاد لمعلا

. يراد الإ عادب الإ داعبأ نم دعب لك ىلع لمعلا

. ةساردلا ةادأ قدص .1
الأ نم ددع ىلع ةيلو الأ اهتئيه يف اهضرع ةطساوب ةنابتس الا ةادأ قدص نم دكأتلا متيس

ىلع نيمكحملا رظن تاهجول اقبط لات يدعتلا ءارجإو ، لا مع الأ ةرادإ يف نيصصختملا نييميداك
. ةنابتس الا

. ةساردلا ةادأ تابث .2
Cronbach ) خابنورك افلأ لماعم مادختسا ةطساوب ةنابتس الا تابث نم ققحتلا متيس

لكلو دعب لكل ةنابتس الا تارقفل يلخادلا قاست الا ىدم ةفرعمل ةساردلا رواحم ىلع (Alpha
( ةنابتس (الا ةساردلا ةادأ تابثو ةحصو قدص ىدم نم دكأتن فوس جئاتنلا خلال نمو ، ريغتم
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. يئاصح الإ ليلحتلا يف اهتيح صلا ىدمو

: ةساردلا الات جم : اًنماث
بالإ ، ةيرشبلا ، ةيناكملا ، ةيعوضوملا دودحلا نم ٍلك ىلع فرعتلا يف ةساردلا الات جم لثمتت

: يت كالآ ةدح ىلع مهنم ٍلك حيضوت متيسو ، ةينامزلا دودحلا ىلإ ةفاض

: ةيعوضوملا دودحلا 

عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ةسارد ىلع ةساردلا يف ةيعوضوملا دودحلا ترصتقا
. يراد الإ

: ةيناكملا دودحلا 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج ىلع ةساردلا قيبطت رصتقا

: ةيرشبلا دودحلا 
ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد نييراد الإ نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا قيبطت مت

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةينمزلا دودحلا
. لماك ماع ىتحو رهشأ ةتس نيب ام دتمت ةرتف ةساردلا هذه قرغتست

: ةيئاصح الإ بيلا الأس : اًعسات
الإ بيلا الأس مادختسا متيس ، اهعمجت مت يتلا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فادهأ قيقحتل
الأس كلت لثمتتو ،(SPSS Version 26) يئاصح الإ جمانربلا ىلع ًادامتعا ةبسانملا ةيئاصح

: يت الآ يف ةيئاصح الإ بيلا
:(Pearson Correlation Coefficient) نوسريب طابترا لماعم 

. نايبتس للا يلخادلا قاست الا قدص نم دكأتلا فدهب كلذو
:(Mean) يباسحلا طسوتملا 

ةرابع لك نع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا يدم ىلع فرعتلا فدهب كلذو
. ةيساس الأ ةساردلا تاريغتم تارابع نم

:(Standard Deviation) يرايعملا فارحن الا مادختسا 

تارابع نم ةرابع لكل ةساردلا دارفأ تاباجتسا فارحنا يدم ىلع فرعتلا فدهب كلذ
. يباسحلا اهطسوتم نع ةيسيئرلا اهداعبأ نم دعُب لكلو ةساردلا تاريغتم

:Simple Linear Regression Analysis طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت 

. يراد الإ عادب الإ داعبأ نم دعب لك ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ىلع فرعتلا فدهب كلذو
:(Multiple Regression) ددعتملا رادحن الا ليلحت 

(الأ يف ةلثمتملا يراد الإ عادب الإ داعبأ ىلع لمعلا ةئيب داعبأ ريثأت ىلع فرعتلا فدهب كلذو
.( ليلحتلا ىلع ةردقلا لات، كشملل ةيساسحلا ، ةق لا طلا ، ةنورملا ، ةلا ص
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: ةساردلا ميسقت : اًرشاع
ةساردلل يديهمتلا راط الإ : لو الأ لصفلا

يرظنلا راط الإ : يناثلا لصفلا
ةيناديملا ةساردلا : ثلا ثلا لصفلا
جئاتنلا ةشقانم : عبارلا لصفلا

عجارملا ةمئاق
قح لا ملا
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: ديهمتلا
لثم حوارتي نأ نكمي . ام صخش هيف لمعي يذلا يلعفلا عقوملا وه لمعلا ناكم وأ لمعلا ةئيب

ا نكام الأ مهأ دحأ وه لمعلا ناكم . ةكرش وأ ريبك بتاكم ىنبم ىلإ يلزنم بتكم نم ناكملا اذه
، هتلئاعو لماعلا : ءايش الأ نم ددعل اًيزكرم اًموهفم » يسري ثيح ، لزنملا لاف خب ةيعامتج لا

ةديدجلا لا صت الا تايجولونكت ريوطت ىدأ .« لكك عمتجملا و ، ةمظنملا لاء معو ، فيظوتلا ةمظنمو
ام ًةداع . دحاو يدام ناكم يأ يف عقي لا لمع ناكم وهو ، يضارتف الا لمعلا ناكم ريوطت ىلإ

والا ءاضوضلا ىوتسمو ءاوهلا ةدوج لثم ، لمعلا ناكمب قلعتت ىرخأ لماوع ىلع يوطنت
وأ ةدودحملا ريغ ةوهقلا وأ ةيناجملا لا فط الأ ةياعر لثم لمعلل ةيفاض الإ ايازملا و تازايتم

، هتفيظو يف طرخنم هنأب فظوملا رعشي ، ةبسانملا لمعلا تائيب يف . بسانملا تارايسلا فوقو
امل هتسراممو ةيلئاعلا هتطشنأو هلمع ىلإ مامضن للا سامحلا ب رعشي هنإ . هلزنم يف لا حلا وه امك

راودأ عم مهلماعت ةيفيك يف « ةيويحلا و ينافتلا و باعيتس «الا بـ ةكراشملا ءاملع هيلإ ريشي
ةيفيظولا مهبلا طم نأ يف نوقثي ، ةقئ لا لمع تائيب يف نولمعي نيذلا ، سانلا . لمعلا ريغو لمعلا

ريغ راود الأ نم اهريغ وأ ةيرس الأ مهتايحب ةيحضتلل نيرطضم اوسيل مهنأو ةطرفم تسيل
مهفئاظو عم ةيباجيإ ةيفطاع صئاصخ مهيدل . ةديج فئاظو قيقحت لجأ نم ةفداهلا ةيلمعلا

لاء ؤه دقتعي . ةرس والأ لمعلا نيب تاردقلا و ةفطاعلا و ةايحلا عطاقتو يباجي الإ ليصوتلا نوريو
مهتامامتهاو مهتاردق عم بسانتت مهفئاظو نأو لمعلا يف ريدقت عضوم مهنأ دارف الأ

(KODARLIKAR,2020 ,p121)
: قبس امم

اذه لوانت متيسو ، يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ةساردل ةسارد دادعإ مت
: يت كالآ نيلصف خلال نم ثحبلا

. لمعلا ةئيب : يناثلا لصفلا
. يراد الإ عادب الإ قيقحتو لمعلا ةئيب نيب ةق لا علا و ، يراد الإ عادب الإ ةيهام : ثلا ثلا لصفلا

لمعلا ةئيب : يناثلا لصفلا

لمعلا ةئيب موهفم
تاءارج والإ ىوقلا لمجم ىلع لمتشت ةلماك ةئيب اهنأب لمعلا ةئيب ( 1992 ) نوهوك ّفرُعي

. هئادأو فظوملا ةطشنأ عم ضراعتت نأ لمتحي وأ و، ًايلا ح ةدوجوملا ىرخ الأ ةرثؤملا لماوعلا و
اهيف لمعي يتلا ةئيبلا و نيفظوملا نيب ةدوجوملا ةلدابتملا تاق لا علا عومجم يه ةئيبلا لمع

. نوفظوملا
ىلع دمتعي تامظنملا ءاحنأ عيمج يف ةفرعملا لدابت ىلع ةردقلا " نأ ( 2004 ) رنيرب ىريو
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الأ دحأ تناك ول امك لمعلا ةئيب نم ةدافتس للا تامظنملا اهنيكمتل لمعلا ةئيب ميمصت ةيفيك
ةفرعملا اهنم ةدافتس بالا نيفظوملل حامسلا و ةيلا عفلا نيسحتل تامظنملا دعاسي اذه . لوص

لدابتل رحلا قفدتلا و نيفظوملا اضرل ةممصم لمعلا ةئيب نأ لا ق ، كلذ ىلإ ةفاض الإ بو . ةيعامجلا
. ىلعأ ةيجاتنإ وحن نيفظوملا زيفحت لضفأ ةليسو وه راكف الأ

: تائيبلا : ةيسيئر ةيعرف ماسقأ ةث ثلا نم ةبكرم اهنأب لمعلا ةئيب ( 2002 ) نامربوأ فرعي
، تادعملا و تاود الأ ىلإ ةينقتلا ةئيبلا ريشت . ةيميظنتلا ةئيبلا و ةيرشبلا ةئيبلا ، ةينقتلا ةئيبلا

رصانعلا ةئيبلا قلخت ةينقتلا . ةينقتلا وأ ةيداملا رصانعلا نم اهريغو ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا
، مهنارقأ ىلإ ةيرشبلا ةئيبلا ريشت . ةطشن والأ تايلوؤسملا مهماهم ءادأ نم نيفظوملا نكمت يتلا

مهعم رخ الآ ضعبلا و
مت ، ةراد والإ ةدايقلا ، ةيلعافتلا اياضقلا ، لمعلا تاعومجمو قيرفلا ، نوفظوملا مهب طبتري نم

حاتت ثيحب لمعلا ناكم يف لعافتلا يمسرلا ريغ لمعلا ىلع عجشت ةقيرطب ةئيبلا هذه ميمصت
نم ردق ىصقأ قيقحتل ساس الأ وه اذهو . راكف الأ زيزعت نكمي لدابتلا و ةفرعملا لدابتل ةصرفلا

. ةيجاتن الإ
اهيدل ةراد الإ . تافسلفلا و ، ميقلا و ، تاسرامملا و ، تاءارج والإ ةمظن الأ ةيميظنتلا ةئيبلا لمشت

يلا تلا بو ، ةيمكلا ىلع صاخش الأ ةأفاكم هيف متي ماظن سايق . ةيميظنتلا ةئيبلا ىلع ةرطيسلا
. ةدوجلا نيسحت نولواحي نيذلا لا معلا لاء ؤه ةدعاسم هب ريبك مامتها لا معلا ىدل نوكي نل

. فظوملا ةيجاتنإ ىلع رثؤت ةئيبلا ةيميظنتلا اياضقلا نإف يلا تلا بو

لمعلا ةئيب ةيمهأ
اذه لأن اذه . لمعلا بابرأو لا معلا نم لكل ايازملا نم ديدعلا ةيباجي الإ لمعلا تائيب رفوت

ةعبرأ يلي اميف . اًينهمو اًيصخش مهتداعسو نيفظوملا حاجن ىلإ يدؤي نأ نكمي ةئيبلا نم عونلا
:(herrity, 2023) ةلماعلا ىوقلا يف اًمهم يباجي الإ لمعلا وج لعجت بابسأ

ةيجاتن الإ ةدايز -1
دق ، ةداعس رثكأ نوكت امدنع . كلمع جتان ةدايزل ةعئار ةقيرط ةيباجيإ لمع ةئيب دوجو دعي
نأ ىلع اًضيأ اذه كدعاسي نأ نكمي . ةءافكب كماهم لا مك لإ اًدادعتسا رثكأو ةيجاتنإ رثكأ نوكت

. تايقرتلا و تايقرتلا ةدايز ىلإ يدؤي امم ، لضفأ اًفظوم حبصت
ةيونعملا حورلا نسحي -2

ةيباجي الإ لمعلا ةئيبل نوكي نأ نكمي ، كقيرف ءاضعأ ىلع نارثؤي كفقومو كجازم لأن اًرظن
ىلع كلذ رثؤي نأ نكمي ، ةيباجيإ ةقيرطب كلمع ىلإ رظنت امدنع . كلوح نم ىلع ديج ريثأت

. اًضيأ مهتايلوؤسمل لمعلا ناكم يف نيرخ الآ ةيؤر ةيفيك
ومنلا ززعي -3

يف مدقتلل صرف ىلع روثعلل اًدادعتسا رثكأ تنأف ، كبصنم يف حاجنلل اًسمحتم نوكت امدنع
كنأكو رعشت كلعجي نأ نكمي ، اًيباجيإ اًزيزعت لمعلا بحاص مدقي امدنع . ةينهملا كتايح

. كولسلا اذه نيسحت وأ رارمتس الا ىلع كلذ كزفحي دقو ، ةكرشلل ةميق ةمهاسم
نواعتلا ززعي -4

يف نيرخ الآ عجشتو معدت نأ حجرملا نمف ، يدرف ىوتسم ىلع اًسمحتم نوكت امدنع
ةطبارلا تداز املك . كئ لا مز عم ةينهملا تاق لا علا نيسحت ىلإ اًضيأ اذه يدؤي نأ نكمي . كتكرش
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لأن اذه . لج الأ ةليوطو ةريصق اهفادهأ قيقحتل لضفأ ةكرشلا ةصرف تناك ، لمعلا لاء مز نيب
. ةكرشلا حاجن ساسأ نوكي ام اًبلا غ يعامجلا لمعلا

لمعلا ةئيب فينصت
. ةيراد الإ ةئيبلا و ، ةيعامتج الا ةئيبلا ، ةيداملا ةئيبلا ، ةث ثلا ىلإ لمعلا ةئيب فينصت وأ فينصت

يتلا تادعملا وأ ايجولونكتلا ، ةمظنملا يف عونتملا لمعلا ءبع لمشت ةمظنملل ةيداملا ةئيبلا
ةيداملا تادادم الإ رفاوت ، ةءافكو ةيلا عفب ةمهملا وأ لمعلا زاجن لإ ىرخأ تادعم يف مدختستس
نيتبون ىلإ اهميسقت نكمي يتلا لمعلا تاعاسو ، لوحتلا ديعاومو ، ريخأت نود ةنوعملا تايلمعل

اهيدل تابون ثلاث قرط ىلع اهيفظوم عضت يتلا ةمظنملا كلت ، ةمظنملا بسح تابون ثلاث وأ
نم ةيناثلا ةبونلا يهو رهظلا دعب ام ةرتف ، اًرهظ 2 ةعاسلا و اًحابص 6 ةعاسلا نم ةيحابص ةبون

ةعاسلا ىتح . ًءاسم 9 ةعاسلا نم ةريخ الأ ةبونلا و ًءاسم 9 ةعاسلا ىتح . رهظلا دعب 2 ةعاسلا
ةيداملا ةئيبلا رثأتتو ، ةحارلا تقو وأ ةحارلا تقو كلذ يف امب يلا تلا مويلا حابص نم اًحابص 6

وا ةلطعملا والآلات اهلحم ريغ يف تادعملا لثم ةطيحملا ةفلتخملا ةرطخلا تازيملا ب اًبلس اًضيأ
. اًبلس نوفظوملا رثأتي دقف ، اهح لا صإو اهثحبو لماوعلا هذه ليلحت متي مل اذإ . ماحدز لا

طابترا ةيفيك وأ لا معلا نيب ةيصخشلا تاق لا علا نم ةمظنملل ةيعامتج الا ةئيبلا نوكتت
ةسفانملا يف ةدعاسملل ةفلتخم ةمهم اهل ةددعتم ةقرفأ ، لمعلا ناكم يف ضعبلا مهضعبب لا معلا

، ةراد الإ بولسأ ، ةحاتملا تادحولا وأ ةقرف الأ نيب لا مع الأ ميسقت نكمي ، صصختلا و ةيحصلا
لخدتلا مدع ةرادإ بولسأو ةيطارقميد ، اًيدادبتسا نوكي نأ نكمي اًضيأ ددحم لماع مهمعدو
يفظوم لمع ةيفيك ىلع يتاذلا لال قتس الا فقوتيو لمعلا يف ، ايلعلا ةراد الإ ىلع ادامتعا

ةكراشملا اًضيأ بحي فظوملا لأن اًضيأ ةياغلل يرورض رارقلا ذاختا ، صاخلا مهباسحل ةمظنملا
نيفظوملا عيمج نيب لعافتلا يه ةيعامتج الا ةئيبلا . خانملا و ةفاقثلا و رارقلا عنص تايلمع يف

ةروصب مهملا نم كلذلو . نيفظوملا فئاظوو دارف الأ صئاصخ اضيأ كلذ لمشيسو . ةكرشلا يف
. ةكرشلا لمع ناكمل ةيعامتج والا ةيداملا لماوعلا ةسارد ةديازتم

فاده الأ قيقحت وحن ةمظنملا يف ةنيعم ةطشنأ هيجوت ةيفيك ىلع ءوضلا طلست يتلا
الأ ماقملا يف ةمظنملا ءاشنإ يف ببسلا اهن لأ ةياغلل ةمهم ةيميظنتلا فاده الأ نأ امك ، ةددحملا
و ةزاج والإ ةيقرتلا تاسايس ، ةددحملا فاده الأ قيقحت وحن دوهجلا عيمج هيجوت بجيو ، لو

فارتع الا مت هن لأ يرورض رمأ رداوكلا وأ ايلعلا بترلا ىلإ نيفظوملا ةيقرتف ، ةياغلل ةمهم لقنلا
نوكتل ةيقرتلا ديدحت نكمي ، ةيلوؤسم رثكأ اونوكي نأ ىلإ مهعفدي نأ نكميو ديجلا لمعلل مهب

ىلع نيفظوملا دعاست ةفلتخم تاسايس كانه ، ةمظنملل لاء ولا و ينافتلا ىلع ةيئاهن ةأفاكم
الآلا ىتح ، ةلآ اوسيل مهن لأ ةزاجإ يف نوفظوملا بهذي نأ اًضيأ مهملا نم ، ةمظنملا يف ةيقرتلا

نأشبو ، ةيضرملا وأ ةيمسرلا ريغ تازاج الإ ، اًيونس امهنم يأ ىلع لوصحلا اهل قحي ، لطعتت ت
يف مهكارشإو مهلمع ساسأ ىلع مهمييقت وأ نيفظوملا مييقت مزليو ، ءاد الأ مييقت ةلأسم

. اهيفظوم تاجايتحاب ظفتحتو ةميظعلا و ةمظنملا Awell ةمظنم ينتعت . رم الأ مزل اذإ بيردتلا
ةمظنملا ةميق ىلع نوظفاحيو ءاد الأ ةورذ ىربكلا تامظنملا يف نوطشنلا لا معلا ققحي

.(Emmanuel, 2021, p149)

لمعلا ةئيب صئاصخ
كرشي يذلا زفاحلا ةدايزل ةميق رفوت زفاوحلا نأ ىلإ ءاد الأ ةيجولوكيس ريشت ، ةقيقحلا يف
ثحبلا دنع ، ءاد الأ ةدايز ىلإ ىدأ ، كلذل ةجيتن . ةمهملا ب ةلصلا تاذ ةراهملا و ةفرعملا كلذ دعب

وه اذه ، ءيش لك دعب . اهلا فغإ يغبني لا ةمهم ةلحرم لمعلا ةئيب مييقت دعي ، ةديدج ةفيظو نع
ةو علا حابص لك يف لمعلل كسفن رجت نأ ديرت ولا ، لبقتسملا يف هيف لمعت دق يذلا عقوملا

، ةيندبلا ةحصلا و ، ةيلقعلا ةحصلا : يه لمعلا ناكم ةيجاتنإ ىلع تاريثأتلا مهأ نإف ، كلذ ىلع
خ نم لكاشملا هذه ردصم ةجلا عم مه الأ نم ، يلا تلا بو . تامظنملا نم معدلا و ، لمعلا صئاصخو
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لمع ةئيب يف يفيظولا اضرلا نيسحتو ً لا ومش رثكأ لمع وج زيزعتو ، ةمعادلا ةراد الإ لال
ثحبلا اذه نوكي نأ حجرملا نمف ، اهيلإ لوصولا نكمي يتلا نهملا قاطن عاست لا ًارظنو . ةيحص
تافصلا هذه نإف ، كلذ عمو . فئاظولا عاونأ عيمج ىلع قبطني لا دقو ءيشلا ضعب اًماع

. هاندأ ىرنس امك ، تاعانصلا مظعم يف لمعلا بابرأو نيفظوملا لبق نم ريبك ريدقتب ىظحت
. ددصلا اذه يف اًدج ةماع يهف ، ةبيرغلا فورظلا ضعب ءانثتساب

ةفيظو ءاد لأ ةمز لا لا تاراهملا ىلع يوتحت يتلا ةرشابملا لمعلا ةئيب ةيئيبلا لماوعلا لثمت
ةئيب نمضتت . ىرخ الأ لمعلا فورظو لمعلا لاء مزو نيفرشملا عم ةق لا عو ةيل لا قتساو ةطلسو

وأ يباجيإ لكشب امإ نيفظوملل ةيجاتنإ ىصقأ قيقحت يف مهاست يتلا لماوعلا ضعب لمعلا
ةجرد يه فظوملا ةيجاتنإ يف يبلس وأ يباجيإ لكشب امإ مهاست يتلا لماوعلا ضعب . يبلس

. لمعلا ةئيب يف لا عفلا لصاوتلا و ةءاض والإ ءاضوضلا و ءاوهلا قفدتو ةبوطرلا و ةرارحلا

. فظوملا ةيجاتنإ ىلع ريثأتلا يف اًمهم اًرود بعلت يتلا لمعلا ةئيب تانوكم دحأ يه ءاضوضلا
ةيجاتن الإ نم للقي امم ، ءاهلإ ردصم قلختو ، هتفيظو ىلع فظوملا زيكرت ةدئازلا ءاضوضلا عنمت

٪40 ةبسنب فظوملا ةيجاتنإ ليلقت ىلإ لمعلا ناكم ءاهلإ يدؤي . لمعلا طوغض نم ديزيو
لأ ، ةتماص ةئيب يف ديج ءادأ قيقحت نيفظوملل نكمي لا ، كلذ عمو ٪27 ةبسنب ءاطخ الأ ةدايزو

زاجنإ ىلع نيفظوملا ةدعاسم اًضيأ نكميو ةيحص ةيفلخ توصلا روطي دق ام ىوتسم ىلع هن
جيهتلا و عادصلا و نيعلا داهجإ ىلإ قرشملا وأ تفاخلا لمعلا ناكم يدؤي نأ نكمي . مهلمع

الإ كلذكو فظوملا ءادأ ليلقت ىلإ ةءاض الإ ماظن فعض يدؤي . اًمتح ةيجاتن الإ ضافخناو
ةريطخ ةلكشم نوهجاوي دق ةءارقلا ب قلعتي اميف لمعلا مهيلع نيعتي نيذلا كئلوأ لأن ، ةيجاتن

نأ حجرملا نم ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . نيعلا ريمدت وأ بعتلا ببست دق اهرودب يتلا و ، مهتيؤر يف
كئلوأب ةنراقم ، لقأ ءاطخأ عم عرسأ لمعب لضفأ ةءاضإ ةدوجب نولمعي نيذلا نوفظوملا موقي

و حاجنلا ريوطت حاتفم وه لمعلا ناكم يف لا عفلا لا صت الا . ةئيس ةءاضإ يف نولمعي نيذلا
.(ahmed, 2019,pp30-31) ةينهملا

ةيلمعلا لا مكإ يف لكاشملا ةلا عف ةقيرطب لصاوتت يتلا تامظنملا بنجتت نأ حجرملا نم
لصاوتي امدنع . لمعلا هاجت ةيباجيإ رثكأ اًفقومو ةيوق تايونعم دلويس امم ، ةينيتورلا

ىواكش ينعي لا عفلا لصاوتلا لأن ةيجاتن الإ دادزتس ، ضعبلا مهضعب عم لا عف لكشب نوفظوملا
لا ول هيضقيس ناك يذلا تقولا رفويو كابتر الا ليزيو ، هزاجنإ متي يذلا لمعلا نم ديزملا و لقأ

. ةجحلا وأ ريسفتلا يف كلذ
لوحت ىلإ يلا وتلا ىلع يدؤي امم لاء مزلا نيب لقأ اًقلقو ، ةعتم رثكأ لمعلا ناكم لعجي هنإ
ةمظنأب بتاكملا ميمصت مت ، رضاحلا تقولا يف . ةيجاتن الإ ةدايزو لمعلا هاجت يباجي الإ فقوملا

رارمتساب تاقو الأ عيمج يف ةرارحلا ةجرد ىوتسم ىلع ظافحلا نكمي ثيحب ، ءاوهلا فييكت
ةحص ىلع يبلس ريثأت اهل ءاوهلا ةيعون ةءادر . ءاوهلا ةدوجب فظوملا ءادأ رثأتي . بتاكملا يف

يف ءاد الأ نم للقتس يتلا و ، بعتلا و يسفنتلا زاهجلا لكاشمو عادصلا لكش يف نيفظوملا
و ، ةبوطرلا و ، ةرارحلا ةجرد يه لماوع ةعبرأ ىلع ءاوهلا ةدوج يوتحت . نمزلا نم ةليوط ةرتف

عمو . هدسج ىلع دمتعي ءرملا ةيجاتن لإ لضفأ لكشب روطاربم الإ لمعي ام . ةفاظنلا و ، ةيوهتلا
لمعيس : بسانملا ةرارحلا ةجرد ىوتسم ديدحتل رابتع الا يف ةنيعم لماوع عضو بجي ، كلذ

ةضفخنم ةرارح ةجرد تايوتسم عم لضفأ لكشب ةطرفملا ةنمسلا نم نوناعي نيذلا نوفظوملا
ةرارحلا تايوتسم ةيلا ع ةرارح تاجرد يف نولمعيس نيفيحنلا نيفظوملا نأ نيح يف ،
ضافخنا ىلإ يدؤي مسجلا ةرارح ةجرد عافترا ببسب فظوملا ىدل بعتلا و لومخلا : ةيلا علا

ةرارح ببسب ةءافكلا مدع نم ةضفخنملا ةرارحلا ةجرد تايوتسم للقت . ةءافكلا يف لمتحم
ديزت اهنكل ، ةرشابم ةلكشم اهتاذ دح يف ةيلا علا ةبوطرلا نوكت لا دق . شاعتر والا ةدرابلا مسجلا

تايوتسم . مسجلا قرع رخبت ةقاعإ متي ثيح ةرارحلا تاجرد نم ةيلا ع تايوتسمل انضرعت نم
نكمي ثيح جاعزإ نود لاع تب والا سفنتلا ىلع انتردق ىلع كهنم ريثأت اهل ةضفخنملا ةبوطرلا
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ءادأ نيفظوملل نكمي . ةطيحملا ةئيبلا يف رخبتلا ىوتسم ةدايز ببسب انفونأو انهاوفأ فجت نأ
ةجرد نم بسانم قاطن عم ، اًفيظنو اًقينأ نوكي امدنع لمعلا ناكم يف حيحص لكشب مهلمع

حرش ىلإ لمعلا ةئيبل حرتقملا يرظنلا جذومنلا فدهي . ةيفاك ةبوطرو ، ةيفاك ةيوهتو ، ةرارحلا
. ةمظنملا يف نيفظوملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لمعلا ةئيبل ةمهملا لماوعلا

: لمعلا ةئيب رصانع
يباجيإ لمع ناكم ديدحتل لمعلا ةئيب رصانع نم رصنع لكل ةيلا تلا فاصو الأ مادختسا

: جتنمو
ةيداملا ةئيبلا -1

ىلإ لوصولا نم كنيكمت يف اًمساح اًرود اهلظ يف لمعت يتلا ةيداملا فورظلا بعلتس
: يلي ام اهتاعارم بجي يتلا ةيداملا كتئيبل ةمساحلا بناوجلا ضعب لمشت . ةلماكلا كتاناكمإ

مجحلا -1
لإ ديلا لوانتم يف ءيش لك كيدل ناك اذإ ام ىلع ريثأت كلمع ةقطنم مجحل نوكي نأ نكمي

مجح مييقتل . لمعلا يف كروعش ىلع تقولا سفن يف ريبك لكشب ريثأتلا عم ، كتفيظو زاجن
ناك اذإ امو ، ةيرحب اهلقن كيلع نيعتي يتلا ةحاسملا رادقم كرابتعا يف عض ، كلمع ةحاسم

لا يفكي امب ةريبك ةقطنملا تناك اذإو بيرق ناكم يف اهجاتحت يتلا تادعملا عيمج كيدل
. نيفظوملا عيمج باعيتس

طيطخت -2
رخ الآ ضعبلا مدختسي امنيب ، حوتفم يضرأ ططخم ىلع ةيلخادلا لمعلا نكامأ ضعب يوتحت

. لمعلا عون ىلع لمعلا ناكم ميمصت دمتعي دق ، تاحاسملا لصفل ىرخأ لصاوف وأ تاروصقم
ةفيظولا نأ نيح يف ، حوتفملا ميمصتلا نم اًنواعت رثكأ ةئيب ديفتست دق ، لا ثملا ليبس ىلع

نامضل ةلصفنم تاروصقم وأ بتاكم عم لضفأ لكشب لمعتس ةيريدقتلا ةطلسلا بلطتت يتلا
. ةيصوصخلا

تاشورفملا -5
اًضيأ لمعلا ناكم ثاثأ نم اهريغو تارمتؤملا لات واطو يساركلا و بتاكملا رثؤت نأ نكمي

نكامأو ةيفاكلا و ةحيرملا دعاقملا ىلإ لوصولا نمضي نأ نكمي . لمعلا ءانثأ نيفظوملا ىلع
نكامأ نمضتت دق . ةيلخادلا لمعلا نكامأ ةءافك رارمتسا ةيفيظولا بتاكملا و ةفيظنلا لمعلا

. ةحارتس الا تاقو لأ اًحيرم اًثاثأ ةيجراخلا لمعلا

تادعملا -8
بحاص اهمدقي دق ، ةكرشلا ىلع اًدامتعاو ، اهلمعب مايقلل ةصاخ تادعم راود الأ ضعب بلطتت

الأ نم ةعومجم راضح لإ ةبولطم ، يكيناكيملا لثم ، راود الأ ضعب نوكت دق . اهرفوي لا وأ لمعلا
لثم ، ةمز لا لا تادعملا ةيلخادلا ةيبتكملا تاحاسملا رفوت نأ حجرملا نم . مهب ةصاخلا تاود

. لمعلا يف ةمدختسملا ةيساس الأ تاينقتلا نم اهريغو تاعباطلا و رتويبمكلا ةزهجأ
قفارملا -26

دعت . ةيلمعلا كتايح خلال يلقعلا و يدسجلا كروعش ىلع ىرخ الأ قفارملا رثؤت نأ نكمي
يموي نيتور يأ نم ةيساسأ ءازجأ مامحلا ىلإ باهذلا وأ ةحارلا نم طسق ذخأ ىلع ةردقلا
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الإ قفارملل نوكي نأ نكمي . لمعلا ةئيب ىلع اًضيأ قفارملا هذه عقوم رثؤي نأ نكمي كلذل ، رمثم
. نيفظوملا ىلع يباجيإ ريثأت عقوملا يف ةيضايرلا الات صلا و ءاخرتس الا تاحاسم لثم ةيفاض

عقوملا -27
جراخلا يف مهلمع موي مظعم ضعبلا يضقيو ، لخادلا يف بلا غلا يف راود الأ ضعب لمعت

لمعلا بابرأ نم ديدعلا رفوي دق . يجراخلا و يلخادلا لمعلا نم جيزم راود الأ ضعبل نوكي دقو
. ةيجاتن الإ ىلع ظافحلا و لمعلا ءانثأ نيفظوملا ةحار نامضل ةيفاضإ تادعم وأ قفارم

ةكرشلا ةفاقث -2
يف اًيرهوج ً لا ماع كفادهأ عم اهفادهأ ىشامتت فيكو كتكرش تادقتعم نوكت نأ نكمي

: ةكرشلا ةفاقثل ةمهملا رصانعلا يلي اميف . لمعلا ناكم يف كتحار
كولسلا دعاوق ةنودم -1

تاداشرإ مدقت وأ كولسلا دعاوقل ةيمسر ةنودم يف اهلا معأ ةفاقث تاكرشلا ضعب حرشت دق
دنع كلذكو ماهملا ءادأ دنع ةنيعم اًطورش عبتت تادنتسملا هذه كلعجت نأ نكمي . نيفظوملل
هذه دجوت ام اًبلا غ . نييجراخلا ةحلصملا باحصأو لمعلا ناكم ةداقو لمعلا لاء مز عم لعافتلا

. نيفظوملا بيتك يف تاداشر الإ
ةيمنتلا و عيجشتلا -2

الإ تاقيلعتلا ىلع نودكؤيو ، رشابم لكشب يعامجلا لمعلا و نواعتلا لمعلا بابرأ ضعب ززعي
نورخ الآ لمعلا بابرأ مدقي دق . نوحجني نيذلا نيفظوملا ب رارمتساب نولفتحيو ةيباجي

. نيسحتلا ىلع نيفظوملا عيجشتل رثكأ ةءانب تاقيلعت

ةكرشلا ةمهم نايب ج-
نيح يف . اهلمع خلال نم اهمدقت ىلإ ةكرشلا ىعست يتلا ميقلا نم ةعومجم وه نايبلا اذه

هددحت فده لكو اهب موقت ةمهم لك هجوت اهنأ إلا ، اًيموي اهتشقانم متت لا دق ميقلا هذه نأ
. ةمظنملا يف مهاسمك

لمعلا فورظ -3
جم ىلع كفيظوت رثؤي فيكو يمويلا لمعلا هيلع ودبي دق يذلا لكشلا ةيلا تلا رصانعلا ددحت

: لمعلا ب ةطبترملا ريغ كتايح الات
ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا -1

و ةكرشلا و رودلا بسح فلتخي نأ نكمي ىتمو عوبسأ لك لمعلا تاعاس ددع فلتخي
ا ةعوفدم ةزاجإ ميدقت خلال نم ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا تامظنملا ضعب ززعت دق . ةعانصلا

تقول لمعلا ىلع نيفظوملا نورخ الآ لمعلا بابرأ عجشي دق . ةنرم لمع لوادج وأ رج لأ
لاء. معلل 7/24 ةمدخ ميدقت وأ ةيئاهنلا ديعاوملا ب ءافولل يفاضإ

لمعلا طورش -2
وأ اًتقؤم اًدقع كلمع ناك اذإ ام طورشلا هذه لمشت دق ، ةددحملا تاعاسلا ىلإ ةفاض بالإ

. اًضيأ ةعوفدملا تازاج والإ تاقاقحتس الا اًضيأ رصنعلا اذه لمشي دق . اًمئاد اًلمع
لمعلا ناكم يف ةم لا سلا ج-

بابرأ عيمج ىلع بجي ينطولا ىوتسملا ىلع ةضورفم لمعلا ناكم يف نامأ حئاول كانه
نيفظوملا عيمج مهف نامضل ةماعلا نكام الأ يف حئاوللا لمعلا بحاص ضرعي دق . اهعابتا لمعلا

ىلإ لوصولا ةيناكمإ كلذكو ، تادعملل نم الآ مادختس الا رثؤي امك . اهب مازتل والا تاسايسلا هذهل
. اذه لمعلا فورظ رصنع ىلع ، ةيلو الأ تافاعس والإ ئراوطلا تادعمو جراخملا
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يحص ةايح طمن د-
ةنزاوتم تابجو لوانتو مهتقايل ىلع ظافحلا ىلع نيفظوملا لمعلا بابرأ ضعب عجشي دق

ص عم ةكارشلا وأ ، ةيحص ةفيفخ تابجو نيزختب ىتح نوموقي دق ، ةماعلا مهتيهافر نيسحتل
. يندبلا طاشنلا نمضتت يتلا فيضملا قيرفلا ثادحأ وأ ةبيرق ةيضاير باعلأ ةلا

ءاد الأ ىلع رثؤت يتلا ةئيبلا لماوع
: ةيفيظولا تانيعملا -1

. رظنلا تاهجوو ةيلمعلا و تامولعملا ىلع لوصحلل اًعدوتسم ةيفيظولا ةدعاسملا ىمست
ريفوت ثيح نم ةيفيظولا ةدعاسملا دعاست . درفلل ةيجراخ ةدعاسم يه ةيفيظولا ةدعاسملا

، طقف لمعلا طاشن معد وه ةيفيظولا ةدعاسملا نم فدهلا مهتمهم لجأ نم نيفظوملل ءارجإ
يذلا صخشلا بستكي ىتح تامولعم تسيل ةيفيظولا ةدعاسملا نأ نع ةساردلا تبرعأ دقف

ةنوعملا فدهت . اهسفن ةيفيظولا ةدعاسملا نم ةفرعملا ةيفيظولا ةدعاسملا ىلع لصحي
لماعلل كلذ ىلإ امو ةيعجرملا مئاوقلا و رسيملا بيردتلا و ةلد والأ جذامنلا ريفوت ىلإ ةيفيظولا

نيسحتو ، أطخلا لدعم ليلقتو ، لهسأ مهلمع لعجل اذه . هئادأ نيسحت يف ةدعاسملل يحصلا
. ىضرملا اضر

: فاده الأ ديدحت -2
ةيسيئر ءادأ تارشؤمو ىزغم تاذ فادهأ ديدحت يف نويحصلا نولماعلا كراشي امدنع

هيلع رشابملا فرشملا و يحصلا لماعلا نيب يمسر ريغ لكشب كلذب مايقلا نكمي . مهلمعل (KPI)
ةسسؤملل ةيمسرلا ءاد الأ ةرادإ ةيلمع نم ءزجك وأ

: فرشملا معد -3
يتلا دراوملا نوعزويو نوعمجيو ، نيفظوملا نع نيعفادمك نورشابملا نوفرشملا لمعي
مايقلا ىلع يباجي الإ عيجشتلا اورفويو ديج لمعب مايقلا نم اونكمتي ىتح نوفظوملا اهجاتحي

ديج لمعب
: لمعلا ناكم يف زفاوحلا -4

نيفظوملا ةأفاكمل ةيمسر ريغو ةيمسر لكايه ئشنتو اهيفظوم زفحي يذلا ام ةمظنملا ددحت
ةبولطملا ةقيرطلا ب نوفرصتي نيذلا

: ءاد الأ تاظح ملا -5
دودر نم اذه نوكتي . مهيلإ يحصلا لماعلا ءادأ مييقت عاجرإ متي ثيح لعفلا دودر ةيلمع

ام لوح تاقيلعتلا ىلإ ةفاض بالإ حيحص لكشب يحصلا لماعلا هلعفي ام لوح ةيباجي الإ لعفلا
نيسحتلا بلطتي

: ةددحملا تايلمعلا -6
نيفظوملا لاغ بإو قيثوتلا تايلمع خلال نم لعفلا ب لمعلا ءادأ ةيفيك نيابت ةمظنملا ديقت

تاعقوتلا هذهب
: ةيداملا لماوعلا -7

عاونأ ىلإ ظاظتك الا وأ طيطختلا ءوس لثم لمعلا ناكم يف ةيداملا لماوعلا يدؤت نأ نكمي
. ءايش الأ ىلع برضلا وأ رثعتلا لثم ثداوحلا نم ةعئاش

: ةيعامتج الا لماوعلا -8
ةراهملا فعض رثؤي نأ نكمي . ضيرملا و لمعلا بابرأو يحصلا لماعلا نيب ةق لا علا يف رظنيو

. ءاد الأ ىلع لاء مزلا نيب كولسلا و ةيصخشلا
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: ةيئيبلا لماوعلا -9
ىلع رشابم ريثأت ةيوهتلا و ةءاض والإ ةرارحلا ةجرد لثم ةيئيبلا لماوعلل نوكي نأ نكمي

و يرارحلا داهج الإ ىلإ اًدج ةعفترملا ةرارحلا تاجرد يدؤت نأ نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع ، ةحصلا
. يحصلا لماعلا ءادأ ىلع هرودب رثؤي امم ، يرارحلا قاهر الإ

لمعلا ةئيب نيب ةق لا علا و ، يراد الإ عادب الإ ةيهام : ثلا ثلا لصفلا
يراد الإ عادب الإ قيقحتو

ةيعادب الإ ةيبرتلا موهفم
هنأب فصوي ءيش ميدقت اهيلع بترتي يتلا ةلا حلا : هنأب اًح لا طصا يراد الإ عادب الإ فرعي
كلذ ناك ءاوس ليص الأ هلكشب يعادب الإ لمعلا رهظي نأ يرورضلا نم هنأ كلذ نم دصقيو ، عدبم

. هطامنأو هلا كشأف لتخمب ينفلا جاتن الإ وأ يكيناكيملا جاتن الإ وأ يملعلا جاتن الإ لا جم يف
رابتع الا يف ذخ الا عم ، تايناكم والإ جاتن الإ نم لكل ميظعتلا و رييغتلا : هنأب هفرع نم كانهو
عادب فالإ ، عادب الإ ملا ع يف ديدج وه ام لك قيقحتل صرف اًمئاد حيتي يذلا وه رييغتلا نأ ىلإ

لإ رييغتلا اهرفوي يتلا صرفلا فلتخمل فداهلا ليلحتلا و ثحبلا نم اًنوكتم نوكي مظنملا
. ةيعامتجا وأ ةيداصتقا تاعادب

وأ ، راكفأ وأ ، لولح نوكت دق ةديدج ءايشأ راكتبا ىلع درفلا ةردق : هنأب هفرع نم كانهو
. ةدئاف اهل ، بيلا سأو ، قرط وأ ، لولح وأ ، بيلا سأ وأ ، تامدخ

يتلا و نيلماعلا ىلإ اهميدقتب نوريدملا موقي يتلا تاسرامملا و راكف الأ : هنأب هفرع نم كانهو
ةءافك رثكأ اهنوكب زيمتت يتلا و ةعونتملا بيلا الأس قرطو ةيراد الإ تايلمعلا داجيإ اهيلع بترتي

. عمتجملل ةمدخ رثكأ اهنوكب زيمتت امك ، تاسسؤملا و تاكرشلا نم لك فادهأ ذيفنت يف
نوكت نأ نكمملا نم ةثيدح ءايشأ ىلع روثعلا نم نوريدملا نكمت : هنأب هفرع نم كانهو

نأ اُطرش سيلو ، ةمدقم ةمدخ وأ ، جتنم ةباثمب وأ لات، كشملل ، لولح وأ ، راكفأ نع ةرابع
والا يعامتج الا بناجلا و ينفلا بناجلل رابتع الا يف ذخ الأ بجيو ، ةلا بالأص ءيشلا فصوي
الأ ةفاك زاجنإ يف ةيلعافلا وأ ةءافكلا ةدايز ديدجلا رم الأ اذه نم ضرغلا نوكيو ، يداصتق
2021 ، ةينلا ) ةيعامتج الا وأ ةيداصتق الا تاسسؤملا يف نيلوؤسملا لبق نم ةعوضوملا فاده

ص12). م،
نأ ىلع نوسرامملا و ةراد الإ ءاملع قفتي . ةمظنم يأ رهوج هنأ ىلع عادب الإ ىلإ رظنُي

الإ عادب الإ ىلإ ةريبك ةجاح كانه نأو ، رارمتساب ةدقعمو ةريغتم ةئيب دهشت مويلا تامظنملا
تاروطتلل ةباجتس والا راكف الأ ديلوت ىلع نيفظوملا ةردق نيسحت ىلع دعاسي هن لأ يراد

يف حيحصلا رارقلا ذختا . ةردقلا . ةكراشملا و ةباجتس الا لكاشم لحو ةديدجلا ةيجولونكتلا
ةيميظنتلا تامدخلا نيسحت يف يراد الإ عادب الإ ةرهاظل يباجي الإ رث الأ نمكيو . بسانملا تقولا

دراوملا نم ةلماكلا ةدافتس والا تاراهملا هذه رايتخا نم مهنيكمت ؛ دارف والأ تامظنملا حلا صل
اًرداق نوكتل كلذكو ، ةديدجلا تاروطتلا عم ةفيكملا ةيلمعلا قيبطتلا بيلا سأ خلال نم ةيلا ملا
نزاوت نع ثحبلا و ةحاتملا ةيلا ملا دراوملا عم ةفلتخملا ةيئامن الإ تاجايتح الا عم فيكتلا ىلع

ةصرفلا حنم خلال نم اهتاردقو ةيرشبلا دراوملا نم ىوصقلا ةدافتس والا ةيرشبلا دراوملا نيب
. ةديدج ءايشأ نع ثحبلل

يراد الإ عادب الإ ةيمهأ
: ةيلا تلا طاقنلا خلال نم يراد الإ عادب الإ ةيمهأ ريسفت نكميو
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ةرادصلا زكرم لتحت اهن لأ ، حاجنلا ىلإ ىعست ةمظنم يأ ةفاقث نم أزجتي لا اءزج ربتعت .1
. اهتايلمعو اهتطشنأ يف

تاجتنم ريوطت نم ةمظنملا نّكمي يذلا بسانملا خانملا تامظنملا يف عادب الإ قلخي .2
يتلا ومنلا فادهأ قيقحت ىلع ةردقلا و ، ةيحان نم قوسلا يف لاء معلا تاجايتحا ةيبلتل ةديدج

. ىرخأ ةيحان نم ةمظنملا اهيلإ ىعست
، اهب ةطيحملا ةيئيبلا تاريغتملا عيمج عم لعافتلا و فيكتلا ىلع ةمظنملا دعاسي .3

. اهلا مع ءادأو اهئادأ ىوتسم عفرو ، اهتيجاتنإ نيسحتو
والإ ، حئاوللا و ةمظن الأ ريوطتل راكف والأ تاحرتقملا و تافاشتك الا داجيإ ىلع لمعت .4

ةيسيئرلا ةطشن الأ جراخ تامدخو جمارب روهظ ىلإ يدؤت يتلا ةيلمعلا بيلا والأس ، تاءارج
. ةمظنملل

نم ديفتسملا روهمجلل اهمدقت يتلا تامدخلا و تاجتنملا ةيعون نيسحت يف مهست .5
. ةيلا ملا اهت لا خدم ةدايزو ، ةمدخلا

الا نم ديزملا باذتجا يلا تلا بو ؛ تاعيبملا و جاتن الإ ةدايز يف ايساسأ لا ماع ربتعي .6
. ةديدج قاوسأ حتفو ةديدج لمع صرف ريفوتو ، جراخلا نم ةصاخو ، تارامثتس

قيقحت مث ، ةيسفانتلا ةردقلا معدو ، ةديدج لمع صرف قلخل يساس الأ زفاحلا ربتعي .7
.(mokhtar, 2024, p404) ةيعادب الإ تامظنملا يف ةدايقلا

. ةطيحملا ةئيبلا يف تاريغتلل ةباجتس الا ىلع ةمظنملا ةردق ةدايز .8
. دارف والأ ميظنتلا و ةدئافل ةمظنملا اهمدقت يتلا تامدخلا نيسحت .9

. ةمظنملا يف ةيلقعلا و ةيركفلا تاردقلا ةيمنت يف ةمهاسملا .10
. اهتاردق نم لضفأ لكشب ةدافتس والا ةيرشبلا دراوملا مادختسا .11

. ةديدج لمع بيلا سأو قرط نع ثحبلا ب مهل حامسلا ب .12

يراد الإ عادب الإ رصانع
: ةيسيئر ءازجأ ةث ثلا نم يراد الإ عادب الإ نوكتي

عمجو ريكفتلل يديلقتلا قاطنلا نع جورخلا نم هنكمي اذه : يعادب الإ ريكفتلا تاراهم -1
: يلي ام تاراهملا هذه لمشتو . راكف للأ عقوتملا ريغ عونتلا و ديرفلا و ريخلا نم ردق ربكأ

، ةيلقعلا هبراجت درفلا هيف قلخي اًيلقع ً لا مع ينعيو ، عادب للإ يمكلا بناجلا لثمي هنإ
قمعأو ةعرس ىصقأب هبراجت نم ددع ربكأ ءاطع لإ ةيلقعلا هتايلمعل ةعيرس ةعفد ىلإ لوصولل

ميهافملا وأ تاربخلا وأ تامولعملل يرايتخا ءاعدتساو ركذت ةيلمع يه ، اهرهوج يف . ءادأ
ةق لا طلا طبترت . ديدج يعادبإ ءادأ ىلإ لوصولل ةديدجلا براجتلا عم جامدن للا اًقباس ةبستكملا

و ليختلا ىلع ةردقلا لثم ، ةيلقعلا صخشلا ةردقب ةق لا طلا نم عاون الأ هذه مظعمو ةيركفلا
لا علا مامتإ ةيلمع ينعت ةيطبارتلا ةق لا طلا و . سدحلا ،و ةيكارد الإ ةردقلا و ، جاتنتس والا ، سايقلا

ءانب ةلوهسب قلعتت يتلا ، ةيريبعتلا ةق لا طلا و ، ةق لا طلا نم قباسلا عونلا نع زيمت امك ، تاق
. كلذ ىلإ امو ، لمجلا

تامولعملا نم ددحم عون صخشلا اهيطعي يتلا ةيمكلا و ددعلا ب ساقتو ددحت : ةق لا طلا -1
: يهو ، ةق لا طلل ةزيمملا لماوعلا ةث ثلا كانه . ةددحم ةينمز ةدحو يف
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. راكفأ نم ةيمك ديلوت لدعمب متهت : ةيركفلا ةق لا طلا .1
. تاق لا علا مامتإ ىلإ ريشت : ةيطبارتلا ةق لا طلا .2

. لمجلا ءانب ةلوهس ىلإ فدهت : ةيريبعتلا ةق لا طلا .3
: ةنورملا -2

رييغت يلا تلا بو راكف الأ عيونت ىلع درفلا ةردق ينعي اذه . عادب للإ يعونلا بناجلا لثمي هنإ
وأ زفاحلا ريغت عم ريكفتلا راسم ليوحت وأ هيجوت وأ فقوملا رييغت قيرط نع ةينهذلا ةلا حلا

ةيؤرو ، نيعم عون نم اًرييغت ريكفتلا يف ، لا ثملا ليبس ىلع ، ةنورملا ينعت . فقوملا تابلطتم
وأ ةمهملا مهفو مادختس والا ريسفتلا و ىنعملا يف اًرييغتو ، ةفلتخم اياوز نم ةلكشملا

. فدهلل اًديدج اًريسفت ينعي دق ريكفتلا هاجتا يف اًرييغت وأ ، لمعلا ةيجيتارتسا
: ةلا الأص -3

يف ةديدج ةيلصأ راكفأ دوجو ىلإ ريشي موهفم هنإ ، راكف والأ ديدجتلا و ةلزعلا ينعي هنإ
ةردق ينعي اذهو ، يعادب الإ ريكفتلا و عادب بالإ اًطابترا رثك الأ تاردقلا اهنإ ، دحأ اهقبسي مل درفلا
راكفأ ىلإ لصوت اذإ ركتبم هنأب صخشلا فصوي ثيحب ةديدجو ةيلصأ دودر ءاطعإ ىلع درفلا
ديدج وه امو فولأم ريغ وه ام رادصإ ينعي هنإ . نورخ الآ هبلج امع فلتخت ةديدجو ةيلصأ

ديدعلا رظنا نأ عدبملا صخشلل نكمي : روصقلا هجوأب يعولا و لكاشملل ةيساسحلا ، يداع ريغو
. ةدحاو ةلا ح يف لكاشملا نم

تاعامتجاو تاءارق خلال نم تاق لا علا قلخو ليخت ىلع ةردقلا : يعادب الإ لا يخلا -4
. هتفرعم ءارثإو لقعلا تاروصت ريوطتو ، ةددعتم

هلوبق ىدمو ، عادب للإ سامحلا و يلخادلا عفادلا رفاوت وه : عادب للإ يلخادلا عفادلا -5
. يعادب الإ ريكفتلل ةيساسأ ةلأسمك

، ةيعادبإ لولح ىلإ لصوتلا نم نييراد الإ ةداقلا نكمت يتلا ةيفلخلا لثمت : ةربخلا -6
. لمعلا يف مهتيؤر ينبت ىلإ نيرخ الآ عفدتو ، ةوق رثكأ مهراكفأ لعجتو

نم عفادلا عبني : هءارو ريبك عفاد عم ، دئاقلا نم اًفثكم اًكولس عادب الإ بلطتي : عفادلا -7
صرفلا لال غتسا خلال نم ةلكشملل لثم الأ لحلا ىلإ لوصولا يف ةبغرلا وهو ، صخشلا لخاد

. ةحاتملا
لات: كشملا ب ساسح الإ -8

ينعيو ، عضولا وأ ةئيبلا يف فعض رصانع وأ تاجايتحا وأ لكاشم دوجوب يعولا ينعي هنإ
رابتخا ىلع درفلا زكريو ، ةدوقفملا تامولعملا يف قيقحتلا و لكاشملا فاشتكا ىلع درفلا ةردق

نع ريبعتلل قرطلا نم ديدعلا جاتنإو ، تاعابطن والا عئاقولا و تامولعملا عاونأ نم ديدعلا
ةايحلا بناوج عيمج يف يسيئرلا ناونعلا لا زت ولا عادب الإ ىلإ ةجاحلا تناك . ةلكشملا

رثكأ عادب الإ ىلإ ةجاحب ، ةيميلعتلا تاسسؤملا ةصاخو ، مويلا ملا علا نإف ، كلذ عمو . اهلكاشمو
لثم ، اهب رم يتلا ةديدعلا تاريغتلا و ، ةديازتملا طوغضلا و ةرمتسملا تايدحتلل ، لبق يذ نم

. ةيميلعتلا تاسسؤملا عيمجل ةحلم ةرورض عادب الإ لعج ، ةفرعملا داصتقاو ةملوعلا
رطاخملا -9

يف اهل لولح نع ثحبلا و ، ةديدج بيلا سأو راكفأ ينبت يف ةردابملا مامز ذخأ ينعي اذهو
يتلا تاءارج الإ نع ةمجانلا رطاخملا لمحتل دادعتسا ىلع درفلا هيف نوكي يذلا تقولا سفن

. كلذ نع ةئشانلا تايلوؤسملا لمحتل دعتسم ، اهب موقي

يراد الإ عادب الا صئاصخ
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لبق نم عادب الإ اذه فيظوت ةيناكمإ يف اهتيمهأ ىلإ رظنلا ب ، عادب الإ صئاصخب قلعتي اميف
: يلا تلا وحنلا ىلع صئاصخلا هذه ديدحت مت لا، مأ ةمظنملا

الا ةفلكتلا يف رظنت اهنإف ، هتياعر وأ عادب الإ ينبت ةمظنم يأ ديرت امدنع : ةفلكتلا -1
اًئيش نمضتي هنإف ، ةيعامتج الا ةفلكتلا ب قلعتي اميف . ديدجلا ءيشلل ةيداصتق والا ةيعامتج

، ةمظنملا لخاد تاعامجلا و دارف للأ ثدحي نأ لمتحملا نم يذلا ةيمنتلا و رييغتلا نم اًديدج
، ةيداصتق الا ةفلكتلل ةبسنلا ب امأ . مهيلإ لوحتت يتلا دئاوفلا وأ ةيفيظولا مهبصانم يف ءاوس

. هيلع ظافحلا و عادب الإ ينبت فيلا كت لمشت يهف
دئاعلا ةدايز قيرط نع امإ ، اهريثأت حضتي دئاوف عادب الإ بلجي نأ بجي : ةجيتنلا / دئاعلا -2

تاعاطقلا يف اميس ولا ، ةركفلا هذه ينبت ةيلا متحا ةدايز ىلإ تدأ املك ، ةمدخلا نيسحت وأ
ىلع دئاعلا اذه ريدقت متي مل ام ةيموكحلا تاعاطقلا يف هنم ققحتلا بعصلا نمو ، ةيراجتلا

. روهمجلل ةمدقملا ةمدخلا ساسأ
امم ، ىرخ الأ تاراكتب بالا ةنراقم ، ةءافك رثك الأ ةيعادب الإ راكف الأ تامظنملا دمتعت : ةءافكلا -3

. يلا حلا عضولا ىلع اهليضفتو اهلوبق ىلع اهدعاسي
الا عم قفاوتت تاراكتبا دمتعت تامظنملا نأ ىلإ ةيصاخلا هذه ريشت : قاست الا ةجرد -4

يتأت يتلا ةيجيردتلا تاراكتب الا لضفت يهف يلا تلا بو ، ةيلبقتسملا تاعلطتلا و ةيلا حلا تاهاجت
. ةئجافملا تارييغتلا نم ً لا دب لحارم ىلع

تاراكتبا ينبت ىلع تامظنملا صرح ةيصاخلا هذه لمشت : نيقيلا مدعو رطاخملا ةجرد -5
نيقيلا مدعو رطاخملا نم لقأ ةجرد ىلع يوطنت

مستت ةنرم تاراكتبا دامتعا ىلع تامظنملا صرح ةيصاخلا هذه لمشت : ديقعتلا ةجرد -6
. ديقعتلا نع ةديعبو فيكتلا ىلع اهتردقب

ةقفاوملا متت ىتح ةسسؤملل ةيملعلا ةعمسلا نسحتو روطتس اهنأ ىنعمب : ةيملعلا ةعمسلا -7
. ايلعلا ةراد الإ لبق نم اهيلع

ةيساقلا فورظلا لظ يف ةبولطملا ةيمنتلل لوصولل ةدهاج ىعست تامظنملا نأ نيح يف
مهزيكرت بصيف ؛ يداملا ريغ داصتق الا عم تامظنملا بلغأ لماعتتف ، اًماه عادب الإ ريصي

، ةنورملا و ، راكتب والا ، ةعرسلا نم لك ىلع زكترت يتلا تامولعملا داصتقا ىلع اًلماك مهدامتعاو
نم ةديرف لولحو راكفأ قلخ نكميف . اهدحو ةمظنملل ةدودحم ةميق دعت لا عادب الإ ةميقف
نع اهزييمت قيرط نع ةمظنم يأ ةوق معدي نأ عادب للإ نكميو ، لماعلا ديفت نأ ةبسانمو اهعون

. ىرخ الأ تامظنملا
ترا دق نم نوكلتمي ام بلسو لا معلا ليوحتل ةجيتن زجاع ةيديلقتلا ةراد الإ تراصف

نم هنوكل ، ةيراد الإ مولعلا يف ةثيدحلا و ةماهلا تاعوضوملا نم عادب الإ دعي ، ةيريكفتو ةيعادبإ
ف ، تامظنملا مدقت يف ريبك رود هل امك ، تاسسؤملا و دارف للأ نيسحتلا و روطتلا تانوكم مهأ

عادب الإ دعاسيف ، ءافتخا اهل ثدحي نأ لهسلا نم روطتت ولا عدبت ولا ركتبت لا يتلا ةمظنملا
فلتخم ةهجاوم ىلع دعاسيو ، ةرمتسم تاريغت نم ثدحي ام عم فيكتلا ىلع تامظنملا

دوهنلا ) زيمتلا و مدقتلا ىلإ ةمظنملا هجوي عادب الإ نأ امك ، ةدوصقملا تازيملا قيقحتل تايدحتلا
ص594). ،2022 ،

يراد الإ عادب الإ تايوتسم
، لمعلا ريوطتل يعادبإ عادبإ نيفظوملا ىدل نوكي ثيحب : يدرفلا ىوتسملا ىلع عادب الإ .1

صئاصخ خلال نم وأ ، ةبهوملا و ءاكذلا لثم ، اهب نوعتمتي يتلا ةيرطفلا صئاصخلا خلال نم
اذهو ، اهريوطتو صئاصخلا هذه بيردت نكميو ، لا ثملا ليبس ىلع لات، كشملا لح لثم ةبتكملا
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. هتبهومو درفلا ءاكذ ىلع دعاسي
لمعلا يف ةددحم تاعومجم كانه نوكت ثيحب : تاعومجملا ىوتسم ىلع عادب الإ .2

. جاتن الإ مسق يف ةينف ةعومجم لثم ، لضف للأ اًئيش ريغتو ، اهكلمت يتلا راكف الأ ذيفنتل نواعتت
اريثكو . اهلمعو اهئادأ ىوتسم يف تامظنملا ضعب زيمتت : تامظنملا ىوتسم ىلع عادب الإ .3

الإ ىلإ تامظنملا لصت يكلو ىرخ الأ تامظنملل ايلا ثمو ايجذومن تامظنملا هذه لمع نوكي ام
. يعامجو يدرف عادبإ كانه نوكي نأ بجي ، عادب

ةيعادب الإ عفاودلا
: يلي اميف اهمهأ لثمتي يتلا و ، عفاودلا نم ريثكلا ةيعادب الإ ةيلمعلا نمضتت

يرهوجلا عفادلا -1
. ةيصخشلا فاده الأ قيقحتل سامحلا -

. يتاذلا اضرلا باستكا -
. عرسأ ةقيرطب تاياغلا و فاده الأ غولب -

. دحاو لمع لا جم نم رثكأ ةبرجت -
ةيئيبلا عفاودلا -2

. ةصاخلا و ةماعلا لكاشملا ةجلا عم -
. ومنلا و ةيويحلا ىلإ ةجاحلا -

. راهدز والا مدقتلا ىلإ ةجاحلا -
. ةعرسب ةريغتملا تاقو الأ ةبكاومو ثادح الأ قلخ -

ةيونعملا و ةيداملا عفاودلا -3
. ةرهشلا ،و ةديجلا ةعمسلا و ، ءانثلا و ، ريدقتلا باستك -

. ةقومرم ةيفيظو ةبتر ىلع لوصحلا -
. ةقومرم ةيميداكأ ةداهش ىلع لوصحلا -

. سانلا ةقفاوم ىلع لوصحلا -
. دلبلا و ةم الأ ةمدخ -

يراد الإ عادب الإ تابقع
:(Benhammadi, 2021, p13) يلي اميف يراد الإ عادب للإ ةيسيئرلا تابقعلا لثمتتو

: ةيلقعلا تاقوعملا -1
لا ملا فعضو ، لكاشملا و سانلا لبق نم هب ؤبنتلا نكمي ولا هب ؤبنتلا نكمي لا قبسم مكح هنإ

. دويقلا و ، ةيطمنلا ريكفتلا تاداع عابتاب ، لئاسملا و لكاشملل ةيحطسلا ةرظنلا و ةظح
: ةيفطاعلا زجاوحلا -2

ةوق يه ةفطاعلا و ، ريكفتلا يف ةيل لا قتس والا ، ةرطاخملا ىلإ ليملا و ، سفنلا ب ةقثلا لثم
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نكلو ، هببسي يذلا رتوتلا ليلقتو ةفطاعلا فده قيقحتل هكولس عيونت ىلإ درفلا عفدت ةعفاد
. عادب الإ يف اًديق ببسي دق قلقلا وأ فوخلا لثم ةفطاعلا يف ةغلا بملا

: ةيزيفحتلا تابقعلا -3
لوصولل هعفدت هبناج نم ةيقيقح ةبغر بلطتي ديدجلا ىلإ درفلا لوصو نأ ثاحب الأ تتبثأ

مدعو ، عادب الإ ققحي ًايباجيإ ًادهج لذبي هنأ ةجرد ىلإ ًاعوفدم درفلا نوكي نأ بجيو ، هيلإ
هل مهمعدو نيرخ الآ ريدقتو مارتحا ىلع لوصحلا مدعو بسانم لكشب هزيفحتو درفلا عيجشت

. ةديدجلا راكف الأ مامأ اقئاع عضيو عادب الإ قيعي
: ةيميظنتلا تابقعلا -4

ةشقانم يف ةكراشملا ب لا معلل حمست ولا مهيديأ يف ةطلسلا زيكرتب ءاسؤرلل حمست ةمظنم
ب لا معلا راودأ تاميلعتلا و حئاوللا اهيف ددحت يتلا ، اهططخ عضو يف ةكراشملا و لمعلا فورظ

ةيلوؤسملا نم نوبرهتي مهلعجت لب ، راكتب والا عادب الإ ىلع دارف الأ عجشت لا ، قيقدلا ليصفتلا
ىلإ ةدايقلا بولسأ ليم يه ةيميظنتلا تابقعلا نأ يلديصلا رظناو . باقعلا و لشفلا نم افوخ

، ةيصخشلا تاق لا علا ب تارارقلا رثأتتو ، نيسوؤرملا ضعبل ءاسؤرلا زيحتو ، رارقلا عنص ةيزكرم
. ةطلسلا ضيوفت مدعو

يراد الإ عادب الإ لحارم
: يلا تلا وحنلا ىلع لحارملا هذه صيخلت نكميو ، ةيلا تتم تاوطخ ةدعب عادب الإ رمي

: روصتلا / روصتلا ةلحرم
و ةيجولونكتلا تاردقلل لماك روصت وأ ةديدج ةركفب حجانلا راكتب للا ةيساس الأ ةوطخلا أدبت

اهذخأي يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق الا دئاوفلا ةسارد ىلإ ةفاض بالإ ، ةبولطملا تاجايتح الا
جاتن الإ ةفلكتب ةعقوتملا دئاوفلا ةنراقمو ، عقوتملا بلطلا ةعيبط وأ رابتع الا يف عدبملا

. بولطملا

: راكف الأ ليكشت ةلحرم
ليكشتل ةلمتحملا ايجولونكتلا و لمعلا وه ةوطخلا هذهو بولطم وه ام ميمصت ثيح

لا ةبولطملا لماوعلا عيمج ديحوتل لاق خو ركتبم لمع يه ةوطخلا هذهو ، بولطملا ميمصتلا
، ةبولطملا هلحارم عيمج يف عادب الإ ةرادإ قفارت مييقت ةيلمع اضيأ كلذ لثميو . اهدامتع

. لمعلا فقول ةرورض كانه تناك اذإ وأ ، رارمتس الا نكمملا نم ناك اذإ ام اهئوض يف ررقتيو
لولحلا و تاج لا علا ذاختا بجي يتلا تابقعلا و لكاشملا ضعب رهظت دق : ةلكشملا ةجلا عم

فقوتيسف ، لمتحملا لاج علا ذيفنت يف ةمظنملا حجنت مل اذإ . عادب الإ ةيلا عف ةلصاومل اهل ةنكمملا
. هيلع لمعلا ءاغلإ متيس وأ عورشملا

: لحلا
ققحتيو ، عادب الإ اهيف دجوي يتلا ةلحرملا هذه يتأت لات، كشملا لح ةطشنأ تحجن اذإ

. ينبتلا ب عادب الإ ىمسي عونلا اذهو : ةحاتملا ةيجولونكتلا تاردقلا خلال نم عورشملا حاجن
الأ ةلحرملا دامتعا ىلإ ةمظنملا أجلت ، ذيفنتلا ةيناكمإ ةحاتملا دراوملا ققحت مل اذإ ، كلذ عمو

. ةيمنتلا ةلحرم يهو عادب الإ نم ىرخ
: ريوطتلا ةلحرم

سايق ةيناكمإ نإ ثيح ، ركتبملا اههجاوي يتلا نيقيلا مدع لا كشأ دحأ ةلحرملا هذه لثمت
لح ركتبملا لواحي كلذل ، ةفورعم ريغ ةداع عورشملا لا مك لإ ةعقوتملا ايجولونكتلا ىلإ ةجاحلا
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نكمي لا . كلذل ةبحاصملا جاتن الإ تابقعو قوسلا ةجاح ةاعارم خلال نم نيقيلا مدع لكاشم
. قوسلا ىلإ ( تاجرخملا ) تامدخلا و علسلا ميدقت لعفلا ب متي امدنع إلا راكتب الا قيقحت

الإ ةيلمع يف ةريخ والأ ةريخ الأ ةوطخلا ةلحرملا هذه لثمت : راشتن والا مادختس الا ةلحرم
. ةققحملا جئاتنلا كلذكو عادب الإ ةركف رشن وأ عادب الإ مادختسا متي ثيح ، عادب

يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت
يف قبسلا و زيمتلا و ةراهملا قيقحت اهل خلا نم متي ةليسو ةباثمب يراد الإ عادب الإ ةيمنت ربتعت

فلتخمو عيملتو اهتردق لدعم عفرو ةيرشبلا رط الأ ريوطتب مايقلا خلال نم اذهو ، لمعلا عاطق
قيقحتل ةمز لا لا ططخلا و تايجيتارتس الا فلتخم ةيمنتو ريوطت نع اًلضف ، ةيملعلا اهبراجت
طيحملا راخد لا رابتع الا يف ذخ الأ عم كلذو ، هجهانمو لمعلا طامنأو ، ةسسؤملا ضارغأ عيمج

نم للقي نأ نكمملا نم لماوعلا كلت لهاجتف ، عادب والإ تاديدجتلا زفحي ام وهو يميظنتلا
. ةيبسن ةروصب عادب والإ زيمتلا عيجشتلا صرف

رفاوت يف لثمتت يتلا و هثادح لإ ةمئاد ةجاح كانهف ، يوفع لكشب عادب الإ ثودح ليحتسي
و ةيناكم الإ عاضو الأ فلتخم لمعلا طيحم بونت ثيح ، يميظنت خانمو ، ةعجشم لمع ةئيب

هجاوي ام لوأ ربتعت عاضو الأ كلت نإ ثيح ، هلمع ناكم يف صخشلا ب ةقلعتملا ةيداملا
بتكملا تاحاسم نم لك لمشتو ، اهل مضني يتلا ةمظنملا وأ لمعلا ناكم هلوخد دنع صخشلا

نم لا صت الا لئاسو فلتخمو ، ةيوهتلا و ، ةءاض والإ ، فيكتلا و ، ةفاظنلا ىوتسمو ، ةنايصلو
نم لعجت يتلا تابلطتملا نم اهريغو ، ةيبتكملا لا مع الأ تارورضو ، فتاهلا ةزهجأو سكافلا
نع ءابع الأ نم ليلقتلا يف ةلا عف ةقيرطب مهاسي يذلا لكشلا ب رقتسمو حيرم ناكم لمعلا ةئيب

ىدل اضرلا تايوتسم عافترا ىلإ يدؤي امم ، رتوتلا و للملا ب مهروعش نم ليلقتلا و نيلماعلا
اًضيأ يراد الإ ثادح الإ ريوطت مزلتست امك ، عادب والإ راكتب للا صرفلا زيهجت كلذكو ، نيلماعلا

لاء ولا ، يملعلا جهنملا عابتا نم لك يف لثمتت يتلا و يراكتب الا فرصتلا تابجاو عيمج ةبظاومو
، ءايش والأ صاخش الأ نم لك نيب ةيداصتق والا ةيعامتج الا تاق لا علا كاردإو ، يميظنتلا ءامتن والا
الإ يف هدوجوو يرشبلا رصنعلا ب مامته الا ىلع صرحلا اًضيأو ، رخ الآ يأرلا و يأرلا ب نامي والإ

ص231). ،2022 ، يملسلا ) لصاوتملا ءامن الإ نأشو لوحتلا موزلب ةقثلا ةياهنلا يفو ، ةراد
، يراد الإ عادب الإ ىلع حضاو رثأ اهل تارثؤم نم دارف الأ ههجوي امو ةيمويلا لمعلا ةئيب ربتعت

ةيباجي الإ ةرظنلا و نيفظوملا عم لماعتلا يف ةراد الإ اهقفو ريست يتلا ةديدجلا ةفسلفلا ف
وهو ، نيلماعلا و ةراد الإ نم لك نيب ةديجلا تاق لا علا ءانب اهيلع بترتي ةراد الإ لبق نم مهوحن

ءاطعلا و لدبلا نم ديزملا لمعلا ةئيب يف قلخيف يفيظولا رارقتس بالا فرعي ام هيلع بترتي ام
نأ امك ، مهنيب اميف ةيعادب الإ تاق لا علا لاق طإو قلخ هيلع بترتي ام وهو ، نيفظوملا لبق نم

اضيأ يدؤيس لمعلا يف ةينيتورلا ةايحلا و دومجلا ةايح نم صلختلا و لمعلا تاءارجإ طيسبت
ص20). ،2021 ، ةكيرب ) اهسفن ةجيتنلا ىلإ
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ةيجهنملا اهتاءارجإو ةيلمعلا ةساردلا : ثلا ثلا ءزجلا

ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الإ : عبارلا لصفلا
اهتشقانمو ةساردلا جئاتن : سماخلا لصفلا
تايصوتلا و جئاتنلا ليلحت : سداسلا لصفلا
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عبارلا لصفلا
ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الإ

: ةمدقم
افصو لوانتن ءزجلا اذه يفو ، ةساردلل يرظنلا راط الإ ةقباسلا ءازج الا يف ةساردلا تلوانت
قرطو ةمدختسملا ةساردلا ةادأ كلذكو ، اهتنيعو ةساردلا عمتجم دارف والأ ، ةساردلا جهنمل
تاودأ نينقت يف تمق يتلا تاءارج للإ افصو ءزجلا اذه نمضتي امك اهتابثو اهقدصو ، اهدادعإ
. ةساردلا ليلحت يف اهيلع تدمتعا يتلا ةيئاصح الإ تاجلا عملا اريخأو ، اهقيبطتو ةساردلا

ةساردلا ةيجهنم
هنأب فرعي يذلا و يحسملا يفصولا جهنملا مادختساب تمق ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم

امك سايقلا و ةساردلل ةحاتم ةدوجوم تاسراممو رهاوظو ثادحإ لوانتت ثحبلا يف ةقيرط
هذه فدهتو ، اهللحنو اهفصنف اهعم لعافتت نأ عيطتسنو اهتايرجم يف لخدتلا نود يه

نييراد الإ نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ةفرعم ىلإ ةساردلا
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب

هذه ةعجارمب ةنيعلا تادرفم نم ةدرفم لك يف تانايبلا عمج نم ءاهتن الا دعب ثحابلا صرح
ققحتللو ، تامولعملا ةحصو ، تانايبلا لا متكا نم دكأتلل كلذو ، ةرامتسا لك يف ةدراولا تانايبلا

ب اهتعجارم نم ءاهتن الا دعبو تانايبلا يف دقافلا ةبسنو تارامتس الا هذهل دودرملا ةبسن نم
متيل ماقرأ ىلإ ةيلو الأ تانايبلا ليوحت يهو ةديدج ةلحرم يف لوخدلا ب تمق يئاهنلا لكشلا

نم ةريبكلا تايمكلا ليوحتل زيمرتلا ليلد تمدختسا كلذ قيقحتلو ، ًايئاصحإ اهعم لماعتلا
غيرفت ةيلمع بسانتل ةرصتخم تانايب ىلإ نايبتس الا ةرامتسا يف ةدراولا ماخلا تانايبلا
ةرامتس الا يف ةدراولا ةيلو الأ تانايبلا ليوحت مت دقف ، دعب اميف يئاصح الإ ليلحتلا و تانايبلا
سايقل تروط يتلا سايقلا تادحو تايوتسمو دعاوقل اقفو ، زيمرتلا ليلد يف ةيمقر زومر ىلإ

. ةساردلا يف ةلخادلا تاريغتملا صئاصخ
: يلي امك يسامخلا تركيل سايقم قفو ةرقف لك ىلع تاباج الإ تناك دقو

ةدشبفينصتلا ضفرأدياحمقفاوأقفاوأ
ضفرأ

ةدشب

12345ةجردلا

اهلكش نم تانايبلا هذه ليوحت اهيف مت يتلا و تانايبلا زيمرت ةلحرم نم ءاهتن الا دعبو
كلذل ةصصخملا غيرفتلا تاقاطب ىلإ ةيمكلا تانايبلا هذه تلقن مث يمكلا اهلكش ىلإ يفيكلا

نم ةدحاو لك سكعت ثيحب ةلباقملا تارامتس لا ةلسلستم ماقرأ تيطعأو ةقباسلا دعاوقلل اقفو
. ثحبلا عمتجم تادرفم نم ةدرفم تارامتس الا

ةساردلا ةنيع
نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم صخش 260 نم ةساردلا ةنيع تنوكت

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس

: ةساردلا الات جم
- : ةيلا تلا دودحلا ب مازتل الا عم ةساردلا عوضوم ثحابلا لوانتي فوس
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: ةيعوضوملا دودحلا 

عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ةسارد ىلع ةساردلا يف ةيعوضوملا دودحلا ترصتقا
. يراد الإ

: ةيناكملا دودحلا 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج ىلع ةساردلا قيبطت رصتقا

: ةيرشبلا دودحلا 
ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد نييراد الإ نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا قيبطت مت

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

2024م. يساردلا ماعلا خلال ةساردلا هذه تقبط : ةينمزلا دودحلا 

: ةيناديملا ةساردلا رواحم
- : يلي اميف ةساردلا تاريغتم تلثمت

: يف ةلثمتملا اهداعبأو لمعلا ةئيب : لقتسملا ريغتملا
. ةيداملا لماوعلا -

. ةيعامتج الا لماوعلا -

. ةيميظنتلا لماوعلا -

ةيصخشلا لماوعلا -

. يراد الا عادي الإ : عباتلا ريغتملا

: ةساردلا بولسأ
جهنملا مادختسا مت ، اهقيقحت ىلإ ةساردلا تعس يتلا فاده والأ ةساردلا ةعيبط ىلع ًءانب
اهفصوب مامته والا عقاولا يف دجوت امك ةرهاظلا ةسارد ىلع دامتع والا ، يليلحتلا يفصولا

لجأ نم تامولعملا عمجب ثحابلا يفتكي مل امك ، ًايمكو ًايفيك ًاريبعت اهنع ريبعتلا و ًاقيقد ًافصو
ىلإ لوصولل ريسفتلا و طبرلا و ليلحتلا ىلإ هادعت لب ةفلتخملا اهتاق لا عو اهرهاظم ءاصقتسا

مت دقو ، ةيعوضوملا ةفرعملا دصر ديزت ثيحب ثحبلا ب ةصاخلا ضورفلا اهيلع ينبأ تاجاتنتسا
: يلا تلا وحنلا ىلع حضتي امك ةيناديملا ةساردلا ىلع دامتع الا

: ةيناديملا ةساردلا
مامتإو ءارج لإ ةمز لا لا ةيلو الأ تانايبلا عمجل نايبتس الا مئاوق بولسأ ىلع انه دامتع الا مت

. ةيوناثلا تانايبلا ةعجارم ىلإ ةفاض بالإ ةساردلا
: نايبتس الا مئاوق أ -

لوح رظنلا تاهجوو ءار الآ يصقت يف ريبك لكشب ةمئ ملا ةادأ نايبتس الا ةرامتسا ربتعت
ا تانايبلا ىلع لوصحلل ةسيئر ةادأك نايبتس الا ةرامتسا مادختسا مت دقو ، ام ةيضق وأ ةلأسم

. ثحبلا فادهأ ءوض يف نايبتس الا ةرامتسا ميمصت متو ، ةساردلا عمتجم نم ةيلو لأ
: ةيحسملا ةيفصولا ةساردلا ب -
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كلذو ، اهليلحت ةيلمع ليهستل اهبيوبتو اهتيفصتو نايبتس الا ةرامتسا نم تانايبلا غيرفت متو
ةبسانم ةيئاصحإ لئاسو مادختساب ثحبلا عوضوم لوح اهنم تارشؤملا و جئاتنلا لاص ختس لا

. ةساردلا ب ةصاخلا ةيساس الأ ضورفلا عم قفتت
ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا -

ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا مادختساب كلذو ( ةيفارغوميدلا ) ةيصخشلا تانايبلا ةسارد متي
: يلي امك كلذو ةينايبلا موسرلا و
: يعامتج الا عونلا ريغتم .1

. يعامتج الا عونل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (1-4) لودج
يعامتج الا عونلا

ةبسنلاراركتلا 
16061.5ركذ
10038.5ىثنأ

يلا مج 260100الإ
ا نيفظوملا نم ةنيعم ةعومجمل يعامتج الا عونلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي لودجلا
ك هجئاتن تءاج يذلا و . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد لإ

: يلا تلا
يلا مجإ نم %61.5 ةبسنب كلذو ركذ 160 وه ةنيعلا يف نيكراشملا روكذلا ددع نأ دجو
مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةذوخأملا ةنيعلا يف ةكراشم ةبسن يلعأ يهو ، ةنيعلا
يف نيكراشملا ثان الإ ددع ءاجو . رمعلا ريغتمل ًاعبت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم
يف ةكراشم لق الأ ةبسنلا يهو ، ةنيعلا يلا مجإ نم %38.5 ةبسنب كلذو ، يثنأ 100 ةنيعلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةذوخأملا ةنيعلا
. رمعلا ريغتمل ًاعبت ةيدوعسلا

. يعامتج الا عونل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (2-4) لكش
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 النوع الا ج تماعي

: ةيرمعلا ةئفلا ريغتم .2
. ةيرمعلا ةئفلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (2) لودج

ةيرمعلا ةئفلا
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ةبسنلاراركتلا 
30 نم لقأ

3915ًاماع

لقأو 30 نم
40 10038.5نم

لقأو 40 نم
50 8833.8نم

رثكأف 503312.7
يلا مج 260100الإ

ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةنيعم ةعومجمل رمعلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي لودجلا
: يلا تلا ك هجئاتن تءاج يذلا و . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ

%15 ةبسنب كلذو ، صخش 39 وه ًاماع 30 نع مهرامعأ لقت نيذلا صاخش الأ ددع نأ دجو
40 نم لقأ ىلإ 30 نم مهرامعأ حوارتت نيذلا صاخش الأ ددع نأ دجوو ، ةنيعلا يلا مجإ نم
الأ يه ةبسنلا هذه نأ ظح لا يو ، ةنيعلا يلا مجإ نم %38.5 ةبسنب كلذو ، صخش 100 وه ُاماع
ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةذوخأملا ةنيعلا يف ةكراشم ىلع

نم مهرامعأ حوارتت نيذلا صاخش الأ ددع ءاجو ، رمعلا ريغتمل ًاعبت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
الأ ددع ءاجو ، ةنيعلا يلا مجإ نم %33.8 ةبسنب كلذو ، صخش 88 وه ماع 50 نم لقأ ىلإ 40
لا يو %12.7 ةبسنب كلذو ، صخش 33 وه رثكأف ماع 50 نم مهرامعأ حوارتت نيذلا صاخش

ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا ٍ نم ةذوخأملا ةنيعلا يف ةكراشم لق الأ يه ةبسنلا هذه نأ ظح
. رمعلا ريغتمل ًاعبن كلذو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ

. ةيرمعلا ةئفلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (3-4) لكش

38%
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13% 15%


 الفئة العمرية

أقل من 30 عاماً

من 30 وأقل من 40

من 40 وأقل من 50

50فأكثر

: يملعلا لهؤملا .3
. يملعلا لهؤملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (3-4) لودج

يملعلا لهؤملا
ةبسنلاراركتلا 

سويرولا 7629.2كب
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4718.1ريتسجام
13752.7هاروتكد

يلا مج 260100الإ
الإ نيفظوملا نم ةنيعم ةعومجمل يملعلا لهؤملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي لودجلا
ك هجئاتن تءاج يذلا و . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد

: يلا تلا
كلذو ، صخش 76 وه سويرولا كب يملع لهؤم ىلع نيلصاحلا صاخش الأ ددع نأ دجو

47 وه ريتسجام يملع لهؤم ىلع نيلصاحلا ددع نأ دجوو ، ةنيعلا يلا مجإ نم %29.2 ةبسنب
يف ةكراشم لق الأ يه ةبسنلا هذه نأ ظح لا يو ، ةنيعلا يلا مجإ نم %18.1 ةبسنب كلذو صخش

ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةذوخأملا ةنيعلا
لهؤم ىلع نيلصاحلا صاخش الأ ددع نأ دجوو ، يملعلا لهؤملا ريغتمل ًاعبت كللذو ةيدوعسلا

هذه نأ ظح لا يو ، ةنيعلا يلا مجإ نم %52.7 ةبسنب كلذو ، صخش 137 وه هاروتكد يملع
نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةذوخأملا ةنيعلا يف ةكراشم رثك الأ يه ةبسنلا

. يملعلا لهؤملا ريغتمل ًاعبت كلذو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس
. يملعلا لهؤملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (4-4) لكش
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 المؤهل العلمي

: ةربخلا تاونس يلا مجإ .4
. ةربخلا تاونس يلا مجإ اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (4-4) لودج

ةربخلا تاونس يلا مجإ

اركتلا 
ةبسنلار

تاونس 5 نم 3111.9لقأ
10 ىلإ 5 نم

9536.5تاونس

20 ىلإ 11 نم
8733.5تاونس

رثكأف ةنس 204718.1
يلا مج 260100الإ
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نم ةنيعم ةعومجمل ةربخلا تاونس يلا مجإ ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي لودجلا
تءاج يذلا و . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا

: يلا تلا ك هجئاتن
ةبسنب كلذو ، صاخشأ 5 وه ةربخ تاونس 5 نم لقأ مهيدل نيذلا صاخش الأ ددع نأ دجو

نم ةذوخأملا ةنيعلا يف ةكراشم لق الأ يه ةئفلا هذه نأ ظح لا يو ، ةنيعلا يلا مجإ نم 11.9%
اعبت كلذو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا

10 ىلإ 5 نم ةربخ تاونس مهيدل نيذلا صاخش الأ ددع نأ دجوو ، ةربخلا تاونس ددع ريغتمل
ا يه ةئفلا هذه نأ ظح لا يو ةنيعلا يلا مجإ نم %36.5 ةبسنب كلذو ، صخش 95 ةربخ تاونس
ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةذوخأملا ةنيعلا يف ةكراشم رثك لأ

صاخش الأ ددع نأ دجوو ، ةربخلا تاونس يلا مجإ ريغتمل ًاعبت كلذو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
ةبسنب كلذو ، صخش 87 وه ةربخ ةنس 20 ىلإ 11 نيب ام حوارتت ةربخ تاونس مهيدل نيذلا

نيب حوارتت ةربخ تاونس مهيدل نيذلا صاخش الأ ددع نأ دجوو ، ةنيعلا يلا مجإ نم 33.5%
. ةنيعلا يلا مجإ نم %18.1 ةبسنب كلذو صخش 47 وه رثكأف ةنس 20

. ةربخلا تاونس يلا مجإ اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (5-4) لكش

37%
33%

18% 12%


 إجمالي سنوات الخبرة

أقل من 5 سنوات

من 5 إلى 10 سنوات

من 11 إلى 20 سنوات

20 سنة فأكثر

: يفيظولا ىمسملا .5
. يفيظولا ىمسملل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (5-4) لودج

يفيظولا ىمسملا

اركتلا 
ةبسنلار

5721.9ريدم
13050راشتسم
7328.1فرشم

يلا مج 260100الإ
ا نيفظوملا نم ةنيعم ةعومجمل يفيظولا ىمسملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي لودجلا
ك هجئاتن تءاج يذلا و . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد لإ

: يلا تلا
هذه نأ ظح لا يو ، ةنيعلا يلا مجإ نم %21.9 ةبسنب كلذو ، ريدم 57 ءاردملا ددع نأ دجو

نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةذوخأملا ةنيعلا يف ةكراشم لق الأ يه ةبسنلا
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ددع نأ دجوو ، يفيظولا ىمسملا ريغتمل ًاعبت كلذو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس
ةبسنلا هذه نأ ظح لا يو ةنيعلا يلا مجإ نم %50 ةبسنب كلذو ، راشتسم 130 وه نيراشتسملا

نب دمحم مام الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا نم ةذوخأملا ةنيعلا يف ةكراشم رثك الأ يه
وه نيفرشملا ددع ءاجو ، يفيظولا ىمسملا ريغتمل ًاعبت كل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس

. ةنيعلا يلا مجإ نم %28.1 ةبسنب كلذو ، فرشم 73
. يفيظولا ىمسملل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (6-4) لكش
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 إجمالي سنوات الخبرة

: ةساردلا ب ةقلعتملا تانايبلا عمجل نيردصم ىلع دامتع الا مت
: ةيوناث رداصم .1

ىلع دامتع بالا كلذو اهتاريغتمو ةساردلا عوضوم لوح يملعلا جاتن الإ حسم خلال نم كلذو
اميف ، ةيمسرلا تنرتن الإ عقاومو ، هاروتكدلا تاحورطأو ، تايرودلا و ةروشنملا ثاحب والأ ، بتكلا

. اهنم يرظنلا بناجلا ءانبو ةساردلا جذومن تاريغتمب قلعتي
: ةيلوأ رداصم .2

ةنابتس الا يف ةلثمتملا ةساردلا ةادأ خلال نم اهعمجب ثحابلا ماق يتلا تانايبلا كلت يهو
الإ ةعماجب نييراد الإ نيفظوملا ) ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ ىلع لوصحلا ضرغل اهدادعإ مت يتلا

. ةساردلا داعبأ لوح ( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام

: ةساردلا ةادأ
، ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةنابتسا ريوطت يف ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ىلع دامتع الا مت

: يهو نيسيئر نيأزج نم ةنابتس الا نوكتت ثيح
نمضتو ةساردلا ةنيع دارف لأ ةيفارغوميدلا تامولعملا ب ءزجلا اذه قلعتي : لو الأ ءزجلا
ىمسملا ، ةربخلا تاونس ددع يلا مجإ ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، يعامتج الا عونلا ) : تاريغتم سمخ

.( يفيظولا
وحنلا ىلع كلذو ، ةساردلا تاريغتم سايقل تارقف ةدع نم ءزجلا اذه نوكتي : يناثلا ءزجلا

: يلا تلا
ىلع عزوم لمعلا ةئيب لقتسملا ريغتملا سايقل ةرقف (12) نم نوكتي : لقتسملا ريغتملا .1
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،( ةيصخشلا لماوعلا ، ةيميظنتلا لماوعلا ، ةيعامتج الا لماوعلا ، ةيداملا لماوعلا ) داعبأ عبرأ
. تارقف 3 لمشي داعب الأ نم دعب لك

ةلا (الأص هداعبأب يراد الإ عادب الإ عباتلا ريغتملا سايقل ةرقف (18) نم نوكتي : عباتلا ريغتملا .2
لات). كشملل ةيساسحلا ، طبرلا و ليلحتلا ، ةرطاخملا ، ةنورملا ، ةق لا طلا ،

: ةاد الأ حيحصت
: يسامخلا تركيل سايقم مادختسا مت ةنابتس الا تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ تاريدقت سايقل

( ةدشب ضفرا ) ،( ضفرا ) ،( دياحم ) ،( قفاوأ ) ،( ةدشب قفاوأ )
وحنلا ىلع كلذو ريدقتلا ةجرد سايقل ةساردلا ةنيع تاباج لإ نازوأ ءاطعإ مت هيلعو

: يلا تلا
("5" ةدشب ضفرأ ،"4" ضفرأ ،"3" دياحم ،"2" قفاوأ ،"1" ةدشب قفاوأ )

الا تارقف نم ةرقف لك ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقتل ةيباسحلا تاطسوتملا ريسفتلو
: ةيلا تلا ةلداعملا باستحا مت دقف ، اهت الا جم نم لا جم لك ىلعو ةنابتس

0.8 = 1-5
5 =

( نازو (للأ دحلا ىند -الأ دحلا ىلع الأ
ددع تائفلا ةضرتفملا = ةئفلا لوط

ةرابع ،[1.79 -1] ةرتفلا يف " ةدشب قفاوأ " ةرابع : يلا تلا رايعملا دامتعا مت كلذل ًادانتساو
ةرابعو ،[ 3.39 – 2.6] ةرتفلا يف " دياحم " ةرابعو ،[2.59 – 1.8] ةرتفلا يف " قفاوأ "

يلا تلا لودجلا و ،[5 -4.2 ] ةرتفلا يف " ةدشب ضفرأ " ةرابعو ،[4.19-3.4] ةرتفلا يف " ضفرأ "
: تارقفلل ةيباسحلا تاطسوتمل يئاصح الإ رايعملا حضوي

اهتاريغتمو ةنابتس الا تارقفل ةيباسحلا تاطسوتملا ريسفتل يئاصح الإ رايعملا :(6-4) لودجلا

يباسحلا ةقفاوملاطسوتملا ةجرد

1.79 نم لقا – 1.00 ةدشبنم قفاوأ

2.59 نم لقأ – 1.8 قفاوأنم

3.39 – 2.6 دياحمنم

4.19 – 3.4 ضفرأنم

5 –4.2 ةدشبنم ضفرأ

: ةاد الأ تابثو قدص
: يهو تاءارجإ ةدعب مايقلا مت ةساردلا تاريغتم سايقل ةساردلا ةادأ ةيح صلا نم دكأتلل

: ةاد للأ يرهاظلا قدصلا : ً لا وا
: ةساردلا ةنابتسا رواحمل ةيرتموكيسلا صئاصخلا
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: قدصلا و تابثلا
لصحن يتلا تاباج الإ نإ ثيح ديج لكشب سوردملا عمتجملل هليثمت ىنعي ةنابتس الا قدص

ةنابتس الا تابث امأ . ةلئس الأ اهلج لأ تعضو يتلا تامولعملا انيطعت ةنابتس الا ةلئسأ نم اهيلع
مجح سفنو عمتجملا سفن نم ىرخأ ةنيع ىلع ةنابتس الا اذه عيزوت اندعأ اذإ اننإ ىنعيف

جئاتنلا نوكتو ىلو الأ ةنيعلا نم اهيلع انلصح يتلا جئاتنلل هبارقم نوكتس جئاتنلا نإف ةنيعلا
. تابثلا لماعم ىواسي لا متحاب ةيواستم نيتنيعلا نيب

نع هتميق ربعت يتلا و خابنورك افلا لماعم مادختساب ةنابتس الا تابثو قدص رابتخا متيو
افلا ميق حوارتتو هسايقل تعضو يتلا رشؤملا نع ريبعتلا يف اهقدصو ةلئس الأ تابث ىدم

1 نم خابنورك افلا سايقم برتقا املك هنإ ثيح .. حيحصلا دحاولا و رفصلا نيب خابنورك
ةميق ذاختا نييئاصح الإ نيب ىرج دقو ) ىوقأ ةرامتس والا سايقلا ةادأ تابث ناك املك حيحصلا

.( لماعملا اذهل ةلوبقم ةميقك رثكأف 0.7
سايقملا تارابع قدص ريدقت

يلخادلا قاست الا
تارابع نيب طابتر الا لماعم باسح خلال نم سايقملا تارابعل يلخادلا قاست الا ريدقت مت
ةيلكلا ةجردلا و ةيعرفلا داعب الأ نيب طابتر الا لماعم باسح مثو ، ةيعرفلا داعب والأ سايقملا

. سايقملل
. ةيعرفلا داعب والأ سايقملا تارابع نيب طابتر الا لماعم باسح

: لمعلا ةئيب داعب لأ يلخادلا قاست الا قدص ً لا وأ
: ةيداملا لماوعلا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .1

ةيداملا لماوعلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (7-4) لودج

لماوعلا 
ةيداملا

وا تاود الأ عيمج دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج رفوت
. ةيمويلا ماهملا زاجن لإ ةمز لا لا ةزهج لأ

نوسريب طابترا **0.721لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

ب نيلماعلا دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج ىنبم دعاسي
. هجو لمكأ ىلع مهماهم مامتإ يف ةعماجلا

نوسريب طابترا **0.781لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

كشم دوعس نب دمحم مام الإ ةعماجب نولماعلا هجاوي
. ةرارحلا تاجرد عافتراو ةفاظنلا ب قلعتت لات

نوسريب طابترا **0.785لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

لو الأ دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
نيب ةيوق ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن لو الأ روحملا و لو الأ روحملا نم

الأ روحملا نم لو الأ دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن لو الأ روحملا و لو الأ روحملا نم لو الأ دعبلا
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. قدصلا ب مستي لكك ( ةيداملا لماوعلا ) لوأ
: ةيعامتج الا لماوعلا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .6

ةيعامتج الا لماوعلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (8-4) لودج

الا  لماوعلا
ةيعامتج

ءابعأ ةجيتن نمزم قرأ نم نولماعلا يناعي
نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد لمعلا تاطوغضو

. دوعس

نوسريب طابترا **0.634لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

زفاوح دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج ةرادإ مدقت
. لمعلا يف رارمتس الا ىلع مهزفحت نيلماعلل ةيدام

نوسريب طابترا **0.743لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج يف نولماعلا نواعتي
. ةعماجلل ةماعلا فاده الأ ققحي امب

نوسريب طابترا **0.632لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
ةيوق ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن لو الأ روحملا و لو الأ روحملا نم يناثلا

نم يناثلا دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن لو الأ روحملا و لو الأ روحملا نم يناثلا دعبلا نيب
. قدصلا ب مستي لكك ( ةيعامتج الا لماوعلا ) لو الأ روحملا
: ةيميظنتلا لماوعلا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .7

ةيميظنتلا لماوعلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (9-4) لودج

لماوعلا 
ةيميظنتلا

تاميلعتو ةمظنأ دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج عبتت
. لمعلا زاجنإ يف مهست

نوسريب طابترا **0.812لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

. هريخأتو لمعلا كابرإ ىلإ ةمظن الأ حوضو مدع يدؤي

نوسريب طابترا **0.764لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

دمحم مام الإ ةعماج لخاد تاميلعتلا و ةمظن الأ مستت
. ةيطارقوريبلا و دومجلا ب دوعس نب

نوسريب طابترا **0.731لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
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ةيوق ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن لو الأ روحملا و لو الأ روحملا نم ثلا ثلا
نم ثلا ثلا دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن لو الأ روحملا و لو الأ روحملا نم ثلا ثلا دعبلا نيب

. قدصلا ب مستي لكك ( ةيميظنتلا لماوعلا ) لو الأ روحملا

: ةيصخشلا لماوعلا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .8
ةيصخشلا لماوعلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (10-4) لودج

لماوعلا 
ةيصخشلا

يوذ دارف الأ دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج بطقتست
. ةيلا علا تاردقلا و تاراهملا

نوسريب طابترا **0.812لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج يف نولماعلا كلتمي
. مهفراعمو مهتاربخب ةكراشملا و نواعتلا حور

نوسريب طابترا **0.843لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج يف نولماعلا مستي
. ةيعادب الإ حورلا بايغو ريكفتلا يف دومجلا

نوسريب طابترا **0.641لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم
260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
ةيوق ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن لو الأ روحملا و لو الأ روحملا نم عبارلا

نم عبارلا دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن لو الأ روحملا و لو الأ روحملا نم عبارلا دعبلا نيب
. قدصلا ب مستي لكك ( ةيصخشلا لماوعلا ) لو الأ روحملا

: يراد الإ عادب الإ داعب لأ يلخادلا قاست الا قدص ًايناث
: ةلا الأص دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .1

ةلا الأص دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (11-4) لودج

ةلا  الأص

بولسأب اهب نيفلكملا لا مع الأ نوفظوملا زجني
. ددجتم

نوسريب طابترا **0.811لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

تاءارج الإ راركت ةرثك نم للملا ب نوفظوملا روعش
. لمعلا زاجنإ يف ةعبتملا

نوسريب طابترا **0.743لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا
. ةشقانملا و راوحلا يتراهمب عنصملا ب نوفظوملا نوسريبعتمتي طابترا **0.693لماعم
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ةيونعملا 0.000ىوتسم
260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

الأ دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
ةيوق ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم لو

نم لو الأ دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم لو الأ دعبلا نيب
. قدصلا ب مستي لكك ( ةلا (الأص يناثلا روحملا
: ةق لا طلا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .2

ةق لا طلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (12-4) لودج

ةق  لا طلا

. ةريصق ةينمز ةرتف خلال ةركف نم رثكأ ميدقت

نوسريب طابترا **0.763لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

يف مهست يتلا ةعيرسلا لولحلا نم ديدعلا حارتقا
. لمعلا لكاشم ةهجاوم

نوسريب طابترا **0.734لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

دحاولا ىنعملا تاذ ظافل الأ نم نكمم ددع ربكأ جاتنإ
. ةددحم ةركف ىلع ةل لا دلل كلذو

نوسريب طابترا **0.843لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
ةيوق ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم يناثلا

نم يناثلا دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم يناثلا دعبلا نيب
. قدصلا ب مستي لكك ( ةق لا طلا ) يناثلا روحملا
: ةنورملا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .3

ةنورملا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (13-4) لودج

ةنورملا 

راكف الأ ميدقت ىلع ةردقلا عنصملا ب نيفظوملا كلتمي
. لمعلا ريوطتل ةديدجلا

نوسريب طابترا **0.764لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

مهئار لآ فلا خملا يأرلا ةفرعم ىلع نيفظوملا صرح
. اهنم ةدافتس الا فدهب

نوسريب طابترا **0.871لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

نوعنتقي امدنع مهفقاوم نع ريبعتلا ب نوفظوملا نوسريبموقي طابترا **0.591لماعم
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. هتحص مدعب
ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
ةيوق ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم ثلا ثلا

نم ثلا ثلا دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم ثلا ثلا دعبلا نيب
. قدصلا ب مستي لكك ( ةنورملا ) يناثلا روحملا

: ةرطاخملا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .4
ةرطاخملا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (14-4) لودج

ةرطاخملا 

. ردص ةعسب نيرخ الآ تاداقتنا نوفظوملا لبقتي

نوسريب طابترا **0.721لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

. نيهاربلا و ججحلا ب مهراكفأ نع نوفظوملا عفادي

نوسريب طابترا **0.832لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

، ةثيدحلا بيلا والأس راكف الأ عنصملا ب نوفظوملا ىنبتي
. لمعلا لات كشمل لولح نع ثحبلا و

نوسريب طابترا **0.841لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
ةيوق ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم عبارلا

نم عبارلا دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم عبارلا دعبلا نيب
. قدصلا ب مستي لكك ( ةرطاخملا ) يناثلا روحملا

: طبرلا و ليلحتلا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .5
طبرلا و ليلحتلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (15-4) لودج

و  ليلحتلا
طبرلا

لخاد مهراكفأ ميظنت ىلع ةردقلا نيفظوملا كلتمي
. ةسسؤملا

نوسريب طابترا **0.814لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا
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ليلحت ىلع ةردقلا ةسسؤملا ب نوفظوملا مهسي
. لمعلا ماهم فلتخم

نوسريب طابترا **0.731لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

ءدبلا لبق لمعلا ب ةقلعتملا ليصافتلا نيفظوملا ددحي
. هذيفنت يف

نوسريب طابترا **0.752لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم سماخلا

دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم سماخلا دعبلا نيب ةيوق
. قدصلا ب مستي لكك ( طبرلا و ليلحتلا ) يناثلا روحملا نم سماخلا

لات: كشملل ةيساسحلا دعُبل يلخادلا قاست الا قدص .1
لات كشملل ةيساسحلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (16-4) لودج

ةيساسحلا 
لات كشملل

هت لا كشمو لمعلا تامزأب ةموظنملا ب نيفظوملا أبنتي
. اهعوقو لبق

نوسريب طابترا **0.831لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

و روصقلا هجوأ ةفرعم ىلع نوفظوملا صرحي
. ماهم نم هب نوموقي اميف فعضلا

نوسريب طابترا **0.867لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم

260ددعلا

لات كشملا ىلع فرعتلل ةقيقد ةيؤر نوفظوملا كلتمي
. لمعلا يف نيرخ الآ نم اوكشي يتلا

نوسريب طابترا **0.711لماعم

ةيونعملا 0.000ىوتسم
260ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

دعبلا تارابع نيب طابتر الا لات ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم
ةق علا دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم سداسلا

دعبلا نأ ىلع لدي امم ، هسفن يناثلا روحملا و يناثلا روحملا نم سداسلا دعبلا نيب ةيوق
. قدصلا ب مستي لكك لات) كشملل ةيساسحلا ) يناثلا روحملا نم سداسلا

سايقملا تابث
ا تابث ىدم نع هتميق ربعت يتلا و خابنورك افلا لماعم مادختساب ةنابتس الا تابث رابتخا متي

نيب خابنورك افلا ميق حوارتتو هسايقل تعضو يتلا رشؤملا نع ريبعتلا يف اهقدصو ةلئس لأ
ناك املك حيحصلا 1 نم افلا خابنورك سايقم برتقا املك هنإ ثيح . حيحصلا دحاولا و رفصلا

ةميقك رثكأف 0.7 ةميق ذاختا نييئاصح الإ نيب ىرج دقو ) ىوقأ ةرامتس والا سايقلا ةادأ تابث
.( لماعملا اذهل ةلوبقم

: يلا تلا وحنلا ىلع كلذو ، خابنورك – افلأ مادختساب سايقملا تابث ريدقت مت
- :( ةساردلا رصانع رواحم تابث )
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اهرواحمو لكك ةنابتس الا تابثل خابنورك افلا لماعم حضوي (17-4) لودج

روحملا
لماعم

افلا
خابنورك

ددع
تارابعلا

ةيداملا 0.7603لماوعلا

ةيعامتج الا 0.7803لماوعلا

ةيميظنتلا 0.7013لماوعلا

ةيصخشلا 0.7073لماوعلا

ةلا 0.7213الأص

ةق لا 0.8113طلا

0.8313ةنورملا

0.7913ةرطاخملا

طبرلا و 0.9013ليلحتلا

لات كشملل 0.8613ةيساسحلا

ماعلا 0.91530تابثلا

مت يتلا ةنابتس الا نأ ةساردلا رصانع رواحم تابثب ةصاخلا خابنورك افلا رابتخا جئاتن رهظت
افلا لماعمل ةروكذملا ميقلا . ديج تابث تاذ ودبت ةفلتخملا تاريغتملا سايقل اهمادختسا

، لكك ةنابتس الا يفو ةدح ىلع روحم لك يف ةدوجوملا ةلئس الأ قاستا ىدم ىلإ ريشت خابنورك
-0.701) نيب ام حوارتت داعب الأ يقابو ،0.915 وه لكك ةنابتس للا ماعلا تابثلا نأ دجنف

نمو تابثلا نم ةيلا ع ةجردب مستت هتارابعو نايبتس الا رواحم عيمج نأ ىلع لدي امم (0.901
، اًمومع . هيلع دامتع الا نكميو ةعفترم تابث ةجردب مستي سايقملا اذه نإ لوقلا اننكمي مث

هذه ىلع ًءانب . ةيقوثوملا و تابثلا ىوتسم يف ةدايز ىلإ ريشت ةيلا علا افلا لات ماعم نأ ربتعي
ىلإ لصوتلا و ةساردلا يف ةروكذملا لماوعلا سايقل ةنابتس الا ىلع دامتع الا نكمي ، جئاتنلا

. ةقوثومو ةقيقد جئاتن

: ةيئاصح الإ بيلا الأس
الإ بيلا الأس مادختسا متي فوس ، اهعمجت مت يتلا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فادهأ قيقحتل

:(SPSS Version 26) ةيئاصح الإ جماربلا مادختساب ةبسانملا ةيئاصح
الا قدص نم دكأتلل (Pearson Correlation Coefficient) نوسريب طابترا لماعم -

. نايبتس للا يلخادلا قاست
دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعمل كلذو ،(Mean) يباسحلا طسوتملا -

. ةيساس الأ ةساردلا تاريغتم تارابع نم ةرابع لك نع ةساردلا
فارحنا ىدم ىلع فرعتلل (Standard Deviation) يرايعملا فارحن الا مادختسا -

اهداعبأ نم دعُب لكلو ةساردلا تاريغتم تارابع نم ةرابع لكل ةساردلا دارفأ تاباجتسا
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. يباسحلا اهطسوتم نع ةيسيئرلا
ةفرعمل Simple Linear Regression Analysis طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت -

.( عيراشملا ءادأ نيسحت ) ىلع ( رطاخملا ةرادإ ) داعبأ نم دعُب لك رثأ
( رطاخملا ةرادإ ) داعبأ رثأ ةفرعمل (Multiple Regression) ددعتملا رادحن الا ليلحت -

.( عيراشملا ءادأ نيسحت ) ىلع

اهتشقانمو ةساردلا جئاتن : سماخلا لصفلا

: ديهمت
ضورفو ةقباسلا ثوحبلا و تاساردلا و يرظنلا راط الإ ةقباسلا ةساردلا لوصف تلوانت نأ دعب

مث ةيئاصح الا بيلا بالأس ةساردلا تانايبل يئاصح الا ليلحتلا اذه لوانتيس ، اهتاءارجاو ةساردلا
تايصوتلا ميدقتو ، جئاتنلا هذه ريسفتو ةشقانم مث ، جئاتن نم ةساردلا هيلإ تلصوت امل ضرع

: كلذ نايب يلي اميفو ةحرتقملا ثوحبلا و
ا قيقحتو ( لقتسم ريغتمك ) لمعلا ةئيب نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي : ةيسيئرلا ةيضرفلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد ( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب لإ

ةيضرفلل (Regression Multiple) ددعتملا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(18-5) لودجلا
ىلو الأ ةيسيئرلا

RR
Square

Adjusted
R

Square

Sum of
SquaresdfMean

SquareFSig.

0.8090.6540.648
98.167424.542

1190.000 51.9692520.2-6
150.136256 

ريسفتل ددعتملا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( ةيونعم ) ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي
ريشت يهو (0.809) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح ةرهاظلا
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نأ يأ (0.654) غلب ديدحتلا لماعم (R2) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةيوق ةق علا ىلإ
ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (65.4%) هتبسن ام رسفت نأ تعاطتسا ةلقتسملا تاريغتملا
ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح لا يو امك ، ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و يراد الا عادب الإ عباتلا

.(0.648) تغلب ةلدعملا
ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا تلا بو 0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن

يلا تلا بو ، ددعتملا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( ةيونعم ) ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا
( لقتسم ريغتمك ) لمعلا ةئيب نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي ةنأب ةلئاقلا ةيضرفلا ةحص تبثن

ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد ( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ قيقحتو
. ةيدوعسلا

ةيضرفلل (Multiple Regression) ددعتملا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(19-5) لودجلا
ىلو الأ ةيسيئرلا

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

tSig.

BStd.
ErrorBeta

(Constant)0.86-0.4411.96-0.050

لماوعلا
0.3190.0400.3727.9300.00ةيداملا

الا لماوعلا
0.1790.0490.1553.650.00ةيعامتج

لماوعلا
0.2510.0390.3046.4820.00ةيميظنتلا

لماوعلا
0.1690.0410.1944.1090.00ةيصخشلا

يراد الإ عادب الإ a. Dependent Variable:
ثيح يراد الا عادب الا ىلع لمعلا ةئيب داعبأ ريثأت ميق ضارعتسابو قباسلا لودجلا نم رهظي

: نأ نيبتي

نإ ثيح ( يراد الإ عادب (الإ ىلع ةبجوم ةيونعم ةروصب رثؤي ( ةيداملا لماوعلا ) ريغتم -
دلا وذ رثأ دجوي هنأ يأ ،0.05 نم لقأ يهو 0.00 ىواست (sig) ةيونعملا ىوتسم ةميق

. يراد الإ عادب الإ ىلع ةيداملا لماوعلل ةيئاصحإ ةل

ثيح ( يراد الإ عادب (الإ ىلع ةيونعم ةيباجيإ ةروصب رثؤي ( ةيعامتج الا لماوعلا ) ريغتم -
رثأ دجوي هنأ يأ ،0.05 نم لقأ يهو 0.000 ىواست (sig) ةيونعملا ىوتسم ةميق نإ

يراد الإ عادب الإ ىلع ةيعامتج الا لماوعلل ةيئاصحإ ةل دلا وذ
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ثيح ( يراد الا عادب (الا ىلع ةيونعمو ةيباجيإ ةروصب رثؤي ( ةيميظنتلا لماوعلا ) ريغتم -
رثأ دجوي هنأ يأ ،0.05 نم رغصأ يهو 0.00 ىواست (sig) ةيونعملا ىوتسم ةميق نإ

. يراد الإ عادب الا ىلع ةيميظنتلا لماوعلل ةيئاصحإ ةل دلا وذ

نإ ثيح ( يراد الا عادب (الا ىلع ةبجوم ةيونعم ةروصب رثؤي ( ةيصخشلا لماوعلا ) ريغتم -
د وذ رثأ دجوي هنأ يأ ،0.05 نم لقأ يهو 0.000 ىواست (sig) ةيونعملا ىوتسم ةميق

يراد الا عادب الا ىلع ةيصخشلا لماوعلل ةيئاصحإ ةل لا
: يت كالآ ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو

Y = -0.86 + 0.319 X1 + 0.179X2 + 0.251X3 + 0.169X4

: ثيح

( يراد الا عادب (الا عباتلا ريغتملا Y:

.( ةيداملا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا يف لو الأ دعبلا X1:

.( ةيعامتج الا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا دعبلا X2:

.( ةيميظنتلا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا دعبلا X3:

.( ةيصخشلا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا يف عبارلا دعبلا X4:

ريغتملا ناف ةدحاو ةدحو رادقمب ( ةيداملا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا ةدايز ةلا ح يف 
ةدحو 0.319 رادقمب دادزت فوس ( يراد الا عادب (الا عباتلا

ريغتملا ناف ةدحاو ةدحو رادقمب ( ةيعامتج الا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا ةدايز ةلا ح يف 
ةدحو 0.179 رادقمب دادزت فوس ( يراد الا عادب (الا عباتلا

ريغتملا ناف ةدحاو ةدحو رادقمب ( ةيعامتج الا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا ةدايز ةلا ح يف 
ةدحو 0.251 رادقمب دادزت فوس ( يراد الا عادب (الا عباتلا

ريغتملا ناف ةدحاو ةدحو رادقمب ( ةيصخشلا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا ةدايز ةلا ح يف 
ةدحو 0.169 رادقمب دادزت فوس ( يراد الا عادب (الا عباتلا

: ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا 

عيمجو ( لقتسملا ريغتملل لو الأ دعبلا ) ةيداملا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي
.( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ

(Simple linear Regression) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(20-5) لودجلا
ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلل

RR
Square

Adjusted
R

Square

Sum of
SquaresdfMean

SquareFSig.
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0.6920.4790.447
71.885171.885

234.2530.000 78.2512550.307
150.136156

ةرهاظلا ريسفتل طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي
علا ىلإ ريشت يهو (0.692) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح

يأ (0.479) غلب ديدحتلا لماعم (R2) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةطسوتمو ةلوبقم ةق
يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (%47.9) هتبسن ام رسفي نأ عاطتسا ةيداملا لماوعلا ريغتملا نأ

لماعم ةميق نأ ظح لا يو امك ، ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و يراد الا عادب الا عباتلا ريغتملا
.(0.447) تغلب ةلدعملا ديدحتلا

0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودجلا نم رهظيو امك
رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا تلا بو

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا و ، طيسبلا يطخلا

ةيعرفلا ةيضرفلل (sample Regression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(21-5) لودجلا
ىلو الأ

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

tSig.

BStd.
ErrorBeta

1
(Constant)1.4220.13710.4170.000

لماوعلا
0.5940.0390.69215.3050.000ةيداملا

: يراد الا عادب .aالا Dependent Variable
لكشب ًايئاصحإ لا د يباجيإ رثأ اهل ةيداملا لماوعلا نأ نيبتي قباسلا لودجلا نم رهظي

ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح (0.05) ةل لا دلا ىوتسم دنع يراد الا عادب الا ىلع درفنم
ةل دلا ىوتسمبو ، ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (15.305) اهل (t) ةميق تغلبو ،(0.594) ةيرايعملا

: يت كالآ ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو ،(0.05) نم لقأ (0.000)

Y = 1.422 + 0.594X1

: ثيح

( يراد الا عادب (الا عباتلا ريغتملا Y:

( ةيدداملا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا يف لو الأ دعبلا X1:

ةدحو ( 0.594) رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي ( ةيداملا لماوعلا ) يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ
يراد الا عادب الا ةميق نوكت ( ةيداملا لماوعلا ) ريثأت مادعنا ةلا ح يفو ، يراد الا عادب الا يف

1.422
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ةل دلا وذ رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو
ا عادب الا ىلع لمعلا ةئيب داعبأ دحأك ةيداملا لماوعلا دعبل (0.05) ةل لا دلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ

. يراد الا عادب الا يف اًماه اًرود بعلت ةيداملا لماوعلا نأ ىلإ ريشي اذه . هداعبأب يراد لإ

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 

عيمجو ( لقتسملا ريغتملل يناثلا دعبلا ) ةيعامتج الا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي
.( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ

(Simple linear Regression) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(22-5) لودجلا
ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل

RR
Square

Adjusted
R

Square

Sum of
SquaresdfMean

SquareFSig.

0.4970.2470.245
37.158137.158

83.8690.000 112.9772550.443
150.136256

ةرهاظلا ريسفتل طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي
علا ىلإ ريشت يهو (0.497) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح

يأ (0.247) غلب ديدحتلا لماعم (R2) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةطسوتمو ةلوبقم ةق
ةلصاحلا تاريغتلا نم (%10.5) هتبسن ام رسفي نأ عاطتسا ةيعامتج الا لماوعلا ريغتملا نأ

ةميق نأ ظح لا يو امك ، ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و هداعبأب يراد الإ عادب الا عباتلا ريغتملا يف
.(0.247) تغلب ةلدعملا ديدحتلا لماعم

0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودجلا نم رهظيو امك
رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا تلا بو

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا و ، طيسبلا يطخلا

ةيعرفلا ةيضرفلل (sample Regression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(23-5) لودجلا
ةيناثلا

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

tSig.

BStd.
ErrorBeta

1
(Constant)2.333-0.632-

3.6900.000

الا لماوعلا
0.5770.0630.4979.1580.000ةيعامتج

: يراد الا عادب .aالا Dependent Variable
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لكشب ًايئاصحإ لا د يباجيإ رثأ اهل ةيعامتج الا لماوعلا نأ نيبتي قباسلا لودجلا نم رهظي
ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح (0.05) ةل لا دلا ىوتسم دنع يراد الا عادب الا ىلع درفنم

ةل دلا ىوتسمبو ، ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (9.158) اهل (t) ةميق تغلبو ،(0.577) ةيرايعملا
: يت كالآ ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو ،(0.05) نم لقأ (0.000)

Y = -2.333 + 0.577X2

: ثيح

( يراد الا عادب (الا عباتلا ريغتملا Y:

( ةيعامتج الا لماوعل ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا دعبلا X2:

(0.577) رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي ( ةيعامتج الا لماوعلا ) يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ
الا عادب الا ةميق نوكت ( ةيعامتج الا لماوعلا ) ريثأت مادعنا ةلا ح يفو ، يراد الا عادب الا يف ةدحو

ةدحو 2.333- يراد
ةل دلا وذ رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

الا ىلع لمعلا ةئيب داعبأ دحأك ةيعامتج الا لماوعلا دعبل (0.05) ةل لا دلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ
الا عادب الا قيقحت يف ماه رود اهل ةيعامتج الا لماوعلا نأ ىلإ ريشي اذه . هداعبأب يراد الإ عادب

. يراد

: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 

عيمجو ( لقتسملا ريغتملل ثلا ثلا دعبلا ) ةيميظنتلا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي
.( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ

(Simple linear Regression) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(24-5) لودجلا
ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلل

RR
Square

Adjusted
R

Square

Sum of
SquaresdfMean

SquareFSig.

0.6610.4360.434
65.531165.531

197.500.000 84.6052550.332
150.136256

ةرهاظلا ريسفتل طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي
ةق علا ىلإ ريشت يهو (661) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح
نأ يأ (0.436) غلب ديدحتلا لماعم (R2) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةطسوتمو ةلوبقم
يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (%43.6) هتبسن ام رسفت نأ تعاطتسا ةيميظنتلا لماوعلا ريغتم

ةميق نأ ظح لا يو امك ، ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و هداعبأب يراد الإ عادب الا عباتلا ريغتملا
.(0.434) تغلب ةلدعملا ديدحتلا لماعم

0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودجلا نم رهظيو امك
رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا تلا بو
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: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا و ، طيسبلا يطخلا

ةيعرفلا ةيضرفلل (sample Regression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(25-5) لودجلا
ةثلا ثلا

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

tSig.

BStd.
ErrorBeta

1
(Constant)1.6190.13512.0140.000

لماوعلا
0.5450.0390.66113.0540.000ةيميظنتلا

: يراد الا عادب .aالإ Dependent Variable
لكشب ًايئاصحإ لا د يباجيإ رثأ اهل ةيميظنتلا لماوعلا نأ نيبتي قباسلا لودجلا نم رهظي

ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح (0.05) ةل لا دلا ىوتسم دنع يراد الا عادب الإ ىلع درفنم
ةل دلا ىوتسمبو ، ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (13.054) اهل (t) ةميق تغلبو ،(0.545) ةيرايعملا

: يت كالآ ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو ،(0.05) نم لقأ (0.000)

Y = 1.619 + 0.545X3

: ثيح

( يراد الا عادب (الا عباتلا ريغتملا Y:

( ةيميظنتلا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا دعبلا X3:

ةدحو (0.545) رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي ( ةيميظنتلا لماوعلا ) يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ
يراد الا عادب الا ةميق نوكت ( ةيميظنتلا لماوعلا ) ريثأت مادعنا ةلا ح يفو ، يراد الا عادب الا يف

ةدحو 1.619
ةل دلا وذ رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

الا ىلع لمعلا ةئيب داعبأ دحأك ةيميظنتلا لماوعلا دعبل (0.05) ةل لا دلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ
. يراد الا عادب الا يف اًماه اًرود بعلت ةيميظنتلا لماوعلا نأ ىلإ ريشي اذه . يراد الا عادب

: ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا 

عيمجو ( لقتسملا ريغتملل عبارلا دعبلا ) ةيصخشلا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي
.( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ

(Simple linear Regression) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(26-5) لودجلا
ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلل

RR
Square

Adjusted
R

Sum of
SquaresdfMean

SquareFSig.
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Square

0.6110.3730.371
56.067156.067

151.980.000 94.0692550.369
150.136256

ةرهاظلا ريسفتل طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي
علا ىلإ ريشت يهو (0.611) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح

يأ (0.373) غلب ديدحتلا لماعم (R2) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةطسوتمو ةلوبقم ةق
يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (%37.1) هتبسن ام رسفي نأ عاطتسا ةيصخشلا لماوعلا ريغتم نأ

لماعم ةميق نأ ظح لا يو امك ، ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و يراد الا عادب الا عباتلا ريغتملا
.(0.371) تغلب ةلدعملا ديدحتلا

0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودجلا نم رهظيو امك
رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا تلا بو

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا و ، طيسبلا يطخلا

ةيعرفلا ةيضرفلل (sample Regression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(27-5) لودجلا
ةعبارلا

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

tSig.

BStd.
ErrorBeta

1
(Constant)1.5950.15510.3170.000

لماوعلا
0.5310.0430.61112.3280.000ةيصخشلا

: يراد الإ عادب .aالإ Dependent Variable
لكشب ًايئاصحإ لا د يباجيإ رثأ اهل ةيصخشلا لماوعلا نأ نيبتي قباسلا لودجلا نم رهظي

ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح (0.05) ةل لا دلا ىوتسم دنع يراد الا عادب الإ ىلع درفنم
ةل دلا ىوتسمبو ، ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (12.328) اهل (t) ةميق تغلبو ،(0.531) ةيرايعملا

: يت كالآ ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو ،(0.05) نم لقأ (0.000)

Y = 1.595 + 0.531X4

: ثيح

( يراد الإ عادب (الإ عباتلا ريغتملا Y:

( ةيصخشلا لماوعلا ) لقتسملا ريغتملا يف عبارلا دعبلا X4:

ةدحو (0.531) رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي ( ةيصخشلا لماوعلا ) يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ
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يراد الإ عادب الإ ةميق نوكت ( ةيصخشلا لماوعلا ) ريثأت مادعنا ةلا ح يفو ، يراد الإ عادب الإ يف
1.595

ةل دلا وذ رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو
الإ عادب الإ ىلع لمعلا ةئيب دحأك ةيصخشلا لماوعلا دعبل (0.05) ةل لا دلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ

. يراد الإ عادب الا قيقحت يف اًماه اًرود بعلت ةيصخشلا لماوعلا نأ ىلإ ريشي اذه . يراد

تايصوتلا و جئاتنلا ليلحت : سداسلا لصفلا

. ديهمت
ةشقانم متيو ةساردلا هذه خلال نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ضرعب لصفلا اذه موقي

: يلا تلا ك صخلتو ، تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ لصوتلا مت جئاتنلا هذه ىلع ءانبو ، جئاتنلا هذه

: جئاتنلا ةشقانم ً لا وأ
ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ

ا عادب الإ قيقحتو ( لقتسم ريغتمك ) لمعلا ةئيب نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي " هنأ ثيح
ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب دوعس نب دمحم مام الإ ةعماج لخاد ( عبات ريغتمك ) يراد لإ

( ةيصخشلا لماوعلا و ، ةيميظنتلا لماوعلا و ، ةيعامتج الا لماوعلا و ، ةيداملا لماوعلا ) دعب نأ دجن
الإ جئاتنلا حضوت ،( يراد الا عادب (الإ عباتلا ريغتملا يلع ةيونعم ةروصب نورثؤي مهعيمج
. يراد الا عادب الا ىلع لمعلا ةئيبل (0.05) ةل دلا ىوتسمب ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دوجو ةيئاصح

يتلا ةجيتنلا هذهو ، يراد الا عادب الا قيقحت يف لمعلا ةئيب ةيمهأ ىلإ ريشي جاتنتس الا اذه
ةئيب نيب ةيوق طابترا ةق علا كانه ىلإ تلصوت يتلا و (2023) الله، نوع ةسارد عم تقفتا

ىلإ تلصوت يتلا و (2023 ) ، ين لا عز ةسارد عم اضيأ تقفتاو ، يراد الإ عادب الإ قيقحتو لمعلا
ةسارد عم اضيأ تقفتاو ، يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيبل اًيباجيإ اًريثأت كانه نأ

الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيبل اًيباجيإ اًريثأت كانه ىلإ تلصوت يتلا و (2022) ةيملسملا
. ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد يراد

ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك
( لقتسملا ريغتملل لو الأ دعبلا ) ةيداملا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي " هنأ ثيح

ةل دلا ىوتسمب ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دوجو نيبتي ،( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ عيمجو
نأ ىلإ ريشي اذه . يراد الإ عادب الإ ىلع لمعلا ةئيب داعبأ دحأك ةيداملا لماوعلا دعبل (0.05)

. يراد الإ عادب الإ قيقحت يف مهم رود بعلت لمعلا ةئيبل ةيداملا لماوعلا
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ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك
ريغتملل يناثلا دعبلا ) ةيعامتج الا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي " ىلع صنت يتلا

ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دوجو نيبت امم ،( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ عيمجو ( لقتسملا
. يراد الا عادب الإ ىلع لمعلا ةئيب داعبأ دحأك ةيعامتج الا لماوعلا دعبل (0.05) ةل دلا ىوتسمب

. ماع لكشب يراد الإ عادب الإ قيقحت يف مهم رود بعلت ةيصخشلا لماوعلا نأ ىلإ ريشي اذه
ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك
ريغتملل ثلا ثلا دعبلا ) ةيميظنتلا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي " ىلع تصن يتلا

ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دوجو نيبتي ،"( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ عيمجو ( لقتسملا
ريشي اذه . يراد الإ عادب الإ ىلع لمعلا ةئيب دحأك ةيميظنتلا لماوعلا دعبل (0.05) ةل دلا ىوتسمب

. يراد الإ عادب الإ قيقحت يف ماه رود اهل لمعلا ةئيبل ةيميظنتلا لماوعلا نأ ىلإ
ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك
ريغتملل عبارلا دعبلا ) ةيصخشلا لماوعلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي “ ىلع تصن يتلا

ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دوجو نيبتي ،".( عبات ريغتمك ) يراد الإ عادب الإ داعبأ عيمجو ( لقتسملا
ريشي اذه . يراد الإ عادب الإ ىلع لمعلا ةئيب دحأك ةيصخشلا لماوعلا دعبل (0.05) ةل دلا ىوتسمب

. يراد الإ عادب الإ قيقحت يف ماه رود اهل لمعلا ةئيبل ةيصخشلا لماوعلا نأ ىلإ
: تايصوتلا مهأ

يف امب ، حيرمو حيرم لكشب لمعلا نيفظوملل حيتت لمع تاحاسم ميمصت ىلع صرحلا 
. ريكفتلا و ءاخرتس للا نكامأ ريفوت كلذ

الأ زفحت تاودنو لمع شرو ميظنت خلال نم يعادب الإ ريكفتلا ىلع عجشت ةئيب ءاشنإ 
. ةديدجلا راكف

والإ ةيعادب الإ ةطشن الأ معدل ةمز لا لا ةيجولونكتلا تاود والأ دراوملا رفاوت نامض ةرورض 
. ةيراد

. نيفظوملل ةيعادب والإ ةيراد الإ تاراهملا ريوطتل ةيبيردت جمارب ميدقت 

. ةيعادب الإ تاردابملا و ةديدجلا راكف الأ ئفاكيو تاراكتب بالا فرتعي يزيفحت ماظن ريوطت 

دعاسي امم ، نيفظوملا نيبو ةفلتخملا تاراد الإ نيب ةحوتفملا لصاوتلا تاونق زيزعت 
. ءار والآ راكف الأ لدابت ىلع

تاربخلا لدابتل قرفلا نيب نواعتلا و يعامجلا لمعلا ةفاقث زيزعت : يعامجلا لمعلا عيجشت 
. ةديدج راكفأ ديلوتو

. يراد الإ عادب الإ فادهأ قيقحت ىلع عيجشتلا و هيجوتلا خلال نم ةدايقلا معد ميدقت 

. عادب والإ ةراد الإ لا جم يف تاهاجت الا ثدحأ ىلع والاطلاع رمتسملا ملعتلل صرف ريفوت 

يف مدقتلا سايقل ريياعم ديدحتو يراد الإ عادب للإ ةددحمو ةحضاو فادهأ دوجو 
. اهقيقحت

وا ةيكلملا ب مهروعش زيزعتل تارارقلا ذاختا تايلمع يف نيفظوملا ةكراشم ىلع صرحلا 
. راكتب لا

الإ قيقحت يف مهست تناك اذإ ام ديدحتل يرود لكشب ةزفحملا ةئيبلا مييقتو ةعباتم 
. يراد الإ عادب
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عجارملا و رداصملا ةمئاق
: ةيبرعلا عجارملا : ً لا وأ

: يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ،(2021) . ةميرك ، يواشيع . ةمطاف ، ةكيرب o
الا مولعلا ةيلك ، ريتسجام ةلا سر ، راردأب ( نحاطملا عرف ) لماهلا ةسسؤم ةلا ح ةسارد

. رئازجلا ، راردأ ةيارد دمحأ ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق
: يراد الإ عادب الإ ةيمنت يف لمعلا ةئيب رثأ ،(2023) ، دولخ ، يدوعسم . سدنس ، ين لا عز o

ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ريتسجام ةلا سر ، رئازجلا الات صتا ةسسؤم يف ةيناديم ةسارد
. رئازجلا ، ةملا ق 1945 يام 8 ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و

قيبطتلا ب : يراد الإ عادب الإ ىلع ةيلخادلا لمعلا ةئيب رثأ ،(2022) الله، دبع دلا خ ، يملسلا o
و باد للآ ةيبرعلا ةلجملا ، ةدجب زيزعلا دبع كلملا ةعماجب نييميداك الأ نم ةنيع ىلع

. رصم ، باد والآ مولعلا و ةيبرتلل ةيبرعلا ةسسؤملا ع23، م6، ، ةيناسن الإ تاساردلا
ةلجملا ، يفيظولا عادب الإ قيقحت يف لمعلا ةئيب ةيمهأ ،(2020) ، دلا خ ىنم ، ركع o

ع11. م1، ، تاساردلا و ثوحبلا رشنل ةيلودلا
، يراد الإ عادب الإ قيقحت يف لمعلا ةئيب ريثأت ،(2023) . مائو ، دوهزم . ءاميش الله، نوع o

ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ريتسجام ةلا سر
. رئازجلا ، ةسبت - يسبتلا يبرعلا خيشلا ديهشلا

ا نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب بالإ اهتق لا عو لمعلا ةئيب ،(2019) ، دمحم نب نعم ، يندملا o
ءزجلا ع181، ، رهز الأ ةعماج ةيبرتلا ةيلك ةلجم ، ةيلا مشلا دودحلا ةعماجب نييراد لإ

. رصم ، ثلا ثلا
تاسسؤم يف يراد الإ عادب الإ ىلع لمعلا ةئيب رثأ ،(2022) ، نافلخ تنب دلال ، ةيملسملا o

، ةيقرشلا ةعماج ، لا مع الأ ةرادإ ةيلك ، ريتسجام ةلا سر ، نامع ةنطلس يف يلا علا ميلعتلا
. نامع

ةلجملا ، يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ،(2022) ، ملا س نيسح دارم ، دوهنلا o
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ع45، ، يملعلا رشنلل ةيبرعلا

ريتسجام ةلا سر ر، يراد الإ عادب الا قيقحت يف لمعلا ةئيب رثأ ،(2021) ، دمحما ، ةينلا o
. رئازجلا ، راردأ ةيارد دمحأ ةعماج ، ةيداصت الاق مولعلا ةيلك ، ةروشنم ريغ

ةلجملا ، يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ،(2022) ، ملا س نيسح دارم ، دوهنلا o
. رئازجلا ،(45) ، يملعلا رشنلل ةيبرعلا

ريتسجام ةلا سر ، يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا ةئيب يرثأ ،(2021) ، ةمطاف ، ةكيرب o
، ةيارد دمحأ ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةروشنم ريغ

. رئازجلا
قيبطتلا (ب يراد الإ عادب الإ ىلع ةيلخادلا لمعلا تئيب رثأ ،(2022) الله، دبع دلا خ ، يملسلا o

للآ ةيبرعلا ةلجملا ،( ةدج ةنيدمب زيزعلا دبع كلملا ةعماجب ن ييميداك الا نم تنيع ىلع
ةيروهمج ، باد والآ مولعلا و ةيبرتلل ةيبرعلا ةسسؤملا ،(23)6 ، ةيناسن الإ تاساردلا و باد

. ةيبرعلا رصم
: ةيبنج الأ عجارملا
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