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 : مقدمة

التشييي،  يي  تااه  المشيار ف في ه ا الملا  تلعب إدارة المخاطر دورًا بالغ الأهمية في قطاع  

مسييييييييتا اة مت ال،ة مد التعمي، والبمال بسيييييييييب الطييعة المتبيرة للييمة المثيطة و يلا  ا  ييييييييت ماراة  

ا قي، ل د  إل   ليا    الكييرة وضييييييييييييييباة الاقيّ واللادةر وتم يه  المخياطر في هي م الييمية ييامىً ييا ييييييييييييييميً

تيلياة إدارة المخاطر لم تع، قيارًا إضييياايًا  أ   تيييوثّ ضيييرورة  المشيييروع  و إقهاق   ول  ا فاس ا يييترا

ملثة تهرضيييي ا طييعة العم ر مد قى  تطييه ه م ا  ييييتراتيلياة  نمآد للمششيييي ة التشيييييي،نة التعام  

د  داع المشييروعر وتكمد   بشييآ  مش لي مف المشييآىة اير المتاقعة  مما نث، مد هاارها السييليية و ثسييه

ر في    ا تسييياهم في يمانة ا  يييت ماراة  وضيييماس  يييير العم  وفه الل،و  ال مشي  همية إدارة المخاط

المث،د  وتملي  مع، ة الخسييا ر اير المتاقعة  وتع    فرت تثميه الأه،اا ا  ييتراتيلية للمشييار فر 

يمة  ويلي   فاس إدراك ه ا ال،ور وتطا ر ممار يياة فعالة ادارة المخاطر نع،ه مد العاام  اللاهر ة في أ

 (ر2023  أد يآامة) المشار ف التشيي،نة الث،ل ة

تُعرا تيييشاية التشييييي، يالميًا بآا  ا تيييشاية مثهافة بالمخاطر   شرًا لأس مشيييار ع ا االوًا ما 

تُشه  في أيماة متبيرة وو ييييييييير مروا اير مسيييييييييتمرةر وتتم    أر  مىمد ه م المخاطر في ي،  الت  ، 

وضيييماس هادة المرتور أتثميه الأه،اا الأ يييا يييية للمشيييروياة  والتي تشيييم  ا لت ا  بالتكلهة المث،دة   

التشهي   وإ لا  الأيما  ضيييييييييمد الل،و  ال مشي المتهه يلي ر و ااه  ه ا المطاع تث،ناة متكررة تتم    

في تلاو  التكاليف المخططة  وت قير ماايي، التسييييييييييييليم  وم ار ييا، في التإييييييييييييميم  إضييييييييييييافة إل  

هي م المخياطر وتي ميد  مخياطر تتعله بيالسييييييييييييييىمية الم شيية للعيامليد في المااقفر ومد  هي  التخ يف مد  

تثميه  ه،اا المشييييييروع  باة مد الاييييييرور  ايتماد ممار يييييياة إدارة مخاطر متم،مة وفعهالة نمآش ا  س 
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تتعام  مف مختلف السييييشار اهاة اير المتاقعة  وتافر هلياة  ييير عة ومر ة للتعام  مف المشيييآىة في 

 ر(Smith, 2020) وقت ا المشا ب 

تسيييي م ا ييييتراتيلياة إدارة المخاطر الث،ل ة في قطاع التشيييييي، في تث،ل، المخاطر المثتملة مش  

المراي  الأول  للمشيييييييييروع  مف تمييم دقيه  يتما ة وقاي ا ويلم ت ايرها  وتإيييييييييميم قطر مشا يييييييييوة  

مشيييييييروع بشيييييييآ  لمعاللت ا وفمًا لأولا ت ا وقطارت ار وتمت،  همية ه م ا  يييييييتراتيلياة إل  مراءوة  داع ال

دور  طاا  دورة يييياتيي   والتيي  يي، مد ميي،ب الت اميي  بخطر إدارة المخيياطر الماضيييييييييييييياييية  والعميي  يل   

تث،ل  ا يسييييييييب تطاراة الماقفر ومد قى  ه ا الش ل  نمآد للم  ييييييييسيييييييياة تثسيييييييييد الشتا ل الش ا ية  

لأيما  في لمشيييييرويات ا  يي  تإيييييود قادرة يل  تملي  يلم الخسيييييا ر اير المتاقعة  وضيييييماس تشهي  ا

الاقّ المشا ييييييب ووفه  يل  معالير اللادةر ه ا أ،ورم نع   مد رضييييييا  تييييييثا، المإييييييلثة و   ، مد  

 هاعة إدارة الماارد المتايةر كما تُسييييييييي م ه م ا  يييييييييتراتيلياة في ديم يملية اتخال المرار المسيييييييييتش، إل  

 .(Flanagan, 2019)معلاماة دءيمة وتثلي  واقعي للشروا المثيطة بالمشروع

وتتسيم مشيار ف قطاع التشييي، بآا  ا مشيار ف م قتة  معم،ة  ومل  ة  مما ل  ، بطييعة الثا  مد  

ايتمالية تعرضي ا للمخاطرر فبالوًا ما تتطلب ه م المشيروياة تشسييمًا دءيمًا أيد ي،ة ه اة فايلة تشيم  

قة المتشيييابآة تاافمًا المإيييمميد والمماوليد والماردلد وا  يييتشيييار يد و تيييثا، المرارر وتتطلب ه م العى

أيد هاا ب متع،دة م   المخططاة ال ش، ييية  والمااد المسييتخ،مة  والتكاليف التم،لر ة  والل،و  ال مشي 

للتشهيي ر وت  ي، هي م التعميي،اة مد فرت وقاع الأقطياع والتعيارضييييييييييييييياة أيد العمليياة والمخرهياة  مميا 

خاطر التي ق، تشعآس  لوًا يل   دا  ر ل ا  ل د  في   انة الأمر إل  تعر ض المشروع لملماية مد الم

فاس وهاد  شا  فعا  ادارة المخاطر نع، مد الأولا اة لاييييماس  ييييير العم  بشييييآ  متكام  ومشسييييلم   
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 Project) وتملي  التث،ناة التي ق، تش ر بسيييييب ضييييعف التشسيييييه  و ويا، قطر الطاار  المشا ييييوة

Management Institute,2017) 

في ضييياع ه م التث،ناة  نثتان تيييشاع المرار في تيييشاية التشييييي، إل  معلاماة دءيمة ومعرفة 

ماااقية تمآش م مد إدارة المخياطر بطر مية كياايية ومش لييةر وتكمد  هميية تافير هي م المعلامياة في    يا  

رة يل   تسيييييياي، الما ميد يل  المشييييييروياة في اتخال قراراة ميشية يل    ييييييس يلمية وتثليلية  مف الم، 

التشي  بيالأيي،اغ اير المتاقعية واتخيال ااهراعاة المشيا ييييييييييييييوية في الاقيّ المشيا يييييييييييييييبر ومد قى  تشهيي   

ا يييييتراتيلياة إدارة المخاطر المتاافمة مف طييعة ه م الإيييييشاية  نمآد تسييييي ي  مسيييييايي المشيييييروع  ثا  

ق، تااه  ر وتُسي م ه م  تثميه الشلا  المطلا،  مف الث، مد المشيآىة التشيبيلية والتمشية والمالية التي

ا في تثسيييد  داع فرل العم  وتع    هاه  ة المشييروع لمااه ة    تطاراة مسييتميلية    الممار يياة  ناييً

 (ر2020  قير ال،لد) بما نامد تثميه الأه،اا المرهاة بآهاعة وفايلية

 :مشكلة الدراسة

تُع، مشيييييار ف اليشاع والتشييييييي، مد    ر الأ شيييييطة ا قتإيييييادنة تعميً،ا وت،اقىً  يي  تتمي  أييمة  

يمي  دلشياميآيية تتهيايي  في يا العي،لي، مد العاامي  التمشيية  واادار ية  والمياليية  والييميية  والوشيييييييييييييير ية في هس   

مشيييروياة  باتّ ه م الإيييشاية  واي،ر وبسييييب ه ا التعمي، والت،اق  أيد العملياة والمآا اة المختلهة لل

   ر المطاياة يرضييييييية للمخاطر المتشاية التي ق، تعرق  تثميه  ه،اف ا الأ يييييييا يييييييية المتعلمة باللادة  

والاقّ  والتكلهة  والسييييييىمة الم شيةر إل تتعرل مشييييييار ف اليشاع با ييييييتمرار لملماية مد التث،ناة التي  

اع إدارة الماارد  وضييييييعف التشسيييييييه أيد الأطراا  تششيييييي   تيلة ياام  داقلية كع،  كهانة التخطير  و يييييي

المعشية  و قرب قارهية م   تملواة السيييال  والشروا الييمية  والمتبيراة التشييير لية والتششيميةر و م ه   

ويا،  شا  فعا  ادارة ه م المخاطر  ي، الأ ييوا، الر يسيية في ارتهاع مع، ة فشيي  المشييار ف  و  ادة 
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 سييييب تلاو  الل،او  ال مشية والمي ا ياة المث،دة  وتراهف مسييييتا اة اللادة والسييييىمة  وها ما لتطلب  

 .وضف ا تراتيلياة دءيمة ادارة المخاطر نمآش ا التعام  بهايلية مف ه ا الثلم المت ال، مد التث،ناة 

المعتم،ة في ورام إدراك قطاع اليشاع والتشيييي، لأهمية إدارة المخاطر  إ   س الممار يياة الهعلية  

الع،ل، مد المشييروياة ما  الّ تتسييم بالعشيياا ية وا فتمار إل  المش لية العلمية الشيياملة في التعام  مف  

المخاطر  مما ل د  إل  تايخم المشيآىة التشيبيلية  وتعطي   يير العم   وارتهاع يلم الخسيا ر اير  

التشي  بيالمخياطر المثتملية  وتمييم    المتاقعيةر و آمد التثي،  الأ ير في هي م الإييييييييييييييشيايية في المي،رة يل 

 ارها يل  المشييييييروع أ،قة  ووضييييييف قطر ا ييييييتواءية للتعام  مع ا وفه هلياة مر ة ومتكاملة تتىع  مف  

قإييياتيييية مشيييار ف اليشاع والتشييييي،ر فمف الت ال، المسيييتمر في يلم وتعمي، المشيييروياة  ت داد تيييعابة  

 .المشروع وتمشف تعرض  للتع ر السيطرة يل  المخاطر وإدارت ا بإارة تثمه  ه،اا

و عاد للك في ك ير مد الأيياس إل  ويا،   شمة معلاماة متكاملة تسيييييييييي م في ديم تييييييييييشاع  

المرار وتافير أيا اة دءيمة يا   ير العم   بااضافة إل   مص الكهاعاة الوشر ة الم،ربة يل  تطييه  

في  ممار ييييييييييييياة إدارة المخاطر ا يترااية في كافة مراي  المشيييييييييييييروعر كما  س تع،د الأطراا المت،اقلة

المشيييييييروع مد مماولي باطد  وماردلد  وا يييييييتشيييييييار يد  ل  ، مد تيييييييعابة تثميه ا  سيييييييلا  في تطييه  

 ييييييييييييا ييييييييييياة ماي،ة ادارة المخاطرر ويلي   تش ر الثاهة الملثة إل  درا ييييييييييية واقف إدارة المخاطر في 

لياة فعهالة مشيييييييار ف اليشاع والتشييييييييي،  والتعرا يل   هم التث،ناة والعهواة التي تااه  تطييه ا يييييييتراتي

 .ادارة ه م المخاطر  مف اقترا  يلا  مشا وة نمآد مد قىل ا تثسيد الأداع وتملي  الخسا ر المثتملة

قإييييييييييييييار تطييه  " :ومد ه ا المشطله  لتمثار ه ا الوثي  يا  مشييييييييييييييآلية ر يسيييييييييييييييية تتم ي  في

ا يييييتراتيلياة إدارة المخاطر بإيييييارة مش لية ومتكاملة في مشيييييار ف اليشاع والتشييييييي،  وا عآا  للك يل   

 داع المشيييار ف مد يي  ا لت ا  بالاقّ  وضيييور التكاليف  وتثميه اللادة  وضيييماس السيييىمة  في م  
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يي  نسيييييييع  ه ا الوث  إل  ا يييييييتمإييييييياع واقف إدارة  ".أيمة تشيييييييبيلية لييييييي،ل،ة التعمي، والمخاطر المت ال،ة

المخياطر في قطياع اليشياع والتشييييييييييييييييي،  وتثليي  طييعية المخياطر التي تتعرل ل يا هي م المشييييييييييييييرويياة  

والتث،ناة التي تثا  دوس تطييه ممار ييييييييييييياة ايترااية ادارة ه م المخاطر  مف تم،نم تإيييييييييييييار ممتر   

 ييييييييييب مف طييعة ه ا المطاع الثيا   و ع   مد فرت لتطا ر هلياة و  يييييييييياليب إدارة المخاطر بما لتشا

 .تثميه  ه،اا المشار ف بهايلية

 أهمية الدراسة: 

 :الأهمية العلمية

ت تي الأهمية العلمية ل  م ال،را يييييييية مد طييعة ماضيييييييياي ا ال   نُع، مد الماييييييييانا الثيا ة في 

 دأياة إدارة المشيييروياة    ييييما في قطاع اليشاع والتشييييي، ال   لتمي  أتعمي،ات  التشيييبيليهة والتششيميهة   

اغ في مليا  إدارة وارتهياع مسييييييييييييييتاب المخياطر المثيطية بمرايلي  المختلهيةر فرام ك يافية الأدأيياة والوث

المخاطر أاه  يا   إ   س ال،را يييياة المتخإييييإيييية التي تتشاو  واقف إدارة المخاطر في مشييييار ف اليشاع  

ا في السيييياقاة المثلية وااقليميةر   والتشييييي، ضيييمد الييماة المتبيرة والمعم،ة ما ت ا  مث،ودة  قإييياتيييً

قى  ا يييييتمإييييياع طييعة المخاطر التي  ومد هشا  تسيييييع  ه م ال،را ييييية إل   ييييي، فلاة معراية قا مة مد  

تتعرل ل ا مشار ف اليشاع  وتثلي  التث،ناة التي تعال تطييه ا تراتيلياة فعالة ادارة تلك المخاطرر 

 ما تسيييييييييي م ال،را يييييييييية في إاراع الماي،ة الششر ة والأدأية مد قى  ا ييييييييييتعرال  ي،غ المها يم والشمالن 

 .المطاع  وربط ا أااقف الممار اة العمليةالششر ة المتعلمة بادارة المخاطر في ه ا 

وتكمد الأهمية العلمية ك لك في  س ه م ال،را ييييييية تسيييييييع  إل  تم،نم إطار يلمي متكام  نمآد  

مد قىلي  تطا ر مششامية إدارة المخياطر في مشيييييييييييييييار ف اليشياع والتشييييييييييييييييي،  بميا لتاافه مف طييعية هي م 

ار ييييد في الإيييشاية وتعمي،ات ا التشيييبيليةر وتافر  تا ل ال،را ييية مرهلية يلمية للواي يد والم تميد والمم
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ه ا الملا   مد قى  تسييييييييلير الايييييييياع يل  العاام  الم ارة في  لا  إدارة المخاطر  وا اار المترتوة  

يل  تطييم ا  و إاهال ا  الأمر ال   نع   مد الهيمة الششر ة لل،را ييييييييييييية  و هتد هفاقًا ل،را ييييييييييييياة  يمة  

ل  م ال،را ييييييييييية  س   تسيييييييييييت ،ا تطا ر  مالن وتطييماة يملية ي،ل ة في ه ا الملا  الثيا ر كما نمآد

تشيييييييييآ   ااة ل،را ييييييييياة ممار ة أيد الييماة المختلهة  ومسييييييييياهمة في تطا ر المشاهل الأ ادنمية الماه ة 

 .لت،ر س إدارة المخاطر في مشروياة اليشاع

 :الأهمية العملية

 ما مد الشايية العملية  فتير   همية ه م ال،را يييية في كا  ا تتشاو  واي،ة مد    ر االييييآالياة  

التي تااه  تييييشاية اليشاع والتشيييييي،  وهي ضييييعف  و ويا، تطييه ا ييييتراتيلياة فعالة ادارة المخاطر 

لمخططيد في يل   رل الااقفر إل تسياهم  تا ل ال،را ية في مسياي،ة م،لر  المشيروياة والم ش، ييد وا

التعرا يل  طييعية المخياطر التي قي، تااه  م  اشياع تشهيي  المشييييييييييييييرويياة  وطرل التعيامي  مع يا بطر مية  

ايترااية وم،رو ييةر كما تم،  ال،را يية ملماية مد التاتييياة وااهراعاة العملية التي نمآد  س تسيياي،  

إدارة المخاطر  وضييماس تثميه  المششيي ة ال ش، ييية والمماوليد والمآاتب ا  ييتشييار ة في تثسيييد يملياة  

 . ه،اا المشروياة ضمد الاقّ والمي ا ية واللادة المث،دة

ا في  س ال،را يية تافهر تإييارًا ممتريًا لتطا ر هلياة و  يياليب إدارة  وتتلل  الأهمية العملية  ناييً

المخاطر في مشيييار ف اليشاع  لتسيييم بالمرو ة والااقلية  وقاألية التطييه في أيماة العم  المثليةر و مآد  

ليركاة المماو ة والمآاتب  ا  يتهادة مد ه ا التإيار في إي،اد  دلة إهرا ية قاتية بادارة المخاطر في

ا  يتشيار ة  وتطا ر أرامل ت،ر يية متخإيإية لرفف كهاعة العامليد في ملا  إدارة المخاطرر كما تع   

 تا ل ال،را ييية مد ق،رة  تيييثا، المرار في قطاع التشييييي، يل  اتخال قراراة ا يييتواءية ميشية يل  تثلي   

 داع المشيييروياة و ،يم تثميه التشمية المسيييت،امة في   واقعي للمخاطر المتاقعة  ما لشعآس إنلاأيًا يل 
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إضييافة إل  للك  تتيد ال،را يية لإييشهاع السيييا يياة ورا ييمي ا  ييتراتيلياة في قطاع   ه ا المطاع الثيا  

اليشاع والتشييييي، فرتييية التعرا يل   هم االيييآا ة التي تعيه تطييه ممار ييياة فعالة ادارة المخاطر  

م  وتم،نم يلا  تششيمية وتشير لية تسياي، في تهعي  إدارة المخاطر بالمشيروياة الاطشية الكيرب  ما نسي  

في تثسيييييد الييمة التشييييبيلية وتخ يض يلم الخسييييا ر المالية والهشية  وتع    ماااءية قطاع اليشاع كراف، 

 .ر يسي مد رواف، ا قتإاد الاطشي

 :أهداف الدراسة

 :الأه،اا العلمية والعملية  تتم   ايما لليت ،ا ه م ال،را ة إل  تثميه ملماية مد 

 .التعرا يل  واقف تطييه إدارة المخاطر في مشار ف اليشاع والتشيي،  ر1

 .ءيا   ار تث،ل، المخاطر يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي،  ر2

 .تثلي  ت اير يملية تمييم المخاطر يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي،  ر3

 .درا ة ت اير ا تلاباة إدارة المخاطر يل  تثسيد  داع مشار ف اليشاع والتشيي،  ر4

تم،نم تاتياة يملية لتطا ر ممار اة إدارة المخاطر بما نس م في رفف كهاعة  داع المشار ف   ر5

 .التشيي،نة

 تساؤلات الدراسة

 :ا تلابة لمشآلة ال،را ة وتثهيمًا لأه،اف ا  تسع  ه م ال،را ة للإهابة يل  التساؤ ة التالية

 ما واقف تطييه إدارة المخاطر في مشار ف اليشاع والتشيي،؟ ر1

 ما م،ب ت اير يملية تث،ل، المخاطر يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي،؟  ر2
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 ما م،ب ت اير يملية تمييم المخاطر يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي،؟  ر3

 ما م،ب ت اير ا تلاباة إدارة المخاطر يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي،؟  ر4

 الدراسة:فروض 

 :الهرضية الر يسية

لاهي، تي اير لو د لية إيإييييييييييييييا يية ادارة المخياطر بي بعيادهيا المختلهية )تثي،لي، المخياطر  تمييم المخياطر  

 .ا  تلابة للمخاطر  مراءوة ومتابعة المخاطر( يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي، 

 :الهرضياة الهرعية

 .يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي،  تث،ل، المخاطر لعمليةلاه، ت اير لو د لة إيإا ية  ر1

 .يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي،  تمييم المخاطر لاه، ت اير لو د لة إيإا ية لعملية ر2

 .يل   داع مشار ف اليشاع والتشيي،  ا  تلابة للمخاطر لاه، ت اير لو د لة إيإا ية لعملية ر3
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 الدراسات السابقة

إدارة المخاطر في مشييييييييروياة الطاقة المتل،دة ا تان  "بعشااس    (2025دراسةةةةةةة  مصةةةةةةط     

تشاولّ ه م ال،را ييية المخاطر المإيييايوة لمشيييروياة الطاقة   "الطاقة الك ربا ية في ليييا: درا ييية تثليلية

الطاقة المتل،دة ا تان الك رباع في ليييا  وللك في م  التاه  الثآامي ل  ادة ا يتماد يل  مإييييييادر  

الششيهةر و لارة ال،را ة إل   س مشروياة الطاقة المتل،دة تتمتف بم انا أيمية واقتإادنة ي،ل،ة  إ   س 

ا ييتمرارها التشييبيلي لااه  تييعاباة بسيييب طييعة مإييادرها المتملوة كالر ا  والطاقة الشييمسيييةر وي،دة  

 يييييييلوًا يل   لا  تلك المشيييييييروياة    ال،را ييييييية  أر  المخاطر الهشية وا قتإيييييييادنة والتششيمية التي ت ار

ماضيييييثةً  س ه م المشيييييروياة تتشييييياب  مد يي  المش لية مف مشيييييروياة إ تان الطاقة التملي،نة  لكش ا  

   ر يسيا يية للمخاطر التمشية والتما ليةر وايتم،ة ال،را ية يل  ا يتيياس مي،ا ي ليم  ي،دًا مد م،لر  

تيا ل  هميية تطييه إدارة المخياطر وفه مش ليياة يلميية   اا تيان بمطياع الك ربياع في لييييار و م رة الش

مف الت  ي، يل  ضيييييييييييرورة إي،اد كاادر فشية متخإيييييييييييإييييييييييية قادرة يل  التعام  مف قإييييييييييياتيييييييييييية تلك 

المشييييروياة  و وتييييّ ال،را يييية با شيييياع قاي،ة أيا اة وطشية متخإييييإيييية بثإيييير وتإييييشيف المخاطر 

 .طاقة المتل،دةالمثتملة  وايتماد  يا اة وطشية دايمة لتطا ر قطاع ال

ا طلمّ ه م ."ياام  الخطر في مشيييييييييار ف التإيييييييييميم ال،اقلي"بعشااس    (2024دراسةةةةةةة   نا   

ال،را ييية مد الثاهة المت ال،ة لتشاو  المخاطر المرتوطة بمشيييار ف التإيييميم ال،اقلي  قاتييية مف التا يييف  

الكيير في يلم وءيمة تلك المشيييروياة في السيييال المإييير  قى  السيييشااة الأقيرةر و ليييارة ال،را ييية 

وياة اا شيا ية  يي  إس إل   س مشيار ف التإيميم ال،اقلي  تيوثّ تم   يلر ال او ة في  لا  المشير 

   إقهال في التإيييييييييميم ال،اقلي لشعآس بشيييييييييآ  موالييييييييير يل  كهاعة وهادة المشيييييييييروع ب  مل ر وبيشّ  

بسيب طييعة    ال،را ة  س ه م المشروياة تااه  مستا اة مرتهعة مد المخاطر التمشية والمالية والتشهي نة
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العم  المعم،ة التي تتطلب تشسيييييمًا يالي ال،قة أيد يشاتيييير متع،دةر وكشييييهّ الشتا ل  س  الب المآاتب 

ا  ييتشييار ة ولييركاة المماو ة تتعام  مف المخاطر بشييآ  ارتلالي  دوس ايتماد  دواة مش لية  و  دلة 

تإييييياميم وضيييييعف تششيمية واضيييييثة  ما ل د  إل  وقاع مشيييييا   متكررة تتعله بالمي ا ياة وتايييييار، ال

هادة التشهي ر وديّ ال،را ة إل  ضرورة تاميد إدارة المخاطر ضمد مراي  التخطير  وبشاع  يا اة  

واضييييييثة ادارة المخاطر المثتملة في التإييييييميم ال،اقلي  مف تطا ر أرامل ت،ر يية ماه ة للعامليد في 

 .ه ا الملا 

تمييم ممار ياة ا يتراتيلياة إدارة المخاطر في ليركاة التشييي،  "بعشااس    (2024دراسةة  فااد    

 ."المثليية: درا يييييييييييييية تثليليية يل  لييييييييييييييركياة التشييييييييييييييييي، المشهي ة لمشييييييييييييييار ف اليشيية التثتيية بمي،لشية  ليتد

رك ة ه م ال،را يييييية بشييييييآ  معمه يل  تمييم مسييييييتاب ممار يييييياة إدارة المخاطر ل،ب لييييييركاة التشيييييييي،  

المثلية  قاتيييييييييييييية تلك العاملة في تشهي  مشييييييييييييييروياة اليشية التثتية في م،لشة  ليتد  بايتوار  س قطاع  

مية  التشيييييييييييي، نشييييييييييآ   ي،  أر  المطاياة ا قتإييييييييييادنة في    دولة لما ل  مد دور ر يس في ديم التش

لثاهة إل  وتطا ر اليشية التثتيةر وق،  لييييارة ال،را يييية إل   س تعامم يلم وتعمي، المشييييروياة فرل ا

هلياة إدارة مخاطر ايترااية للثهاظ يل  مإيييالد الشيييركاة وضيييماس  لا  المشيييروياةر ايتم، الواي  

في درا يت  يل  المش ل الاتيهي التثليلي  وقا  أتإيميم ا يتيياس مي،ا ي تايمد اىاة ملا ة ر يسيية:  

أتإيشيف المخاطر اادار ة   ول ا لتشاو  مسيتاب معرفة الشيركاة أتمشياة تثلي  المخاطر  واا ي ا معشي

في المشيييروياة  واال  ا لرتييي، ت اير ه م المخاطر يل   هم  بعاد المشيييروياة وهي المي ا ية  الل،ولة  

مد العامليد بشيييييييركاة التشييييييييي،ر   166ال مشية  اللادة  والسيييييييىمة الم شيةر وا يييييييتطلعّ ال،را ييييييية هراع 

ا ييتخ،ا  الشييركاة المشه ة لتمشياة تثلي   وتاتييلّ الشتا ل إل  وهاد قإييار واضييد في مسييتاب معرفة و 

المخاطر  يي  تعتم، بشييآ  كيير يل  الخيرة والث،  الشييخإييي  مف افتمارها ليرامل ممش لة للتثلي   

وا  يييييييييييييتلابةر و م رة الييا اة  س المخاطر لاة ت اير يرن يل  مي ا ياة المشيييييييييييييروياة بمتا ييييييييييييير  
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(  63ر0%(  ويل  اللادة )71( بم ليييييير )71ر0%(  ويل  الل،ولة )75( وم ليييييير يرن ألغ )75ر0)

%(ر و  ،ة ال،را يية  س االيية إهراعاة 43( بم ليير )43ر0%(  ويل  السييىمة الم شية )63بم ليير )

 .ا  تلابة للمخاطر تمتإر يل  إدران أشاد ولروة تعاق،نة دوس وهاد قطر ا تواءية متكاملة

تمييم مخاطر ا  ييييييييت،امة في المشييييييييار ف السييييييييآشية الكييرة مد  "بعشااس    (2022دراسةةةةةةة  لينا   

ة فرضيت ا أيمة ما بع، الثر، ."مششار ليركاة اليشاع في دمشيه هاعة ه م ال،را ية ا يتلابة لثاهة ملثه

في  ار ا التي ل ،ة ارتهايًا كييرًا في وتيرة المشروياة السآشية الكيرب المست،امة  والتي لم تع، ملرد 

قيار  أ  باتّ ضييييرورة ا ييييتراتيلية ايادة اايمار وتثر ك ا قتإيييياد الاطشير تشاولّ ال،را يييية الهلاة 

يرة أيد الثاهة المت ال،ة للمسييييييا د  وضييييييعف  داع لييييييركاة اليشاع  قاتيييييية ايما لتعله بالتعام  مف  الكي

 ة  س المشيييييييروياة السيييييييآشية  مه ا  ا  يييييييت،امة ومتطلواة إدارة المخاطر المسيييييييتل،ةر و وضيييييييثّ الواي

المسييت،امة    ر قطارة مد المشييروياة التملي،نة   شرًا لمتطلواة التإييميم الث،ل ة  والثاهة إل  كاادر 

متخإيإية  وا يت ماراة ضيخمة نإيعب تافيرها في أيمة اقتإيادنة مايطربةر و ليارة ال،را ية إل   س 

ة العملية بادارة المخاطر في  يييييييال  معشم لييييييركاة اليشاع العاملة في دمشييييييه تعا ي مد ضييييييعف المعرف

ا  ييييييت،امة  ما  دب إل  ت قير تشهي  المشييييييروياة وتعطي  ك ير مد المشييييييروياة المعلد يش ار و  ،ة 

الشتا ل  س تطا ر  داع الشييييييييييييركاة لتطلب دمل إدارة المخاطر كل ع   ييييييييييييا ييييييييييييي مد يملياة التخطير  

ا ىة والشرا اة ال،ولية المتاقعة  الأمر ال   والتشهي   مف ضرورة تثسيد الأداع الم  سي لماا وة التم

 .نس م في تسر ف وتيرة إيادة اايمار ورفف مستاب هادة الأأشية

ت اير إدارة المخاطر الهايلة في  لا  المشيييييييروياة: درا ييييييية "( بعشااس  2020درا ييييييية )مثم،   

تطرقّ ه م ."تطييهية في ييشة مد مشييييروياة اليشاع والتشيييييي، الثآامية والخاتيييية في مثافشة الوإييييرة

ال،را يييية بشييييآ  مش لي إل  ا ييييتكشيييياا  همية تطييه ممار يييياة إدارة المخاطر داق  مشييييروياة اليشاع  
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والتشيييييي، مد قى  مششار م،لر  المشييييار ف والم ش، يييييد الما ميد يل  التشهي   وللك ا طىقًا مد قل ية  

 شر ة ما يييييييييييعة تشاولّ مه ا  المخاطر وهلياة إدارت ا في أيمة مشيييييييييييروياة اليشاعر وهاعة المشيييييييييييآلة 

ياة  و الوث ية في ضيييييياع ملماية مد العاام  التي  يييييياهمّ بشييييييآ  مواليييييير في إياقة تشهي  المشييييييرو 

ت قيرها  يي  ي،دة ال،را يييييية  س الأ ييييييوا، الأ ييييييا ييييييية تكمد في ويا، واا ه دءيمة ومش لية لمتابعة  

المشيييييروياة وتسيييييلي  الأي،اغ الثرهة  وضيييييعف مسيييييتاب  داع بعض م،لر  المشيييييروياة  وي،  دقة 

  تم،لراة التكاليف الأولية  إل  ها ب وهاد قإييييييييييييار واضييييييييييييد في قشااة ا تإييييييييييييا  داق  أيمة العم   

وتلاه  االيياراة التث لر ة الموآرة للمشييروياة التي تمتر، مد الهشيي ر وي،دة ال،را يية تسيياؤً  مثارً ا  

لتم   في م،ب ت اير تطييه إدارة مخاطر فعهالة يل   لا  المشيروياةر وتم لّ  همية ه م ال،را ية في 

المشاقشييية لأي،غ المسيييتل،اة ليييميد: الأو   شر   تم   في إاراع الأدأياة العلمية بم  ، مد المعاللة و 

الهكر ة والمعراية في مي،اس إدارة المخاطر بمطاع اليشاع   ما ال ا ي فكاس يمليًا  إل ا يييييييت ،فّ ال،را ييييييية 

التعام  مف مشيييييييييييييآلة واقلية قا مة أشاعً يل   تا ل درا ييييييييييييية ا يييييييييييييتطىعية ومي،ا ية ليييييييييييييملّ ي،دًا مد  

توار ت اير المتبير المسيييييتم  )إدارة المخاطر المشيييييروياة في مثافشة الوإيييييرةر وه،فّ ال،را ييييية إل  اق

الهعالة( يل  المتبير التابف ) لا  المشييييييييييييييروع(ر وقلإييييييييييييييّ  تا ل ا إل  وهاد ت اير قا  وفعها  ادارة  

ا يل   بعاد  لا  المشييييروع  المخاطر في تثميه  لا  المشييييروياة  وتييهد  س ه ا الت اير لشعآس  ناييييً

ومسيييتاب تثميه  ه،اا المشيييروع  مما ل يّ  همية دمل إدارة المخاطر  التكلهة  والاقّ  وهادة التشهي    

 .ضمد المششامة اادار ة لك  مشروع مش  أ،الت  ويت  تسليم 
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 المنطلقات النظرية للدراسة

الشاهرة قي، تم   المشطلماة الششر ة الركي ة الأ ييييا ييييية التي تسييييتش، إلي ا    درا يييية يلمية له م  

الوث  وتهسيير  بعادها ويىقات ا ضيمد السييال ال   تتم درا يت ر وا طىقًا مد طييعة ه م ال،را ية التي  

ت ،ا إل  ا يتمإياع  ار تطييه ممار ياة إدارة المخاطر يل   داع مشيار ف اليشاع والتشييي،  فم، ت  يسيّ  

لأهمية اللاهر ة ادارة المخاطر ال،را يييييييييييييية يل  ملماية مد الأطر والمها يم الششر ة التي تاضييييييييييييييد ا

 اميهة مثار ة في إدارة المشييروياة اا شييا يةر إل نشييير  د، اادارة المعاتييرة إل   س المخاطر تم    

ه عًا   لتل   مد أيمة العم  في تيييييييييشاية اليشاع والتشييييييييييي،   شرًا لما تتسيييييييييم ب  ه م المشيييييييييروياة مد  

  وتع،د الأطراا المشاركة في ا  وت،اق   بعادها التمشية  قإاتية في طييعت ا الم قتة  وتعمي، يمليات ا

والمالية وال مشية  مما نلعل ا أيمة قإيييييييييييوة لش ار الع،ل، مد المخاطر المثتملة التي ق، ت ار بشيييييييييييآ  

 موالر  و اير موالر يل  تثميه  ه،اا المشروع المتعلمة بالاقّ  واللادة  والتكلهة  والسىمةر

وتما  إدارة المخاطر في مشييييييييييروياة اليشاع يل  ملماية مد المواد  والأ ييييييييييس الششر ة التي  

تاضييييييييييييد كي ية التعام  مف ه م المخاطر بمرايل ا المختلهة  أ،عًا مد تث،ل،ها والتعرا يلي ا بشييييييييييييآ   

فعالة للث،   مش لي  مرورًا أتمييم ا وتثلي  ايتما ة ي،وا ا وت ايرها  وا ت اعً أتإيميم وتشهي  ا يتلاباة 

ا مثتملةر وت ك، الششر ة الكى يييييييآية ادارة المخاطر  س  مد هاارها  و ا ييييييتبىل ا في يا  كا  ا فرتييييييً

 هم التث،ناة التي تااه  م،لر  المشييييييار ف   تتم   فمر في التعرا يل  المخاطر  أ  في الم،رة يل   

الأدأياة الث،ل ة ك لك يل   همية دمل تاقع ا بشيآ  موآر وإدارت ا ب لياة يلمية وا يتواءيةر وق، رك ة  

إدارة المخاطر ضييييييمد يملياة التخطير ا  ييييييتراتيلي والتشهي   للمشييييييروع  وايتوارها ه عًا   لتل   مد  

مششامة اتخال المرار داق  أيمة العم   بما نسيييييييي م في رفف كهاعة الأداع وضييييييييماس مرو ة المشييييييييروع في 

 مااه ة المتبيراة اير المتاقعةر
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 ما نسيييييييتش، ه ا الوث  إل  الأدأياة التي تشاولّ ت اير إدارة المخاطر يل   داع المشيييييييروياة  

يي   ليييييييييارة الع،ل، مد ال،را ييييييييياة إل   س فايلية إدارة المخاطر ترتور ارتواطًا وايمًا بمسيييييييييتاب  لا   

لتشهي    المشييييروع  وت ار بشييييآ  مواليييير يل  تملي  مع، ة الت قير  وضييييور التكاليف  وتثسيييييد هادة ا

وا لت ا  بمعالير السييييييييىمةر وق،   ،ة الششر اة التطييهية في إدارة المشييييييييروياة  س ويا، ممار يييييييياة 

مش لية ادارة المخاطر ل د  إل  ارتهاع ايتما ة تع ر المشيروع  و تلاو م للمي ا ية المث،دة  و ت قير  

اا لاة العىقة  وإي،اغ مشييييييآىة ه،و  التشهي ر و مت، ت اير المخاطر ك لك إل  ت ،ل، يىقاة الأطر 

قا ا ية  و تعاق،نة  وها ما نسيييييييييتاهب وضيييييييييف مششامة متكاملة ادارة المخاطر تي،  مش  مريلة درا ييييييييية 

 الل،وب ويت  تسليم المشروعر

 ما لرتك  اللا ب الششر  في ه م ال،را ييييييييية يل  مه ا  الأداع في مشيييييييييار ف اليشاع والتشييييييييييي،  

أاتيييييه  متبيرًا تابعًا لت ار بشيييييآ  كيير بمسيييييتاب تطييه إدارة المخاطرر وُ عر ا  داع المشيييييروع في ه ا 

التكلهة  واللادة  السيال ب    م،ب  لا  المشروع في تثميه  ه،اف  الر يسة المرتوطة بالل،و  ال مشي  و 

ومسيييييييييييييتاب الرضيييييييييييييا العا  للمسيييييييييييييتهي،لدر وق، ربطّ الع،ل، مد الشمالن الششر ة الث،ل ة  ومش ا  مالن 

(PMBOK ادارة المشييروياة  أيد تثسيييد  داع المشييروع وفايلية إدارة المخاطر  يي  ايتيرة إدارة )

يه  تا ل  ضييمد ااطار ال مشي المخاطر مد العملياة ال،ايمة الر يسيية لاييماس ا ييتمرار المشييروع وتثم

 والمالي المث،در

وفي ضيياع ما تم،   تسييتش، ه م ال،را يية إل  فرضييية  شر ة هاهر ة م داها  س تطييه ممار يياة 

فعالة ادارة المخاطر في مشيييار ف اليشاع والتشييييي، ل د  إل  تثسييييد الأداع العا  للمشيييروياة مد قى  

لمشيآىة التشيبيلية  تملي  الخسيا ر المتاقعة  و  ادة الم،رة يل  التكيف مف المتبيراة الييمية  والث، مد ا

التي تعيه  يييييير المشيييييروعر ويلي   تما  ال،را ييييية يل  ا يييييتكشييييياا العىقة أيد المتبير المسيييييتم  )إدارة 
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المخاطر ب بعادها: تث،ل،  تمييم  ا ييييييتلابة  متابعة( والمتبير التابف ) داع مشييييييار ف اليشاع(  مسييييييتش،ة في 

 للك إل   دأياة ي،ل ة ودرا اة تطييهية في لاة الملا ر

 المنهجية وطرق البحث

بايتوارم الأ سيييب لطييعة ماضييياع الوث    المش ل الاتيييهي التثليلي ايتم،ة ه م ال،را ييية يل 

إل نُع، ه ا المش ل مد    ر المشاهل ا ييتخ،امًا في ال،را يياة اادار ة وال ش، ييية التي ت ،ا إل  وتييف 

تا ل نمآد  الشااهر وتثلي  يىقاة المتبيراة ايما أيش ا  وتييييييييييياً  إل  ا يييييييييييتشتان   ماة  يييييييييييلاكية  و  

تعميم ا  و ا  ييييتهادة مش ا في تطا ر أيمة العم ر وق، تم اقتيار ه ا المش ل كا   نسييييمد أاتييييف واقف 

إدارة المخاطر في مشييار ف اليشاع والتشيييي، بشييآ  دقيه  وءيا  مسييتاب تطييه ممار يياة إدارة المخاطر 

كياليف واللادة واللي،و  ال مشي بي بعيادهيا المختلهية  وتثليي  تي ايرهيا يل   داع المشييييييييييييييرويياة مد ييي  الت

 .والسىمة الم شية

وتم تشهي  ال،را يييية مي،ا يًا يل  ييشة مد الم ش، يييييد والمشييييرفيد وم،لر  المشييييار ف في لييييركاة 

اليشاع والتشييييييييي،  يي  هرب تإيييييييميم  داة بث ية متم لة في ا يييييييتيياس مششم تييييييييغ بطر مة يلمية تثمه  

الأهييي،اا المرهاة مد الييي،را يييييييييييييييية  وتاييييييييييييييمد تبطيييية كيييافييية مثييياورهيييا ومتبيرات يييار وتم اقتييييار العيشييية  

لتثميه تم ي  متاا س للهماة المسيييييييت ،فة مد العامليد في    يييييييلا، العيشة العشييييييياا ية الطوهية  يييييييتخ،ا با

مشييار ف اليشاع الثآامية والخاتيية  يي  تم تمسيييم العيشة إل  فماة وفمًا للمسييم  الاميهي وي،د  ييشااة 

ييمة التشيييييييي،ر كما تم  الخيرة و اع المشييييييروياة التي نشييييييرفاس يلي ا  بما نعآس الااقف الم شي الثهيمي ل

ا  يييييتعا ة في تثلي  الييا اة بملماية مد الأ ييييياليب اايإيييييا ية الاتييييي ية )المتا يييييطاة الثسييييياأية   

  ANOVA   تثلي  التوالدT اقتوار) ا  ثرافاة المليار ة  الشسييييب المما ة( واايإييييا ية ا  ييييت، لية
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  وللك أ ،ا اقتوار فرضيييياة ال،را ييية SPSS با يييتخ،ا  أر امل التثلي  اايإيييا ي (معام  ا رتواة

 .وبياس د لة العىقاة أيد المتبيراة المستملة والتابعة

 أدوات الدراسة

مد المي،اس   شرًا   ا  يييتيياس ك داة   يييا يييية للمف الييا اة  ايتم،ة ال،را ييية بشيييآ  ر يسيييي يل 

لمىعمت  لطييعة الملتمف المسيت ،ا ال   نايم م ش، ييد  م،لر  مشيروياة  مشيرفي مااقف  ومامهي  

 ة يل   إداراة التكاليف والتخطير والمتابعةر وق، تم تإيييميم ا  يييتيياس وفه   يييس يلمية ومش لية مرتك

الأدأياة الششر ة وال،را يييييييياة السييييييييابمة لاة الإييييييييلة  وايتاب يل  ملماية مد المثاور تبطي الأبعاد  

 .المختلهة ادارة المخاطر في مشار ف اليشاع والتشيي،  إل  ها ب مثار قات بهيا   داع المشروياة 

  دود الدراسة

تخاييييييييييف ه م ال،را يييييييييية للملة مد الث،ود التي نلب مرايات ا يش، تهسييييييييييير  تا ل ا  و مثاولة 

ا لطييعيية الماضيييييييييييييياع الميي،رو    تعميم ييا يل  قطيياييياة  و أيميياة  قربر إل تثيي،دة هيي م الثيي،ود وفمييً

والشروا ال ميا يية والمآيا يية والوشيييييييييييييير ية التي هرة في يا الي،را يييييييييييييية  وها ميا نلعي   تيا ل يا مرتوطية أ ي ا 

 .طار المرهعياا

الث،ود الماضييياعية  ا ثإيييرة ال،را ييية في تشاو  قايييية إدارة المخاطر  فعل  مسيييتاب  •

 ضمد  يال مشروياة اليشاع والتشيي، 

 ما ايما لتعله أيييييييييييالث،ود المآا ية  فم،  هر ّ ه م ال،را ة ضمد  طال هبرافي مث،د  •

 رالمملكة العربية السعادنة داق 

 ر2025الث،ود ال مشية  فم، هرة ه م ال،را ة قى   ويل  تعي،  •
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الث،ود الوشييير ة  فم، اقتإيييرة ال،را ييية يل  ييشة مد العامليد في قطاع    ما مد يي   •

اليشاع والتشيييييي، في المملكة العربية السييييعادنة مد فماة الم ش، يييييد والمشييييرفيد وم،لر  

 رالمشار ف ومخططي التكاليف
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