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Jare 2l gig saill s Jaall 3 3e8 e Joant . cBipaal) Clalai®Y) d Lala 5 1508 17505 yall S Al Gl
(Acs, 1999; Thurik Sl <lS 3l i Lee ST e po (3 o) clillaial Cuaiond L3 dllaall Jsis
(and Wennekers, 2004; Xiao, 2007).

Sl s Y e Al 5 juaal) 30 S L3 e ) i) aaad) o 3 ANl gl 8 Ll slasY) elal 2
Sl ) RS Sl a3 LY Adlall Cag Ll iy Jlee ) e USG5 i Y1 Giliaie A (e Jasd
il (565 of ey s AEL IS 58 e Jual (e gt Jai (D pa s Jleel 21 maay of padd GY (Ko
b sl ) @Bl ame iy (sl (g Ay graa ST ()5S Ly s Al Baa S 5N 038 Lggal 5 il
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Ge) Jne (d oclld Aaiiy unl) an g Il s Sl 5 1Y S Callu] e Al Ua s Caa i
(Amankwah-Amoah, 2016; Cowling and 13 aii e il i lgie z ladll 5 sl i< il

e 742 s (ol ) G ity «lBERY) o3ed dpt )l QL) o sl iiLMatthews, 2017).
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(Hillemane et al., sy YOREG e eLdnYy daaaa LY Bass S) Gliy aal) 5 Le sale 4850 lS LAl

Al il sae e gyl Jl (32019; Innocenti and Zampi, 2019; Rippa et al., 2019)
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(Gl Ao e (688 O ang Aleadll g je 5 claiiall o ba owi )l cudl s (Fourné et al., 2014)
Gasmill s Aniall 5 Jlae 31 32 ) Lt il g ghat 4808 11 S 8N e g edlld (g oY) Ly 5
.(Sambamurthy et al., 2003)
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ASlaall & 3l Jan (mliasl L) kil 2 el L3 sl =liaiy) 13 ol LS (World Bank, 2016) 4
(Al-Kibsi et al., 2015).4:3 g2l 4 2l
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uald glad 85 ) ol Lae Il Laaliia) 5 1oy A sall doas) pid Je cculiail] (mid ¢ o)l SJLU'J;
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(Vision2030.gov.sa, 2016).kdill Je aldie ¥l (e aall 0baidy) julaill e dbude 1,45

OSans AgaliaBV) LelSlial Jia) Jall oo Jlae ) 8k ) o) ias 20 geasd) A sSall G ey (s o ¢ a2 (b
Jead g saia Jee gaf 18 Ul sy Ay jlad Adail s e a8 Al e g i Ve (o S

Guila JS A ety Bl saly ) (AL g ecppantl) 304 ) JOA e (gabai@¥] ) glaill dlac ada ¢iSay 5 Andliall
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(Acs, Autio and 4xcisas sl Jea 451Sa) ae cilatiall s Jlae Y1 (e Adlida gl 53l eLasy Yise JacY)
Szerb, 2014).
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Ary o A 5 Agala) iy a8 40l )1 a juial) a5 ) 3y el claail) e Al jall 38 dparl i

x5, 4 )l el G Lauls Slale @Y sall dgal ga (8 45 Hall s oSl e g g pliall 308 Conpal G ¢yl
e aind L o€ eclaaill s ae deladll 8 W) gan il Gl Apaad) Ciligiall ol (e (Agile) dass ) 513y
g,s-ﬂ\ 4733\_1)5\ CJ‘)LLMM:\&UH:\AJNAL@JRA&LQA 6JA1AMJ\ ﬁjlaﬂ\j c‘__ss:u;ﬂ Janll g “"_a\J...\iﬁﬂ;a_UuJ\ aulaniuy)
55 (g graall GBladl 8 Al Hall o8 dparl 2l 355, (8 gl Cilaliial a1l Slelii s A e <l ) 8 calkas
Saie V) Jality ida sl SLaBY) o gl Gabial 1385 W el eJlae Y 3 2 1508 Lalaia) 2030 ASlaall 435 ¢
Do Y Lgie el o ) ARBU a liiall sae 8 U gale ) 5 2gi ASLadd) ) A 8 i il e
Jidd Y ame g5l JB A s(Monsha’at, 2023). gobiiall 3 dxpdal 4aBlall 4y )Y Gl jlaall ol aany
Al e ) Aaldl dalall edas ¢ 350 EDNEN &l gindl JMA %90 () Jealt Gy Galle 48501 S i)
Agile(Startup 4l _12Y) dingle Ll ) oy cdpill oda Jli 8 aguss o (Say Al Cilangriall

skt Jalat and A (g e jal) sl 34 jee 528 e ) Al ol 038 Cangd LSEGenome, 2022).
S pgndin g " 8 oS g sha sy g gmaall §gudl JAly (28l (52l £ 5 e (B A8 3 10Y) Aanglal
soshay (05 palinall 5 cdlae V135 Lde i O Sy ¢aadaill AL dlac Cilia 5 a5 Al ) 528
Onaigall Gfinlll Gale L ye A ol Jiad o) oSy LS ASlaall 3 Jlae W) 500 5 daelall cilgadl 5 can jliiall
Aoalall bl 8 Aaal) 40l Hl1 a il 5100 Qe

s B (¢ gl o 28121

Wil 5 Y dagie L) a2 dlee) Ay AR Y G I A A el Gl ) s
gl ) bl ) 8 dazal g 30 @llia oY) Al a Ll s Glasaall sk Gl S (Agile)
o lulall abee S5 a8 aglally opedl Sl 8 Uagpady cJleel) B0l ) Gy b Ll
Gllead) 8 Ale 480l (e Slad Al 2S00 Al )l a liall clalas Laiy oo Sl Al ¢S )
(Dingsory et al., 2012).3_1aY15

3aY) day )y (8 4y ki 5 sad aga s A ClbnaY) i iAgile Glagie s de Y sl zilad G gedl) Ciraa Y
W ai cus Business Model Canvass Lean Startup Jie &uaall Je ) saly ; z3laiy 480 )l
(R|es’ a:m\_})n @JL&A\ BJ\JJ UL:A e 28 L@JA\SS ui e.GJ Aliadia L_I\JLMAAS HAM\ Y & Jalactl)

2011).

Gk Jslm ) il )l 3 G e ApaalSY) Dl e e gmad) Slaad) 8 dedly il 0 Gl 2
e Llai (33535 Y dgalle il e lpal) adied e Glle 3) dled 403 g 0y 5 oy Jliie e Agiile dungie
(Kabir & Alwakid, 2023).z30 axeat 430S4) (0 Conaay laa ASlaall Apeplaiil) g LA dua sadl)
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o uiall 3 1aY Aaall il jlaall

sl s Y g smadl o) iy idlee V) 315 Haliia) ge Agile S las ) S5 s o202
(Baig & Alghamdi, aadiall 4 il o ) gall (ali g cdaaaill Clel jalyl g ¢ saills dalatiall Chbaadl)
2022).

el e )l a jliiall (e a3l S 55 rsab l Zladll @l i e Agile i peis Al il ) A5 3
L) Jie el il yige o b cAgile Jie dagiall 4 laY) Clngiall lels (san el ()50 Laddll
Gk oy 53 Ailage il ja )Y dAalal) ) a1 iy Ada il 45 all s e il Ao 55080 5 oo Dlasdl
(Denning, 2018). k54l 238 Gasi Agile

i il s
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'é.ﬁ\.}) BB D) Jdaal) J.JLAA @Jﬂtﬁmdbgﬁ ‘2\,_,)“2_)}«_\3)4_}3@35\ u\JJLJ;\:)JJ’_MJ\ M}J\ A<l _\g_.:.ﬂ.i
o all aa) g5 e gaill s3a J 8 5(Vision 2030, 2016). 2030 ASlaall 43 ) an (Sl Loy cJlac )
;\ﬂa.\gbu\ GM\ PLshHY UJ‘\ aalally cBJ:.xiJAS\ ¢ anll QLALSA) ¢ 39l kl\\.xh.i@dlaﬁo‘).\.\s QQJ;SL“JQ}\
Al a bl i iaa dngie (Agile) i ) 315Y1 25( (Denning, 2018).406d 5 45y 4y )l zilas
&l i o(Ries, 2011). eskill a 300 Ge 3 Gl eclaiiall 53 ga a5 el yill Gy puall Zlaiu)
Lgalaind e i Lae dian 4 )] Cilingie ey (3leti iy srm a8 4 grad) & 230 i) () )
2 Jon Alaall ) 8 4 jre Gl sad 25 lld e 3530 (Monsha'at, 2023). seill e L
JS A A il g 5 ppal) g jliiad) 3 U gead i gaad) Jlae W) 8ol A 8 4803 )1 5 laY) gk Ale s
&) Caagd A Al ol oda daal Sl (s e(Kabir & Alwakid, 2023). sk sl SLaiB¥) (e 1508 12 3
Dl Al g P s A8 p g el At Al 5o JYA (e b)) i) A5l 5 laY) dlels Jilas
ASlaall g dgaly 5l g liall dalxind 5 2lac a5 3 IY) il Jlaa (pand 8 agas dolee (55

tg ) s sl Jie.1.3.1

Qtﬁﬂéj‘;é\ﬁ:}&\ﬁhﬁ%\wﬁ%‘L@:\M\JJ?:\W‘:;\S\Q“M\ ¢ pia A g g gall 138 Aaal 5
dad i saldll e S L o V) cdaea¥) Gl ae s Leila A 8 ga Ak gand e 30l 5 Aaalill ciledaial)
A ) Ay jal) Alaall 8 Aald  cdpallad) Sl Hall (5 e e 150U and J1 ) Le dualy ) a5 (Agile)

clelld & (Agile Management) 45l 5 Y Cliagie iy oallell alaia ¥l ol (e a2 ) e
Aol o) 313 50me )y Y Jlae W) 30l 5 L 8 Leidaty (sheiall (g kil caladl () W) dilisall JlacY)
sk Ul 8 4305 )1 5 YY) Alled e ALl il all abane ¢S ) 28 g0 sl (Glall 8 dala

A8 Al el s sl Jlie) aRigby & Sutherland)¢ ¢(Takeuchi, 20164l <ilS yill 5 s yll
SOV Z3 gaill 138 gkt die Adau giall 93 sl Apaly I SIS LA aal 63

LY (s A G Je il Baly 55 Apalatill A3 g jall o jai 8 agasi A3 1 8 0¥ O ) cibna¥) s
o biie 8 Uled Lgidad die oaluall o328 Ayllad Jalaty 218 Cilas¥) e Jilil) o Y(Denning, 2018)ecl ysall
dlia J1 3 Y papadllday o g dul jall oo 4y )15 sad S0y L sa y cdpiil] 4l 2 la 4886 40l

b yhliall (5 sie gl ) Jia cdlae Y1 Bl 5 52y 3l (ailiadll ae 4305 511 30 anlie 53l 55 (520 agdl dala

o ead) Glalial (B il de jug oaiiall Sln 3 )93 paly

Oe bsadll o3 au I Canall 138 xsy A srad) A jal) ASLaall & "0 58 alS* & g e Alla A 0 DA (4e
llad o Al i (ulis sagman (g3l & o e Jala AR U 3l bl 4 48T St Jilas aals P
a5 OMA (e A 1 5 laYL Jasi yall (g kil Y 6) 31 & Al jall il agaian sy | gl (i 5 610y
83k dasds e undlif Baaa 4l 3l el Jlaall il G (S LS edalaal) o)) il 8 Leiliadal Liagd

Al ye ol Al il 8 JleeY)

(sl Bl sl e Aaall A 5IaY) Sliangiall (oS5 Jgn apalSYI GEED Ao g5 Ailia) 2385 Canl) 138 8 clia (ha g

¢(Highsmith, 20104218 e <l o Ay jail) Clidaill ac B w58 SIS e 4y ki) ) gl ae g
(Serrador & Pinto, 2015).
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aa yaad) G jall ALel) 3 Aol ) o biall d Jias ) A pall Ae JYA (e Cinall Al dsaaY) s
el G 3l 5 Jagl i) ABNe Ll (33 yha e calaall ) ) daadladl i) J8 DA (e SIS
aal s A edSaa ddee Jsla )1 a3 ey eunll il Jaladal) 3 saasall Lelaliy Lo & sasal

Al ag el

oSl A jusy Bla B e iyt an) 5 Al ) g Ll cly Apas) Jee ¥l &y b il i) gl Jh
Laal o0 (@l 138 ey shalall s < gl darca caas <l )l AA) 5 ) sall SOl 36l 5 ¢(§ guall aa
e Bl 3 3 DA e 0l ) g liiall el 8158 sa W sad Gaang o (S lae giaS Adpd I 5 oY)
(Denning, 2018).Jseall daiall dagall e 38 5ill 3k 59 ¢ paed) Juldi  ccasil)

&}):uds\g@}\sjuy\#@i@g%@gdmwzﬁm@uwﬁﬁguﬂme@_ﬂ’z
il ity I A A 8eliS o Gy i a5 — 450 prad) Ay jal ASLaal) (8 " 58 QIS — ad (500
i 5a¥) pas e 28 a il 5 e 5 Jlae V) 3l 5 5 2ol dadl g AV aad) & Higin g 5 s jall
sl AL 5 &5 e Jredi 3t el ae Laa edlaall il 3 Allad SV 4805 1 Y

sV sty cdandl s andaii 3 Aglile dasgial dileadl cilipdaill e ¢ suall dul al) Jalus el e 550
e e Lo Glle l BEAY) s Sl 5 0 1 e L) st Jime @y (b aged 38 Las ¢oSanll g Jelll
saild 3 il 34 223 5(Rigby & Sutherland). ¢(Takeuchi, 201615Y) ela) s (& 283l 4 jliall
AL 480 (50be () i aed el aanal g andelid Cua (e juaall 5 lialall 3 )l glical Lals

-M.~..~.

k_l\‘).\aj\‘m} CJJ\}A\Z\:\J}JMJIA;\:\M\ Q\L}J;.\M :\.QA\)Adeu:{}” J\JJU:\SA:\‘:A@\‘)JM VY Q\:XAA\ ))ﬁLAS
O O A3 s ey (s gmnd) (gl @Bl 5 ae cansliy A3 5l 50 Gadadl e ) aiali JOA (g ey oY)
Ay a8 Leser Y sl ) i pobiall sty Aaltid acrs eJlae 13305 3 il 513) o jlaa (30
(Vision 2030, 2023).Jue 1 534 5 Gk oy JSEW o g 1 2030 s sad
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sl

Grghll gl Ao g2l )l g g pdiall gad g Aaldind aen 84805 11 3 laY) ) ga CaliSau
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1ol Ayl Al il 5 (Rl 5o insal) il (s Al 2830all e ) 2l 23 s i
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(Agile Management) 485 )l 5 )laY) o
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el &1 5l1 (ge Ll gans Tasi Cus (Inductive Approach) 5 _gied) geiall Ao 4ul jal) o3a aaiad

(sl L) dpua gad ae Apdlaie Ledray s iliil) Aflaian (ga ) e 138 e 5 30l

Gl g s

(e de o dale Gl o558 S (e sl Al oda & (Quantitative Method) (S geiall aladiul &5
(e Ae sana o 480011 3 1Y) Gudad ) (ald Caagy Gl o 58 alS ¢ g e (8 (pasiiaall 5 (pulalad)

e kand) Lo g cdlain) Aoy ociladdd) 30 g (Jia Baasal) ol il
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A8 )1 50y (A8l el Bpac 5 Jal Jalad b i) dmi) i) o3 JLERN &5 g3 gmadd) (3 gaal) JAa a8l 5
Aulae i 3 A ) Ll L

el S8

5 yid A Baal g Auie y Adads ‘_?A bkl gan ol RATEN c(Cross_sectional) A;‘LA“J\ G.uo)l\ éﬂ‘){\ dl Hall PRE
1Y) 8 W il g AR s oY) Gadail ) 1) aua gl Gl @l g cp 5 piall Juri (e Bada

Pl e i 5 ol g0

damae Alif e s (i) pand At 5 3138 (Structured Questionnaires) Aaliall CliLinY) Caadind
O sall e 230 o Glitu a5 8 a3 (B ) W ) Bk (B3 51 () (euleddl S Gulie alasiuly
Al al) et Aa s 4805 5 3oy Gadat Jga as Hla Glea g (b8 Caagy o g pliall (8 G ylaY

DAl aaa
Ol 3 @YY e oS LEA) LaaY (Purposive Sampling) 4auadll 450 plall jue Al aladiu) o3

@#J}J}@J\EJ\JY\Q@L&BJJM\*&J&A&L Zl_uugs‘)l.uml\ J%\é&)ﬂ\d&bdﬂ\js‘)byh
£l Jala ) jall Alas)

13



pAiaall Al Al 1.9

‘_,’A éd\.})ﬂ ”d:\...u J}S 615“ t‘j‘)ﬁm :\.A\iu.uU ;\Ji L_A:‘ (Ag]le) ‘\Ag-ﬁa)“ OJ\JY\ M )Si u,nl:\S ‘_A‘\ :\.u\JJj\ 0da Cixs
Al 3 a1 (e ApeS il s e e Aine Ailage il 3 £ yal UA (e @l 5 edn saaadl Ay jal) 4SLeal
&9 il Jals ddagisal)
ral jal) paina
ioe JS Al dadlyg i )58 S g 5 plia (8 Calalall (ga Al Al adine (385
caj‘)ﬁmﬂ L\S,J\ BJ\J}“ °
leally 50 8 jde
Adpd )l 311 (oalae Gaadaly (pimall G pdliall il sall o
& 98all (bt jal) eDlaall (4e 220 S ABLLYL
Aot g 1o e Ak 5 oY1 il anis e agi s sl Jeall Jualdsy 250 50 JSY) ol Y1 oY 58 22

sl yall ddpe

Ll 3l i aae &ly 385 Al Hall & S Ll HLEAY (Purposive Sampling) 43l disl) ‘.—ulwi’e‘ﬂi-h‘ ol
B‘)\J:ﬁ\ Q\:\“ & yu.uml | ?@J.clsﬁ )i &)‘).wd\ Q\,}L«: L"é 'S).fi\.}d\ (a@:\SJLAA L;‘; Z«Ug (:A‘)l,ﬁ'a\ (.\.7 (lSJLuA 30)

PRy
C'.i\.a\,g.ﬂ\ f—_— 3lal

(52 G851 Y ) ey 851 ) el R e (38 Aasana o5 (3lae il e Al e
(el slaa e e O3S

g 5 pall (8 4805 ) B oY) Saakal (5 siase
Aaaall/piiall 53 g o 4305 ) 5 oyl il
¢ @l ] Al de

ceDaall La

cJ\Jﬂ\ K\ BRI

‘t})“m‘ gad g dalat

At 5 1aY) ki an) 55 A cilpaal

NS IR MRV R NI VS R SR

saad sl Ll gl WS (Validity) 312Y1 Gaa laal (peSaall (e de sane Sle Glasinl) e o5 38
.(Reliability) Ll (e 3SUl (S jLiall (e 25350

14



FERIIC IS
ARl i) Caeadiin ¢ sbany) Jidaill SPSS amali o ) bl Jay o

«Daa g o) Gl 8l il ANOVA 5 T-Test Jid) o
il g 483l ddlaial) lia jéll JLSAY (Pearson Correlation) bl y¥) Qs

(Aadlasinl) 4 il
;0 A V) bl < jelil
& 5ol (8485 511 5 H1aY) fsalaal Jlad sakai o ga g ) saST S jliall el o

sl Ol et de jusdeadl sasa o mal g ) il

Maall Ly b L gale plis ) Ban sl

Ao g Aig e ST AR yhay & g g plial) Jala AN GF U 06 Ll JLET o

il pany B Agile Lneie ged Lygaaay il 3l sall A0 gana il ol cchlbaatll (g 232 2a o3
Lﬁd,}hﬂ\ oY) Jazdl

‘)l e il Als jall YA ol amy Al jall Cagal
daall bara s (S LGl (any glai A gane
Ly et LY 5 piall i) ) ey ) Jpemsll Ay gram
olayl ‘_,,A Canadial) ).Q’J Aglle ?.\ALQA A BT A;;‘ Akl .

e Jlaszal g 5 pdiall 3 )3) aa Jucal 5l 5 3 patinall dagliall yie iliiadl 038 ) slad (e Caalll (R celld a2 5
48 51 ga 5 A iy

15



il AN 5 (V) 5] g g A ) jlal) e LS8 ga (20 3383

Iy 3 _laad) Bady (3l of 238 g Alaa adlel Y Bad (5l gl ¥
1 & sl (8 ) ) Jadadil) ladiial oy O O O O O
2 laddl) yolat die o Slaall pe jatiae Jo i lia O O O O O
3 ke S IS Jeat g g pdiall (8 Jaadl (3 4 O O | O O
4 Anal VA3l e 2l 4y ) 50 Gl 345 o O O O O O
5 ilardl) 83 g a8 palos a3 1Y) ke O O O O O
6 G0 IS o Danll il 4l 2 O O O O O
7 LGl lllaia 8 Gl paill e s cusiog & g il O O O O O
8 2 Dendl l yuail U g Ao juy laaall/claiall Jaed 2y O 0 | O O
9 Aaaiall Lexdl) (5 e e (gl ) ¢ Dl O O O O O
10 N oinaly e Dlaall e Bila) illaadle il o 5 il O a a | O
11 Adladsde puy 33ip 5 phall <l m| O O O O
12 Ll N s il eliact @ L) 3 0 0 0 O O
13 saills D) e g g el irelis A 5115 1Y) O O O O O
14 el s sill Aaaal 5 Ay ) g 5 el gl O O O O O
15 lsall il 3805 5 oY) Gadad caxaall (e O O O O O
16 (ol g Lalad (i Y dpadasill Aal&lIAgile, O | | O O
16



1z S @,&A\L& .1.10

dania ]
Cuaall SLaBY) 8 La 95 ol )l a liiall et o
Ary you 3 B_piia Ay 8 Al 23l o Ll aa) gl cilaall
Claaaill ae Jaleill L AmgiaS 4803 511 550 daal o
2030 4335 sl (A A B o

Al ol Aia D
A ) i) Jib c¥ e plis )l o
3803 50 5 oyl Aala g Aaall Ay o) la jled) okt Canca o
A3 gl Ay N o il 8 Agille O Apidaill il jall (ol o
P 8 lS5 & 5 piia daldind 5 elal e Agile il Aul )l dalall

Al Calaal 3

" s alS€ g 5 plia A ARG B LY A Baakal (520 ulE
ardll s miiall 535a e Agile il o

Gand) il g5yl Alaia) Ao o Ao Agile il Al o

g s riall saiy dalyinl & Agile s (and

VA ST 3eS 5 ¢ Dlardl Lia 31 Agile 48Dl api

Jsla 7185 Agile Gudad 4l 58 Al ciloadll apas

N AW~

Al Al 4

O 5 S £ 5 50 b Agille Gl 530 L

faaoal) 5 iall Basa s 3 Agile Sy S o
?@,‘J\@\Jg_’d&,#m@\&y@Agﬂeﬁ:‘uu .
?t})ﬁm\j\ gad g Al il Agﬂe S s Lﬁ‘ JA |
€ lanll L».'AJJ Aglle O Al e o
AN A 5ol e Agile silile o
9403 gl A3l 8 Agile Grdad 3 cbasill Gl L e
17
v NIID\I?RCSZIEA

i



Al pall il 45

iall 33555 (Agile) Bad ol 8 1Y) Gingie (ulad o Aiflean) A2 3 ABe 2253 HT
) il g el dlatid e pus Al 50 Gkl o Aalagl ABde a2 H2

(gl g s el sai s dalaial e lag) IS5 Agile dangie Gk i tH3 .

&5l e e Shaall Loy B0t 1 30 Gl oy Aibian) VS 3 ABNe 3253 :H4 o

(3Ll e 5 phall JAla )yl MAS) 3ol puad 84805 1) 3 oY) Bkl aalun (HS .

A gad) Aol ) a el 8 AR ) 5 oY) Guli Aleld o i A Raadati st a5 i HE o

Jetadl yaidl o
(Daisall Cppanill ¢ 3 581 o sdal coBlanll pa Jeldll ¢ pall Jasdadill) 4805 1) 3 Y1 o
Aaldll Gl paial) o
Gleaddl/clatiall 32 g
G smdl el st de
e all Lia
D)l Alas) seleS
5 gaig & g piiall Aalaini
::\.L::\...ujl\ «L\\):\éﬁ.d\ °
Gl JA1y Jaall 48l
dpaalanil 5 Al st o
(Rl Ay i) s pdall 350 o

4|

o O O O O

Al Al dngia 7

(Inductive) &8l (zeiall o

(Quantitative) =S : Sl e 53 o

Pdan )8 S g g pha o Al Al jy il daadl il

(532 Ayie 5y 8 bl aan) adaie ;e M 3891

baall @ S b i s clild) aes Sl sl o

s aall 5 Gplalally g 5 piall 30 (1e S e 30 Aimll aan o

(Purposive Sampling) 4isad e il jLadl 38,k o

(Bl Jidad T Jlaia) eclaw sl ol ) S3) SPSS alaiuly Slas) Jilas didadll il o

Al Al ) 8

Aally cinall Cains o

18 .
mipogeall



a5 2 e b il Agile Gadat Joa LY il Jilss
Agile Gubian g Al Slasill aa )

dad gldl) il 9

g sl 3 4805 1 3 Ia3 Jad Guliasa e
Al el s Ao a3l

Byl S Hatu¥) A8 s Cual o

J\)ﬂ\ A B;GS} ¢ Saall L'AJ t\.ﬁ)\ °

A paglail) GAE 5 3 ) pally Ao jo s

4ad giall G gaall 10

dasdl ariia Cany (S JLall ol dngane e
Al Gy SUL (ard Jeasll Dy sra o
Cpaidall il Agile aplie il dalall

1 s siall a8 il e 3l Jsaadl 11

-

dda o) da yi8al) Aia 3l Baall i ) Aay)

B JUay) Jlae) g e bl Y delua s Glpa¥) daal j

Caal) Ci 53 ananal el 3 ol 5 i) alac)
clibl) aaa dalg jed 253 ) pea g ALY a3 5 8
clibaal) Jalas el 3 i) Jalail SPSS aladinl

Al A AL g el Cla il 5 4ddliall g miliall delpa

PRARTREENEY a5 ¢ s Gl i 5 ALald Azl e

Aad gl s Al 12

03 gl a0 )l o jLial) 8 Agile el Alald AldaS ) 0

430,01 a il e ol a5 4803 511 5 plaY) Gaai 3 il Alae Clpasi o
4 proall Jlae W) 0y ) Ay 8 480 1 5 oY) Jsa 48 prall dpale dilia) W
19 .

mipogeall



Aal) lal pall 2 D) Sualt) 2

20 .
MIDOCEA

nnnnnnnnnn i



rdatiadl 2.1

A jall asaliall praia 5 8 agad 3 ¢ galadl iadl (o kil HURY olid a1 5 38 5 ASiLll il jall a3
Qu\ﬂu&@\u\ﬂmw@su‘@uw&w Sl 4l a5l 5 sl 5l & am s
rJ:u.A DS ) Cuall 288 3 ylaY) L,’A‘L\.u;l\ Clalasyl e dn) (Ag]le) i s lay) g 50 u‘)[ \)l:.\_g APRENIPON
Cyo ) ity Jaaly Yl wudumesw Aiil) S Al eyl g o U e 2alull il Hall
A 3 Y el gl ) ) (o) el dpaal Sl s (s il g pad) Slndl ddala s calaiaY)
Lagri A83Mall dnsa prsnia 5 n ¢Ladli ) i g o aly ) g bl e La il 5 ¢Sliiaa | i W ey

agilediud i o )Y Jthual) jaidl 2,2

).A_\u.d\ u..gu;ﬂ\j ‘GM‘CAJQM\ c:\.J\AL»Y\:XL)» c:\_a}),d\ ‘;5 )S)'j(;ﬂ\w\ ‘;J@JJ\EJ\J\X\ )..3.&3
A 53m s Jal 5 (o (el 355 ) Al

ashki Jlas (8 Agile 4allad e (Sutherland & Rigby ¢Takeuchi, 2016) Cigadll (s SIS, o
e

Loy A e g e 8 Wl (gikal ) (e 4803 5)) £5alaal) o (Denning, 2018) Al cilwl 2 sy o
Apaphaiill Ao g pall 5 JISEN) de o (3ia

Lo pad A83U Jlae ) 3L Ay < Agile Sy Sl Aa sana ) cila) e Ll el & e
sl Jaall Gl 3

Lal )l o bdal)zaldl) il 2.3

)M} M\.\.ﬂ\ ))ujdaﬂ\ 04)5‘_35;@(.\@_&’&\ Q)‘S.u\}”)&ahaﬁ\z“)mﬂmu\ S‘)M‘\_\JL")S‘ ‘)Lul\d.m.v
ALaat ‘éﬁy\ Sy a_a\).u.d\ 39690 Jaall Adi o Jud8 YAz 4a) g3 2050 EJL"MM U\ LA\ g_al.\.m\)[\
}ud\ u\)u_\] 4.11;.\.»3_“ L;x: c)dsl\ W} 444)\3\2” D‘).\Aj‘ Ul g ch)A.J\

4 oY) il jladdl e of (Startup Genome, 2022 ¢CB Insights, 2014) dadle <l 0 <)l o
AU Ll Jid ol v"“i e day allzal)

Glhagia (Gakai Y A0 gadl s At @JLM\ e o (Monsha’at, 2023) la¥l cacaf LS o
4Saalinall gt ae i Aaa 4 1)

21



) a5 ) i) o A 2.4
iEua il )l w bl g A8l 1 5 1aY) Gl Cp A3 sas Aulagl ABe dsa s ) ABL bl all s

Mmégd}‘aﬂ\} gM\cA)ﬁ_}A\ Jeladll DA e cilaadd) 5 chlatiial) cJPu;LuafaL?AAgﬂe ?M"‘“ °
.B‘)Aiumz.ié\‘)

cM\ub%\}éﬂ\@Q\M@JM\MM\:&G)»uALﬁ °

) gyl 3y Ul LI e sy il el ey o

_@JL.M\ Jala J\)ﬂ\ AT 3 5 ¢ Dlaall LAJJL;.G)UaLu)\ Agﬂe):uﬁ).\us °

aa 50 430 sl Al 3 Agille Guk Of (Alwakid, 2023 & Kabir) <bul sall (ars citly «elld aa s
Al 38 ) Al A a2l 3 ) 5all A 3 Ua ol coiin

agall 2,5

il A Al alall b sl Jiai (Agile) Aaad )l 3 of Jsall Sy Al i) daal o A (e
Ay o Al il o () rling 5 13 sane ) 30 Y Jlae V1 30l ) A (A Lgadas () ) Al cleUadl) 8 Lgillad
abball Flad < dsan Agile das i Al Sl AB 3 Adal) 5 gadll jeliiy sasmall s (o all Glnd) 2 Al
& 5 e kil Gl 13 dpaal 5 La ey AV 5 ceDaadl iy dilain¥) Aoy b sadl e 4000 )

& ot OF (S Alae il a5 dalae Aol ) Ay (8 A 1 51 T il ) ay 4868 s 58 1S
Je ¥ 53l 5 acd (3 2030 4 smasll 45 ) Clingione e il Ly ALELN a jLiiall Jala 3 Y] s jlan 3 3o
i ol ALY a5

22



raa) sl daild

Acs, Z.]. (1999). The new American evolution: Are small firms important? Their role
and impact (pp. 1-20). Springer.

Acs, Z.]., Autio, E., & Szerb, L. (2014). National systems of entrepreneurship:
Measurement issues and policy implications. Research Policy, 43(3), 476-494.
Al-Kibsi, G., Woetzel, ]., Isherwood, T., Khan, J., Mischke, |., & Noura, H. (2015). Saudi
Arabia beyond oil: The investment and productivity transformation. McKinsey Global
Institute.

Alwakid, W., & Kabir, N. (2023). Agile methodology in Saudi Arabian SMEs: Challenges
and opportunities. International Journal of Agile Systems and Management, 16(1), 45-
63.

Amankwah-Amoabh, J. (2016). An integrative process model of organizational failure.
Journal of Business Research, 69(9), 3388-3397.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2016.01.031

CB Insights. (2014). The top 20 reasons startups fail.
https://www.cbinsights.com/researchreports/The-20-Reasons-Startups-Fail.pdf
Cowling, M., & Matthews, C. (2017). The role of loan commitment terms in credit
allocation on the UK small firms loan guarantee scheme. International Review of
Entrepreneurship, 15(1), 15-28.

Denning, S. (2018). The age of agile: How smart companies are transforming the way
work gets done. AMACOM.

Dingsgyr, T., Nerur, S., Balijepally, V., & Moe, N. B. (2012). A decade of agile
methodologies: Towards explaining agile software development. Journal of Systems
and Software, 85(6), 1213-1221. https://doi.org/10.1016/j.jss.2012.02.033

Fourné, S. L., Jansen, ]. J. P.,, & Mom, T. J. M. (2014). Strategic agility in MNEs: Managing
tensions to capture opportunities across emerging and established markets. California
Management Review, 56(3), 13-38. https://doi.org/10.1525/cmr.2014.56.3.13
Monsha’at. (2023). Saudi Arabia SME report 2023: Entrepreneurship insights and
challenges. https://www.monshaat.gov.sa

Ries, E. (2011). The lean startup: How today’s entrepreneurs use continuous innovation
to create radically successful businesses. Crown Publishing.

Rippa, P., Ponsiglione, C., Bocanet, A., Capaldo, G., & Zollo, G. (2019). Do new ventures
explore, exploit or both? A case-based analysis of six innovative Italian start-ups.
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 25(7), 1515-1536.
https://doi.org/10.1108/IJEBR-12-2018-0851

23 :
IDOCEA[{!

UNIVERSITY



Sambamurthy, V., Bharadwaj, A., & Grover, V. (2003). Shaping agility through digital
options: Reconceptualizing the role of information technology in contemporary firms.
MIS Quarterly, 27(2), 237-263. https://doi.org/10.2307 /30036530
Vision2030.gov.sa. (2016). National Transformation Program | Saudi Vision 2030.
http://vision2030.gov.sa/en/ntp

Weber, Y., & Tarba, S. Y. (2014). Strategic agility: A state of the art. California
Management Review, 56(3), 5-12. https://doi.org/10.1525/cmr.2014.56.3.5
Denning, S. (2018). The age of agile: How smart companies are transforming the way
work gets done. AMACOM.

Highsmith, ]. (2010). Agile project management: Creating innovative products (2nd
ed.). Addison-Wesley.

Rigby, D. K., Sutherland, J., & Takeuchi, H. (2016). Embracing agile. Harvard Business
Review, 94(5), 40-50.

Serrador, P., & Pinto, J. K. (2015). Does agile work? — A quantitative analysis of agile
project success. International Journal of Project Management, 33(5), 1040-1051.
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2015.01.006

Denning, S. (2018). The Age of Agile: How Smart Companies Are Transforming the Way
Work Gets Done. AMACOM.

Rigby, D. K., Sutherland, J., & Takeuchi, H. (2016). Embracing Agile. Harvard Business
Review, 94(5), 40-.05

Vision 2030. (2023). Entrepreneurship and SMEs. Retrieved from:
https://www.vision2030.gov.sa

24



alS £ g pdial et Julai s Jlae ) Baly ) Ay B (Agile) ARud ) 50y Adeld Jga ¢l 2 adlall
493 grad) Ay pad) Aslaally Jo 55

https://docs.qgooqgle.com/forms/d/e/1FAIpQLSe0QZY7TJLpna c
aQnnT4yOBcYnkPz8RTeVX6pEN15 TikiTQ/viewform

Q\M\@u;ﬂ\és L@)ﬁﬁ}ﬂ}d«l\@ﬁd};w} ;\JQ\E;GSCQJL;‘\Z\.&JQ‘)“ L"_ihm»}‘d\ UAC_n.a.u
a) b aensd ) Aganll Ay oY) ) aal e (Agile Management) 485 1) 3 1Y) 325 (G paall (B Aay
Gl laall Gaakai e CAMPASEL ¢ 5 e gaa (e Wil 5 33 ol 5 4alia¥) s Jaadl (3,840 5 50
e e el LI i) 138 Cagy coSlenll claliin day juall Alatu¥) g HISLY) ae i 3 Aladll 4y oY)
Osbaill Al 4 g jpall cya A8l Al 50 A (e lla g cJlae Y 3aly ) Ay (8 4805 )11 5 oY) (oalae b Aleld
S et 138 g e BaYl o S oSia s 5 5 sl b Cla jaal) 53 pm 5 G e e o5
il e Jaliall g i alel) Canll (ml 2 Y addindi dadiall e glaall g ol Gle e gun ga s 48
271,45..4;1\)5\_))...&\ Ql;)ﬁ

Gl 13 ~ L) B daal) aSiaaliue g oS5 glatl 15805

Jue¥) 3alyy Ly (CAMPASEL) £ 9 e (8 48040 5y Aol

L5 el Gaiat] ay jliiall Waaaiad i) Aaaldl 4 oY) caudla¥) aal e (Agile Management) d&ui 1 5 lay) axs
omts ¢l A G 0 sl (5 sisa @iy (B g 45031 8 I0Y) (oalae i A Jenll A 3ol 5 KI5
Gl b kil e gl GO e A 5 1Y) aclsi LS il il 535 (e« laiY) 55

& Agile cullal Gub PR (e pdiva) Wi ) (3iaty g 5 el Lo Laldind (e Ly e Deall claliial
Sl (A el iy caleall guing laiay el 5 Dn e G BIY) (ot CAMPASEL® g 5
&J)M doadaril) Calaal) §3sy g elaWl 3elS e ) Ly ¢ ) sall

vajel daa @@yl @l

Bady
IS £ g pial) 10l Cppeand (B ahlesy ABadi H1) B ))0Y) galsa (Gudai
ale
(B Gl aa Aoy caisal) o 3 40 smmjssJ\zg\
Ond) cilalial g 5 gl
(b s Al 1) Jard) Ay (b (3 A sl (o alinal) Jua) 531)
Jardl Baga (ppeunsi
£ 9x8all JAaNa Bl £ gus Gl 3 Agile cullud )it
Adlad ST I algeall il ol gl dpand il A 11 3 510Y)
A s Lgiadlan 5 | jSaa COISE) CLEIS) (8 2oLy Agile o sl
£ 98l Cila jia 0 s laad) L) e 5y AR ) 3 1aY) Gaukas
o ) Jali g i gl) BoUES it ) gy Alad )l 31y Alaie)
laland)
Y (s 3la 3kl s8I P"CAMPASEL £ 9 pa b Janl) AL
ARE

-

O ooooo o o o
O ooooo o o o
O ooooo o o o
O OooOooo O O

O ooooo o o o

25

g
>

[+
z
<
m
bl
3
o
<


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe0QZY7TJLpna_caQnnT4yOBcYnkPz8RTeVX6pEN15_TikiTQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe0QZY7TJLpna_caQnnT4yOBcYnkPz8RTeVX6pEN15_TikiTQ/viewform

sdandl 3392 9 £ g pdall £la) o dBud N 3 lay) i
a5 3 edgaly Jl) o jliadl Jals Jandl B3 s Ganas oo 50 US by 3 Gy sae 1550 (Agile) diud 5 laY) Canl
SV dag Jelall 3aly 35 ¢ 8l elae ] o oy slaill 3y 3 8 agd ) ) aal e

Aalxind s GV de e ccla il Baga o Ulag) @l (el didlady Aiiae Aiud 1) Bl (solie clS LS
cilaliin)y & smdl gl il wo Al ey )l HAT (o il S e aelud WS g 5 il 2l
JJ\}A.“JLL\E}!\‘?AJJ@J\ ﬁ) u‘«M‘

vajel  ajlel alaa gdgl @l

Bady Bady

AT A AS L) o g Al Saay d8ud 1 3 1Y) (sl (Gaakal
A gaal) Janig il ) Al

SUaY) L85 g Jand) 5393 G ) (o255 A8 1) 5 )Y)

T30 99 GAl slae) C el s Agille culbad Slaie)
A

A8 00 5001 e (Baakal a0 X3 g piall (B Apaidaiil) ABELY
Allady

Ao s Lgtiadlaa g 1580 CISEAY GLES) B soluy Agile o gl
Lol Jo ol J@

) Ay o8 BN L B ) (8 alay A8 1) 5 10Y) (Guds
3 gall g <8 gl DRI (ppenal ) ¢ Agile bl aladdia)
llanl) 2 jagd) Jla5

Alad g 7 gudn 5 algeall iy ol g ant (G AN i ABadi 1) B 12Y)

o oo o o oo o
O OO0 O O OO
o oo o o oo o
o oo 0o o oo
o oo o o oo o

26



Ll dagiia 1Al Juaill 3

27



dadial) 3.1

i Jila rJlee Y1 524 5 A A (Agile) Ayl 5 oY) Ale i Al jal Axgall dpngiall Juadll 128 J iy

&5 Al dalad) ol shadll g cle) Dl Jald ) apais JOA (e A geaall A ) ASLaally G 58 olS & 5 piial
iy el 5 candial) Jiad) mgiall maa 58 Juadll 138 Jady L3V 5k e AlaY) s Al jall Calaal gaiad Lee Ll
L) i) Cadlad (s e clgine 5 Al 0l aaiae sy Canall avanad ) ALY il all <l il 450 YY)
apanai Al g Al pall A dendisall UL man < sl Juadll o jriian LS Jidaill il d5lias ) 5kl
Jalad (3 5k Juadll riia gy ¢S Al 48 55 ga g 483 (Jlanial Lgildi 5 Lgana (e Gial) il ) 5 ASLia) a0 5555
A ) gl prcia (el i g Al Hall Cilpua i Sl daiDlall dilian ) ) alasinly S bl
098 S 5 e JANa (g2l Ml 6o a3 A \eideld s (Agile Practices) 48ss 1) 5 oY) (sabie (saulai o
alall () a5 A pgas ey cdangla s Ainy el ja) (g alslE o Ll 5a (m ym Jaadll) 138 aiad 5 7 ms
Al Sl il 5 A ) g sl (8 e gaim sl 5 281 Sl 5 el BiiaT ey s el 5l Lle 3

daad) &l purial Al oY) eldy 2l 3.2

FENERSELE WRNE RATE NEUR PRI F RO PR IUNG EPE LR SO JERFAPRCJOME-
e el i gaad) s o) ALl e 5 1S 5 i) ke (hlat s e 1 5L s (A i) R

(Jiall yaiall) 4805 1) 3 )ay)

‘ | Jelail) Qi Sl A el A ylaY) bt g fealiall e de ) Hall sda 8 Aaud ) B ylaYL aad)
! y Yl s (oabaall (e de sana il oA DYL el
REYIEN

AU A5 aY) A e de gana i 53 oS £ 5 e B ARG I 8 lY) Ganay
Jaenll s Bl i 8 ny pud) el e Sl e Janll 355 508 paaiill 4555 ]
Gaaia) AL Ay oY) il givsall g (5 ) slime (o staill Aol (e sdual il 5 eloall Jaall
A< jiaal calaaY)
EJJJLJS‘;BJM\unjji\é#};\ﬁ‘y‘:\.’é‘fdxww\ﬁ}u\%w&j:w‘w‘ 3
Jac

JUSVRC PRSI L EETCVEDE JUE- 0 P TC I ENE I pi L S S JPIVEN DR B
&5 ptall Ay (200 Tpalal) 5f Al Clanioaal e Jeliill s )l 385 de e syl Alaia¥) 5

28



(Nl uadiall) gl ) AN

3oLy ) (83w (o8 Al Aalins) 5 s (58a3 Mo o )58 alS & 5 e 58 ) all o2a L saly )l e laW dal
Adlady 4805 ) 5 oY) Clujlas Gkt A (e Jlac Y

AN 2l paiadl 138 el

Groiill AL ilaad o laiie ) Wb gaig saaa JISE okt e g g pdall 338 s g Yl ISEY)

—

Gl g iy Lay Al adadads  lasil yisl Jiaed o g g pdall 5508 13 uall Alaii¥l Aoy 2
Al i) 5 Callal)

AiSan 2885 Al Juadl il giatl Apolall 5 4 i) 3 ) sall aladind cpaa Ade il 5ol 3

£l (e deaid)l cilatiall 5 cileadd) 33 5a e Slgiuall Lia ) 520 e Dleadl Ly 4

.6

(Research Onion 4day) dadl) Eadl areai 3,3

«Saunders et al. (2019) 4~ 3 (Research Onion) &dsall Aleaull 73 gai (33 5 Sl 138 asanal o
o) ) Al Al e 1 Cadlal) 5 < 5oV 5 Al i) 5 rgiall 5 Adulil) dyaad e dhalid) acliy 53l

::h»bﬂ\a&gw\wﬁ&u}m@ub}&@)
Positivism 2=l z¢iall :(Research Philosophy) sl dauds 1

s A e el sl st e o g8y o3 (Positivism Philosophy) sl zmeiall e &alill chaaie

5 IY) e ld s ) Cings ) ATl Al a0l Al e smgial) 138 ol gl 5 (il AL £0eS)) i)
Uilaa) Ledidat s 4aaS il JDA e @iy cam )53 oS £ 5 e (8 (2Ll oY) ant e (Agile) 48s5 )
Leagand Sy due guia ga 5 4880 il () e sl 2

Deductive Approach aliiu¥! z¢iall ((Research Approach) dilaill cadlui 2

e giud\ LAY ) Aaladl 4y plail) e allay L“;SS\ «(Deductive Approach) @\lﬁu‘}(\ G.@_A.d\ Aall) Cani)
JBdaa il 8

PREER I KTV TS I EN PL g (e 3.3\73)};3\3..3&)]\ 5 lad Lﬁ)l'z.ﬂ\ Y e sn e Gl jall ol PUNSATEN
@L@yﬁaﬁ;z\:\#\ Gl dl) daa (520 (e XNU) Carg cd.\u_)jse\St}_)M@LﬁwLM(ﬂ@l\ <bilal)
ujmd\ CE\JM

Case Study 4l 4. ) ;(Research Strategy) Sl cilal jisl 3

oS & 5 e A0yt Judad YA e ellyg «(Case Study Strategy) A Al el yia) e 4l jall Caade
A g Ay, A A (Agile) 48030 10V (50be Gkl Ll 5 a0 s ddia gy o 58

Al Bl a8 La s 28y Al ol 8 4805 )11 5 oY) Gkl Tiane Logd dmgiall s2a o
Bl il a5« ISV (Gast

29
IDOCEA

UNIVERSITY

i



Mono Method Quantitative — 33l s 4.8 331 ;(Research Choices) sl @il sol 4

alasiuly Ul aas &3 Cua ((Mono Method Quantitative) 3131 galal GaS Bigia Lalil Crendin)
(G #1315 2t ) 5 oY1) Al pall (5 e sbad (ol Uanad Caaada i 5 i) il

han ) Gl A8 2peS Clly Jidas e aaiad 3 Cand) Calaal gaiail a1 45 oS0 Gl 1 il
Ao dae gum 9o il () seasll a3

Cross-Sectional 4shiall i) )2 :(Time Horizons) aaall e 3 G38Y1 5

il il A (90 B Ania )5 53 DA GliLull Camas Y (Cross-Sectional) duadada 4l Hall o2a 228
‘ ‘ Ll g e
.‘;1;3\ gl & AT

(Techniques and Procedures) <l syl byt 6

S yipa s Aadl) 810 il jlaas Aasiyall il (ye e g it i g i) ALl alaiuls Ll gea o
sl ey
oADMY sl (S ) Al ) il DAt s el 5l il b LA Cings Gl g cdasead) adl laaiy
Gamall &l pzia

saInpa20id

pue sanbiuyos |
alydosojiyd

[9)
c
®
»
=
(]
=}
5
QL
=
(]
»

30



Glisal) A4 ilpdfiy gk g Gl aalaa 3.4

5 A grud) Ay ) ASLaally (Cam For Sale) daw )58 olS & 5 sie (8 Galalall mias (e Al all aaine (555
g 9ol 18 2a) 5 Al | liaiall e dil) Clatiall (G gud g 4315 ySKIY 5 ladll (8 Garadie 53b) & 5 e
‘:\u)u Q\J\)g JMU ‘EJMJAQ éﬁ&s salaicy \j)l:.i (Aglle) M:\JJ“ oJ\JY\ 4:\;3_\.4\ d:\.\laﬂé\:ﬂu.ar\_\:u
DS Osladll e 238 jaiine okl

e B33mta oLl (8 il ya 5 Wlh 3a 120 <o La 48 Jans 02018 ple g5 el Gl Nia

@8l Gasadll g lasaall 55100 o
el kil g il sheall A5 ) o
" 25l clleall 3 )y

Sl aeally eSleall Aads o
Ay i) o) sall g ) 5 0N o

Jiiai el (Stratified Random Sampling) Aduall 460 glall Al e il jlid) 8 Zald) e
Gaaie) aainall Maa) (o G (%66) Jiiad duis (51 <138 (80) = Al ana 3aad oy el sl) lsl) aaes
l;ﬁha;J L@Jﬂlﬂj@\)ﬂ\ dM '&JAU:S\ L_.Q.LA} uJJ g_Q.A@_a Lﬁ_\n éﬁ&;ﬂ\ L?AAA}J\ c@_mj\ sz‘: M\J.ﬂ\ 0da GA:\S;\_\M

Lipal) aladid o5 288 cAiall o (slahy La Ll (oab,l) la¥) — Al )l 5 oY1) Gandl (g jmaie G A8MNall daya agdl
agmami O Sy — Ailasall sl al) Caum 23na 230) Rial) aas iy 38 il 8 sl dlatia) Qi § 5 pall
s S el ALY @58 5 On) e )58 olS 5 ke (il sa e (12,8 80 5l B0 e BaY

(s ¢l ) el Adazl Aliay Lgasanal 5 o Aslie 4315 yiS) Ailiin) DA e il aas o

DSl g ¢ patunal) il g oy glaill g edd g pall b 8 Ly (Agile Practices) dud )l 30y Gl jles ]
daaadl e
i) sally ceMaall Lin 5 il el 5 63 sl iV 15 ¢ JSLY) b Jiaiall sl ) oY) 2

bl la il 5 cp 5 pdall Jala d8us 5l 5 oY) Gk (sae Jon S liall o) 1 Lo J geanl) Bliuy) Cdaginl
Content ) s sisall Baa JLial ol ja) JUA (g Ll 5 LY Gaa e SSUN a3y galy 1) o1aY) ki e
LN Jalaa Badad ) ALYl ca jldiall 3l 5 Jlae Y1 313 Jlae (3 peaida Jd (e Lginal e s (Validity
Afing) 312V 48 65 ge 28U 5 sy (3Ll Gl (Cronbach’s Alpha)

31 :

MIDOCEA

UNIVERSITVIH



W N -

4 g ge dgale 44y jlay Lgtlaa 8 laial 5 Al jall ol i

il aaa 4855k 3.5

iall) A 5l 5 1Y) Gadad (g A8l Lulil Ganad ded e s S (laia plasiuly Gl g o
leaal) S (e (385 Ailie <l e e Jlaiu¥) s sial) (i) siall) ol e Aol 5 (Sl
aeles Ly 8 Agile dangie ki Jsa Galalall o) Jf elialinY da gide dlial ) A8LaYl ((GEY) (5 siue ppaa]
Jala ilase oo LS 5 jallall Ciua g Cangs Leldad s bl mea 8 llaill s sl mgiall e @aly) e
i )58 oS g 5y

(SEisall paiall) dBadi ) 3 2Y)

s Agas Slal )d (e Adae ALl e 4805 1 3 laY) e (ald 8 sl e

e Al-Fadhli (2021)
e Almutairi (2022)

A3 gl Ay e} ASLeall 8 Al 5l L) R Al e ol Gl st 3

S Jsaall 3 LS Dty 2l 4 e e e (5,8 14) (e oubial) ¢S

(Organizational Flexibility) Asedaill 435 5l 4 Al-Fadhli (2021)
(Continuous Improvement) saiwall Gppusill 3 Almutairi (2022)
(Team Collaboration) ¢staill 5 eleall Jeall 4 Al-Fadhli (2021)
(Customer Focus) dueall e 38 541 3 Almutairi (2022)
goaxall — 14 —

rokinY) 8 aadiia) ouleddl & S ulide

sl =5 Gild=4 wae=3  gajel=2  sagamlel=1
(&) aiall) g3l 1oy

0 S Sl 3 Gl L il o (ool 139 e (o 8 Bl s

e Zahra & Covin (2020)
e Al-Otaibi (2022)

S s alS g 5 e Jal (g3l oY) st e 3805 5 5 )0y Gaadai 53 (30 a3 ) Guliall 138 Coaga s

I Jsanll eam gy LaS Ay alal 3 e e 5a (8 10) (e ool S5
32
MIDOCEA|

UNIVERSITVIH



1 (Creativity & Innovation) gluyly JSiVl 4 Zahra & Covin (2020)

2 (Market Responsiveness) sl 4lainy) 3 Al-Otaibi (2022)
3 (Operational Efficiency) 4uladill 311l 3 Zahra & Covin (2020)
£saxall Sl 10
spadiuall culedd) & S alida

saly gdl gl =5 &l =4 Uae =3 salel=2 sy el =1
cilial g1 3.6

A sl i) 5 A Y1 i) bl (e cpe 53 e Al all a2 8 dlaie Y o

A0 Y il

4l SRy (5 S Glatiad) A e i 558 &S 5 e (B Galalall a3 8l Lgman o3 Al Skl o
£ osall ala )l ela¥) e la pil 5 3805 ) 5 oY) Bandal (sae (b Cargs (Al

L gAY i)
3y Gkt Jsa (2024-2020) Aas ToaST bl ja s Ay il g 9 piall ) (e Baaiisall Cila gleal) &
Google Scholars Scopus <liby acl 8 35 ) sdie daale OVEL ) ALYl dpaly ) o Ll 8 4805 )

Al pall sl 5 o) il e
Huaaly) Jaladl) Cie) ) 3.7

Ciadl ol s Baa (e il Codgs (28 laa)) SPSS zeeli s aladil Lebiad af ecililal) aas 3y

b Lo il e ja) il

(Al & gis ¢ Ja 5all

ETA Y Adagiuall 4y el M) s ) aal) of (e 3SU | (EFA) LSy Lalad) Jlail
bl Lo <l jadll o aliay) @) ge S Cronbach’s ) W #lais S Jalze
(Alpha
(Bl Jaladl) ) il (283l olal 3 8 maaS | (Pearson) (s bl )l Jalas
B sy @l el e A8u5 501 5 ylay) il ) lasi¥) z 3 sa
L)
33

mipogeafl



dalal) 3.8

@.\.\.Lul\ il MR e d\.a.c‘}[\ 3Ly Aan uﬁ (Aglle) aud ) 3ol Adde 8 J 4l LSJ\ Eaanl) Jaa e\_\; ‘_,g
1Y) Amgie 4sn (3l 5_ypmal) 5l o pal) T o5 el yand) o) ASLealls s 58 oS 5 55
@JL\AAS\ g.al.:g.: d;b«es}.u!\ L.\\J:\x_\umm‘)(\ ‘;c e)..\sl\} )\S.uy‘ )..3)::_1} 45‘*'}:"'\'“ ;\JY\ um@ugu)!\

55 <3l 3 plalall ) g sal) UL e Loman 28 () cliall Caa Yl el SN e Al )
o pglal 388 A gall (gaby 1) 210V (5 s Cypman g 48031 8 Y (50be Gk G A 8 Anlay) A8Dle lia ¢
o pens il VIS i i el e 58 il 5 ¢ painall Cppmanll ¢ pelaad) Jaall s cipapdaiill 2 g jall (o it
31Y) Gk () Al all s o LS (8 guall ) yai] Giny ) Alaiua¥) 5 HISEY) iV ara B3 ) 5 61aY) 30U i
3La Ay o A4S 2Ly ) ,,)smmwew\ 3] A 31 83al) Gl ol el g g o ety Y Fid )
bjs:\ g_al_a}uuds;.uAgﬂe Gl laa daled A_“.J\‘\.JAL))S\ Ciloss 'gall u\ i g el }}M\)M\} Cyotill qu:
Ao lall 5 loy) Jalaif it il i) lions 5l 45 e oelaall ISV 5 ¢ qandaiil) ol Y15 ¢ gdada sl La i (e
IS e g sl Al 1 o el (8 480 5l 5 Y dpmgie S 5 jai b5 e Al pall (a5 e el S
Janis cuoaill s Ag el o qadii Jae Ay b sy A Nl < ga¥1 5 sabaall e LA 3280 (i e
o 00V i3 el Agile Unbaer 4kl o il 8 1oV il e Jay gy (o s LS Al g paall il
Ji el 5 sl 0 jae ol A8 )15 1Ay o) Jal Sy caliall PPN BN F RO PR e [FHAENY
el Yiune Apusdlii 5 330 (387 5 ey Sl (g Al 5l Cilions sall (R IS5 il 510y AlalSie s o
sl e 38 oIS £ 5y 3 ik I 8 a1 (3 of 1) ol Vi il iy Lgan s Leilaniia 553 2 5m55
DSV aes 482030 ASLeal) Ay 5 ae (385 Ly calticaall gaill e 5508l 3 5ai g alal) oY) pand 8 7 saa s
g pand) Jlac 1 Ay 3 gl Jsadly JacT 52 5

34



	Code: MGM 496-PMG496
	Faculty of Management Midocean University
	ﻋﻧوان اﻟﻣﺷروع
	أﺳم اﻟطﺎﻟبة:
	أروى سعد عبدالرحمن
	إﺷراف
	سؤال الدراسة الرئيسي:
	أسئلة الدراسة:
	أسئلة الدراسة الفرعية:
	أولًا: المتغيرات الأساسية في الدراسة:

	استراتيجية البحث:
	الأفق الزمني:
	حجم العينة :
	مجتمع الدراسة:
	عينة الدراسة:
	أداة جمع البيانات:
	طرق التحليل الإحصائي:
	نتائج أولية (استكشافية)
	الصعوبات التي واجهت الباحث:
	1. مقدمة
	2. مشكلة الدراسة
	3. أهداف الدراسة
	4. أسئلة الدراسة
	5. فرضيات الدراسة
	6. نموذج الدراسة
	7. منهجية الدراسة
	8. الدراسة الميدانية
	9. النتائج المتوقعة
	10. الصعوبات المتوقعة
	11. الجدول الزمني المتوقع للمشروع:
	12. المخرجات المتوقعة:
	أثر الإدارة الرشيقة على أداء المشروع وجودة العمل:
	3.1 المقدمة
	3.2 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	الإدارة الرشيقة (المتغير المستقل)
	الأداء الريادي (المتغير التابع)


	3.4 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	3.5 طريقة جمع البيانات
	الإدارة الرشيقة (المتغير المستقل)
	الأداء الريادي (المتغير التابع)

	3.6 أنواع البيانات
	البيانات الأولية:
	البيانات الثانوية:

	3.7 إجراءات التحليل الإحصائي
	3.8 الخاتمة


