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 ‌ب

 : ءادهلإا

 

 ..انلاعإو ارًارسإ لله ركشلاو ..ھل دودح لا دًمح لله دمحلا

 :ىOإ ثحبلا اذه ىدهأ ،لجو زع الله ركش دعبو نانتماو بح لكب

لع نيذللا- الله امهمحر - نيزيزعلا يّدلاو
ّ

 امب عنقأ لاأو نaعدبلما ةفرح abمتلا نأ يناملعو ،ةرباثلماو رارصلإا ]Zعم ينام

امئاد اناكو ،موجنلا نود
ً

امعاد 
ً

 Oي mاهوطخأ ةوطخ لك ي.  

امئاد اوناكو ،يدحتلاو حرفلا تاظحل ينوكراش نيذلا ،)ةايح( بردلا ةقيفرو يناوخأو pqخأ
ً

انوع 
ً

 Oيماهلإ ردصمو ي. 

 .qميداكلأا يركف نيوكت يm اومهاسو ،ةنيمثلا مهحئاصنو مهملعب يّ~ع اولخبي مل نيذلا ،ماركلا يتذتاسأ

 .م��اوعد نم ينوسني ملو ةداعسلاو لملأاب يتايح اوءاضأ نيذلا ،يتاقيدص

ةيجار ،لمعلا اذه يدهأ ،ثحبلا اذه حاجنإ يm مهاس نم لك ىOإ
ً

 ريوطت يm وجرلما يباجيلإا رثلأا ھل نوكي نأ الله نم 

 .لامعلأا ةدايرو Zqفلا عادبلإا لاجم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ‌ت

 : نافرعو ركش

 

 يناطعأ هوجرأ يذلا لك قوفو ..Zqمركأ لضفلاب مك لله دمحلا

 :ثحبلا اذه زاجنإ يm مهاس نم لكل لجو زع الله ركش دعب ينانتماو يركش صلاخ نع برعأ نأ دوأ

 ھحئاصن تناك ،ثحبلا ة��ف لاوط داشرلإاو ھيجوتلا انل مدق نيذلا حجار دمحأ روتكدلا ىOإ صاخ ركشب مدقتأ

 .لمعلا اذه ةدوج يm يباجيإ لكشب ترثأو يa� Oبك ماهلإ ردصم ةعساولا ھتا��خو ةميقلا

اعفاد يO مهمعدو م��قث تناك دقل ،بضني لا يذلا مهعيجشتو رمتسلما مهمعد ى~ع ةزيزعلا FGلئاع ركشلاب صخأ
ً

 

ايوق
ً

 .فدهلا اذه قيقحتل 

 .ثحبلا لحارم فلتخم يm ةدعاسلماو معدلا يO اومدق نيذلا يئلامزو يئاقدصأ ىOإ ركشلا ليزج مدقأ نأ دوأ امك

ادج ةديفم م��اظحلامو م��واعت ناك
ً

 mسحت يaلمعلا ةدوج ن. 

 ،يونعلما معدلا وأ ،ةحيصنلاب كلذ ناك ءاوس هومدق ام ى~ع qميلعتلاو يرادلإا اهرداكو نشوأديم ةعماج ركشأ امك

 .زاجنلإا اذه ىOإ لوصولا نم تنكمت الم مكنواعتو مكدوهج لاولف ةينفلا ةدعاسلما وأ

 يm ةميق ةفاضإ لمعلا اذه نوكي نأ لمآو ،ريدقتلاو ركشلا تايآ ]مسأ مدقأ ،ثحبلا اذه يm مهاس نم عيمج ىOإ

 .ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما ريوطتو Zqفلا عادبلإا لاجم

 .هاضريو ھبحي الم اعًيمج انقفوي نأ ميركلا الله لأسأ ..امًاتخ

 

 

 

 

 

 

  



 ‌ث

ةساردلا صخلم  

 لوانتت ،ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رودل يويحلا رودلا فاشكتسلا ى¤سي ثحبلا اذه

 جمد يm ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا تايدحتلاو ،ريوطتلاو ميمصتلا تايلمع ى~ع Zqفلا عادبلإا �aثأت ةيفيك ةساردلا

 نaسحت ى~ع Zqفلا عادبلإا جمد رثأ مهف ىOإ فد�� امك تايدحتلا هذه زواجتل ةنكملما تايجيتا��سلااو ،Zqفلا عادبلإا

 .مهلعافت زيزعتو ءلامعلا ةبرجت

 ةئشانلا تاكرشلا ىOإ ھجوم نايبتسا ميمصت ثحبلا اذه لمش ،تانايبلا ليلحتو عمجل qمكلا جهنلما مادختسا مت

 ھجاوت pqلا تايدحتلا ،تامدخلاو تاجتنلما ميمصت يZq mفلا عادبلإا تايوتسم لوح تامولعم عمجل ءلامعلاو

 اضر ى~ع تاراكتبلاا هذه �aثأتو ،ريوطتلا تايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد ى~ع دعاست pqلا تايجيتا��سلاا ،تاكرشلا

 .مهلعافتو ءلامعلا

 نسحيو ،تاجتنلما ةيبذاج نم ديزيو ،تاكرشلا يm عادبلاا ةفاقثو راكتبلاا ززعي Zqفلا عادبلإا نأ ةيلولأا جئاتنلا رهظت

 .ةيسفانت ةabم اهل فيضيو ،ةمدخلا وأ جتنملل ةيقوسلا ةميقلا عفريو ،ءلامعلا ةبرجت

 يZq Sفلا عادبلإا مادختساو ريوطتلاو ميمصتلا لحارم عيمج يZq mفلا عادبلإا جمد ةرورض ى~ع ةساردلا دكؤت

 ليلحتو ةينفلاو ةيلالما تايدحتلل ةركتبم لولح ريوطتو ،تامدخلاو تاجتنلما ةيبذاج ةدايزل قيوستلا تايجيتا��سا

 .راكتبلااو عادبلإل ةمعادو ةنورم �®كأ نوكتل ةيميظنتلا ةفاقثلا �aيغتو قوسلل يرود

 Zqبت نإ ،ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإل ى��كلا ةيمهلأا ى~ع ةساردلا هذه دكؤت امك

 تايوتسم قيقحتو ،اههجاوت pqلا تايدحتلا ى~ع بلغتلا يm ةئشانلا تاكرشلا دعاسي نأ نكمي ةح��قلما تايصوتلا

 .يباجيإ لكشب مهلعافتو ءلامعلا اضر نم ززعي امم ،مادتسلما حاجنلاو راكتبلاا نم ى~عأ

 

 

 

 

 

 



 ‌ج

 :تاىوتحلما سرهف

 

 ةحفصلا مقر عوضولما

 أ ميحرلا نمحرلا الله مسب

 ب ءادهلإا

 ت نافرعو ركش

 ث ةيبرعلا ةغللاب ةساردلا صخلم

 ح - ج تايوتحلما سرهف

 خ لوادجلا ةمئاق

 ذ - د لاكشلأا ةمئاق

 ١ ةساردلا لخدم :لولأا لصفلا

 ٤ - ٢ ةمدقم

 ٥ - ٤ ةساردلا ةلكشم

 ٧ - ٦ ةساردلا ةيمهأ

 ٨ ةساردلا فادهأ

 ٩ ةساردلا تلاؤاست

 ١٠ ةساردلا ضورف

 ١٢ - ١١ ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةيرظنلا

 ١٤ - ١٣ ةساردلا تاحلطصم

 ١٥  ةساردلل يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا

 ١٦ ةمدقم

 ١٩ - ١٦ ةقباسلا تاساردلا

 ٦٤- ٢٠ يرظنلا راطلإا
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 :ةمدقلما

 ريوطت يm ايًروحم ارًصنع حبصأ لب ،ىقيسولماو مسرلا لثم ةيديلقتلا نونفلا ى~ع طقف رصتقي لا Zqفلا عادبلإا نإ

 اذه ��تعيو ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطتو Zqقتلاو ي´انصلا ميمصتلا لمشيل دتمي ھنإ ،ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما

 تامدخو تاجتنم ىOإ ةقلاخلا راكفلأا ليوحت يa� mبك لكشب مهسي ثيح ،ةدايرلاو راكتبلال ةعفاد ةوق عادبلإا نم عونلا

 .ةديرفو ةركتبم

اءزج عادبلإاو نفلا ناك ،خيراتلا رجف ذنم
ً

 هرعاشمو هراكفأ نع �aبعتلل ھمدختسا ثيح ،ناسنلإا ةايح نم أزجتي لا 

 مادختسا يm نوعدبلماو نونانفلا أدب ايجولونكتلا روهظو تاراضحلا روطت عمو ،ھلوح نم ملاعلل ھتيؤر قيقحتو

 نفلاو ي´انصلا ميمصتلا لثم ميهافم تدغ ثيدحلا رصعلا يm ،ةيعادبلإا مهقافآ عيسوتل ةديدج تاودأو تاينقت

ارصنع qمقرلا
ً

ايساسأ 
ً

 .تامدخلاو تاجتنلما ريوطت ةيلمع يm ايًرورضو 

mفلا عادبلإا حبصأ انرصع يZq لا ةيسيئرلا ةدمعلأا دحأpq لع موقتºارود بعلي ثيح ،ةفلتخلما تاعانصلا ا�
ً

امساح 
ً

 

mشي ثيح ،ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يa� فلا عادبلإاZq إOداجيإو ةيديلقتلا دودحلا زواجت ى~ع ةردقلا ى 

  .Zqقتلاو يفيظولا لامجلا نaب عمجت ةركتبمو ةديدج لولح

 يm قوفتلاو abمتلا قيقحتل ةيمتح ةرورض حبصأ لب ،يركف فرت درجم دعي مل ايجولونكتلاو نفلا نaب جوا�bلا نإ

 ىOإ رظنلا دنعو مادتسلما ومنلاو مدقتلا قيقحت يm ايًويح ارًود Zqفلا عادبلإا بعلي ثيح ةسفانتلما ةيلماعلا قاوسلأا

 ةعانص �aيغت ىOإ ى¤ست pqلا ةئشانلا تاكرشلا دنع عقاو ىOإ لوحتي Zqفلا عادبلإا دجن يOاحلا انرصع يm لامعلأا ملاع

  .فد��سلما روهمجلاو ءلامعلا ىOإ لوصولا يab mمتلاو راكتبلاا للاخ نم عيراشلماو لامعلأا

 فيظوتب موقت ثيح ،ةيراكتبلاا ا��ايلمع ميمص يZq mفلا عادبلإا جمد ى~ع ا��ردقب ةحجانلا ةيدايرلا تاكرشلا abمتت

ابنج لمعلل نaعدبلماو نaممصلما نم قرف
ً

 طقف q¾لت لا تامدخو تاجتنم ريوطتل ءاملعلاو نaسدنهلما عم بنج ىOإ 

 تاجتنم روهظ ىOإ يدؤي ةثيدحلا تاينقتلاو Zqفلا عادبلإا نaب لماكتلا اذه ،م��اعقوت قوفت لب ءلامعلا تاجايتحا
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اضيأ نكلو بسحو كلذ سيل ،يOاعلا ءادلأاب
ً

اطابترا قلخيو نaكل��سلما بذجي يذلا يOامجلا ميمصتلاب abمتت 
ً

ايفطاع 
ً

 

 .مهعم

اضيأ لمشيل دتمي لب ،بسحف تاجتنلما ريوطت ى~ع Zqفلا عادبلإا رود رصتقي لاو
ً

 تامدخلا عاطق يفف ،تامدخلا 

ارود ي´ادبلإا ميمصتلل
ً

امهم 
ً

 mسحت يaلت ةركتبم لولح ميدقتو مدختسلما ةبرجت ريوطتو ن¾q قرطب ءلامعلا تاجايتحا 

لاثمف ةديرف
ً

 ةيرصبلا براجتلاو ركتبلما ي~خادلا ميمصتلا مادختسا ةحايسلاو ةفايضلا عاطق يm تاكرشلل نكمي ،

 ةركتبم مدختسم تاهجاو مادختسا ايجولونكتلا تاكرشل نكمي امك ،]ÁÂنتُ لا ةبرجت �aفوتو نئابزلا بذجل ةثيدحلا

 .ةعتمو ةسلاسو ةلوهس �®كأ جما��لاو تاقيبطتلا مادختسا لعجل

امهف بلطتي لامعلأا ةداير يZq mفلا عادبلإا جمد نإ
ً

اقيمع 
ً

 ةينقتلا رصانعلا عم ةينفلا رصانعلا لعافت ةيفيكل 

 عقاولا يm ةينفلا راكفلأا قيبطتب ةقلعتلما ةينقتلا تايدحتلا ا�Ãم ،ةدع تايدحت لماكتلا اذه ھجاويو ،ةيراجتلاو

 ليومتب ةطبترلما ةيلالما تايدحتلا ىOإ ةفاضلإاب ،ي´ادبلإا ركفلل تاكرشلا لبقتب ةقلعتلما ةيفاقثلا تايدحتلاو ،ي~معلا

 .ةيعادبلإا عيراشلما

 ةركتبلما تامدخلاو تاجتنلماف ،تايدحتلا كلت �aثكب قوفت لماكتلا اذه نم ا�ºنج نكمي pqلا دئاوفلا نإف ،كلذ عمو

 ،ةديدج لمع صرف قلخو ،قاوسلأا يm يرذج �aيغت ثادحإ ى~ع ة�aبك ةردق ا�Åدل Zqفلا عادبلإا ىOإ دنتست pqلا

 نم ةماعلا ةيهافرلا زيزعتو ةايحلا ةدوج نaسحت يa� mبك لكشب مهاست ا��أ امك ،مادتسم يداصتقا ومن قيقحتو

 .ةيمويلا تلاكشملل ةركتبم لولح ميدقت للاخ

Åإ ثحبلا اذه فد�Oفلا عادبلإل يويحلا رودلا فاشكتسا ىZq ةعفاد ةوق ھنوكو mةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت ي 

 م��اجتنم نaسحتل Zqفلا عادبلإا اولغتسا تاكرشل ةحجان جذامنو ةيعقاو ةلثمأ ھللاخ نم ضرعتسنس ،ةركتبم

 اضًيأ شقاننس ،كلذ ىOإ ةفاضلإاب ،ةيسفانتلا لامعلأا ةئيب يm ةسوملم تاحاجن قيقحت نم اونكمتيل ،م��امدخو

 اذه يm نaعدبلما ھجاوت دق pqلا تابقعلاو تايدحتلاو ، ام�Ãيب ةك��شلما طاقنلاو لامعلأا ةدايرب Zqفلا عادبلإا ةقلاع

 .تايدحتلا اذه ي~ع بلغتلا يm مهدعاست pqلا تايجيتا��سلااو ، راكتبلااو abمتلا قيقحتل اهزواجت ةيفيكو لاجلما
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 يË ھيف رمثتستو رودلا اذه ةيمهأ كردت pqلا تاكرشلا ،رصاعلما لامعلأا ملاع يm حاجنلا حاتفم وه Zqفلا عادبلإا

  .ا��لااجم يm ةدايرلا قيقحتو ةسفانلما ةرادص يm ءاقبلا نم نكمتتس pqلا

  .ةساردلا ةلكشم-

 اذه �aخستو ،ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما ريوطت ةيلمع ى~ع Zqفلا عادبلإا �aثأت ةيفيك يm ةساردلا ةلكشم لثمتت

 عادبلإا رودب ةقلعتلما ةيقيبطتلاو ةيفرعلما ةوجفلا لوح اضًيأ روحمتتو قوسلا يm ��كأ عسوتو حاجن قيقحتل عادبلإا

  .ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا

 صقن كلذ يm امب ،ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد يm ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا ةددعتلما تايدحتلا ةلكشلما لوانتت

 زواجتل ةلاعف تايجيتا��سا فاشكتسا ىOإ ةساردلا فد�� .ةيميظنتلاو ةيفاقثلا تايدحتلاو ،ةيرشبلاو ةيلالما دراولما

 نaسحت ى~ع لماكتلا اذه �aثأت مييقت كلذكو ،Zqقتلا راكتبلااو Zqفلا عادبلإا نaب لماكتلا زيزعتو تايدحتلا هذه

 .مهاضرو ءلامعلا عم لعافتلا

 :ةيلاتلا ةلئسلأاب ا��غايص نكميو 

 ؟ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يS مهسي نأ G£فلا عادبلإل نكمي فيك ــــــ

اصقن كانه نأ لاإ ،تامدخلاو تاجتنلما ةدوج نaسحت يZq mفلا عادبلإل ةلمتحلما ةديدعلا دئاوفلا نم مغرلا ى~ع
ً

 

 راكفلأا قيبطتل تايجيتا��سا ىOإ تاكرشلا جاتحت ،لاعّف لكشب ھجوتلا اذه قيقحت ةيفيكل قيمعلا مهفلا يm احًضاو

 .ةفاضم ةميق قلختو راكتبلاا نم ديزت قرطب ةينفلا

 ؟اª©ايلمع يG S£فلا عادبلإا جمد يS ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت FGلا تايدحتلا ي· ام ــــــ

ابلاغ ةئشانلا تاكرشلا
ً

 امم ،نaبوهوم نaنانفو نaممصم فيظوتل ةمزلالا ةيرشبلاو ةيلالما دراولما صقن نم يناعت ام 

 تاكرشلا هذه ھجاوت ،كلذ ىOإ ةفاضلإاب ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطت تايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد بعصلا نم لعجي

 .ةلوهسب ةيعادبلإا راكفلأا Zqبت نود لوحت ةيميظنتو ةيفاقث تايدحت



5 

 ؟تايدحتلا هذه زواجتل ةنكملما تايجيتا<»سلاا ي· ام ــــــ

 تاكرشلا دعاست نأ نكمي ةركتبم تايجيتا��سا فاشكتسلا ةحلم ةجاح كانه ،ةروكذلما تايدحتلا نم مغرلاب

 تاصصختلا ةددعتم قرفلا نaب نواعتلا نaسحت ةيفيك يm ثحبلا كلذ بلطتي ،قئاوعلا هذه ى~ع بلغتلا يm ةئشانلا

 .Zqفلا عادبلإل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث Zqبتو

 ؟ءلامعلا ةبرجت ى¦ع تامدخلاو تاجتنلما ن=سحت يG S£فلا عادبلإا جمد رثؤي فيك ـــــ

 يZq mفلا عادبلإا جمد كلذ عمو ،ةمدخ وأ جتنم يلأ ةيسيئرلا فادهلأا دحأ ءلامعلا عم يباجيلإا لعافتلا ��تعي

 قيقحت ةيفيك مهفل ةقمعم ةسارد ىOإ ةجاحب لازن لاو ،مهاضرو ءلامعلا ةبرجت ى~ع �aبك �aثأت ھل تامدخلاو تاجتنلما

 .�aثأتلا اذه نم ةدافتسا ]ÏÂقأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

  .ةساردلا ةيمهأ-

 .ÁÂqفانت قوس يab mمتلاو راكتبلاا ىOإ ةئشانلا تاكرشلل ةحللما ةجاحلا نم ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

 ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود زيزعتل ةيلمع تايجيتا��ساو ىؤر ةساردلا هذه مدقت

 ومنلا يm ةمهاسلماو ،ا��يسفانت نaسحت يm تاكرشلا نكِمَيُ امم ،ةركتبم لولح ميدقتو تايدحتلا ةجلاعم للاخ نم

 .يداصتقلاا

 يm مهسي امم ،ةيدايرلا لامعلأا تائيب يm راكتبلااو نفلا لماكتل قمعأ مهف وحن ةمهم ةوطخ لثمت ةساردلا هذه

 .تاعاطقلا فلتخم يm لماشو مادتسم مدقت قيقحت

ارظنو
ً

 ةساردلا هذه ةيمهأ ز��ت ،تاكرشلا نaب ةسفانلما ةدايزو ةيلماعلا لامعلأا ةئيب يm ةقحلاتلماو ةعيرسلا تا�aغتلل 

 اذه يm ةساردلا ةيمهلأ حيضوت ي~ي اميفو ،راكتبلااو ،ايجولونكتلاو ،عمتجلماو ،داصتقلااب قلعتت بناوج ةدع نم

 :ثحبلا

 :قوسلا ي. راكتبلااو ةيسفانتلا زيزعت ـــــ

 نم ،قوسلا يm ا��يسفانت زيزعتل ةلاعف ةادأك Zqفلا عادبلإا مادختسا ةيفيك مهف ى~ع تاكرشلا ةساردلا هذه دعاست

 نaسفانلما نع اهabمت اهعون نم ةديرف تامدخو تاجتنم ريوطت تاكرشلل نكمي ،ةركتبلما ةينفلا راكفلأا Zqبت للاخ

 .ءلامعلا نم ديزلما بذجتو

 :تايدحتلا ىwع بلغتلا ي. ةئشانلا تاكرشلا معد ـــــ

 اه�aغو ةيرشبلاو ةيلالما دراولما صقن ببسب ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد يm ة�aبك تايدحت ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت

 بلغتلل ا�ºنبت ةئشانلا تاكرشلل نكمي pqلا ةلاعفلا تايجيتا��سلاا ى~ع ءوضلا ةساردلا هذه طلست ،بابسلأا نم

 .درفتلاو حاجنلا قيقحتو راكتبلاا ى~ع اهدعاسي امم ،تايدحتلا هذه ى~ع
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 :-,فلا عادبلإا جمدل ةلاعف تايجيتاyzسا ميدقت ـــــ

 تايجيتا��سلاا هذه ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطت تايلمع يZq mفلا عادبلإا جمدل ةيلمع تايجيتا��سا ةساردلا مدقت

 .مادتسلما ومنلا قيقحتو ةيراكتبلاا ا��اردق زيزعت ىOإ ى¤ست pqلا تاكرشلل ادًج ةديفم نوكت نأ نكمي

 :تاصصختلا ةددعتم قرفلا ن|ب نواعتلا زيزعت ـــــ

 .قيوستلا ءا��خو نaسدنهلماو نaنانفلاو نaممصلما لثم ،تاصصختلا ةددعتم قرفلا نaب نواعتلا ةيمهأ ةساردلا رهظتُ

 تامدخو تاجتنم ريوطت ىOإ يدؤيو ،ةيراجتلاو ةينقتلاو ةينفلا بناوجلا نaب نزاوت قيقحت يm مهسي نواعتلا اذه

 .قوسلا تاجايتحا q¾لت ةلماكتم

 :يداصتقلاا ومنلا ي. ةمهاسلما ـــــ

 ةدايزو ،ةديدج لمع صرف ةحاتإ للاخ نم يداصتقلاا ومنلا يa� mبك لكشب امهسي نأ نكمي راكتبلااو Zqفلا عادبلإا

 عادبلإل ةيداصتقلاا تايناكملإا ز��ت ةساردلا هذه ،ةيجولونكتلاو ةينفلا تاعاطقلا يm رامثتسلاا abفحتو ،ةيجاتنلإا

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا يm هرود زيزعتل تايصوت مدقتو Zqفلا

 :ءلامعلا ةبرجت ىwع -,فلا عادبلإا جمد z|ثأت مهف ـــــ

 عم لعافتلاو لاصتلاا نaسحت ةيفيك لوح ةمهمو ةميق ىؤر رفوي ءلامعلا لعافت ى~ع Zqفلا عادبلإا جمد �aثأت ليلحت

 .ءلامعلا عم ةقلاعلا زيزعتو ةيلاعف �®كأ ةيقيوست تايجيتا��سا ريوطت ى~ع تاكرشلا دعاسي اذهو ،فد��سلما روهمجلا

 :ةمهلم ةلثمأ ميدقت ـــــ

اماهلإ ةساردلا رفوت ،ا��امدخو ا��اجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا تمدختسا ةحجان تاكرشل ةلثمأ ميدقت للاخ نم
ً

 

اabفحتو
ً

 .ا��ايلمع يm عادبلإاو راكتبلاا Zqبتل ىرخلأا تاكرشلل 
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 - .ةساردلا فادهأ

ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا ماهسإ .١  

ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد يm ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا تايدحتلا ضعب ديدحت .٢  

تايدحتلا هذه زواجتل ةنكملما تايجيتا��سلاا ديدحت .٣  

ءلامعلا ةبرجت ى~ع تامدخلاو تاجتنلما نaسحتل Zqفلا عادبلإا جمد رثأ .٤  
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 - ةساردلا تلاؤاست

  ؟ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما ريوطتو نaسحت يZq mفلا عادبلإا مهسي فيك ـ١

؟ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد ةلواحم دنع ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا ةيسيئرلا تايدحتلا يË ام ـ٢  

؟ةئشانلا تاكرشلا يZq mفلا عادبلإا جمدب ةطبترلما تايدحتلا زواجتل ةنكملما تايجيتا��سلاا يË ام .٣  

 ؟ءلامعلا ةبرجت ى~ع تامدخلاو تاجتنلما نaسحت يZq mفلا عادبلإا جمد رثؤي فيك ـ٤
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 ةساردلا ضورف -

 للاخ نم ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما ريوطت تايلمع نaسحت يm مهسي نكمي Zqفلا عادبلإا :ي«ادبلإا رثلأا ةيضرف

 .نaكل��سلما بذجو راكتبلاا زيزعت

 ،تامدخلاو تاجتنملل ةفاضلما ةميقلا نم ديزي نأ نكمي ةينفلا رصانعلا مادختسا :ةفاضلما ةميقلا زاربإ ةيضرف  

 .بلطلا ةدايزو ÁÂqفانتلا abمتلا زيزعت ىOإ يدؤي امم

 اضر ىOإ يدؤي امم ،تامدخلاو تاجتنملل مدختسلما ةبرجت زيزعت للاخ نم كلذو :مدختسلما ةبرجت ةيلاعف ةيضرف  

 .ءلاولا ةدايزو نaمدختسملل ى~عأ

 امم ،تاسسؤلما لخاد رمتسلما راكتبلاا ةفاقث زفحي نأ نكمي Zqفلا عادبلإا :رمتسلما راكتبلال عيجشتلا ةيضرف  

 .تامدخلاو تاجتنلما ريوطتل ةمادتسم ةرود يm مهسي

 ةيسفانتلا ةabلما زيزعت يZq mفلا عادبلإا مهاسي :ةئشانلا تاكرشلل ةيسفانتلا ة�=لما ى¦ع G£فلا عادبلإا <=ثأت ةيضرف

 .ةركتبم تاجتنم ريوطت للاخ نم ةئشانلا تاكرشلل
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ثحبلا دادعلإ ةعبتلما   - ةيملعلا ةيرظنلا

 عادبلإا ةيرظن .١

 (Guilford's Model of Creativity) 

 قرطب �aكفتلا وهو(divergent thinking) يدعابتلا �aكفتلا لثم ،عادبلإل لماوع ةدع ى~ع زكري دروفليج جذومن

 قودنصلا جراخ �aكفتلا ى~ع ةردقلاب �aكفتلا نم عونلا اذه abمتي ،ةدحاو ةلكشلم ةددعتم لولح داجيإو ةددعتم

 .ةيديلقت �aغو ةديدج راكفأ داجيإو

 لحلا داجيإو ةفلتخلما تامولعلما جمد ى~ع درفلا ةردق ى~ع زكري يذلا(convergent thinking) براقتلما �aكفتلاو 

 لثم ،عادبلإا نم ةفلتخم بناوج زيزعتو سايق يm دعاست نأ نكمي لماوعلا هذه ،ةددحم ةلكشلم لثملأا وأ بسنلأا

 . تامدخلاو تاجتنلما يm تاراكتباو ةديدج ةينف راكفأ ريوطت يm ايًسيئر ارًود بعلت pqلاو ،ةنورلماو ةلاصلأا

 راكتبلاا ةيرظن .٢

 ��يبموش فيزوجل "راكتبلال ةيتايحلا ةرودلا" جذومنو رجورك كنيهل "حوتفلما راكتبلاا" جذومن

 هذه دعاستو ،ةركتبم تامدخ وأ تاجتنم ىOإ راكفلأا هذه روطت ةيفيكو قوسلا ىOإ ةديدج راكفأ لاخدإ ةيفيك سردت

  .ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما حاجن ى~ع كلذ �aثأت ةيفيكو ،راكتبلاا ةيلمع يZq mفلا عادبلإا جمد ةيفيك مهف يm ةيرظنلا

 ميمصتلا تايرظن  .٣

 q (Design Thinking)ميمصتلا �aكفتلا 

 تاجايتحلا قيمع مهف ى~ع زكريو ،ةركتبم ةقيرطب تلاكشلما لح يm مدختست ةيجهنم وه qميمصتلا �aكفتلا

 .تامدخلاو تاجتنلما ميمصت تايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد ةيفيك ةساردل ةديفم ةيرظنلا هذه ،نaمدختسلما
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 لامعلأا ةداير تايرظن .٤

 (Entrepreneurial Opportunity Theory) ةيدايرلا صرفلا ةيرظن

 ليوحت ةيفيك مهفل اهمادختسا نكمي ،ةيدايرلا صرفلا للاغتساو ريوطتو فاشتكا ةيفيك ى~ع ةيرظنلا هذه زكرت

 .ةركتبم ةيداير صرف ىOإ ةيعادبلإا راكفلأا

 ةفاضلما ةميقلا ةيرظن  .٥

 (Value Added Model) ةفاضلما ةميقلا جذومن

 ا��abم نم ززعي امم ،تامدخلاو تاجتنملل ةميق فيضي نأ Zqفلا عادبلإل نكمي فيك مهفل جذومنلا اذه مدختسي

 .قوسلا يm ةيسفانتلا
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 ةساردلا تاحلطصم-

 (Artistic Creativity) -,فلا عادبلإا .١

 ى~ع ةردقلاو يديلقتلا �aغ �aكفتلا كلذ لمشي ،ةركتبمو ةديدج راكفأ جاتنلإ ميمصتلاو نفلا مادختسا ى~ع ةردقلا

 �®كأ اهلعجيو قوسلا يm تامدخلاو تاجتنلما abمت نم Zqفلا عادبلإا ززعيُ ثيح ،ةabمتم ةيلامجو ةديدج ىؤر ميدقت

اراكتباو ةيبذاج
ً

. 

 (Product and Service Development) تامدخلاو تاجتنلما ريوطت .٢

 دعيُو ،ةديدج ايازم ميدقتل وأ لضفأ لكشب ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل تامدخلاو تاجتنلما ثيدحتو نaسحت ةيلمع

 .قوسلا يm ا��يرارمتساو ةيدايرلا عيراشلما حاجن نامضل ةيويح ةيلمع تامدخلاو تاجتنلما ريوطت

 (Entrepreneurial Products and Services) ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما .٣

 لولح ميدقت ىOإ فد��و ،ةيداير عيراشم وأ ةئشان تاكرش لبق نم اهميدقتو اهريوطت متي pqلا تامدخلاو تاجتنلما

 .ةركتبم تانيسحت وأ ةديدج

 (Customer Experience) ءلامعلا ةبرجت .٦

 نم ءلامعلا ةبرجت نaسحت نإ ثيح ،ا�Ãع مهاضر ىدمو ،تامدخلاو تاجتنلما عم ءلامعلا ا�Ú لعافتي pqلا ةقيرطلا

 .م�Ûلاوو ءلامعلا اضر نم ززعي نأ نكمي Zqفلا عادبلإا للاخ

 (Innovation) راكتبلاا .٨

 .يرادلإاو ،يÜولونكتلا ،Zqفلا راكتبلاا لمشي ،ةركتبم تامدخ وأ تاجتنم ىOإ اهليوحتو ةديدج راكفأ لاخدإ

 �X- (Competitive Differentiation)فانتلا �ّ|متلا .٩

 دعاسيو راكتبلااو ةدوجلاو Zqفلا عادبلإا للاخ نم قوسلا يm ا�ºسفانم نع تامدخلاو تاجتنلما abمي يذلا abمتلا

.ھب ظافتحلااو ءلامعلا بذج ى~ع تاكرشلا
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 تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يm راكتبلااو Zqفلا عادبلإا نaب ةقلاعلا حيضوتو ثحبلا ھيجوت يm ميهافلما هذه دعاست

لاماش ارًاطإ رفوي امم ،ةيدايرلا
ً

 .قمعأ لكشب Zqفلا عادبلإا �aثأت مهفو عوضولما ليلحتل 
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يناثلا لصفلا  

ةساردلل يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا   
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ةمدقم - 

 

mخلأا دوقعلا يaنوكم لامعلأا ةدايرو تاراكتبلاا تحبصأ ،ة�aيساسأ نaن mإ ىدأ امم ،يلماعلا داصتقلاا يOةدايز ى 

 .تايلمعلا هذه يZq mفلا عادبلإا رود ى~ع abك��لا

 للاخ نم ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يm ايًويح ارًود بعلي Zqفلا عادبلإا نأ ةقباسلا تاساردلا رهظتُ

 .ةيديلقت �aغو ةديدج لولح داجيإ ى~ع ةردقلاو ي´ادبلإا �aكفتلا زيزعت

 

 ةقباسلا تاساردلا-

 

 راكتبلااو -,فلا عادبلإا ـــــــ

 ةلثملأا نم ،راكتبلاا ى~ع ه�aثأت ةيفيكو Zqفلا عادبلإا موهفم تلوانت ةيرظنلا تاساردلا نم �aثك :ةيرظنلا تاساردلا

 .ايجولونكتلاو لامعلأا تلااجم يm اهقيبطت ةيفيكو سفنلا ملع يm عادبلإا ةيرظن تلوانت pqلا لامعلأا ،كلذ ى~ع

 ةردقلا نوكلتمي نaممصلماو نaنانفلاف ،راكتبلاا زيزعت يm رشابم لكشب مهسي Zqفلا عادبلإا نأ تاساردلا تحضوأو

 ةسارد �aشت ،لاثلما ليبس ى~ع ،ةديرفو ةديدج راكفأ ميدقت نم م�Ãكمي امم ،ةفلتخم اياوز نم ءايشلأا ةيؤر ى~ع

 يm مهاسي امم ،ي´ادبلإاو يدقنلا �aكفتلا abفحت ى~ع دعاسي Zqفلا عادبلإا نأ ىOإ )٢٠١٠( ثيمسو كيدمأ اهارجأ

 )Amdick & Smith, 2010( .ةديدج قرطب نaكل��سلما تاجايتحا q¾لت ةركتبم تاجتنم ريوطت

 

 .ةديدج تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا قيبطت ةيفيك تسرد pqلا ثاحبلأا نم ديدعلا كانه :ةيقيبطتلا تاساردلا

ابلاغ تاساردلا هذه
ً

 نaسحتل ةركتبلما تاميمصتلاو نونفلا تمدختسا pqلا تاكرشلا نم ةيقيقح ةلثمأ ى~ع زكرت ام 

 .ا��اجتنم

 

 ميمصتلاو -,فلا عادبلإا ــــــ

 ةساردلا تدكأ ثيح ،ةئشانلا تاكرشلا يm ميمصتلاو Zqفلا عادبلإا نaب ةقلاعلا )٢٠١٢( نوسنبور ةسارد تلوانت

 ةيلاع ةدوج تاذ تاجتنم ريوطت ىOإ يدؤي امم ،ميمصتلا ةيلمع نaسحت يm ايًويح ارًود بعلي Zqفلا عادبلإا نأ

 .قوسلا يm ةسفانلما ى~ع ةردق �®كأ نوكت ا��اميمصت يZq mفلا عادبلإا ]Zبتت pqلا تاكرشلا نأ ترهظأو ،ةركتبمو

 ) Robinson, 2012( 
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  :تامدخلا ريوطتو تاجتنلما ميمصت ــــــ

لاثم راكتبلاا قيقحتل ةادأك ميمصتلا مادختسا ةيفيك لوح تاسارد تيرجأ
ً

 يm ميمصتلا رود تلوانت pqلا ثاحبلأا ،

 تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يa� mبك �aثأت ھل ناكو ،ةيسفانت ةabم قيقحت يm ميمصتلا مهاس فيكو Apple لثم تاكرش

   ،ةيدايرلا

 ا��يبذاجو ا��ميق نم ديزي نأ نكمي تاجتنلما ميمصت يm ةينف رصانع جمد نأ ى~ع نانه��ي )٢٠١٥( سيراهو زنوج

 ءلامعلا اضر نم ديزي امم ،ةديرف مدختسم براجت جاتنإ يm دعاسي Zqفلا عادبلإاب عوفدلما راكتبلاا نأ امك ،ةيقوسلا

 )Jones & Harris, 2015( .م�Ûلاوو

 ةساردلا تدجوو ،ةئشانلا تاكرشلا لخاد ةينفلا تاراهلما ريوطت ةيمهأ ى~ع )٢٠١٩( ثيمسو ركراب ةسارد تزكرو

 يm مهاسي امم ،ةديدج ةيعادبإ راكفأ ميدقت ى~ع نaفظولما ةءافكو ةردق نم ززعي ةينفلا تاراهلما ى~ع بيردتلا نأ

 لكشب ةكرشلا ءادأ نم نسِّحي نأ نكمي ةينفلا تاراهلما ريوطت يm رامثتسلاا نأ تحضوأو ،ةركتبم تاجتنم ريوطت

 )Parker& Smith, 2019( .ماع

 

 تايجيتاyzسلااو تايدحتلا ــــــ

 ثيح ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد يm ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا تايدحتلا )٢٠١٧( فلوو روم ةسارد تفد��سا

 ،نaلماعلا لبق نم �aيغتلا ةمواقم ىOإ ةفاضلإاب ،ةينفلا تاراهلماو ليومتلا صقن لثم ةيسيئر تايدحت ةدع ديدحت مت

 .تاكرشلا لخاد عادبلإاو راكتبلاا قيعت نأ نكمي تايدحتلا هذه نأ ةساردلا ترهظأو

 ةناعتسلاا ،نaفظوملل بسانلما بيردتلا �aفوت لثم ،تايدحتلا هذه ى~ع بلغتلل تايجيتا��سا ةساردلا تح��قا امك

 ةيميظنتلا ةفاقثلا �aيغت ةيمهأ ى~ع تدكأ امك ،ةثيدحلا ايجولونكتلا يm رامثتسلااو ،ةينفلا تا��خلل ةيجراخ رداصمب

 )Moore, & Wolf, 2017( .عادبلإا عيجشتل

 ءلامعلا ةبرجت ـــــ

 ةسارد يفف ،ءلامعلا ةبرجت ى~ع يباجيإ �aثأت ھل تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا جمد نأ اضًيأ تاساردلا تتبثأ

 ى~ع ��كأ اa�ًثأت ثدحتُ ةينف ةيعادبإ رصانع نمضتت pqلا تاجتنلما نأ ىOإ ةراشلإا مت ،)٢٠١٨( واشتو ميك ا�Ú ماق

 .ةيلامجو ةينف تاميمصتب عتمتت pqلا تاجتنلما ريدقت ىOإ نوليميو ،مهاضرو مهلعافت نaسحت ىOإ يدؤي امم ،ءلامعلا

)Kim & Chao, 2018( 
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 ةقباسلا تاساردلا ىwع قيلعت

 تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رودب ةقلعتلما بناوجلا نم ةعساو ةعومجم يطغت ةمدقلما ةقباسلا تاساردلا

 ةدوج ى~ع ه�aثأتو ،ي´ادبلإاو يدقنلا �aكفتلا ى~ع Zqفلا عادبلإا �aثأت بناوجلا هذه لمشتو ،ةركتبم ةيداير تامدخو

 عادبلإا �aثأت ،تايدحتلا هذه ى~ع بلغتلل تايجيتا��ساو ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا تايدحتلا ،تاجتنلما ةيبذاجو

 عادبلإل ة�aبكلا ةيمهلأا سكعي عونتلا اذه ،ةينفلا تاراهلما ريوطتو ميمصتلاب ھتقلاعو ،ءلامعلا ةبرجت ى~ع Zqفلا

 .تامدخلاو تاجتنلما ريوطت ةيلمع لحارم فلتخم يZq mفلا

 ةميق تاذ تامدخو تاجتنم ريوطتو راكتبلاا زيزعت يm ايًويح ارًود بعلي Zqفلا عادبلإا نأ ى~ع تاساردلا مظعم عمجت

 يدقنلا �aكفتلا ززعي نأ Zqفلا عادبلإل نكمي فيك )٢٠١٠( ثيمسو كيدمأ ةسارد حضوت ،لاثلما ليبس ى~ع ،ةفاضم

 جمد نأ )٢٠١٥( سيراهو زنوج ةسارد دكؤت كلذك ،ةيديلقت �aغو ةديدج لولح ريوطت يm مهسي امم ،ي´ادبلإاو

 .ةيقوسلا ا��ميقو ا��يبذاج نم ديزي تاجتنلما ميمصت يm ةينفلا رصانعلا

 ،ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد ةلواحم دنع ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا تايدحتلا نم ةعومجم ىOإ تاساردلا �aشت

 جمد نأ تاساردلا رهظت امك ،تايدحتلا هذه ى~ع بلغتلل ةلاعف تايجيتا��سا تاساردلا تح��قاو ،اقًباس اهركذ مت

 مهسي لا Zqفلا عادبلإا نأ ىOإ �aشي اذهو ،ءلامعلا ةبرجت ى~ع �aبك يباجيإ �aثأت ھل تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا

 ةملاعلل ءلاولا ززعي امم ،مدختسلما ةبرجت ى~ع مهمو يباجيإ لكشب اضًيأ رثؤي لب ،ةركتبم تاجتنم ريوطت يm طقف

 .تاعيبلما ةدايزو ةيراجتلا

 ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطتو راكتبلاا زيزعت يZq mفلا عادبلإل ة�aبك ةيمهأ ةقباسلا تاساردلا سكعت ،ماع لكشب

لاولحو تايجيتا��سا كانه نأ لاإ Zqفلا عادبلإا جمد يm تايدحت دوجو نم مغرلا ى~ع ،ةركتبم
ً

 ا�ºنبت نكمي ةلاعف 

 ةيوه ءانبو قيوستلاو ءلامعلا ةبرجت ى~ع اa�ًبك ايًباجيإ اa�ًثأت Zqفلا عادبلإل نأ امك ،تايدحتلا هذه ى~ع بلغتلل

 .حاجنلا قيقحتو قوسلا يm ةسفانلما ى~ع ةئشانلا تاكرشلا ةردق نم ززعي امم ،ةيراجتلا ةملاعلا
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 :ةيلاحلا ةساردلا ھب ت�|مت ام

 ثيح ةمهم بناوج ةدعب ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود ثحب يm ةيلاحلا ةساردلا abمتت

 مدقتو ،تامدخلاو تاجتنلما قيوستو ريوطتو ميمصت نم Zqفلا عادبلإاب ةقلعتلما بناوجلا ةفاك ةساردلا لوانتت

 ىOإ ةفاضلإاب ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يZq mفلا عادبلإا جمد يm ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا تايدحتلل ليلحت

 ايجولونكتلاو ةيرشبلا دراولماب قلعتت تايجيتا��سا كلذ يm امب ،تايدحتلا هذه ى~ع بلغتلل ةددعتم تايجيتا��سا

 يm امب ،ءلامعلا ةبرجت ى~ع Zqفلا عادبلإا �aثأتل اصًاخ امًامتها ةساردلا هذه يOوت امك ،اه�aغو ةيميظنتلا ةفاقثلاو

 اذه ةيراجتلا ةملاعلل م�Ûلاوو مهاضر نم نسحيو ءلامعلا عم لعافتلا ززعي نأ Zqفلا عادبلإل نكمي فيك كلذ

امهف حيتي لماشلا ليلحتلا
ً

  ،ةمدخلا وأ جتنلما ةايح ةرود لحارم فلتخم عم Zqفلا عادبلإا لعافت ةيفيكل قمعأ 

 تانايبتسلاا مادختسا ،سايقلل ةلباقو ةقيقد جئاتن رفوي امم ،اهليلحتو تانايبلا عمجل qمك جهنم ى~ع ةساردلا دمتعت

 عادبلإل ةيلعفلا ةلاحلا نع ة��عمو ةيعقاو تانايب ى~ع لوصحلا يm دعاسي ءلامعلاو ةئشانلا تاكرشلا ىOإ ةهجولما

 .تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يZq mفلا

 تايدحتلل لضفأ مهفب حمسي اذهو Zqفلا عادبلإل ةيلماعو ةلماكتم ةيؤر رفوي امم ،ةيلودو ةيلحم تاكرشل ةلثمأ ركذ مت

 .عساو قاطن ى~ع جئاتنلا قيبطت ةيلباق نم ززعيو ةفلتخم تاقايس يm صرفلاو

 �aفوت لثم ،ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد يm ةئشانلا تاكرشلا ا�Ãم ديفتست نأ نكمي ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا �aيغتو ،ةثيدحلا ايجولونكتلا يm رامثتسلااو ،بسانلما بيردتلا

اعجرم اهلعجي امم ،ةقيقد تانايب ى~ع دمتعتو ،ةيلمع ،ةلماش ا��وكب ةساردلا هذه تabمت ،راصتخاب
ً

امهم 
ً

 رود مهفل 

 .ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا
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يرظنلا راطلإا - 

 

-,فلا عادبلإا  

 يmو ،لاـثم �aـغ ى~ـع ھـع��خا ىـنعمب ءßÂqـلا عدبأو ،هأدبو هأشنأ ]Zعمب ھعدبي ءßÂqلا عدب �aبعت “ برعلا ناسل“ يm درو

 وأ ةديدجلا ءايشلأا لمع ى~ع ةردقلا ]Zعمب عادبلإا ةملك تدرو )( Webster's Dictionary,2010 ��سبيو سوماق

 )٩.ص ،٢٠١٣،ةرمامعلا( . "ةديدج راكفأب �aـكفتلا

 وأ ،ركتبم Zqف لكش ءاشنإ وأ ،ام عوضولم ديدج ]Zعم وأ ةديدج لولح داجيإ ى~ع ةردقلا يزاوي نفلا يm عادبلإاو

لوتش ركذ امك ھنإ
ْ

�نِ
ْ

b Stolnitz  ٢٠٢٣ ،دامح( . ام فده قيقحت لجأ نم طيسول ةعراب ةجلاعم( 

 

:-,فلا عادبلإا فيرعت  

 ھل نوكي ثيحب ،نaعم قايس نمض بسانمو ديدج Zqف لمع جاتنإ ةيلمع :وه Zqفلا عادبلإا نأ ليابامأ ازي�aت ىرت

 ) 1996Amabile,( .روهمجلا ى~ع يفطاع وأ يركف �aثأت

 زواجت ى~ع ةردقلاو Zqفلا لاجملل قيمعلا مهفلا ى~ع يوتحت ،ةددعتم تاراهم بلطتي Zqفلا عادبلإا نأ رندراج ��تعيو

 )Gardner, 1993 ( .ةركتبم ةينف لامعأ جاتنلإ ةيديلقتلا �aياعلماو ديلاقتلا

 مادختساب ةديرفو ةركتبم قرطب رعاشلماو راكفلأا نع �aبعتلا ى~ع ةردقلا :وه Zqفلا عادبلإا نأ يودب يكز دمحأ ىريو

 ةديدج اياوز نم ءايشلأا ةيؤر ى~ع ةردقو ةيدرف ةبهوم بلطتت ةيلمع Zqفلا عادبلإا ��تعيو ،ةفلتخلما ةينفلا تاودلأا

 )١٩٨٤،يودب( .ةيديلقت �aغو

 ةراثإ ى~ع ةردق اهل نوكتو ،اabًمم ايًدرف اعًباط لمحت ةينف لامعأ جاتنإ :ھنأب Zqفلا عادبلإا وطيلك حاتفلا دبع فرعيُو

لاايخ بلطتي Zqفلا عادبلإا نأ ركذيو ،ءلامعلا ىدل باجعلإاو ةشهدلا
ً

 )١٩٩٣،وطيلك( .راكتبلاا ى~ع ةردقو اعًساو 

 ةينف لامعأ ىOإ لوصولل ليدعتلاو راركتلاو بيرجتلا لمشت ةيلعافت ةيلمع :ھنأب Zqفلا عادبلإا ريوس ثيك فصيو

 )Sawyer,2006( .ةabمتمو ةديدج ةميق لمحت
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 ،ةفورعلما ةينفلا لاكشلأل ةيديلقتلا دودحلا زواجتت ةديدج راكتبا ةيلمع :وه Zqفلا عادبلإا نأ روفصع رباج ىريو

 �aثأت ثادحإ ى~ع ةردقلاو راكتبلااو ةدجلا ى~ع Zqفلا عادبلإا زكري ،ملاعلل ةصاخلا ھتيؤر نع �aبعتلا نانفلل حيتتو

  .يركفو يOامج

 لمحت ةركتبمو ةديدج ةينف لامعأ جاتنإ نمضتت ةدقعم ةيلمع وهف ،نaثحابلا نaب فلتخي Zqفلا عادبلإا فيرعت

لاايخ بلطتيو ،ةيسفنو ةيلامج ةميق
ً

 ،عمتجلما ركفو ةفاقث سكعيو ،ةقيمع ةينف ةفرعمو ،ةديرف ةينف ةيؤرو ،ابًصخ 

 وأ يفطاع لكشب رثؤتو ةيفيظوو ةيلامج ةميق لمحت ةركتبمو ةديدج ةينف لامعأ جاتنإ ةيلمع ھنأب ھصيخلت نكميو

 اوفاضأ نيذلاو نوثحابلا اهروط pqلا تايرظنلاو ميهافلما نم ةعومجم ىOإ فيرعتلا اذه دنتسي ،روهمجلا ى~ع يركف

 .Zqفلا عادبلإا مهفل ةددعتم ادًاعبأ

 -,فلا عادبلإا عاونأ

 ي~ي اميف ،ھيف ھقيبطت متي يذلا لاجلماو ،فدهلاو ،بولسلأا ى~ع ءًانب عاونأ ةدع ىOإ ھفينصت نكمي Zqفلا عادبلإا

 :Zqفلا عادبلإل ةيسيئرلا عاونلأا ضعب

 يرصبلا عادبلإا .١

 �aبعتلا ى~ع زكريو ،طئاسولا نم اه�aغو ،محفلا ،ةيئالما ناوللأا ،تيزلاب مسرلا لمشي :ريوصتلاو مسرلا •

 .لاكشلأاو ناوللأا للاخ نم يرصبلا

 .تاعوضولما ليصافتو لامج ز��تُ ةيعادبإ قرطب روصلا طاقتللا تا�aماكلا مادختسا :يmارغوتوفلا ريوصتلا •

 .داعبلأا ةيثلاث لاكشأ ءاشنلإ نداعلماو ،رجحلا ،نaطلا لثم ةفلتخلما داولما ليكشت :تحنلا •

 يئادلأا عادبلإا .٢

 .ةركتبم قرطب تاعاقيلإاو تاوصلأا مادختساب ىقيسولما ءادأو فيلأت :ىقيسولما •

 .ةيدسجلا تاكرحلا للاخ نم فطاوعلاو راكفلأا نع �aبعتلا :صقرلا •

 .ةلماكتم ةينف ةبرجت قلخل ىقيسولماو ،ةءاضلإا ،ليثمتلا نaب عمجت pqلا ةيحرسلما ضورعلا ميدقت :حرسلما •
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 يبدلأا عادبلإا.٣

 .عاقيلإاو ةغللا للاخ نم فطاوعلاو راكفلأا نع ��عت قرطب رعشلا ةباتك :رعشلا •

ت pqلا تلااقلما ،ةياورلا ،ة�aصقلا ةصقلا لمشي :�®نلا •
ُ

 .فصولاو درسلا للاخ نم راكفلأا نع ��ع

 يمقرلا عادبلإا.٤

 ،تانلاعلإا ،تاراعشلا لثم ةيرصبلا ميماصتلا ءاشنلإ ةيمقرلا جما��لا مادختسا :كيفارجلا ميمصت •

 .ةيرصبلا تايوهلاو

 راكفلأا ز��تو صصقلا يورت قرطبو ةيمقر جمارب مادختساب ةكرحتلما موسرلا ءاشنإ :ةكرحتلما موسرلا •

 .يئرم لكشب

 .ةيمقرلا تاينقتلا للاخ نم روهمجلا ھعم لعافتي يذلا نفلاو باعللأا ريوطت لمشي :ي~عافتلا نفلا •

 يقيبطتلا عادبلإا .٥

 عمجت قرطب ،ةينو��كللإا ةزهجلأاو ثاثلأا لثم ،ايًموي مدختست pqلا تاجتنلما ميمصت :ي´انصلا ميمصتلا •

 .ةيلمعلا فئاظولاو ةيلامجلا نaب

 .راكتبلااو ةقانلأا سكعت قرطب تاراوسسكلإاو سبلالما ميمصت :ءايزلأا •

 .ةليمجو ةحيرم تائيب قلخت قرطب ةيراجتلاو ةينكسلا تاحاسملل ةيلخاد ميماصت ءاشنإ :ي~خادلا ميمصتلا •

 ÀGيبلا عادبلإا .٦

 .ةئيبلل ةقيدصو ةمادتسم قرطب ينابلما ميمصت :ءارضخلا ةرامعلا •

 نaب جمدت قرطب تاه�bنلماو قئادحلا ميمصت لثم ،�aبعتلاو عادبلإل ةليسوك ةعيبطلا مادختسا :êqيبلا نفلا •

 .Zqفلاو ي¤يبطلا لامجلا
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 يÁمتجلما عادبلإا .٧

 .ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا اياضقلا سكعتل عمتجلما عم نواعتلاب أشنت pqلا ةينفلا لامعلأا لمشي :ي¤متجلما نفلا •

 .عادبلإاو راكفلأا لدابتل روهمجلاو نaنانفلا عمجت pqلا ضراعلماو تايلاعفلا ميظنت :ةينفلا تايلاعفلا •

 عادبلإا ميهافمو تايرظن

 :عادبلإل دروفليج ةيرظن .١

 دعابتلما �aكفتلاو (Convergent Thinking) يبراقتلا �aكفتلا :نaيسيئر نaعون ىOإ عادبلإا دروفليج مسقي

(Divergent Thinking). 

 بلطتيو ،ةدحاو قلاطنا ةطقن نم ةفلتخمو ةديدج راكفأ ديلوت ى~ع ةردقلا يm لثمتي :دعابتلما <=كفتلا •

 .ةيداع �aغو ةركتبم قرطب �aكفتلاو ةيديلقتلا لولحلا زواجت

 نم ةعومجم نaب نم ةيلاعف �®كلأا وأ لضفلأا لحلا ى~ع روثعلا ى~ع ةردقلا يm لثمتي :براقتلما <=كفتلا •

 .ةيجهنلماو ةيقطنلما لولحلا ى~ع زكريو ،تارايخلا

  :ةيرظنلا ةيمهأ •

 �aغ قرطب �aكفتلل نكمي فيك حضوتو ،عادبلإا يm براقتلماو دعابتلما �aكفتلا ةيمهأ ى~ع ءوضلا طلست

 .ةركتبم لولح ريوطت يm مهسي نأ ةيديلقت

 :(Design Thinking) يميمصتلا <=كفتلا ةيرظن .٢

 ةركتبم لولح ريوطتو مدختسلما تاجايتحا مهف ى~ع زكرت تلاكشلما لحل ةركتبم ةيجهنم وه qميمصتلا �aكفتلا

 .تاجايتحلاا هذه q¾لت

 :ةيساسلأا تاوطخلا •

 .مدختسلما تابغرو تاجايتحلا قيمع مهف :(Empathize) فطاعتلا .١

 .اهعمج مت pqلا تامولعلما ى~ع ءًانب ةيسيئرلا ةلكشلما ديدحت : (Define) فيرعتلا .٢
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 .ةنكملما لولحلاو راكفلأا نم ةعساو ةعومجم ديلوت :(Ideate) ي«ادبلإا <=كفتلا .٣

 .اهرابتخاو لولحلل ةيلوأ جذامن ءاشنإ :(Prototype) ةجذمنلا .٤

 .ا�Ãيسحتل تاظحلالما عمجو ةح��قلما لولحلا رابتخا :(Test) رابتخلاا .٥

  :ةيرظنلا ةيمهأ •

 يm مهست امك ،رمتسلما بيرجتلاو مدختسملل قيمعلا مهفلا نaب عمجلا للاخ نم راكتبلاا ى~ع عجشت

 .ةلاعفو ةديدج قرطب مدختسلما تاجايتحا q¾لت تامدخو تاجتنم ريوطت

 :ÂG (Disruptive Innovation)يرختلا راكتبلاا ةيرظن.٣

ايلك ةديدج قوس قلخت pqلا تامدخلا وأ تاجتنلما يm ءًاوس تاراكتبلاا ھب دصق ،نسنتسيرك نوتيلاك اهمدق
ً

 فيضتو 

 ھتافلاحتو قوسلا لكش نم �aّغتو ةيلاحلا ةفاضلما ةميقلا لتقتو ةيلاحلا قوسلا رمدت ثيحب ةديدج ةميق اهل

 .ھتادايقو

 :مادتسلما راكتبلاا لباقم ÂGيرختلا راكتبلاا •

o مادتسلما راكتبلاا (Sustaining Innovation): تامدخلاو تاجتنلما ى~ع ةيجيردت تانيسحت 

 .ةيلاحلا

o يرختلا راكتبلااÂG (Disruptive Innovation): غت ةديدج تامدخ وأ تاجتنم ميدقتa� لكشب 

 .لامعلأا ذيفنت ا�Ú متي pqلا ةقيرطلا يرذج

 نويزفلتلا ةعانص ت�aغ pqلا qمقرلا ثبلا تامدخو ،ةلومحلما فتاوهلا ةعانص ت�aغ pqلا ةيكذلا فتاوهلا روهظ :لثم

 .امنيسلاو

 :ةيرظنلا ةيمهأ •

 يm ةيرذج تا�aيغت ىOإ يدؤت نأ نكمي ةديدج لولح ريوطتل Zqفلا عادبلإا مادختسا ةيفيك ى~ع ءوضلا طلست

 .قوسلا
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 :(Creative Problem Solving - CPS) ي«ادبلإا <=كفتلا ةيرظن.٤

 .سانراب ديسو نروبزوأ سكيلأ ةطساوب اهريوطت متو ،ي´ادبلإا �aكفتلا ى~ع دمتعت تلاكشلما لحل ةيجهنم

 :ةيساسلأا تاوطخلا •

 .حوضوب ةلكشلما مهف :ةلكشلما ى¦ع فرعتلا .١

 .ةلكشلما ليلحتل ةمزلالا تامولعلما عمج :تامولعلما عمج .٢

 .ةلكشملل ةيسيئرلا بناوجلا ديدحت :ةلكشلما ديدحت .٣

 .ةنكملما لولحلا نم ةعونتم ةعومجم راكتبا :راكفلأا ديلوت .٤

 .ا�Ãم بسنلأا رايتخاو راكفلأا مييقت :راكفلأا مييقت .٥

 .جئاتنلا مييقتو لحلا ذيفنت :لحلا ذيفنت .٦

 :ةيرظنلا ةيمهأ •

 .ةركتبمو ةديدج لولح ريوطت ى~ع دعاسي امم ،تلاكشلما لحل ةيجهنم ةيلمع للاخ نم راكتبلاا ى~ع زكرت

 :G (Brainstorming)£هذلا فصعلا ةيرظن.٥

 .ةيعامج تاسلج للاخ نم راكفلأا ديلوتل ةينقت يËو ،نروبزوأ سكيلأ اهمدق

 :ةيساسلأا ئدابلما •

o راكفلأا ى~ع مكحلا قيلعت :قيلعتلا mراكفلأا قفدت عيجشتل ةيادبلا ي. 

o ك��لا  :ةيعونلا لبق ةيمكلاab راكفلأا نم نكمم ددع ��كأ ديلوت ى~ع. 

o ةديدج راكفأ ريوطتل قلاطنا ةطقنك نيرخلآا راكفأ مادختسا :نيرخلآا راكفأ ى¦ع ءانبلا. 

 :ةيرظنلا ةيمهأ •

 لولحلا نم ةعساو ةعومجم ديلوت ى~ع دعاسي امم ،ي´امجلا نواعتلا للاخ نم ي´ادبلإا �aكفتلا ى~ع عجشت

 .ةنكملما
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 :لامعلأا ةدايرو -,فلا عادبلإا ن|ب ةقلاعلا

 نكميو ،ةددعتم قرطب رخلآا زيزعت يm ام�Ãم لك مهسي ثيح ،قيثو لكشب ناطبترم لامعلأا ةدايرو Zqفلا عادبلإا

 :ةيسيئر رواحم ةدع للاخ نم ليصفتلاب ةقلاعلا هذه حيضوت

 :ي«ادبلإا <=كفتلاو راكتبلاا زيزعت.١

 :Zqفلا عادبلإا •

o تايدحتلل ةركتبم لولح داجيإو ،ةديرف تاميمصت راكتباو ،ةديدج راكفأ ديلوت لوح روحمتي. 

o كفتلا ززعيa� ميهافم ريوطتل ةديدجلا تاينقتلاو لاكشلأاو ناوللأا مادختسا للاخ نم ي´ادبلإا 

 .ةيديلقت �aغ

 :لامعلأا ةداير •

o لت ةديدج تامدخو تاجتنم ميدقتل راكتبلاا ى~ع دمتعت¾q غتلما قوسلا تاجايتحاaة�. 

o إ جاتحتOكفتلا ىa� سحتو ةديدج تايجيتا��سا ريوطتل ي´ادبلإاaةيراجتلا تايلمعلا ن. 

 :ةيرصبلا ةيبذاجلاو ميمصتلا ن=سحت.٢

 :Zqفلا عادبلإا •

o مهاسي mسحت يaةباذجو ةركتبم تاميمصت للاخ نم تاجتنملل ةيرصبلا ةيلامجلا ن. 

o كل��سملل ةيبذاج �®كأ تاجتنلما لعجيaةملاعلل ءلاولاو ءارشلا تلادعم نم ديزي نأ نكمي امم ،ن 

 .ةيراجتلا

 :لامعلأا ةداير •

o إ فد��Oمم تاجتنم ميدقت للاخ نم تاعيبلما ةدايزو ءلامعلا بذج ىabةفاضم ةميق تاذو ة. 

o يئر رصنعك ديجلا ميمصتلا ى~ع دمتعتÁÂq mمتلاو قيوستلا ةيجيتا��سا يab سفانلما نعaن. 
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 :ءلامعلا ةبرجت ريوطت .٣

 :Zqفلا عادبلإا •

o دعاسي mةباذجو ةيلعافت تاميمصت للاخ نم ةعتممو ةديرف مدختسم براجت قلخ ي. 

o مهسي mسحت يaمدختسلما ةهجاو ن (UI) مدختسلما ةبرجتو (UX)، تاجتنلما عم لماعتلا لعجي امم 

 .ةحارو ةلوهس �®كأ تامدخلاو

 :لامعلأا ةداير •

o مادتسلما ومنلاو حاجنلا قيقحتل ةيساسأ لماوعك مدختسلما ةبرجتو ءلامعلا اضر ى~ع زكرت. 

o سحت ى~ع دمتعتaءلامعلا ءلاو ةدايزو دملأا ةليوط تاقلاع ءانبل ءلامعلا ةبرجت ن. 

 :ةديدجلا تاهاجتلااو قوسلا تا<=غتل ةباجتسلاا .٤

 :Zqفلا عادبلإا •

o غتو ةديدجلا تاهاجتلاا عم فيكتلا ى~ع ةردقلا تاكرشلل حيتيaللاخ نم ةعرسب قوسلا تا� 

 .ةركتبم راكفأو تاميمصت

o دعاسي نأ نكمي mلت تاجتنم ريوطتو ةديدج صرف فاشتكا ي¾q غتلما قوسلا تاجايتحاaة�. 

 :لامعلأا ةداير •

o إ جاتحتOغتلا عم فيكتلا ى~ع ةردقلاو ةنورلما ىaةعيرسلا تا� mحاجنلاو ومنلا قيقحتل قوسلا ي. 

o لت ةديدج لولح ريوطتل عادبلإاو راكتبلاا ى~ع دمتعت¾q لضفأ لكشب ءلامعلا تاجايتحا. 

 :ةيسفانتلا ةدايزو ةفاضم ةميق قلخ .٥

 :Zqفلا عادبلإا •

o كأ اهلعجيو ةيقوسلا ا��ميق نم ديزي امم ،تاجتنملل ةيفيظولاو ةيلامجلا ةميقلا نم ززعي®� 

 .ةيسفانت

o مهسي mمم تاجتنم ريوطت يabم قلختو ءلامعلا بذجت ةديرفو ةabةيسفانت ة mقوسلا ي. 
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 :لامعلأا ةداير •

o ةركتبم تامدخو تاجتنم ميدقت للاخ نم ءلامعلل ةديدج ةميق ةفاضلإ امًئاد ى¤ست. 

o م قيقحتل عادبلإاو راكتبلاا ى~ع دمتعتabا��ناكم ى~ع ةظفاحلماو ةيسفانت ة mقوسلا ي. 

 :ةيراجتلا ةملاعلا ةيوه ءانب .٦

 :Zqفلا عادبلإا •

o دعاسي mةيئرمو ةركتبم تاميمصت للاخ نم ةيراجتلا ةملاعلل ةديرفو ةيوق ةيوه ءانب ي. 

o مهسي mمم ةروص ءاشنإ يabةيراجتلا ةملاعلل ة mءلامعلا ناهذأ ي. 

 :لامعلأا ةداير •

o إ فد��Oمت ةيوق ةيراجت ةملاع ءانب ىabسفانلما نع اهaءلامعلا ءلاو نم ززعتو ن. 

o اسأ ءزجك ةيرصبلا ةيوهلا ى~ع دمتعتíÂq روهمجلا عم لصاوتلاو قيوستلا ةيجيتا��سا نم. 

 :دويقلاو تايدحتلا ى¦ع بلغتلا .٧

 :Zqفلا عادبلإا •

o تاكرشلا دعاسي نأ نكمي mلا تايدحتلل ةركتبم لولح داجيإ يpq وأ دراولما صقن لثم ،اههجاوت 

 .ةينقتلا دويقلا

o كفتلا ى~ع ةردقلا نم ززعيa� غ قرطب تابقعلا زواجتو قودنصلا جراخa� ةيديلقت. 

 :لامعلأا ةداير •

o غتو ،ديدشلا سفانتلا ،ليومتلا صقن لثم ةددعتم تايدحت ھجاوتaقوسلا تا�. 

o إ جاتحتOكفتلا مادختسا ىa� مادتسلما ومنلا قيقحتو تايدحتلا هذه ى~ع بلغتلل راكتبلااو ي´ادبلإا. 

 :ةيلاعفب ةحاتلما دراولما نم ةدافتسلاا .٨

 :Zqفلا عادبلإا •

o ةيلاع ةميق تاذ تاجتنم جاتنلإ ةركتبم قرطب ةحاتلما دراولما مدختسي نأ نكمي. 
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o دعاسي mةديدج لولح راكتباو ةيلاعفب داولما مادختسا للاخ نم فيلاكتلا ليلقت ي. 

 :لامعلأا ةداير •

o قأ قيقحتل ةيلاعفب ةحاتلما دراولما للاغتسا ى~ع دمتعتÏÂ[ ومنلاو راكتبلاا نم ردق. 

o إ جاتحتOكفتلا ىa� اثم لكشب دراولما مادختسلا ي´ادبلإاOةركتبم تامدخو تاجتنم ميدقتو ي. 

 ةديدج راكفأ ديلوت يm مهاسي Zqفلا عادبلإاف ،ةيويحو ةيلماكت ةقلاع لامعلأا ةدايرو Zqفلا عادبلإا نaب ةقلاعلا ��تعت

 تاجايتحا q¾لت ةديدج لولح ريوطتل تاراكتبلاا هذه ى~ع لامعلأا ةداير دمتعت امنيب ،تاجتنلما ميمصت نaسحتو

 ةئشانلا تاكرشلل نكمي ةيدايرلا تايلمعلا يZq mفلا عادبلإا جمد للاخ نمو مادتسلما ومنلا ققحتو قوسلا

 .دملأا ليوط حاجن قيقحتو ةسفانلما ى~ع ا��ردق زيزعت ةمئاقلا تاسسؤلماو

 :ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما فيرعت

 ةميدق وأ ةديدج تاجايتحا ةيبلت يm مهاستو قوسلا ىOإ ةديدج تاراكتبا حرطت pqلا تاجتنلما يË ةيدايرلا تاجتنلما

 قرطلا �aيغت ىOإ فد��و ،ةمدقتم ايجولونكتو ةركتبم راكفلأ ةجيتن نوكت ام ابًلاغ تاجتنلما هذه ،ةلاعّفو ةركتبم قرطب

 .ةنيعم ةصرف وأ ةلكشم عم ا�Ú لماعتلا متي pqلا ةيديلقتلا

 :ي·و صئاصخ ةدعب تاجتنلما هذه �=متت

 .ءادلأا وأ ميمصتلا وأ ةركفلا يm عادبلإاو ديدجتلاب abمتت :راكتبلاا .١

 .ةيجولونكتلا تاروطتلا ثدحأ نم ديفتست ام ابًلاغ :ةمدقتلما ايجولونكتلا .٢

 .نaمدختسملل ةديدج ايازمو دئاوف مدقت :ةيلاع ةفاضم ةميق .٣

 .لكاشلما لحل ةديدج قرط ميدقتو قوسلا يm ةبعللا دعاوق �aيغت ىOإ ليمت :<=يغتلا ى¦ع ةردقلا .٤

 .ةيراكتبلاا ا��عيبطل ارًظن رطاخلما نم لٍاع ىوتسم لمحت :ةرطاخلما .٥

لاولح مدقت pqلا تامدخلا يË ةيدايرلا تامدخلا
ً

قرط وأ ةديدج 
ً

 مهاسي امم ،ةيديلقتلا تامدخلا ميدقتل ةركتبم ا

mراكتبلااو ةيمقرلا ايجولونكتلا ى~ع دمتعت ام ابًلاغ تامدخلا هذه ،ةلاعّفو ةديدج قرطب ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت ي 

mءلامعلل ةفاضم ةميق ميدقت ي. 
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 :اÅªم صئاصخ ةدعب �=متت

 .ةيديلقت �aغو ةديدج قرطب ةمدخلا ميدقت ى~ع دمتعت :ةمدخلا ميدقت يS راكتبلاا .١

 .تن��نلإاو ةيمقرلا ايجولونكتلا نم ديفتست ام ابًلاغ :ايجولونكتلا ى¦ع دامتعلاا .٢

لاعافت حيتت :ةعيرسلا ةباجتسلاا .٣
ً

 .ءلامعلا تاجايتحا عم انًرمو اعًيرس 

 .ةءافكلاو ،ةعرسلاو ،ةحارلا لثم ةديدج ايازم مدقت :ةفاضلما ةميقلا .٤

 .ةيدرفلا ءلامعلا تاجايتحا عم بسانتت ةصصخم براجت رفوت :صيصختلا .٥

 

 :تامدخلاو تاجتنلما راكتباو ريوطت ي. -,فلا عادبلإا ةيمهأ

 ةيفيظولاو ةيلامجلا رصانعلا جمد ى~ع ةردقلا ھل تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا نأ يïوسدلا ميهاربإ ىري

 )٢٠٠٣،يïوسدلا( .ةيقوسلا ام��ميقو ةمدخلا وأ جتنلما ةيبذاج ززعي امم ،ةركتبم قرطب

 تاميمصت ريوطتل ايجولونكتلاو ةليمجلا نونفلا نaب جمدي تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا نأ اديام نوج ىريو

 تاجتنلما نوكت نأ بجي ثيح ،ميمصتلا يm ةطاسبلا ةيمهأ ى~ع اديام دكؤي ،ةيفيظوو ةيلامج ةميق فيضت ةركتبم

 )Maeda,2006 ( .تقولا سفن يm ةباذجو مادختسلاا ةلهس تامدخلاو

 ةينفلا تاراهلما مادختسا اهللاخ نم متت ةيلمع تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا نأ ðbكناه رفينيج حرشتو

 ى~ع ðbكناه دكؤت امك ،يفيظولا راكتبلااو ةيلامجلا نaب عمجت ةباذجو ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطتل ةيعادبلإاو

 )Hankins,2015( .تاصصختلا ةددعتم قرفلا نaب نواعتلاو حوتفلما راكتبلاا ةيمهأ

 ةركتبمو ةديرف تاميمصت ريوطت ھللاخ نم متيف تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا ةيمهأ ى~ع يدجم دا�� دكؤيو

 )٢٠٠٧،يدجم( .ةديدج قرطب ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل ةفيظولاو لامجلا نaب عمجت

 قيمعلا مهفلا سكعت ةديدج تاميمصت جاتنإ يm مهاسي تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا نأ ي��ص دمحأ ��تعيو

 )٢٠١٠،ي��ص( .تايلامجلل ديرفلاو
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 ،ةفيظولاو لامجلا نaب عمجت ةركتبم تامدخو تاجتنم ميمصت يm حضتت Zqفلا عادبلإا ةيمهأ نأ ى�aف ي~يك ديفيد امأ

 ،Zqفلا عادبلإا رهوج وه qميمصتلا �aكفتلا نأ ي~يك ��تعيو ،ءلامعلا بذجو مدختسلما ةبرجت نaسحت يm مهسي امم

 )Zq. )Kelley,2001قتلا راكتبلااو ةيلامجلا عم اهجمدو مدختسلما تاجايتحلا قيمع مهف ى~ع abك��لا متي ثيح

 ةميق لمحت تامدخو تاجتنم ميمصت للاخ نم ي~علا ي~ع دنع تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا ةيمهأ ى~جتتو

 .ةيراجتلا ةملاعلا ةميق نم ديزيو م�Ûلاو نم ززعي امم ،ةركتبم قرطب ءلامعلا تاجايتحا q¾لتو ةيلاع ةيلامج

 )٢٠١٦،ي~علا(

 نaب عمجت ةركتبمو ةديدج لولح ميدقت ى~ع ةردق تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإل نأ نمحرلا دبع دلاخ دكؤيو

 )٢٠١٨،نمحرلا دبع( .ةمدخلا وأ جتنلما ةميق زيزعتو ءلامعلل ةabمم ةبرجت قلخ يm مهسي امم ،ةيفيظولاو ةيلامجلا

 جاتنلإ Zqفلا عادبلإاو qميمصتلا �aكفتلا نaب عمجلا يm لثمتي تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا نأ نوارب ميت ىريو

 ى~ع نوارب دكؤي امك ،م�Ûلاو ةدايزو ءلامعلا ةبرجت نaسحت يm مهسي امم ،ةفيظولاو لامجلا نaب عمجت ةركتبم لولح

 )Brown,2008( .راركتلاو بيرجتلا لثم ،ةفلتخلما ميمصتلا لحارم ةيمهأ

 ةفيظولاو تايلامجلا جمد بلطتت pqلا ھتيمهأ ھنأ ىOإ �aشي تامدخلاو تاجتنلما يZq mفلا عادبلإا نع اقًباس ركذ ام

 راكتبلاا ،qميمصتلا �aكفتلا ةيمهأ ى~ع نوثحابلا ددشيو ،ةمدخلا وأ جتنلما ةميقو ةيبذاج نم ززعي امم ،ةركتبم قرطب

  .تاصصختلا ددعتم نواعتلاو ،حوتفلما

 ةملاعلل ءلاولا زيزعتو ،ةديدج قرطب قوسلا تاجايتحا ةيبلت ،مدختسلما ةبرجت نaسحت يZq mفلا عادبلإا مهاسي

 .تامدخلاو تاجتنلما ميهافمو ميق فيرعت ةداعإو ددج ءلامع بذج نم تاكرشلا Zqفلا عادبلإل نكمي امك ،ةيراجتلا
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 تامدخلاو تاجتنلما ميمصتو ريوطت ي. -,فلا عادبلإا رود

 pqلا ةماهلا بناوجلا نم ديدعلا كلذ لمشيو ،تامدخلاو تاجتنلما ميمصت ريوطت يm ايًويح ارًود بعلي Zqفلا عادبلإا

 :راودلأا هذهل حيضوت ي~ي اميف ،ةمدخلا وأ جتنلما ةميقو ةيبذاج ى~ع رشابم لكشب رثؤت

 :ةيرصبلا ةيلامجلا ن=سحت.١

لاامج يفضي نأ نكمي Zqفلا عادبلإا :باذجلا ميمصتلا •
ً

 للاخ نم تامدخلاو تاجتنلما ى~ع ةيبذاجو 

 .ةقيقدلا ليصافتلاو لاكشلأاو ناوللأا

 صرف نم ديزي امم ،نaكل��سلما هابتنا تفلتو قوسلا يm ز��ت تامدخلاو تاجتنلما لعجي :يرصبلا �=متلا •

 .ءارشلا

 :ةركتبمو ةديدج فئاظو ريوطت.٢

 ززعي امم ،ةيديلقتلا لولحلا ىطختت ةديدج ةيفيظو لولح داجيإ يm دعاسي Zqفلا عادبلإا :ةركتبم لولح •

 .ةمدخلا وأ جتنلما فئاظو نم

 ةحار نم ديزتو مادختسلاا لهست تاميمصت للاخ نم مدختسلما ةبرجت نaسحت :مادختسلاا ن=سحت •

 .ءلامعلا

 :ةيقوسلا ةميقلا ةدايز.٣

 ا��ميق نم ززعي امم ،ةمدخلا وأ جتنملل ةسوملم ةميق فيضي نأ نكمي عدبلما ميمصتلا :ةفاضم ةميق •

 .ةيقوسلا

 .ءلامعلا ءلاو نم ديزي امم ،ةيراجتلا ةملاعلل ةabممو ةيوق ةيوه ءانب يm دعاسي :ةيراجتلا ةملاعلا �=مت •
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 :ءلامعلا ةبرجت زيزعت .٤

 اضر نم ديزي امم ،ةيلعافتو ةعتمم مدختسم ةبرجت قلخي نأ نكمي عدبلما ميمصتلا :يباجيإ لعافت •

 .ءلامعلا

 ءًاضرإ �®كأ ةمدخلا وأ جتنلما ةبرجت لعجي نأ نكمي ةقيقدلا ليصافتلا يm عادبلإا :ليصافتلاب مامتهلاا •

 .ةيلاعفو

 :ةيقوسلا تا<=غتلل ةباجتسلاا .٥

 قوسلا يm ةديدجلا تاهاجتلاا عم فيكتلا ى~ع تاكرشلا دعاسي Zqفلا عادبلإا :تاهاجتلاا عم فيكتلا •

 .ة�aغتلما نaكل��سلما تاجايتحا ةيبلتو

 .ةديدج تاهاجتا قلخو قوسلا تا�aغت قابتسلا ةادأ Zqفلا عادبلإا نوكي نأ نكمي :تا<=غتلا قابتسا •

 :ةمادتسم تامدخو تاجتنم ريوطت.٦

 رثلأا نم للقتو ةئيبلا ي´ارت ةمادتسم ةيميمصت لولح ريوطت يm مهاسي نأ نكمي Zqفلا عادبلإا :ةمادتسلاا •

 .êqيبلا

 نم ززعي امم ،ةلاعفو ةركتبم قرطب ةحاتلما دراولما مادختسا يm دعاسي :ةءافكب دراولما مادختسا •

 .ةمادتسلاا

 :رمتسلما ريوطتلاو راكتبلاا �=فحت.٧

 تامدخو تاجتنم ريوطت ىOإ يدؤي امم ،رارمتساب راكتبلاا ةيلمع Zqفلا عادبلإا عفدي :رمتسلما راكتبلاا •

 .ةروطتمو ةديدج

قافآ حتفي امم ،ةيديلقت �aغو ةديدج قرطب �aكفتلا ى~ع عجشي :قودنصلا جراخ <=كفتلا •
ً

 ريوطتل ةديدج ا

 .تامدخلاو تاجتنلما
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 :ةيلمع براجتو ةلثمأ

  Apple ةكرش.١

 ءادلأا عم ةيلامجلا جمدت pqلا ةطيسبلاو ةقينلأا ا��اميمصتبApple   ةكرش ر��شت :ميمصتلا يS راكتبلاا •

 .يOاعلا

اباذج ھلعجي امم ،ةركتبلما ناوللأاو ةفيظنلا طوطخلا نaب عمجي iPhone ميمصت ،لاثلما ليبس ى~ع
ً

 .نaكل��سملل 

 مادختسلاا لهست pqلا ةركتبلماو ةطيسبلا مدختسلما ةهجاوب فورعم iOS ليغشتلا ماظن :مدختسلما ةهجاو •

 .مدختسلما ةبرجت ززعتو

 ك��يو قودنصلا حتف ةبرجت ززعي امم ،ي´ادبإ لكشب ممصيُ Apple تاجتنم يm فيلغتلا ]pح :فيلغتلا •

 .نaمدختسلما ىدل ايًباجيإ اعًابطنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) 1-2 ( لكش 



35 

   Tesla ةكرش.٢

 نع اهabمي امم ،ةلاعفو ةباذج ةيئابرهكلا ا��ارايس لعجل ي´ادبلإا ميمصتلا Tesla مدختست  : Tesla تارايس ميمصت

 .ةيقوسلا ا��ميق نم ززعيو نaسفانلما

 ءلامعلا بذجي امم ،يرصعلا رهظلماو ةيبايسنلاا طوطخلاب abمتي Tesla تارايس ميمصت :يÆراخلا ميمصتلا •

 .ةيلامجلاو ايجولونكتلاب نaمتهلما

 ي~خاد ميمصتو ة�aبك ضرع تاشاش عم ،ةثيدح ةيلخاد ةروصقمب تارايسلا abمتت :ةركتبلما ةيلخادلا •

 .قينأو طيسب

 ةبرجت رفوي ثيح ،ارًاكتبا ةمظنلأا �®كأ نم ��تعي Tesla يm ھيف��لاو تامولعلما ماظن :ةيلعافتلا ةهجاولا •

 .ةيكذلا فئاظولاب ةئيلمو ةسلس مدختسم

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) 2-2 ( لكش
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Dyson   رعشلا تاففجمو ةيئابرهكلا سناكلما ميمصت.٣ 

 نaب عمجت ةيديلقت �aغ تاميمصتو ةمدقتلما طفشلا تاينقتب abمتت Dyson سناكم :ةمدقتلما ايجولونكتلا •

 .ةءافكلاو لامجلا

 ةركتبم تاينقت ى~ع دمتعي Dyson Supersonic لثم Dyson نم رعشلا تاففجم ميمصت :رعشلا تاففجم •

 .مادختسلال حيرمو يOامج ميمصت عم لٍاع ءادأ ميدقتل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) 3-2 ( لكش
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  IKEA يÇ�Èلما ثاثلأا ميمصت.٤

 Zqفلا عادبلإا نaب عمجي امم ،عيمجتلا ةلهسو ةمادتسم نوكتل ممصتُ IKEA تاجتنم :مادتسلما ميمصتلا •

 .ةيلمعلا فئاظولاو

 قيقحتو اهريودت داعم داوم مادختسا عم ،ةيرصعو ةطيسب نوكت ام ابًلاغ ثاثلأا تاميمصت :ركتبلما ثاثلأا •

 .فئاظولاو ةيلامجلا نaب نزاوت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ) 4-2 ( لكش
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 Coca-Cola تاجتنلما ةفلغأو تاجاجز ميمصت .٥

 .ةيلامجلاو ةطاسبلا نaب عمجي يذلا يظفللا اهميمصتب abمتت Coca-Cola تاجاجز :يظفللا ميمصتلا •

 تاجاجز لثم ،ةعدبم ةيقيوست تلامح راكتبلا ةليسوك مدختسيُ تاجتنلما فيلغت :قيوستلا تلامح •

 .ءلامعلا ءامسأب
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 Nike ةيضايرلا ةيذحلأا ميمصت.٦

ايلاع ءًادأ مدقي امم ،Flyknit لثم ةركتبم تاينقتب ممصتُ Nike ةيذحأ :ءادلأا يS راكتبلاا •
ً

 فيفخ ميمصت عم 

 .باذجو نزولا

 ثيح نم ةيدرفلا ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل ةيذحلأا صيصخت تارايخ Nike مدقت :ةيصخشلا ةيلامجلا •

 .داولماو ناوللأا
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  (Uber) ربوأ .٧

 .ةعرسو ةلوهسب ةرجلأا تارايس بلط نaمدختسملل حيتي ليابوم قيبطت ى~ع ربوأ دمتعت ،ةيمقر ةصنم

 مادختساو ،ةلوهسب قيبطتلا يm لقنتلا ى~ع نaمدختسلما دعاست ةيلعافت تاميمصت :قيوستلاو ميمصتلا •

 .نaمدختسلما هابتنا تفلت ةباذج ةينلاعإ تلامح ءاشنلإ Zqفلا عادبلإاو يكيفارجلا ميمصتلا

 قوسلا يm ا��ناكم ززعتو ربوأ ميق نع ��عت ةيوق ةيرصب ةيوه ريوطت :ةيراجتلا ةملاعلا ةيوه •

 ةعتم �®كأ م��برجت لعجو ءلامعلا عم لعافتلا نaسحتل قيبطتلا يm ةينفلا رصانعلا جمد :مدختسلما ةبرجت •

 .مدختسلما ةبرجت نم ززعي امم ،تامدخلاو نaقئاسلا مييقت ةيلمع ليهستل ةقينأ ةهجاو ميمصت .ةيبذاجو

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Airbnb ٨.  

 .ملاعلا لوح ةماقإ نكامأ راجئتساو �aجأت دارفلأل حيتت ةصنم Airbnb رفوت :ةيمقر ةصنم

 ى~ع روثعلا يm نaمدختسلما دعاست مادختسلاا ةلهسو ةباذج مدختسم ةهجاو ميمصت :عقولماو قيبطتلا ةهجاو •

 .ةلوهسو ةعرسب ةماقلإا نكامأ

 يm لقنتلا ى~ع نaمدختسلما دعاست ةيلعافت تاميمصت ءاشنلإ Zqفلا عادبلإا مادختسا :ي¦عافتلا ميمصتلا  •

 .ةلوهسب قيبطتلاو عقولما

 ) 7-2 ( لكش



41 

 بذجت ةباذج ةينلاعإ تلامح ءاشنلإ Zqفلا عادبلإاو يكيفارجلا ميمصتلا مادختسا :ةركتبم تانلاعإ •

 .نaمدختسلما

 .Airbnb اهمدقت pqلا ةديرفلا ةماقلإا ةبرجت نع ��عت ةيوق ةيرصب ةيوه ريوطت :ةيرصبلا ةيوهلا •

 ةباذج اهلعجل ةماقلإا نكامأ نaيزتو ميمصت يZq mفلا عادبلإا مادختسا ى~ع نaفيضلما عيجشت :مدختسلما ةبرجت •

 لعجل ةصنلما ى~ع باذج لكشب ةماقلإا نكامأ ميدقتل يmارغوتوفلا ريوصتلا مادختساو ،اهعون نم ةديرفو

 امم ،نكاسلماو نaفيضلما مييقت ةيلمع ليهستل ةقينأ ةهجاو ميمصت امك ،ةعتمو قيوشت �®كأ مدختسلما ةبرجت

 .مدختسلما ةبرجت نم ززعي
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 ةئشانلا تاكرشلا ي. -,فلا عادبلإا جمد ي. تايدحتلا

 :ةئشانلا تاكرشلا تايدحت

 :ةيلالما دراولما صقن .١

 نaممصم فيظوت ى~ع ا��ردق قيعيو ،ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت pqلا تايدحتلا ��كأ دحأ ةدودحلما ةيلالما دراولما دعت

ةداعو ،ةيلاع ةراهم يوذو نaعدبم
ً

 صيصخت يm ةبوعص ھجاوت ام ابًلاغ ةئشانلا تاكرشلا ،ايًدام نaفلكم نونوكي ام 

 .ةيلالما دويقلا ببسب نaف��حلما ءلاؤه فيظوتل ةيناabم

 موسرلاو ميمصتلا جمارب لثم ،ةمدقتم تاينقتو تاودأ مادختسا ةركتبم تامدخو تاجتنم ريوطت بلطتي كلذك

 ى~ع فيلاكتلا ءبع نم ديزي امم ،ةفلكم نوكت ام ابًلاغ تاودلأا هذه ،اه�aغو داعبلأا ةيثلاث ةعابطلاو ةكرحتلما

 .ةئشانلا تاكرشلا

 pqلاو ،ةباذجو ةركتبم ةيقيوست تلامح جاتحي ةيعادبإ رصانع ى~ع يوتحت pqلا تامدخلاو تاجتنلما قيوست نأ امك

 .ا��اجتنم ىOإ هابتنلاا بذج يm ةبوعص ةئشانلا تاكرشلا دجت دق قيوستلل ةيفاك ةيناabم نودبو ،ةفلكم نوكت ام ابًلاغ

 ةياغلل افًلكم نوكي دق ام وهو ،ريوطتلاو ثحبلا يa� mبك رامثتسا ىOإ ةركتبم تامدخو تاجتنم ريوطت جاتحي امك

 .براجتلاو ،تارابتخلاا ،ثاحبلأا فيلاكت لمشي اذه ،ةئشانلا تاكرشلل ةبسنلاب

 ةبسنلاب افًلكم نوكي دق ام وهو ،òqم ريوطتو رمتسم بيردت ىOإ قرفلا جاتحت ،ةكرشلا لخاد Zqفلا عادبلإا زيزعتلو

 .ةئشانلا تاكرشلل

 :ةينفلا تاراهلما صقن.٢

 ميمصتلا لثم تلااجم يm ةيعادبلإاو ةينفلا تا��خلا نوكلتمي نيذلا نaفظولما ىOإ رقتفت ام ابًلاغ ةئشانلا تاكرشلا

 .ارًاكتباو ةيبذاج لقأ تامدخو تاجتنم ىOإ يدؤي نأ نكمي اذه ،ي´انصلا ميمصتلاو ،ةكرحتلما موسرلا ،يكيفارجلا

 ا��ردق مدعو ا��ايناabم ةيدودحم ببسب ةعدبلما ةينفلا بهاولما بذج يm ةبوعص ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت دق امك

 .ة�aبكلا تاكرشلاب ةنراقم ةيسفانت بتاور ميدقت ى~ع
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 ،ةينفلا تاودلأاو تاينقتلا يm ثدحلأا تاراهلما ىOإ ةينفلا قرفلا رقتفت دق ،رمتسم ريوطتو بيردت جمارب نودب كلذك

 .تامدخلاو تاجتنلما يm راكتبلااو عادبلإا ةدوج ى~ع رثؤي امم

 :<=يغتلا ةمواقم .٣

 م��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد وأ لمعلا بيلاسأ �aيغتل نaيلاحلا نaفظولما نم ةمواقم Zqفلا عادبلإا ھجاوي دق

 .ةيديلقتلا ةقيرطلاب لمعلل نaحاترم اوناك اذإ ةصاخ ،ةيمويلا

 نم ]ßÂخت وأ ةيديلقت ةيؤر لمحت تناك اذإ اصًوصخ ،�aيغتلا Zqبت يm ةبوعص اهسفن ةرادلإا ھجاوت نأ نكميو

 تلاواحم يلأ ةديدج ةمواقم ىOإ كلذ يدؤي دقف ،تا�aيغتلا ذيفنت يm ةلشاف ةقباس براجت كانه تناك اذإو ،ةرطاخلما

 .Zqفلا عادبلإا Zqبت مامأ ةبقع �aيغتلا ذيفنتل ةبولطلما دراولماو ةيلاعلا ةفلكتلا نوكت نأ نكمي امك ،�aيغت

 :ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا ن=ب ةوجفلا .٤

 يريدمو نaيذيفنتلا نيريدلما لثم( ةيرادلإاو )نaجم��لماو نaممصلما لثم( ةينفلا قرفلا نaب ةوجف كانه نوكي ام ابًلاغ 

 ةينفلا قرفلا نأ امك ،فادهلأا يm براضت ىOإ يدؤي امم ،لمعلا بيلاسأو تاحلطصلماو فادهلأا مهف يm )تايلمعلا

 .ذيفنتلاو لمعلا بيلاسأ يm اضًراعت ببسي نأ نكمي امم ،ةفلتخم لمع قرط ى~ع دمتعت ام ابًلاغ ةيرادلإاو

 .ةرادلإا لبق نم ةيعادبلإا م��امهاسلم يmاكلا ريدقتلا مدعب ةينفلا قرفلا ءاضعأ رعشي دقو

 :قوسلا عم فيكتلا .٥

 ظافحلا يm ةئشانلا تاكرشلل ايًدحت نوكت نأ نكمي ةيقوسلا تاهجوتلاو نaكل��سلما تلايضفت يm ةعيرسلا تا�aغتلا

 .ا��امدخو ا��اجتنم ةمءلام ى~ع

 ��ع ةحيرمو ةلهسو ةسلس براجت نوعقوتي نيذلا ءلامعلا تاعقوت ةيبلتل ايًرورض حبصأ qمقرلا لوحتلا كلذك

 .لاوجلاو تن��نلإا
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 ةيقوس ةصحو ��كأ دراوم كلتمت pqلا ��كلأا تاكرشلا نم ةيوق ةسفانم ھجاوت ام ابًلاغ ةئشانلا تاكرشلا نأ امك

 .��كأ

 �®كأ اوحبصأ ءلامعلا كلذك ،ةئشانلا تاكرشلا تايلمع ى~ع �aبك لكشب رثؤت نأ نكمي نaناوقلاو حئاوللا يm تا�aغتلا

 م��اعقوت ةيبلتل ةيئانثتسا براجت ميدقت ةئشانلا تاكرشلل يرورضلا نم لعجي امم ،نaبلطتمو ايًعو

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا .٦

 رثؤتو ،ةكرشلا لخاد لمعلا ةئيب abمت pqلا تايكولسلاو تاداعلاو تادقتعلماو ميقلا ةعومجم يË ةيميظنتلا ةفاقثلا

 رادتُ pqلا ةقيرطلا ىOإ ةفاضلإاب ،نaيجراخلا ةحلصلما باحصأ عمو ضعبلا مهضعب عم نaفظولما لعافت ةقيرط ى~ع

Úةيمويلا لامعلأا ا�. 

 ،ةديدج راكفأ ميدقت نم نaفظولما عنمتو ةرطاخلما نم دحت دق لاثتملااو ةظفاحلما ى~ع زكرت pqلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .راكتبلااو بيرجتلا باسح ى~ع ىدلما ة�aصق فادهلأا قيقحت ززعت pqلا ةفاقثلا لضفت دقو

 Zqفلا عادبلإا جمد يm ةبوعص دجت دق عادبلإاو راكتبلاا تابلطتم عم ةيفاقثلا اهميق ]õÂامتت لا pqلا تاكرشلا كلذك

mلاعّف لكشب ا��ايلمع ي. 

 ةباقرلا ى~ع زكرت pqلا لمعلا ةئيب ،نaفظولما نaب عادبلإا abفحت ى~ع تاكرشلا ةردق ىدم ى~ع رثؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .عادبلإاو ةردابلما حور ليلقت ىOإ يدؤت دق لاثتملااو ةمراصلا

 :ةمدقتلما ايجولونكتلا .٧

 ةئشانلا تاكرشلا ى~ع بعصلا نم لعجي امم ،ادًج ة�aبك ةعرسب روطتت ةينقتلا تاراكتبلااو تامولعلما ايجولونكت

 نوكت نأ نكمي ةمدقتلما تاينقتلا نم ديدعلا نأ امك ،ةعرسب ةديدجلا ايجولونكتلا Zqبتو تاهاجتلاا ثدحأ ةعباتم

 Zqعي رمتسلما يÜولونكتلا راكتبلاا نأ ثيح ةدودحلما ةيلالما دراولما تاذ ةئشانلا تاكرشلل ايًدحت نوكي دق امم ،ةفلكم

 .رمتسم لكشب ةديدجلا تانيسحتلاو تاثيدحتلا ةبكاوم ىOإ جاتحت تاكرشلا نأ

لااعف اقًيسنت بلطتي ثيح ،ادًقعم نوكي دق Zqفلا ميمصتلا ةيلمع يm ةمدقتلما ايجولونكتلا جمد كلذك
ً

 قرفلا نaب 

 نكمي امم ،ةينفلا قرفلا لخاد ةدوقفم نوكت دق ةصصختم تاراهم بلطتت ةمدقتلما ايجولونكتلاو ،ةينفلاو ةينقتلا

 نم ةمخض تايمك رفوت ثيح ينايبلا ليلحتلاو ي´انطصلاا ءاكذلا لثم Zqفلا عادبلإا يm ايجولونكتلا جمد قيعي نأ

 .ايًدحت نوكي نأ نكمي اهليلحتو ا��رادإ نكلو ،تاجتنلما ريوطت يm ةديفم نوكت نأ نكمي pqلا تانايبلا
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 :تايدحتلا هذه ىwع بلغتلا تايجيتاyzسا

 ةئشانلا تاكرشلا ي. ةيلالما دراولما صقن ىwع بلغتلل تايجيتاyzسا )١(

 :يÆراخلا ليومتلا .١

 :قيرط نع كلذ متيو

 نوموقي تاعومجم وأ دارفأ مهو ،"Angel investor" ]مسم ھيلع قلطيُو يكئلالما رمثتسلما :ن=يكئلالما نيرمثتسلما ـــــ

 ةيكلم ةصح ى~ع مهلوصح لباقم كلذو ةركبلما اهلحارم يm تاسسؤلما ليومت وأ ،ةئشانلا تاكرشلا يm رامثتسلااب

 رمتسم لكشب لالما سأر خض وأ ةكرشلا هذهل ةدحاو ةرلم رامثتسا �aفوتب اوموقي نأ امإ مهو ،تامظنلما كلت يm مهسلأ

طشن ارًود نوبعلي نايحلأا ضعب يmو ،ةجرحلا ىOولأا لحارلما للاخ
ً

 ةيامحل ةقيرطك عيراشلما كلت لامعأ ةرادإ يm ا

 .هومنو ھلمع راهدزا ى~ع كلالما ةدعاسمو م��ارامثتسا

 ��تعتُف مهلامعلأ ليومت ى~ع لوصحلل نوعسي نيذلا لامعلأا داورل ةبسنلاب :ةيموكحلا تاردابلماو ضورقلاو حنلما ـــــ

ارايخ ةيموكحلا رداصلما هذه
ً

انامض بلطتت لا ا�َ�أ ثيح ،مهل لضفأ 
ً

 mلاو ،حبر لدعم اهل سيلو ،نايحلأا مظعم ي 

اموسر ضرفت
ً

ابلاغ تاموكحلا نَلأ كلذو عورشلما لمع �aس ى~ع 
ً

 راكتبلاا عيجشت ىOإ جما��لا هذه قلاطإ نم فد�� ام 

 داصتقا ىOإ لوصولاو عمتجلما ةيهافر ىوتسم عفرل كلذو ،ةلودلا نaنطاوم ىدل لامعلأا ةداير موهفم طيشنتو

 .ÁÂqفانت

 ى~ع ةئشانلا ةكرشلا ةدعاسلم فد�� ةيداصتقا تانايك يË لامعلأا تاعرسم :لامعلأا تاعرسمو تانضاح ـــــ

 ةيلام تاراشتسا ميدقتو ،لاوملأا عمج ى~ع تاكرشلا كلت ةدعاسمب اهمايق وه اهماهم بناوج ىدحإو ،قلاطنلاا

 تامدخو ايًلام امًعد رفوت لامعلأا تانضاح نأ امك ،ىOولأا ةلحرلما يm لاوملأا كلت قافنإ ةيلآ مهف ى~ع دعاست ةصاخ

 .لصاوت تاكبشو ةينهم

 ةركفلا وأ عورشلما معدو ريوطت فد�Ú كلذو لاوملأا عمجل دارفلأا نم ةعومجم نواعت وه :ي«امجلا ليومتلا ـــــ

 تن��نلاا وأ ي´امتجلاا لصاوتلا تاكبش للاخ نم ،ا�ºلع �aبك بلط كانه نوكيسو ةabمم ا��أ نوري pqلا ةديدجلا

 .ليومتلاب نaكراشلما عم عورشلما qمظنم طبرل ةليسوك

 ىOإ ءوجللا نإف قيبطتلا يm ةحضاوو كلاجم يm ةيوقو ةديرف ةركف يË كعورشم يm اهانبتت pqلا ةركفلا تناك اذإ

 .نaلوملما ى~ع روثعلل ةديج ةصرف ي´امجلا ليومتلا تاصنم
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ت :ةيفرصلما ضورقلا ـــــ
ُ

اردصم كونبلا ��تع
ً

اعئاش 
ً

 رفوت ا��لأ كلذو ،ةيراجتلا لامعلأاو عيراشلما ليومت رداصم نم 

 .ة�aبكلا ضورقلا حنم ةabم

ابلاغ :يرامثتسلاا لالما سأر ـــــ
ً

 pqلاو ،ايجولونكتلا لاجم يm ة�aبكلا تاكرشلاب رامثتسلاا نم عونلا اذه صتخي ام 

 .مهسلأا نم ة�aبك ةصح ى~ع لوصحلا لباقم ا�ºف رامثتسلاا ا�Ãكميُ ةئشان تاكرش وأ راكفأ نع ثحبت

 

 :ةيجيتا<»سلاا تافلاحتلاو تاكارشلا .٢

 نأ ا��أش نم pqلاو ،ديدج طاشن ةسراملم دراولما جمد اميف متي تايقافتا يË تاكرشلا نaب ةيجيتا��سلاا تافلاحتلا

 ةعساو ةعومجم عم ةيجيتا��سلاا تافلاحتلا ليكشت تاكرشلل نكمي ،ةك��شلما فادهلأا نم ةعساو ةعومجم ققحت

 تاكرشلل نكمي ،ةيجيتا��سلاا تافلاحتلا للاخ نمو ،تاموكحلا وأ نaسفانلما وأ نيدرولماو ءلامعلاك ءاكرشلا نم

 .عيراشلما ةفلكت وأ رطاخلما مساقتو ،ةديدج قاوسأ ىOإ لوخدلا قيقحتو ،ةيسفانتلا اهعقاوم نaسحت

 

 ةيلاعفب فيلاكتلا ةرادإ .٣

 ،تن��نلااو تلااصتلاا ،ءابرهكلاو هايلما فيلاكت :لثم ةماعلا تاقفنلا ليلقت للاخ نم ةتباثلا فيلاكتلا ضيفخت

 امأ ،ةصصختم تاكرش وأ نaلقتسم عم دقاعتلا :ةيديلقتلا �aغ لامعلأل جراخلا نم نaفظومب ةناعتسلااو ،اه�aغو

 .لمعلا ةورذ تا��ف ةيطغتل تقؤلما فيظوتلا :ةتقؤلما ماهملل

 يدقنلا قفدتلا ى¦ع �=ك<»لا .٤

 عفد طورش ى~ع ضوافتلاو ،ةيانعب تاداريلإا طيطختو تاقفنلا ةبقارم للاخ نم يدقنلا قفدتلا ةرادإ نaسحت

 .يدقنلا قفدتلا نaسحتل ءلامعلاو نيدرولما عم ةحيرم
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 ةئشانلا تاكرشلا ي. ةينفلا تاراهلما صقن ىwع بلغتلل تايجيتاyzسا )٢(

 فدËªسلماو يكذلا فيظوتلا .١

 نم نكمي pqلاو ،LinkedIn لثم ةينفلا بهاولما نع ثحبلا يm ةصصختم ةينهلما لصاوتلا تاكبش نم �aثكلا كانه

 .Zqقتلا فيظوتلا يm ةصصختم ىرخأ عقاولم ةفاضلإاب ،ةبولطلما ةءافكلا يوذ نaفظولما رايتخا اهللاخ

 ةناعتسلاا وأ ،ةيلاعلا ةينفلا تاراهلما يوذ فيظوتل رحلا لمعلا تاصنم نم ةدافتسلااو نaلقتسلما عم دقاعتلا نكميو

Úم� mلاو ةينفلا لامعلأا ضعب يpq إ ةجاحلا نود ةددحم عيراشلم راكتبلااو عادبلإل جاتحتOمئادلا فيظوتلا ى. 

 وأ ةينفلا تايميداكلأا وأ ةيبيردتلا جما��لا ي÷يرخل ي~خادلا بيردتلا جمارب نم ةدافتسلاا ادًج ديفلما نم كلذك

 .ةبولطلما ةيساسلأا تاراهلما م�Åدل نوكتو ةكرشلا ديفت pqلا تاصصختلا يm تاعماجلا

 ن=يلاحلا ن=فظوملل ÌGلما ريوطتلاو بيردتلا <=فوت.٢

 ى~ع نaفظولما عيجشتو ،نaيلاحلا نaفظولما ىدل ةينفلا تاراهلما ريوطتل ةيلخاد ةيبيردت جمارب ميظنت للاخ نم

 .ةلصلا تاذ ةينفلاو ةينقتلا تلااجلما يm ةصصختلما ة�aصقلا تارودلاو لمعلا شرو روضح

 ءانبل ي¤سلاو ،تن��نلإا ��ع ةيبيردتلا تارودلا يm كا��شلاا للاخ نم رمتسلما ملعتلا ى~ع نaفظولما abفحت مهلما نم

 ،ةيميلعتلا تاودلأاو ،بتكلا لثم ةمزلالا دراولما �aفوت للاخ نم رمتسلما ريوطتلاو ملعتلا ى~ع عجشت لمع ةئيب

 ريوطتلاو ملعتلل نaفظوملل عوبسلأا للاخ ددحم تقو صيصخت نكمي كلذ ى~ع م��دعاسلمو ،ةيبيردتلا تارودلاو

 .يتاذلا

 ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا .٣

 عينصتلاو ميمصتلاو قيوستلا لاجم يm ،عيراشملل ةمزلالا ة��خلاو Zqفلا معدلا �aفوتل ةصصختم تاكرش عم دقاعتلا

 .ةجاحلا دنع Zqقتلاو Zqفلا معدلا نومدقي نيذلا ةينقتلا تامدخلا يدوزم تامدخ مادختساو ،اه�aغو تامدخلاو
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 ي¦خادلا راكتبلاا �=فحت .٤

 للاخ نم ةينفلا م��اراهم ريوطت ى~ع نaفظولما عيجشتل ةكرشلا لخاد راكتبلاا تا��تخم ءاشنإ ى~ع صرحلا

 ةينفلا م��اراهم نوروطي نيذلا نaفظوملل تآفاكمو زفاوح ميدقتو ،ليدعتلاو مييقتلاو بيرجتلاب مايقلاو ،عيراشلما

 .ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يm نومهاسي وأ ةينقتلا لولحلا ريوطت يm نومهاسي وأ

 تا<�خلاو ةفرعلما لدابت .٥

 ھل اذهو ،ةيراكتبلاا راكفلأاو ةينفلا براجتلا ةكراشمو ةفلتخلما قرفلا نaب ةفرعلما لدابتل ةيلخاد تاسلج ميظنت

 تاودنلا روضح ى~ع نaفظولما ثح كلذك ،ةديدج راكفأ جاتنلإ سامحلا لاعشإو راكفلأا ريوطتو abفحت يa� mبك رثأ

 .لاجلما يm ءا��خلا عم لصاوتلاو ةديدجلا ةفرعلما نم ةدافتسلال ةينفلا تايقتللماو

 ةئشانلا تاكرشلا ي. z|يغتلا ةمواقم ىwع بلغتلل تايجيتاyzسا )٣(

 <=يغتلل ةحضاو ةيجيتا<»ساو ةيؤر <=فوت.١

 نaسحت يm مهاستس فيك حيضوتو ،�aيغتلل ةددحمو ةحضاو فادهأ عضو للاخ نم كلذو فادهلأا ديدحت

 عم رمتسلما لصاوتلا ى~ع ظافحلا عم عادبلإاو راكتبلال معاد نوكتسو تامدخلاو تاجتنلما ريوطتو ةكرشلا

 .هذيفنت متيس فيكو �aيغتلا ببس لوح ءاردلما وأ نaفظولما

 <=يغتلا ةيلمع يS كا<»شلاا .٢

 م��احا��قاو مهفواخم ىOإ عامتسلال لصاوتلا تاونق حتفو ،تارارقلا ذاختا ةيلمع يm نaفظولما كارشإ نيريدلما ى~ع

 .�aيغتلا ةيلمع يm عيمجلا ةكراشم نامضل ماسقلأا فلتخم نم لمع قرف ليكشتو ،م��اجايتحا ةيبلت ى~ع لمعلاو

 بيردتلاو معدلا ميدقت .٣

 ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلماب نaفظولماو ءاردلما ديو�bل نيدشرلماو نيراشتسلما راضحإو لمع شروو ةيبيردت جمارب ميظنت

 .�aيغتلا ةرادلإ
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 تاساردلاو ةلدلأا ميدقت .٤

 يOام ليلحت ضرع عم ،ىرخأ تاكرش يm ةلثاملما تا�aيغتلا حاجن حضوت pqلا تاساردلاو تانايبلاو تلايلحتلا ميدقت

 ةكرشلل يOالما ءادلأا ى~ع �aيغتلل عقوتلما يباجيلإا �aثأتلا حضوي

 ةيميظنتلا ةفاقثلا .٥

 نaفظوملل زفاوحو تآفاكم ميدقت للاخ نم ةيباجيلإا تاردابلما ئmاكتو �aيغتلاو راكتبلاا ى~ع عجشت ةيميظنت ةفاقث ءانب 

 يm ةنسح ةودق اونوكي نأ بجي ةكرشلا ةداق ى~ع بجي امك ،يباجيإ لكشب �aيغتلا نونبتيو ةنورم نورهظي نيذلا

 .ھمعدو �aيغتلا Zqبت

 <=يغتلل يÐيردتلا ذيفنتلا .٦

 .ايًجيردت فيكتلا نم نaفظولماو نaكلالماو ءاردلما نaكمتو ةمواقلما ليلقت نامضل لحارم ى~ع �aيغتلا ذيفنت للاخ نم

 

 ةئشانلا تاكرشلا ي. ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا ن|ب ةوجفلا ىwع بلغتلل تايجيتاyzسا )٤(

 قرفلا ن=ب لاعفلا لصاوتلا زيزعت .١

 تايدحتلاو راكفلأا ةشقانلم ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا نم لاك لمشت ةيرود تاعامتجا ميظنت قيرط نع كلذ متي

 كلذو تاكرشلاب ةصاخلا ي´امتجلاا لصاوتلا تاصنم لثم ةيلخاد لصاوت تاونق ءاشنإ كلذك ،ةيلاحلا تاعورشلماو

 .قرفلا نaب رمتسلما لصاوتلا زيزعتل

 ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت .٢

 ماسقأ نم نوفظوم نواعتي امدنعف ،ةفلتخلما قرفلا نaب لدابتلما ما��حلااو نواعتلا ى~ع عجشت ةيميظنت ةفاقث ريوطت

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ززعي اممو .ةلواطلا ىOإ راكفلأاو رظنلا تاهجوو تاراهلما نم ةعومجم نوبلجي م��إف ةفلتخم

 .ا�Ú ءافتحلااو نواعتلا اذه لضفب تققحت pqلا تازاجنلإاب فا��علاا
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  ةيؤرلاو فادهلأا ديحوت .٣

اعم لمعلاو ةكرشلل ةك��شم فادهأو ةيؤر ى~ع عيمجلا نaب قافتلاا ى~ع لمعلا مهلما نم
ً

 تارشؤم عضوو ،اهقيقحتل 

 .ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا نaب نواعتلا سكعت ةك��شم ءادأ

 ك<»شلما نواعتلا عيجشت .٤

 تاودأ يm رامثتسلااو ،ةك��شلما عيراشلما ى~ع لمعلل ةيرادلإا قرفلاو ةينفلا قرفلا نم ءاضعأ مضت لمع قرف ليكشت

 معدتو ةلماكتم ةمدختسلما تاينقتلاو تاودلأا نأ نم دكأتلاو ،قرفلا ءاضعأ نaب لاصتلاا لهست pqلا نواعتلا جماربو

 مهفلا زيزعتل ةينواعت تايلاعفو لمع شرو ميظنت كلذك نكميو ،ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا نaب ك��شلما لمعلاو نواعتلا

 .قرفلا نaب نواعتلاو لدابتلما

 لدابتلما ريوطتلاو بيردتلا .٥

 بيردتلا عيجشتو لدابتلما مهفلا ةدايزل حيحص سكعلاو ةيرادلإا بناوجلا لوح ةينفلا قرفلل ةيبيردت جمارب ميدقت

 .حيحص سكعلاو نaينفلا ءاضعلأا بيردتب ةيرادلإا قرفلا نم ءاضعأ موقي ثيح لدابتلما

 حوضوب تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت .٦

 نامضل حضاو لكشب قرفلا يm وضع لكل تايلوؤسلماو راودلأل تافيرعت عضوو ةيدرفلا تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت

 .مهفلا ءوسو لخادتلا بنجت

 ك<»شلما راكتبلاا .٧

انلع فا��علااو ،ةركتبمو ةديدج لولح داجيلإ ةفلتخلما قرفلا نaب ك��شلما لمعلا للاخ نم راكتبلاا عيجشت 
ً

 

 ةك��شلما عيراشلما يm حاجنلا ى~ع ءًانب تآفاكمو زفاوح ميدقتو ةيونعلما حورلا زيزعتل قرفلا نم ة�aبكلا تامهاسلماب

 .قرفلا نaب
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 ةئشانلا تاكرشلا ي. قوسلا عم فيكتلا يدحت ىwع بلغتلل تايجيتاyzسا )٥(

 رمتسم لكشب قوسلا ليلحتو ثحب .١

 وأ ةعانصلا وأ قوسلاب ةقلعتلما تانايبلا مييقتو �aسفتو ةجلاعمو عمجل ةمهم قوسلا ثاحبأو ليلحت ةيلمع

 تاهاجتاو كل��سلما كولس كلذ يm امب قوسلا بناوج فلتخلم ةبقاث ةرظن ى~ع لوصحلاو ،ةنيعم لامعأ ةئيب

 ةلباق تامولعمب تاكرشلا دوزي ليلحتلا اذه جئاتنو ةلصلا تاذ ىرخلأا لماوعلاو ÁÂqفانتلا دهشلماو قوسلا

 .رارقلا ذاختا تايجيتا��ساو تايلمع ديفت نأ نكمي ذيفنتلل

 ءلامعلا عم لعافتلا .٢

 لوصحلل نaلمتحلما وأ نaيلاحلا ءلامعلا تاعقوتو فقاوم لوح ءلامعلا ءارآ تاعلاطتسا عمج قيرط نع كلذ متي

 ةديدجلا تامدخلاو تاجتنلما ةشقانلم ءلامعلا عم ةيقيقح تاثداحم ءارجإ مهلما نم ،م��احا��قاو م��اظحلام ى~ع

 م�Ûلاو زيزعتو ءلامعلا اضر ى~ع ظافحلل ةabمتم ءلامع ةمدخ ميدقت ى~ع صرحلاو ،م�Ûارآ ىOإ عامتسلااو

 رمتسلما راكتبلاا عيجشت .٣

 نم ةركتبلماو ةديدجلا راكفلأا حا��قلا مهabفحتو قودنصلا جراخ �aكفتلا ى~ع نaفظولما عيجشت تاكرشلا ى~ع بجي

 �aكفتلا تاراهم ةيمنت ىOإ فد�� pqلا Zqهذلا فصعلا تاسلجو ةيلعافتلا تاسلجلاو لمعلا شرو ميظنت للاخ

 .ھتاهجوتو قوسلا تا�aغت عم ]õÂامتت ةركتبمو ةديدج راكفأ ديلوت ى~ع دعاستو ي´ادبلإا

 .ة�aغتلما قوسلا تاجايتحا q¾لت ةديدج تامدخو تاجتنم راكتبلا ريوطتلاو ثحبلا يm رامثتسلاا ا�ºلع بجي امك

 قوسلا يm نaسفانلما ليلحت .٤

 مهضورعو م��ايجيتا��سا ليلحتو قوسلا يm مهومنو مهصصحو مهمجحو مهعاضوأ مييقتو نaسفانلما ةبقارم

 .ةصاخلا كتوق طاقن للاخ نم مهفعض طاقن نaسحتل صرف نع ثحبلاو ،مهفعضو م��وق طاقن فاشتكاو

 قرط فاشتكا نم نكِمَتُ ةيجيتا��سا ةabم باستكاو ةسفانملل ةقيرط لضفأ ديدحت ى~ع نaسفانلما ليلحت دعاسي

 .جتنلما نaسحتو عورشلما ةيوقتل
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 ةيجيتا<»سلاا تافلاحتلاو تاكارشلا .٥

 ،ةلدابتلما دئاوفلا قيقحتو قوسلا ىOإ لوصولا عيسوتل ىرخلأا تاكرشلا عم ةيجيتا��سا تاكارش ءانب ى~ع صرحلا

 ءاشنلإ ءلامعلا دعاوقو تا��خلاو دراولما نaب عمجت ثيح ،ومنلل ةيوق ةادأ ��تعت pqلاو ةيراجت تافلاحت ىOإ مامضنلااو

 تاجتنم نع ثحبي ��كأ روهمج ىOإ لوصولا نم كلذ م�Ãكميو ،ةينعلما فارطلأا عيمج ى~ع ةدئافلاب دوعي لماكت

 .ةركتبمو ةعونتم

 يÆولونكتلا مدقتلا .٦

 عمو ،qمقرلا لوحتلا ةيلمع للاخ نم يË قوسلا مجح ى~ع ةيجولونكتلا تاروطتلا ا�Ú ترثأ pqلا قرطلا زربأ ىدحإ

 �aغ قاوسلأا نم ةدافتسلااو عسوأ روهمج ىOإ لوصولا ى~ع ةردقلا بستكت ا��إف ةيمقرلا تاينقتلل تاكرشلا Zqبت

اقباس ةلغتسلما
ً

 نم ة�aغصلا تاكرشلا نaكمت ىOإ ةينو��كللإا ةراجتلا تاصنم روهظ ىدأ لاثلما ليبس ى~ع ،

 ةيلاحلا قاوسلأا مجح ةدايز ىOإ قاوسلأا ىOإ لوصولا يm عسوتلا اذه دؤي ملو ،ملاعلا ىوتسم ى~ع ا��اجتنم عيب

اضيأ ىدأ لب ،بسحف
ً

امامت ةديدج قاوسأ ءاشنإ ىOإ 
ً

. 

 ا�Ãكمي pqلا تاكرشلا بسكي امم موي لك تانايبلا نم ةقوبسم �aغ ةيمك جاتنإ ىOإ ةيمقرلا تاينقتلا راشتنا ىدأ امك

 .ةئشانلا صرفلاو قوسلا تاهاجتاو كل��سلما كولس لوح ةميق ىؤر لاعف لكشب اهليلحتو تانايبلا هذه �aخست

  رطاخلما ةرادإ .٧

 ئراوطلل ةباجتسا ططخ دادعإ كلذكو ،اهعم لماعتلل ططخ ريوطتو ةلمتحلما رطاخملل ةيرود تلايلحت ذيفنت

 .قوسلا يm ةعقوتم �aغ تا�aيغت ةيأ ثودح لاح يm تايلمعلا رارمتسا نامضل
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 ةئشانلا تاكرشلا ي. ةيميظنتلا ةفاقثلا ىwع بلغتلل تايجيتاyzسا )٦(

 ةكرشلا اهانبتت FGلا ميقلاو ئدابلما حيضوت .١

 عيمج دعاست "ةي�ºجوت ئدابم" ءاشنإو ،ةكرشلا نaفظوم عيمجل اهحيضوتو نيريدلما لبق نم ئدابلماو ميقلا ديدحت

اعادبا �®كأ اونوكي نأو مهسفنأب ةلاعف تارارق ذاختا ى~ع نaفظولما
ً

 mتلاكشلما لح ي. 

 ةلاسرلاو ةيؤرلا زيزعت .٢

 ةيمويلا ماهلما طبر مهلما نمو ،اهقيقحت وحن نولمعيو ا��لاسرو ةكرشلا ةيؤر نومهفي نaفظولما عيمج نأ نم دكأتلا

 .ةمهاسلماب روعشلاو ءامتنلاا زيزعتل ةكرشلل ��كلأا ةيؤرلاب ة�aغصلا فادهلأاو

 ةلعافلا ةدايقلا .٣

 رايتخا ،يË قرط ةثلاث ى~ع دامتعلاا للاخ نم ةسسؤملل ھب بوغرلما يmاقثلا طمنلا ءاسرإ ةسسؤلما دئاق عيطتسي

 ام عم قفتت pqلا �aكفتلا قرط وأ ةيلباقلا وأ ةراهلما وأ ةفرعلما نوكلمي نيذلا اميسلا م�ºلع ةظفاحلماو م�Ãييعتو دارفلأا

 ايًعامتجا م��ئشنتو دارفلأا ميلعتو ،ةرادلإاو نaفظولما نaب ما��حلااو ةقثلا ى~ع ةينبم تاقلاع ءانب ،دئاقلا ھب بغري

 عجشي امم ؛ھتايكولس يm ةقداصلا ةلثملأل ةسسؤلما دئاق برضو ،ا�Ú ركفي pqلا ةقيرطلا سفنب روعشلاو �aكفتلا ى~ع

 . ھب ءادتقلاا ى~ع نيرخلآا

 ةردابلماو راكتبلاا زيزعت.٤

 ى~ع نaفظولما عيجشتو يفيظولا ىوتسلما نع رظنلا ضغب عادبلإاو ةمهاسملل ةصرفلا عيمجلل حيتت لمع ةئيب �aفوت

 لاعف لكشب نومهاسي نيذلا نaفظوملل زفاوحو تآفاكم ميدقتو ،لمعلا ةئيب نaسحتل تاردابمو ةديدج راكفأ ميدقت

mةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت ي. 
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 ةيجاتنلإا ةدايز ى¦ع دعاست لمع ةئيب .٥

 ،ةرادلإا ريوطتو ،قيرفلا ءانب :جما��لا هذه لمشت نأ نكميو ،بيردتلا جمارب نم ةيعونو ةعونتم ةعومجم �aفوت

 .Zqقتلا بيردتلاو

 قيرف ناك اذإ ،ةءانب لمع ةقلاع يأ يm ايًويح ارًمأ ��تعيُ امك ،لضفأ لكشب نaفظولما فادهأ مهف لجأ نم لصاوتلا

 ي´امجلا لمعلا ]Zعم خيسرت ىOإ كلذ يدؤيسو ،ةفلتخلما لمعلا ماهمب مهمايق بابسأو دئاقلا فادهأ فرعي لمعلا

 .م�Åدل

 ةطشنأو لمع شرو ميظنتو ،ةمغانتمو ةيكراشت لمع ةئيب ءانبل ةفلتخلما ماسقلأاو قرفلا نaب نواعتلا عيجشت

 .نaفظولما نaب لدابتلما مهفلاو نواعتلا زيزعتل ةيكراشت
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  ةئشانلا تاكرشلا ي. ةمدقتلما ايجولونكتلا يدحت ىwع بلغتلل تايجيتاyzسا )٧(

 ةمدقتلما ةينفلا تا<�خلا فيظوت .١

كمت þqف ،تاعانصلاو نهلما فلتخم يm ىوصق ةيمهأ تاذ ةينفلا ة��خلا ��تعت
ّ

 دهشلما عم فيكتلا نم نaينهلما ن

 ةدايزو ،تلاكشلما لح ى~ع م��اردق زيزعت ،ةراهلما هذه ناقتإ للاخ نم دارفلأل نكميو ،�aغتلا عيرس يÜولونكتلا

 .تاردابلماو عيراشملل حجانلا ذيفنتلا نامضو ،م��يجاتنإ

لاوصأ اوحبصي نأ نaف��حملل اضًيأ ةينفلا ة��خلا حيتت
ً

 .حاجنلاو يفيظولا ومنلا ىOإ يدؤي امم ،م��اسسؤم لخاد ةميق 

 راكتبلاا يm كلذ مهاسي ثيح ،مهصصخت تلااجم يm ةقيمع ة��خو ةفرعم نوكلتمي نيذلا دارفلأا لمعلا باحصأ ردّقي

 .ماع لكشب لامعلأا حاجنو ةءافكلاو

 .ة��ف لك ةدودحم ة��فل ناك ول ]pح م��ا��خ نم ةدافتسلااو دارفلأا ءلاؤ�Ú ةناعتسلاا تاكرشلل نكمي امك

 يÐيردت لكشب ةثيدحلا تاينقتلا G£بت .٢

 نمضتت ةطخ عضوو ،تا�aيغتلا عم ماظنلاو نaفظولما فيكت نامضل ي÷يردت لكشب ةديدجلا تاينقتلا ذيفنت

 اهقيبطت لبق ةديدجلا تاينقتلل ةيبيرجت تارابتخا ءارجإو ةديدجلا تاينقتلا ى~ع م�ÿيردتو نaفظولما ةيعوتل تاءارجإ

 .راكتبلاا ةيلمع عيرستو ريوطت يm مهسي امم عساو قاطن ى~ع

 ةزهاجلا تاصنلماو تاودلأا نم ةدافتسلاا .٣

 نأ امك ،ةكرشلا تاجايتحا ةيبلتل اهصيصخت نكميف ة�aبك ةدئاف اهل ةزهاجلا ةيجولونكتلا تاصنلماو تاودلأا

 .ةنورلما ديزتو فيلاكتلا نم ليلقت ةيباحسلا جما��لا مادختسا
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 ءلامعل ةبرجت ىwع -,فلا عادبلإا z|ثأت

 ةيرصبلا ةيبذاجلا .١

 مادختسا نكمي ،لاثلما ليبس ى~ع ،مامتهلال ةراثإو ةيبذاج �®كأ ءلامعلل براجت قلخ يZq mفلا عادبلإا دعاسي نأ نكمي

 .ةيبذاج �®كأ مدختسم تاهجاو ءاشنلإ ةيرصبلا نونفلا

Åامج عباط ءافضإ فد�Oإ ةباذجو ةركتبم تاميمصت للاخ نم تامدخلاو تاجتنلما ى~ع يOلضفأ ةبرجت ميدقت ى 

 .نaسفانلما نع اهabميو ليمعلل

 ءلامعلا عم يفطاعلا لعافتلا .٢

 قلخيسو ؛abمتم ساسحإب رعشي ليمعلا لعجيس كلذ نلأ ايًفطاع باذج ةمدخلا وأ جتنلما نوكي نأ يرورضلا نم

  .ةليمجلا ةيفطاعلا تايركذلا نم ديزملل تارايزلا رركي ھلعجي امم ةليمج تايركذ ھل

ايرصب ةباذجو ةيلسمو ةكحضم رصانع مادختساب تامدخلاو تاجتنلما ميمصت اننكمي
ً

 لاكشلأاو ناوللأا للاخ نم 

 يm مهاسيس م��برجت نم ءازجأ ءاشنإ يm ةكراشلما نم ءلامعلا نaكمت نأ امك ،ءلامعلا هابتنا بذجت pqلا طامنلأاو

  .ريدقت عضوم م��أبو abمتم ساسحإب روعشلاو ريدقتلاب روعشلاو ءامتنلااب مهساسحإ

 تامدخلاو تاجتنملل ةيسفانت ة�=م ءافضإ .٣

 ،ىرخلأا تاكرشلا هاجت ايًوق افًقوم اهل ققحتو ،ةسفانلما تاكرشلا نم اه�aغ نع ةكرشلا ةيصاخ يË ةيسفانتلا ةabلما

 ززعتو ءلامعلل ةيسفانت ةabم مدقت ا��إف ا��امدخو ا��اجتنم يm ةركتبم ةينف ميماصتب ةكرشلا abمتتو درفتت امدنعو

 .م�Ãهذ يm ةيراجتلا ةملاعلا ةروص نم

 مدختسلما ةبرجت ن=سحت .٤

ابناج (UX) مدختسلما ةبرجت تحبصأ
ً

امساح 
ً

 mةحجان لمع ةيجيتا��سا يأ ي mمقرلا رصعلا يq احلاOو ،يËلمشت ي 

 .ا��امدخ وأ ةكرشلا تاجتنم عم ليمعلا ا�Åرجي pqلا تلاعافتلا عيمج

 تامدخلاو تاجتنلما ميمصت قيرط نع كلذو ،ةعتممو ةسلسو ةحضاوو ةلهس مدختسلما ةبرجت نوكت نأ مهلما نم 

 .ةءافكو ةيلعاف �®كأ اهلعجيو اهمادختسا لهسي ةقيرطب
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 ��كأ حاجن قيقحت ةيا�Ãلا يmو ،ءلاولا ةدايزو ،ءلامعلا ةكراشم ةدايز ىOإ مدختسلما ةبرجت نaسحت ى~ع abك��لا يدؤي

 .لامعلأل

 ةيقيوستلا تلامحلا.٥

 Zqفلا عادبلإا مادختساو ،ةيعادبلإاو ةabملما ةيرصبلا رصانعلا للاخ نم ةيلاعفب ةيقيوستلا لئاسرلا لاصيإ اننكمي

mمت :ى~ع دعاسي ةيقيوستلا تلامحلا يab اتلابو ةيقيوستلا ةلمحلا درفتوOةديدجلا قوسلا صرف ةيؤر ،اهراشتنا ي، 

 طغض لمحتو تامزلأاو لكاشلما عم لماعتلا يm ةنورلما ،ليمعلا رظن ةهجو مهف ،ءلامعلاب ةلصلا زيزعتو ةوقب ءاقبلا

 .لمعلا

 ةملاعلل هءلاو داز يOاتلابو اهعم ليمعلا لعافت داز املك ليمعلل اقًيوشتو ابًذج �®كأ ةيقيوستلا ةلمحلا تناك املكو

 .ةيراجتلا

 ءلامعلا ءلاو ةدايز .٦

 ھمطحت وأ مهحاجن عنصت نأ ا�Ãكمي ةيجيتا��سا ةرورض ا��إ ،ةئشانلا تاكرشلل ةنانط ةملك درجم سيل ءلامعلا ءلاو

 .ليوطلا ىدلما ى~ع

 نأ بجيف ةيئانثتساو ةقستم ةمدخ ميدقت للاخ نم ءلامعلا تاعقوت زواجت ىOإ ةئشانلا تاكرشلا جاتحت كلذل

 ميمصت ةئشانلا تاكرشلا ى~ع كلذل ،م��اقيلعتو ءلامعلا تاجايتحا عم نaفطاعتمو نaيقابتساو نaبيجتسم اونوكي

 .ءلامعلا بذج يa� mبك رود اهل نوكيو اه�aغ نع ةabممو ةديرفو ةركتبم ةينف ةيؤر ى~ع دامتعلااب ا��امدخو ا��اجتنم

mصلخم ءلامع ةدعاق ءاشنإ ةئشانلا ةكرشلا يaاضًيأ نولمعي لب ،بسحف ةرركتم تاداريإ رفوي لا ،ن 

 .ةيراجتلا ةملاعلل نaجورمو نaعفادمك
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 ءلامعلا اضر ىwع -,فلا عادبلإا z|ثأت ىwع ةلثمأ

 Nike By You ـــــ

 صيصختل Nike By You جمانرب ى~ع ينو��كللاا مهعقوم يوتحيف تاجتنلما صيصخت ةمدخب كيان ةكرش عتمتت

 اضر كيان تققح ،ءاذحلا ليصافت لك يm ناوللأا رايتخاو ةديرفلا م��اميمصت ءاشنإب ءلامعلل حمسي ثيح ةيذحلأا

 .Zqفلا عادبلإا ى~ع دمتعت pqلا ةمدخلا هذه ةفاضإب ءلامعلا نم يOاع
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 Walmart ةكرش ـــــ

 ىظحت م��اقيلعتو م�Ûارآ نأو ةحارلاب مهؤلامع رعشي امم ،ءلامعلا اضر تاعلاطتسلا ةفلتخم تاغل ترام لوو معدت

 تارايخ ى~ع يأرلا تاعلاطتسا يوتحتف ةركتبمو ةباذج ةقيرطب ا��اعلاطتسا ميمصت ى~ع صرحت امك ،�aبك ريدقتب

 مهلت لماوعلا هذه لك ،ةياغلل ديج ي~كيه قفدتب عتمتتو ا�ºلع ةباجلإا لهسيو ،ةباذج ةسملب ةكرشلا راعش لمحت

 ةميقو ةمهم تامولعم عمج يm دعاستو ،ةحيرصو ةقداص تاظحلام كرت ى~ع مهعجشتو نaبيجتسلما نaب ةقثلا

 .��كأ لكشب ءلامعلا تايلمع نaسحتل

 اهل ققح يOاتلابو تاجتنلما نم ءلامعلا تاعقوت ةيبلت ى~ع اهدعاس ا��اعلاطتسا يm ترام لوو ةكرش ھب موقت ام لك

 .ءلامعلا نم يOاع اضر
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 لبقتسلما يبد فحتم ـــــ

لاكش ذخأي يذلا ديرفلا ھميمصتب فحتلما abمتي
ً

فوجم ايًواضيب 
ً

 زمري ميمصتلا اذه ،فصتنلما يm ةيرئاد ةحتف عم ا

 .راكتبلااو عادبلإاب هؤلم نكمي يذلا غارفلاو لبقتسلما ةيؤر ىOإ

 دشار نب دمحم خيشلا ومسلا بحاصل ةديصق نم ةاحوتسم يبرع طخ شوقنب فحتملل ةيجراخلا ةهجاولا ىطغت

 .ةيخيراتلاو ةينفلاو ةيفاقثلا بناوجلا سكعي امم ةليمجلا تاءاضلإل ةفاضلإاب ،موتكم لآ

 ايجولونكتلاو ةيبرعلا شوقنلاو ةيرامعلما ةيلامجلا للاخ نم كلذو راوزلاو ءلامعلا نم يOاع اضر فحتلما ققح

 ةلوهس رفويو ضراعلماو تايلاعفلا فلتخم عم بسانتيل ھليدعت نكمي يذلا نرلما ي~خادلا ميمصتلاو ةمدقتلما

 .مدقلما ىوتحلما نع راوزلا اضر نم ديزي امم ةيميلعتلا براجتلاو ي´ادبلإا ىوتحملل ةفاضلإاب لقنتلا
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 Amazon نوزامأ عقوم ـــــ

 ةعرسب تاجتنلما ى~ع روثعلاو لقنتلا نaمدختسلما ى~ع لهسي Amazon عقولم مظنلماو بترلماو ركتبلما ميمصتلا

 .ءلامعلا اضر نم ديزي امم ،ةسلسو ةلهس قوست ةبرجت نمضيو

 رفوتو ةثيدحلا ايجولونكتلا عم نaمدختسلما لعافت نم ززعي امم ةركتبم تاجتنم ميدقت ى~ع  Amazonصرحت امك

لاولح
ً

  .مهاضر ىوتسم نم عفرت ءلامعلل ةمدقتم 
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 Red Bull  ةكرش ـــــ

 :لثم ةركتبلما ةيضايرلا ثادحلأاو ةينفلا تاناجرهلماو تايلاعفلا ميظنتب لوب دير ةكرش موقت

 Red Bull Art of Motionو Red Bull Flugtag ، ثحتستو ةيعادبلإا راكفلأا نم ديدعلا ى~ع ءًانب مظنتُ تايلاعفلا هذه 

 ةملاعلاب مهطابترا ززعيو اعًساو ارًوهمج بذجي امم ةركتبلماو ةيعادبلإا ميماصتلا ءاشنإو ةكراشلما ى~ع روهمجلا

 .ةيراجتلا
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 "ةيدوعسلا حور" ةلمح قلاطإو ةحايسلل ةيدوعسلا ةئيهلا ـــــ

 تاجتنلماو ضورعلا نم ةعساو ةعومجم ميدقتل ةيعادبإ ةيقيوست ةلمح ةحايسلل ةيدوعسلا ةئيهلا تقلطأ

 ةكلملما عونتو لامج ى~ع ءوضلا طيلستو ةكلملما يm ةيفيصلا تاهجولا عونت زاربلإ ةabمتلما ةيحايسلاو ةيعادبلإا

 .نaيلودلاو نaيلحلما راوزلا اضر ى~ع �aبك رثأ ھل ناك امم ،ةركتبم ةينف تاهويديفو روص للاخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 زفش اذ قيبطت ـــــ

 .)ماعطلا تابرع( قن��يكلا ةمدخو ،ايادهلاو دورولا ،معاطلما تازوجحو ليصوتل يدوعس قيبطت وهو

 امم ةبسانلما ا��اولأو ركتبلما Zqفلا اهميمصتب ةباذجلاو ةلهسلاو ةسلسلا مدختسلما ةهجاو ميمصتب قيبطتلا abمتي

اقفو م��ابلط صيصخت نaمدختسملل قيبطتلا حيتي امك بلطلاو حفصتلا ةبرجت نaسحت يm مهاسي
ً

 م��لايضفتل 

اصيصختو ةمءلام �®كأ بلطلا ةبرجت لعجي امم ،ةيصخشلا
ً

 ةحارو اضر زيزعتو مدختسلما ةبرجت نaسحتل يدؤي امم ،

 .ءلامعلا
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ثلاثلا لصفلا  

ةساردلا ةيجهنم  
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  ةمدقم-

ارود بعلت pqلا ةيسيئرلا لماوعلا دحأ Zqفلا عادبلإا دّعَيُ
ً

ايروحم 
ً

 mمتلا قيقحت يab ةصاخ تاكرشلل راكتبلااو mلظ ي 

 �aغو ةديدج لولح ميدقت للاخ نم ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يm مهاسي ثيح ةديدشلا ةيسفانتلا

 .لضفأ لكشب ءلامعلا اضرو تابغرو تاجايتحا q¾لت ةيديلقت

 تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود ليلحتو فاشكتسا ىOإ فد�� ةلماش ةيؤر ى~ع ثحبلا اذه ةيجهنم دمتعت

امهف ةساردلا هذه بلطتت ،ةركتبم ةيداير تامدخو
ً

اقيمع 
ً

 تايلمع نمض Zqفلا عادبلإا جمد يm مهست pqلا لماوعلل 

 .تايدحتلا هذه ةهجاولم تايجيتا��سلااو تايدحتلا ىOإ ةفاضلإاب ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطت

 نم ةنيع ىOإ ةهجوم تانايبتسا للاخ نم تانايبلا عمج مت ،qمكلا جهنلما ى~ع دمتعت ةيثحب ةيجهنم مادختساب

 تاجتنلما ريوطت يZq mفلا عادبلإا ةمهاسمب قلعتت ةلئسأ نايبتسلاا لمش ثيح ةساردلا عمتجمو ةئشانلا تاكرشلا

 عادبلإا جمد �aثأتو ،تايدحتلا هذه ى~ع بلغتلل ةنكملما تايجيتا��سلااو ،تاكرشلا اههجاوت pqلا تايدحتلا ،تامدخلاو

 .مهاضرو ءلامعلا ةبرجت ى~ع Zqفلا

ثحبلا قرطو ةيجهنلما-  

 �aغتلما ديدحت مت ھيلع ءًانبو ،ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلاا رود نع ثحبلاب ةساردلا مت��

 :يOاتلاك عباتلاو لقتسلما

 تاراكتبلااو ،ةيرصبلا نونفلا ،ي´ادبلإا ميمصتلا لثم بناوج �aغتلما اذه لمشي :Zqفلا عادبلإا :لقتسلما <=غتلما

 .تامدخلاو تاجتنلما ريوطت تايلمع يm ةينفلا

 .ةيسفانتلا ةabلماو ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطت :عباتلا <=غتلما

 
 

 

 

 

 

 

 

 عادبلإا

-,فلا  

تاجتنلماو تامدخلا ريوطت  

ةيسفانتلا ة�=لما  

 ) 1-3 ( لكش

لقتسلما �aغتلما عباتلا �aغتلما   



67 

 عادبلإا اذه �aثأت سايقو ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطتو Zqفلا عادبلإا نaب ةقلاعلا ةساردل qمكلا بولسلأا مادختسا مت

 نم ةعومجم ى~ع ينو��كللاا دي��لاو ي´امتجلاا لصاوتلا تاصنم ��ع تانايبتسا عيزوت مت ثيحب لامعلأا ةداير ى~ع

 ةلئسلأا يوتحت ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يZq mفلا عادبلإا مادختسا لوح تانايب عمجل ةيدايرلا ةئشانلا تاكرشلا

 عادبلإا جمد قيعت pqلا تايدحتلاو ، تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود : لمشتو ةيساسلأا رواحلما ى~ع

 abمت ىدمو ، ءلامعلا اضر سايق ، تايدحتلا هذه ةهجاولم ةكرشلا اهعبتت pqلا تايجيتا��سلااو  تاكرشلا يZq mفلا

 .ÁÂqفانتلا قوسلا يm ةمدخلا وأ جتنلما

 تانايبلاو ةيصخشلا تامولعلما ةيرس نامض عم تانايبلا عمج لبق نaكراشلما عيمج نم ةقفاوم ى~ع لوصحلا مت امك

 ةيفيكو ،تانايبلا عمج تاءارجإو ،ةساردلا فادهأب نaكراشلما غلابإو ثحبلا ضارغلأ طقف اهمادختساو ،ةعمجلما

 .جئاتنلا مادختسا

 

ثحبلا عمتجم-  

ثيدح تأدب pqلا تاكرشلا لمشتو :ةئشانلا تاكرشلا
ً

 Zqفلا عادبلإاو راكتبلاا ى~ع دمتعت pqلاو ،تاعاطقلا فلتخم يm ا

 .ا��امدخو ا��اجتنم ريوطتل

 عادبلإا جمد ةيفيك لوح ةيجيتا��سلاا تارارقلا نوذختيو ،ةئشانلا تاكرشلا نودوقي نيذلا دارفلأا :لامعلأا داور

 .م��امدخو م��اجتنم يZq mفلا

 ميمصتو ريوطت يm نومهاسي نيذلا ةئشانلا تاكرشلا يZq mفلا ميمصتلا يm نوصصختلما :نونانفلاو نوممصلما

 .ةينف تاسملب تامدخلاو تاجتنلما

 نولماعتي نيذلا ،جاتنلإاو ،قيوستلا ،نوجم��لما لثم ماسقلأا فلتخم يm نولماعلا :ةئشانلا تاكرشلا يm نوفظولما

 .ةيمويلا م��ايلمع يZq mفلا عادبلإا تاقيبطت عم
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 ثحبلا دودح -

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يm مامدلا ةنيدم يm ةئشانلا تاكرشلا ةساردلا هذه تفد��سا :ةيناكلما دودحلا

 .م ٢٠٢٤ / ٨ / ١٠ ىOإ ٢٠٢٤ / ٧ / ١٤ نم ة��فلا للاخ ةساردلا هذه دادعإ مت :ةينامزلا دودحلا

 ،ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود ى~ع íÂqاسأ لكشب ةساردلا زكرت :ةيعوضولما دودحلا

 تاجتنلماب قلعتلما عادبلإا ى~ع طقف زكرت لب ،qميظنتلا وأ يرادلإا عادبلإا لثم ىرخأ تلااجم ةساردلا لمشت لاو 

 .تامدخلاو

 نكمي ةيمك تانايب جهنلما اذه رفويو ،تانايبلا ليلحتو عمج يq mمكلا جهنلما ى~ع ةساردلا دمتعت :ةيجهنلما دودحلا

 .ةقدب تانايبلا ليلحتو ةلئسلأل نaكراشلما مهف لثم تايدحت كانه نوكت دق نكل ،ايًئاصحإ اهليلحت

 ،ةيدايرلا عيراشلما باحصأو ةئشانلا تاكرشلا نم ةعومجم ةساردلا يm ةفد��سلما ةنيعلا لمشت :ةيرشبلا دودحلا

 .تاكرشلا هذه نaفظومو

 

   ةساردلا ةنيع ــــ

ايئاوشع اهرايتخا مت ةئشانلا تاكرشلا نم ةعومجم
ً

 mمامدلا ةقطنم ي mةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي. 
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تانايبلا ليلحت  

 سايق اننكمأ اهقيرط نعو ،مامدلا ةنيدم يm ثحبلا عمتجم تلمش pqلاو ةساردلا ةنيع ى~ع ةنابتسا ٤٠ عيزوت مت

 تاكرشلا ھجاوت pqلا تايدحتلا ى~ع فرعتلاو ةيدايرلا تامدخلاو تاجتنلما راكتباو ةدوج ى~ع Zqفلا عادبلإا �aثأت ىدم

 pqلا تايجيتا��سلاا مهفو راكتبلااو ءادلأا ى~ع تايدحتلا هذه �aثأت ةيفيكو ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد يm ةئشانلا

 .Zqفلا عادبلإا نم ةدافتسا ]ÏÂقأ قيقحتو تايدحتلا زواجت يm ةئشانلا تاكرشلا دعاست نأ نكمي

 )ةيصخشلا( ةيفارغوميدلا تامولعلما :لولأا ءزجلا

 سنجلا <=غتم .١

 :ي~ي امك سنجلا �aغتلم اقًفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت حضوي لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 1-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 ) 2-3 ( لكش

 % ةبسنلا راركتلا نايبلا

 %32.5 13 ركذ

 %67.5 27 ]"نأ

 100 % 40 عومجلما
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 ةبسن تردق نaح يm ، %67.5 ــب ن��بسن تردق ثيح روكذلا ةبسن نم ى~عأ ثانلإا ةبسن نأ هلاعأ لودجلا حضوي

 .ادًرف ٤٠ غلبت pqلا ةساردلا ةنيع يOامجإ نم  %13 ــب روكذلا

 رمعلا <=غتم.٢

  ةيرمعلا ةئفلل اقًفو ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي يOاتلا لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 2-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) 3-3 ( لكش

2.5 

 % ةبسنلا راركتلا نايبلا

 %12.5 5 ةنس ٢٥ نم لقأ

 %47.5 19 ةنس ٣٤-٢٥

 %25 10 ةنس ٤٤-٣٥

 %12.5 5 ةنس ٥٤-٤٥

 %2.5 1 قوف امف ةنس ٥٥

 100 % 40 عومجلما
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اماع 34 ىÈإ 25 نم تحوارت pqلا ةيرمعلا ةئفلا نم تناك ]مظعلا ةيبلاغلا ) 2-3 ( لودجلا نم ظحلالما
ً

 تلكش ثيح 

اماع 44 ىÈإ 35 نم ا�ºلت pqلا ةيرمعلا ةئفلا مث ، عومجلما نم )%47.5( ةبسن
ً

 اميف ، ) %25( ةبسن تلكش دقو 

اماع 54 ىÈإ 45 نم نaتئفلا ةبسن تواست
ً

ا�aخأ،) %12.5( تلكش ثيح امًاع25 نم لقلأا ةئفلاو 
ً

 ةئفلا تناك 

لايثمت لقلأا ةيرمعلا
ً

 Ëاماع 55 ةئف ي
ً

 . طقف ) %2.5( تلكش ثيح قوف امف 

 

 يميلعتلا ىوتسلما <=غتم.٣

  qميلعتلا ىوتسملل اقًفو ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي يOاتلا لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  يميلعتلا ىوتسلما بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 3-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 ) 4-3 ( لكش

2.5 

5 

 % ةبسنلا راركتلا نايبلا

 %5 2 اهلداعي ام وأ ةماعلا ةيوناثلا

 %0 0 مولبد

 %72.5 29 سويرولاكب

 a� 8 20%تسجام

 %2.5 1 هاروتكد

 100 % 40 عومجلما

 



72 

 ةبسنب سويرولاكبلا ةئف تناك qميلعتلا ىوتسلما بسح ةساردلا عمتجم دارفأ ةيبلغأ نأ قباسلا لودجلا نaبي

 .مولبدلا ةئفب ةصاخلا يËو )%0( ا��بسن تناك دقف ةئف لقأ امأ ،)72.5%(

 

لمعلا لاجم يS ةيلمعلا ة<�خلا <=غتم ،٤  

 

  لمعلا لاجم يS ةيلمعلا ة<�خلل اقًفو ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي يOاتلا لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمعلا لاجم يS ةيلمعلا ة<�خلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 4-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) 5-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %7.5 3 ةنس نم لقأ

 %20 8 تاونس1-3

 %22.5 9 تاونس4-7 

 %20 8 تاونس8-10

 %30 12 تاونس 10 نم �®كأ

عومجلما  40 100% 
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 ةبسنب تاونس 10 نم <Òكأ تناك ة��خلا تاونس ددع بسح ةنيعلا دارفلأ ةبسن ��كأ نأ قباسلا لودجلا نaبي

 . ةنس نم لقأ م����خ تاونس تناك نيذلاب ةصاخلا يËو )%7.5( ا��بسن تناك دقف ةئف لقأ امأ ،)30%(

 

 

 يفيظولا ىمسلما <=غتم .٥

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يفيظولا ىمسلما بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ) 3-5 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امب ،)%62.5 ( ــب تردق ةيوئم ةبسنب تءاج ثيح ) فظوم ( ةئفل تناك ى~علأا ةبسنلا نأ هلاعأ لودجلا نم حضتي

 تائفلا يïاب تءاجو ، )  %25( ةبسنب دارفأ  10 وه ) ةكرش بحاص ( ةئف دارفأ ددع نأ نaح يm ، ادًرف  25 اهلباقي

 . طقف دارفأ  5  رادقمب ) %12.5 ( ةبسنب

 

 ) 6-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %62.5 25 فظوم

 %25 10 ةكرش بحاص

 %12.5 5 ىرخأ

عومجلما  40 100% 
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:- ةكرش بحاص تنك اذإ - ن=فظولما ددع ــــــــ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - ةكرش بحاص تنك اذإ - ن=فظولما ددع حضوي )  6-3 ( لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةبسنب ن=فظوم 10 نم لقأ تناك - ةكرش بحاص تنك اذإ - ن=فظولما ددعل ةبسن ��كأ نأ قباسلا لودجلا نaبي

 . )%5.3( ةبسنب 200 نم <Òكأ ةئف يm )1 ( غلبيف ددع لقأ امأ ،)57.9%(

 .ةنيعلا دارفأ ددع نم لقأ راركتلا ددع رهظ كلذل ايًرايتخا ناك لاؤسلا اذه :ةظحلام

 

 

 

 

5.3 

 ) 7-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %57.9 11 10 نم لقأ

10 - 50 7 36.8% 

51 - 200 0 0% 

 %5.3 1 200 نم �®كأ

عومجلما  19 100% 
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:- ةكرش بحاص تنك اذإ - قوسلا يS لمعلا تاونس ــــــــ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - ةكرش بحاص تنك اذإ - قوسلا يS لمعلا تاونس حضوي )  7-3 ( لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةبسنب كلذو تاونس  7نم �®كأ و تاونس 7-4 نم نaتئفلا يm لمعلا تاونس ةبسن تواست ) 7-3( لودجلا نم ظحلالما

 .عومجلما نم ) %13.3( تلكش ثيح ةنس نم لقأو ، تاونس3-1 نم: نaتئفلا ةبسن تواست امك ، )36.7%(

 .ةنيعلا دارفأ ددع نم لقأ راركتلا ددع رهظ كلذل ايًرايتخا ناك لاؤسلا اذه :ةظحلام

 

 

 

 

 

 ) 8-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %13.3 4 ةنس نم لقأ

 %13.3 4 تاونس 3 – 1

تاونس  4 – 7  11 36.7% 

 %36.7 11 تاونس 7 نم �®كأ

عومجلما  30 100% 
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ةكرشلا ي. تامدخلاو تاجتنلما ريوطت ةيلمع ي. -,فلا عادبلإا رود :يناثلا ءزجلا  

 :يOاتلاك تناكو ةكرشلا يm تامدخلاو تاجتنلما ريوطت ةيلمع يZq mفلا عادبلإا رود سايقل ةلئسأ ةدع تعضوُ

 

 ..يÈاتلاك تاباجتسلاا تناكو ةكرشلا يS عادبلإا ىوتسم لوانت :لولأا روحلما  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةكرشلا يS عادبلإا ىوتسم لوانت ) 3-8 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 عتمتت pqلا تاكرشلاو ،Zqفلا عادبلإا نم يOاع ىوتسمب عتمتت تاكرشلا نم )%45( ةبسن نأ حضوي هلاعأ لودجلا

 .Zqفلا عادبلإا نم ضفخنم ىوتسمب عتمتت )%12.5( ا��بسن pqلا تاكرشلاو ،)%45.5( ةبسنب طسوتم ىوتسمب

 

 

 
 

 ) 9-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %12.5 4 ضفخنم

 %42.5 10 طسوتم

يOاع  26 45% 

عومجلما  40 100% 
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 تاباجتسلاا تناكو ةكرشلا يS تامدخلا/تاجتنلما ريوطت ةيلمع يG S£فلا عادبلإا رود لوانت :يناثلا روحلما  •

 ..يÈاتلاك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةكرشلا يS تامدخلا/تاجتنلما ريوطت ةيلمع يG S£فلا عادبلإا رود لوانت ) 3-9 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 ةبسنب م��امدخو م��اجتنم ريوطت يa� mبك رود Zqفلا عادبلإل ناك ]مظعلا ةيبلاغلا نأ ) 9-3( لودجلا نم حضتي

ا�aخأ ،طسوتم رود ھل نأ ىرت pqلا ةئفلل ) %25( ةبسن ا�ºلي مث ، عومجلما نم )65%(
ً

لايثمت لقلأا ةئفلا تناك 
ً

 

 . طقف ) %10( ةبسنب

 

 

 

 

 ) 10-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %10 5 ليئض رود

 %25 17 طسوتم رود

�aبك رود  18 65% 

عومجلما  40 100% 
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 ةكرشلا ي. تامدخلاو تاجتنلما ىwع -,فلا عادبلإا z|ثأت :ثلاثلا ءزجلا

 

 تاباجتسلاا تناكو تامدخلاو تاجتنلما ةدوج ىوتسم ى¦ع G£فلا عادبلإا <=ثأت لوانت :لولأا روحلما  •

 ..يÈاتلاك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةكرشلا يS تامدخلاو تاجتنلما ةدوج ىوتسم ى¦ع G£فلا عادبلإا <=ثأت لوانت ) 3-10 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 تامدخلاو تاجتنلما ةدوج ىوتسم ى~ع �aثأت Zqفلا عادبلإل نأ نوري ةنيعلا دارفلأ ةبسن ��كأ نأ قباسلا لودجلا نaبي

mلا ھنأ نوري )%2.5( ةبسن لقلأا امأ ،فيفط لكشب رثؤي ھنأ نوري )%7.5( ةبسنو ،)%90( لثمت ثيح ةكرشلا ي 

 .تامدخلاو تاجتنلما ةدوج ى~ع رثؤي

 

 

 

 ) 11-3 ( لكش

2.5%
 

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %2.5 1 رثؤي لا

 %7.5 3 فيفط لكشب رثؤي

ظوحلم لكشب رثؤي  36 90% 

عومجلما  40 100% 
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 ..يÈاتلاك تاباجتسلاا تناكو ،ن=سفانلما نع كتامدخ/كتاجتنم �=مت يG S£فلا عادبلإا رثأ :يناثلا روحلما •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن=سفانلما نع كتامدخ/كتاجتنم �=مت يG S£فلا عادبلإا رثأ ) 3-11 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 نع تامدخلاو تاجتنلما abمت يm دعاسي Zqفلا عادبلإ نأ نوري ةنيعلا دارفلأ ةبسن ��كأ نأ قباسلا لودجلا نaبي

 تاجتنلما abمت يm دعاسي لا ھنأو ، ام دٍح ىOإ دعاسي ھنأ نوري نيذلا ةبسن تواستو ،)%85( لثمت ثيح نaسفانلما

 .)%7.5( تغلب ثيح تامدخلاو

 

 

 

 

 

 ) 12-3 ( لكش

7.5% 

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %7.5 3 لا

 %7.5 3 ام دح ىOإ

معن  34 85% 

عومجلما  40 100% 
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 ..يÈاتلاك تاباجتسلاا تناكو ،ةینف ةیعادبإ راكفأ ىلع ءًانب ةمدخ/جتنم ىلع لیدعتلا :ثلاثلا روحلما •

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن=سفانلما نع كتامدخ/كتاجتنم �=مت يG S£فلا عادبلإا رثأ ) 3-21 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةدع ةینف ةیعادبإ راكفأ ىلع ءًانب ةمدخ/جتنم ىلع لیدعتلاب اوماق ةنيعلا دارفلأ ةبسن ��كأ نأ قباسلا لودجلا نaبي

 مقت مل و ،م�Ãيب لقلأا يËو )%7.5( لثمت ةدحاو ةرلم ليدعتلاب اوماق نيذلا ةبسن تناك و ،)%70( لثمت ثيح تارم

 . ةمدخلا / جتنلما ى~ع تلايدعت يأ ءارجإب ةئفلا نم ) %22.5 ( ةبسن

 

 

 

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 % 22.5 9 قبطني لا

 %7.5 3 ةدحاو ةرلم ،معن

تارم ةدع ،معن  28 70% 

عومجلما  40 100% 

 

 ) 13-3 ( لكش

7.5% 
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  ةكرشلا ي. -,فلا عادبلإا جمد ي. تايدحتلا :عبارلا ءزجلا

 :يOاتلاك تناكو ةكرشلا يZq mفلا عادبلإا جمد يm تايدحتلا سايقل ةلئسأ ةدع تعضوُ

 اھتایلمع يف ينفلا عادبلإا جمد ةلواحم دنع تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا :لولأا روحلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اª©ايلمع يG S£فلا عادبلإا جمد ةلواحم دنع تاكرشلا اههجاوت FGلا تايدحتلا ) 13-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %60 24 ليومتلا صقن

 %42.5 17 ةينفلا تاراهلما صقن

�aيغتلا ةمواقم  20 50% 

دراولما صقن  22 55% 

 مدعو ةديدجلا راكفلأا صقن

ديلقتلا  
1 2.5% 

ماهلما ة�®كو لمعلا طغض  1 2.5% 

 

 ) 14-3 ( لكش
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 و ، ةبراقتم ) <=يغتلا ةمواقم ( و ) دراولما صقن ( ةبسن نأ ظحلان )13-3  ( لودجلا و ) 14-3 ( لكشلا للاخ نم

  : يتلآاك Zqفلا عادبلإا جمد يm تايدحتلا ديدحت يm ىرخلأا بسنلا توافتت

 ةبسنلاب ةكرشلا يZq mفلا عادبلإا جمد يm ��كلأا يدحتلا وه ليومتلا صقن ناك م�Ãم )%60( ]مظعلا ةيبلاغلا  •

 .مهل

 .ةكرشلا يm دراولما صقن وه مههجاوي يذلا يدحتلا ناك )%55 ( م�ºلي •

 .ةكرشلا يa� mيغتلا ةمواقم وه مههجاوي يذلا يدحتلا ناك )%50( مث •

 .ةكرشلا يm ةينفلا تاراهلما صقن وه مههجاوي يذلا يدحتلا ناك )%42.5( مث •

 .مههجاوي يذلا يدحتلا وه ديلقتلا مدعو ةديدجلا راكفلأا صقن ناك )%2.5( م�ºلي •

 .مههجاوي يذلا يدحتلا وه ماهلما ة�®كو لمعلا طغض ناك )%2.5( مث •

 

 اª©ايلمع يG S£فلا عادبلاا جمد دنع تاكرشلا اههجاوت FGلا تايدحتلا عم لماعتلا :يناثلا روحلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اª©ايلمع يG S£فلا عادبلاا جمد دنع اههجاوت FGلا تايدحتلا عم تاكرشلا لماعت)  14-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 ) 15-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %57.5 23 نaفظولما بيردت

 %57.5 23 ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا

ايجولونكتلا يm رامثتسلاا  19 47.5% 

ةيميظنتلا ةفاقثلا �aيغت  19 47.5% 
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 تايدحتلا عم تاكرشلا لماعت قرط ضعب يm بسنلا يواست ظحلان )14-3( لودجلاو )15-3( لكشلا للاخ نم

 :يOاتلاك

 .)%57.5( تغلب ثيح ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا عم ن=فظولما بيردت ةبسن تواست  •

 .)%47.5( تغلب ثيح ةيميظنتلا ةفاقثلا <=يغت عم ايجولونكتلا يS رامثتسلاا تواست امك •

 

 تانيسحتلاو تايجيتاyzسلاا :سماخلا ءزجلا

اª©ايلمع يG S£فلا عادبلإا زيزعتل  تاكرشلا  اهعبتت FGلا تايجيتا<»سلاا  :لولأا    روحلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اª©ايلمع يG S£فلا عادبلإا زيزعتل تاكرشلا اهعبتت FGلا تايجيتا<»سلاا)  15-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) 16-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 Zq 31 77.5%هذ فصع تاسلج

 %57.5 23 ةيبيردت لمع شرو

ةمهلم لمع ةئيب �aفوت  22 55% 

 تاردابلماو تاراكتبلاا عيجشت

ةيدرفلا  
29 72.5% 
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 زيزعتل تاكرشلا اهعبتت pqلا تايجيتا��سلاا يm بسنلا توافت ظحلان )15-3( لودجلاو )16-3( لكشلا للاخ نم

 :يOاتلاك ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا

 .)%77.5( تغلب ثيح ةبسن ى~عأ ى~ع Zqهذلا فصعلا تاسلج تلصح  •

 .م��كرش يZq mفلا عادبلإا ززعت ةيجيتا��ساك ةيدرفلا تاردابلماو تاراكتبلاا عيجشت اوراتخا )(72.5% •

 .م��كرش يZq mفلا عادبلإا نaسحت يa� mبك رود اهل ةيجيتا��سا ةيبيردتلا لمعلا شرو نأ نوري )(%57.5 امأ •

 .ةمهلم لمع ةئيب �aفوت )(%55 ةبسن تراتخاو •

 

 تامدخلاو تاجتنلما يG S£فلا عادبلإا حاجن سايق :يناثلا روحلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تامدخلاو تاجتنلما يG S£فلا عادبلإا حاجن سايق)  16-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 

 ) 17-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %92.5 37 ءلامعلا اضر

 %67.5 27 تاعيبلما ةدايز

ديدجتلاو راكتبلاا  19 47.5% 

تاريدقتلاو زئاوجلا  10 25% 

ةدجلاو راكتبلاا  1 2.5% 
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 pqلا تايجيتا��سلال ةنيعلا دارفأ رايتخا يm ةتوافتم بسنلا نأ ظحلان )16-3( لودجلاو )17-3( لكشلا للاخ نم

 :يOاتلاك تءاجو ،ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا زيزعتل تاكرشلا اهعبتت

 .م��كرش يZq mفلا عادبلإا حاجنلا سايقم وه ءلامعلا اضر نأ اوأر )(92.5% •

 .م��كرش يZq mفلا عادبلإا حاجنلا سايقم وه تاعيبلما ةدايز نأ نوري )(%67.5 امنيب •

 سايقلما سفن تراتخا )(%2.5 ةبسن كلذكو ، )ديدجتلاو راكتبلاا( حاجنلا سايقم )(%47.5 ةبسن تلكشو •

 .) ةدجلاو راكتبلاا(

 

 ءلامعلا ىwع -,فلا عادبلإا z|ثأت :سداسلا ءزجلا

 تامدخلاو تاجتنلما ى¦ع ءلامعلا لعافت ى¦ع G£فلا عادبلإا <=ثأت :لولأا روحلما

 

 

 

 

 

 

 

 تامدخلاو تاجتنلما ى¦ع ءلامعلا لعافت ى¦ع G£فلا عادبلإا <=ثأت ) 3-17 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %5 2 رثؤي لا

 %10 4 فيفط لكشب رثؤي

�aبك لكشب رثؤي  34 85% 

عومجلما  40 100% 

 

 ) 18-3 ( لكش

5% 
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 تاجتنلما عم ءلامعلا لعافت ى~ع �aبك �aثأت ھل Zqفلا عادبلإا نأ نوري ةنيعلا دارفلأ ةبسن ��كأ نأ قباسلا لودجلا نaبي

 امأ ،)%10( لثمت فيفط �aثأت ھل نأ نوري نيذلا ةبسن تناكو ،)%85( لثمت ثيح ةكرشلا اهمدقت pqلا تامدخلاو

 .)%5( ةبسن نولثميو رثؤت لا ا��أ نوري نيدرف

 

ةينف ةيعادبإ تانيسحتل ةجيتن ءلامعلا اضر ةدايز :يناثلا  لما روح  

 

 

 

 

 

 

 

  ةينف ةيعادبإ تانيسحتل ةجيتن ءلامعلا اضر ةدايز)  18-3 ( مقر لودجلا

 

 

 

 

 

 ةبسنب ءلامعلا اضر نم ديزي Zqفلا عادبلإا نأ نوري نيذلا دارفلأا مه ى��كلا ةيبلاغلا نأ قباسلا لودجلا نaبي

لايلق ديزي نوري )%15( ةبسن امنيب ،)77.5%(
ً

 ءلامعلا اضر نم ديزي لا ھنأ نوري دارفأ ثلاثو ،ءلامعلا اضر نم 

 .)%7.5( ةبسن يËو لقلأا ةبسنلا نولكشيو

 

 ) 19-3 ( لكش

راركتلا نايبلا ةيوئلما بسنلا   

 %7.5 3  لا

لايلق ،معن
ً

 6 15% 

ظوحلم لكشب ،معن  31 77.5% 

عومجلما  40 100% 
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عبارلا لصفلا  

ةساردلا جئاتن  
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:جئاتنلا  

 امًامتها بستكت pqلا ةماهلا تاعوضولما دحأ ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود ةسارد دعت

 تايلمع ى~ع Zqفلا عادبلإا �aثأت ةيفيك فاشكتسا ىOإ ةساردلا هذه فد�� ،ةيعانصلاو ةيميداكلأا طاسولأا يm ادًيا�bم

 ميدقتو ،Zqفلا عادبلإا جمد يm تاكرشلا هذه اههجاوت pqلا تايدحتلا ى~ع فرعتلاو ،ةئشانلا تاكرشلا لخاد راكتبلاا

 .مهاضرو ءلامعلا ةبرجت ى~ع Zqفلا عادبلإا جمد رثأ مهف ىOإ ى¤ست امك ،تايدحتلا هذه ى~ع بلغتلل تايجيتا��سا

 مادختساب اهليلحت متو ،ا�ºفظومو ةئشانلا تاكرشلا نم ةعومجلم ةهجوم تانايبتسا للاخ نم تانايبلا عمج مت

 تاجتنلما ةدوج نaسحتو راكتبلاا زيزعت يZq mفلا عادبلإا رود لوح ةميق ىؤر نع جئاتنلا فشكت ،qمكلا جهنلما

 مدقت ،Zqفلا عادبلإا نم ةدافتسا ]ÏÂقأ قيقحت نود لوحت pqلا تابقعلا ى~ع فرعتلا ىOإ ةفاضلإاب ،تامدخلاو

 ريوطت يm مهسي امم ،تايدحتلا هذه زواجت ى~ع ةئشانلا تاكرشلا ةدعاسلم ةح��قم تايجيتا��سا اضًيأ جئاتنلا

 .ةركتبمو ةديدج قرطب قوسلا تاجايتحا q¾لت ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم

 يm ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود ةسارد ھل تلصوت ام صيخلت اننكمي قبس اممو

 :ةيلاتلا طاقنلا

 ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يG S£فلا عادبلإا ماهسإ.١

o لا تاكرشلا نأ ةساردلا ترهظأ :راكتبلاا زيزعتpq فلا عادبلإا تنبتZq mريوطت ى~ع ةردق �®كأ تناك ا��ايلمع ي 

 ى~ع دعاسيو ي´ادبلإا �aكفتلا abفحت يa� mبك لكشب مهسي نفلاف ةركتبمو ةديدج تامدخو تاجتنم

 .ةركتبمو ةديدج لولح فاشكتسا

o بت :تاجتنلما ةدوج ن=سحتaّلاو ةدوجلا ةيلاعلا ةينفلا تاميمصتلا نأ نpq فلا عادبلإا جمد متZq فºمهست ا� 

 ا��ردق ةدايزو قوسلا يm ا��ناكم نم ززعي امم ،تامدخلاو تاجتنلما ةدوج نaسحت يm لاعف لكشب

 .ةيسفانتلا

o بت :ةيرصبلا ةيلامجلا ن=سحتaفلا عادبلإا نأ نZq لاامج يفضي
ً

 نم تامدخلاو تاجتنلما ى~ع ةيبذاجو 

 ةقيقدلا ليصافتلاو لاكشلأاو ناوللأا للاخ
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o فلا عادبلإا نأ ةساردلا ترهظأ :ةركتبمو ةديدج فئاظو ريوطتZq يئر لماعÁÂq mةيفيظو لولح داجيإ ي 

 .ءلامعلا ةحار نم ديزتو مادختسلاا لهست تاميمصت للاخ نم مدختسلما ةبرجت نسحي امم ةديدج

o بت :ةيقوسلا ةميقلا ةدايزaنم ززعي امم ،ةمدخلا وأ جتنملل ةسوملم ةميق فيضي عدبلما ميمصتلا نأ ن 

 .ةيراجتلا ةملاعلل ةabممو ةيوق ةيوه ءانب يm مهاسيو ،ةيقوسلا ا��ميق

o عادبلإا نأ ةساردلا ترهظأ :ءلامعلا ةبرجت زيزعت mةمدخلا وأ جتنلما ةبرجت لعجي ةقيقدلا ليصافتلا ي 

 .ةيلاعفو ءًاضرإ �®كأ

o بت :ةيقوسلا تا<=غتلل ةباجتسلااaفلا عادبلإا نأ نZq غت قابتسلا ةلاعف ةادأaتاهاجتا قلخو قوسلا تا� 

 .ةديدج

 اª©ايلمع يG S£فلا عادبلإا جمد يS ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت FGلا تايدحتلا.٢

o اهعنمت ةيلام تايدحت ھجاوت ةئشانلا تاكرشلا نم ��كلأا ددعلا نأ ةساردلا ترهظأ :ةيلالما دراولما صقن 

 .فٍاك لكشب Zqفلا عادبلإا يm رامثتسلاا نم

o بت :ةينفلا تاراهلما صقنaّاصًقن كانه نأ ن mفظولما ىدل ةبولطلما ةينفلا تاراهلما يaةردقلا قوعي امم ،ن 

 .لاعف لكشب تايلمعلا يZq mفلا عادبلإا جمد ى~ع

o يغتلا ةمواقم نأ جئاتنلا ترهظأ :<=يغتلا ةمواقمa� فظولما لبق نمaمامأ قئاوعلا ��كأ نم دعت ةرادلإاو ن 

 .Zqفلا عادبلإا جمد

o ب ةوجف كانه نأ ةساردلا ترهظأ :ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا ن=ب ةوجفلاaةيرادلإاو ةينفلا قرفلا ن mمهف ي 

 .فادهلأا يm براضت ىOإ يدؤي امم ،لمعلا بيلاسأو تاحلطصلماو فادهلأا

o تاكرشلا نم ةيوق ةسفانم ھجاوت ام ابًلاغ ةئشانلا تاكرشلا نأ ةساردلا ترهظأ :قوسلا عم فيكتلا 

 .��كأ ةيقوس ةصحو ��كأ دراوم كلتمت pqلا ��كلأا

o لا تاكرشلا نأ ةساردلا ترهظأ :ةيميظنتلا ةفاقثلاpq امتت لاõÂ[ راكتبلاا تابلطتم عم ةيفاقثلا اهميق 

 .لاعّف لكشب ا��ايلمع يZq mفلا عادبلإا جمد يm ةبوعص دجت دق عادبلإاو
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o ايًدحت ھجاوت ةدودحلما ةيلالما دراولما تاذ ةئشانلا تاكرشلل نأ ةساردلا ترهظأ :ةمدقتلما ايجولونكتلا 

 ةديدجلا تانيسحتلاو تاثيدحتلا ةبكاوم ىOإ جاتحت تاكرشلا نأ Zqعي رمتسلما يÜولونكتلا راكتبلاا نإ ثيح

 .ةفلكم نوكت تاينقتلا هذه نأ ةفاضلإاب رمتسم لكشب

 تايدحتلا هذه زواجتل ةنكملما تايجيتا<»سلاا .٣

o شب ليومتلا نأ دجو ثيح :ليومتلا لولحp[ ةرادإو ،ةيجيتا��سلاا تافلاحتلاو تاكارشلاو ،ھعاونأ 

  .ةئشانلا تاكرشلا يm ليومتلا صقنل ةلاعف لولح اهعيمج يدقنلا قفدتلا ى~ع abك��لاو فيلاكتلا

o بك ةيمهأ كانه نأ ةساردلا ترهظأ :ةينفلا تاراهلما زيزعتaفوتل ة�a� هذلا فصعلا تاسلجZq جما��لاو 

 ةيدرفلا تاردابلماو راكتبلاا عيجشت ى~ع صرحلاو نaفظولما ىدل ةيعادبلإاو ةينفلا تاراهلما ريوطتل ةيبيردتلا

 .ةئشانلا تاكرشلا ھيجوتل Zqفلا عادبلإاو ميمصتلا يm ءا��خب ةناعتسلااو

o فظولما عيجشتو ،ةمظنلما لخاد عادبلإا ةفاقث زيزعت ةيمهأ ى~ع جئاتنلا تدكأ :ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتaن 

 .ةركتبمو ةديدج راكفأ Zqبت ى~ع

o تاعورشلماو تايدحتلاو راكفلأا ةشقانم ةيمهأ ى~ع ةساردلا تدكأ :قرفلا ن=ب لاعفلا لصاوتلا زيزعت 

 .ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا ن=ب ةيلخاد لصاوت تاونق ءاشنإ للاخ نم ،ةيلاحلا

o عمجل ةمهم قوسلا ثاحبأو ليلحت ةيلمع نأ ةساردلا ترهظأ :رمتسم لكشب قوسلا ليلحتو ثحب 

 تامولعمب تاكرشلا دوزي ليلحتلا اذه جئاتن نأو ،قوسلاب ةقلعتلما تانايبلا مييقتو �aسفتو ةجلاعمو

 .رارقلا ذاختا تايجيتا��ساو تايلمع ديفت نأ نكمي ذيفنتلل ةلباق

o ولونكتلا دهشلما عم فيكتلا نأ ةساردلا تدكأ :ةمدقتلما ايجولونكتلا زيزعتÜغتلا عيرس يa� نم ززعي 

 .تاردابلماو عيراشملل حجانلا ذيفنتلا نامضو ،م��يجاتنإ ةدايزو ،تلاكشلما لح ى~ع ةئشانلا تاكرشلا ةردق
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 ءلامعلا عم لعافتلا ى¦ع تامدخلاو تاجتنلما ن=سحتل G£فلا عادبلإا جمد رثأ.٤

o فلا عادبلإا جمد نأ ةساردلا ترهظأ :ءلامعلا ةبرجت ن=سحتZq mإ يدؤي تامدخلاو تاجتنلما ميمصت يOى 

 .م�Ûلاوو مهاضر نم ديزي امم ،ءلامعلا ةبرجت نaسحت

o بت :ةيقوسلا ةيبذاجلا ةدايزaلا تاجتنلما نأ نpq ةيبذاج �®كأ نوكت ةركتبم ةينف تاميمصتب عتمتت 

 .ةيقوسلا ا��صح ةدايز يm مهسي امم ،نaكل��سملل

o فلا عادبلإا نأ جئاتنلا ترهظأ :يباجيلإا لعافتلا زيزعتZq مهسي mةعتممو ةديرف مدختسم براجت قلخ ي، 

 .تامدخلاو تاجتنلما عم يباجيلإا ءلامعلا لعافت نم ززعي امم

o متتو درفتت امدنع ھنأ ةساردلا ترهظأ :تامدخلاو تاجتنملل ةيسفانت ة�=م ءافضإab ميماصتب ةكرشلا 

 يm ةيراجتلا ةملاعلا ةروص نم ززعتو ءلامعلل ةيسفانت ةabم مدقت ا��إف ا��امدخو ا��اجتنم يm ةركتبم ةينف

 .م�Ãهذ

o ةيؤر ى~ع ا��امدخو ا��اجتنم ميمصت ى~ع تدمتعا اذإ تاكرشلا نأ ةساردلا تدكأ :ءلامعلا ءلاو ةدايز 

 .ءلامعلا بذج يa� mبك رود اهل ھل كلذ نإف اه�aغ نع ةabممو ةديرفو ةركتبم ةينف

.ةئشانلا تاكرشلا يm تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يíÂq mاسأ ءزجك Zqفلا عادبلإا جمد ةيمهأ دكؤت جئاتنلا هذه  
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سماخل ا لصفلا  

 تاـــــــــــيصوــــــــــــتــــلا
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 :تايصوتلا

 ىOإ لصوتلا مت ،ءلامعلاو ةئشانلا تاكرشلا تانايبتسا نم ةصلختسلما تانايبلا ليلحتو ةساردلا جئاتن ىOإ ادًانتسا

 :ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود زيزعت يm مهست نأ نكمي pqلا تايصوتلا نم ددع

 :تاكرشلا لخاد عادبلإا ةفاقث عيجشت.١

o ب عادبلإا عيجشت ةئشانلا تاكرشلا ى~ع بجي :ن=فظولما ن=ب عادبلإا �=فحتaفظوم نºةئيب للاخ نم ا� 

 .تاريدقتلاو زئاوجلا للاخ نمو ،ةيرحب راكفلأا لدابتب حمستو ي´ادبلإا �aكفتلا ززعت ةحوتفم لمع

o ةينفلاو ةيعادبلإا تاراهلما ةيمنت ى~ع زكرت لمع شروو ةيبيردت جمارب ميدقت :ةيبيردت جمارب <=فوت 

 .نaفظوملل

 :ريوطتلاو ميمصتلا لحارم يG S£فلا عادبلإا جمد.٢

o ب نواعتلا زيزعت :ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا ن=ب لماكتلاaفلا عادبلإا جمد نامضل ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا نZq 

mقرفلا نم لاك لمشت ةيرود تاعامتجا ميظنتو ،تامدخلاو تاجتنلما ريوطتو ميمصت لحارم عيمج ي 

 لثم ةيلخاد لصاوت تاونق ءاشنإ كلذك ،ةيلاحلا تاعورشلماو تايدحتلاو راكفلأا ةشقانلم ةيرادلإاو ةينفلا

  مهلما نمو ،قرفلا نaب رمتسلما لصاوتلا زيزعتل  كلذو تاكرشلاب ةصاخلا ي´امتجلاا لصاوتلا تاصنم

اعم لمعلاو ةكرشلل ةك��شم فادهأو ةيؤر ى~ع عيمجلا نaب قافتلاا ى~ع لمعلا
ً

 تارشؤم عضوو ،اهقيقحتل 

 .ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا نaب نواعتلا سكعت ةك��شم ءادأ

o تاكرشلا رامثتسا :ةمدقتلما ايجولونكتلا مادختسا mلا ةمدقتلما ايجولونكتلا يpq فلا عادبلإا معدتZq لثم 

 ةيمقرلا تاينقتلل تاكرشلا Zqبت عمو ي´انطصلاا ءاكذلاو ةجذمنلا تاودأو ةروطتلما ةيميمصتلا تايجم��لا

اقباس ةلغتسلما �aغ قاوسلأا نم ةدافتسلااو عسوأ روهمج ىOإ لوصولا ى~ع ةردقلا بستكت ا��إف
ً

 نأ امك 

 ،ةكرشلا تاجايتحا ةيبلتل اهصيصخت نكميف ة�aبك ةدئاف اهل ةزهاجلا ةيجولونكتلا تاصنلماو تاودلأا

 .ةنورلما ديزتو فيلاكتلا نم ليلقت ةيباحسلا جما��لا مادختسا نأ امك
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 :ةركتبم قيوست تايجيتا<»سا ريوطت.٣

o فلا عادبلإا مادختسا£G Sعادبلإا ى~ع دمتعت ةيقيوست تايجيتا��سا دامتعا :ةيقيوستلا تلامحلا ي 

 .ةيراجتلا ةملاعلل ةيوق ةيوه ءانبو ءلامعلا هابتنا بذجل Zqفلا

o سحت لوح روحمتت تامدخو تاجتنم ميمصت :ءلامعلا ةبرجت ى¦ع �=ك<»لاaللاخ نم ءلامعلا ةبرجت ن 

 .ةركتبم ةينف رصانع ةفاضإ

 :ةينفلاو ةيلالما تايدحتلا ى¦ع بلغتلا.٤

o رامثتسلااو ي´امجلا ليومتلا لثم ةليدب ليومت رداصم فاشكتسا :ةليدب ليومت رداصم نع ثحبلا 

 يOالما معدلا ى~ع لوصحلل تاسسؤلما عم تاكارشلاو ،لامعلأا تاعرسمو تانضاحب ةناعتسلااو يكئلالما

 .مزلالا

o نانفو ءا��خب ةناعتسلاا :ةيجراخلا تاراشتسلاا نم ةدافتسلااaفوتل ةكرشلا جراخ نم نa� ةينفلا تا��خلا 

 .لاعف لكشب Zqفلا عادبلإا جمد قيقحتو ةمزلالا

 :قوسلا عم فيكتلا زيزعت.٥

o نامضل ءلامعلا تلايضفتو تاجايتحا ليلحتل ةيرود تاساردب مايقلا :ماظتناب قوسلا تابلطتم ليلحت 

 .قوسلا تاعقوت q¾لت تامدخلاو تاجتنلما نأ

o بت :تا<=غتلل ةعيرسلا ةباجتسلااZq عم ةعرسب فيكتلا نم ةئشانلا تاكرشلا نكمت تايجيتا��سا 

 .رمتسم لكشب ا��امدخو ا��اجتنم ثيدحتو قوسلا يm تا�aغتلا

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا <=يغت.٦

o يغتلا ى~ع حاتفنلااو ةنورلما عيجشت :<=يغتلا ى¦ع حاتفنلااو ةنورلما زيزعتa� كمتل ةكرشلا لخادaن 

 .لشفلا نم فوخ نود ا�ÿيرجتو ةديدج راكفأ Zqبت نم نaفظولما
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o يعت :ةيعادبلإا ةدايقلا معدaفلا عادبلإا ةيمهأب نونمؤي ةداق نZq ردقت لمع ةئيب زيزعت ى~ع نولمعيو 

 .راكتبلااو عادبلإا

 :ءلامعلا ةبرجت ن=سحت .٧

o دعاسي :ةباذجو ةيلعافت تاهجاو ريوطت mةبرجت لعجت مامتهلال ةراثإو ةيبذاج �®كأ ءلامعلل براجت قلخ ي 

 .مادختسلاا ةلهسو ةعتمم تامدخلاو تاجتنلما عم لعافتلا

o لعجيس كلذ نلأ ايًفطاع باذج ةمدخلا وأ جتنلما نوكي نأ يرورضلا نم :ءلامعلا عم يفطاعلا لعافتلا 

 تايركذلا نم ديزملل تارايزلا رركي ھلعجي امم ةليمج تايركذ ھل قلخيسو ؛abمتم ساسحإب رعشي ليمعلا

 .ةليمجلا ةيفطاعلا

o متتو درفتت امدنع :تامدخلاو تاجتنملل ةيسفانت ة�=م ءافضإab ةركتبم ةينف ميماصتب ةكرشلا mي 

 .م�Ãهذ يm ةيراجتلا ةملاعلا ةروص نم ززعتو ءلامعلل ةيسفانت ةabم مدقت ا��إف ا��امدخو ا��اجتنم

o كلذو ،ةعتممو ةسلسو ةحضاوو ةلهس مدختسلما ةبرجت نوكت نأ مهلما نم :مدختسلما ةبرجت ن=سحت 

 .ةءافكو ةيلعاف �®كأ اهلعجيو اهمادختسا لهسي ةقيرطب تامدخلاو تاجتنلما ميمصت قيرط نع

o إ ةئشانلا تاكرشلا جاتحت :ءلامعلا ءلاو ةدايزOةقستم ةمدخ ميدقت للاخ نم ءلامعلا تاعقوت زواجت ى 

 .م��اقيلعتو ءلامعلا تاجايتحا عم نaفطاعتمو نaيقابتساو نaبيجتسم اونوكي نأ بجيف ةيئانثتساو

 q¾لت ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت ى~ع ا��ردق زيزعت ةئشانلا تاكرشلل نكمي ،تايصوتلا هذه Zqبتب

 .مادتسلما ومنلاو حاجنلا قيقحت يm مهاسي امم ،ءلامعلا اضر ققحتو قوسلا تاجايتحا
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ية برعلا عجارلما - 

 

o عادبلإا رود .)٢٠١١( .زارخ ،رضخلأا mم ةسسؤلما باستكا يabةيداصتقلاا مولعلا ةيلك :رئازجلا .ةيسفانت ة 

 .ةيراجتلا و

o وسدلاïيبرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا .تاقيبطتلاو سسلأا :ةيعانصلا تاجتنلما ميمصت .)٢٠٠٣( .ميهاربإ ،ي. 

o يغتلاو راكتبلاا .)٢٠٢٠( .دلاخ،يدعسلاa� mيبرعلا باتكلا راد .ةيبرعلا تاسسؤلما ي. 

o ى´امجلا ليومتلا .)٢٠٢٠ ,٦( .ملاحأ،يواطنسلا mةلجلما .لبقتسسلما قافآو - عقاولا ةـيبرعلا لودلا ى 

 .١٩٩ ةحفص ،ةيرادلإاو ةيلالما ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا

o ذاشلاOراكتبلاا تايدحت .)٢٠١٨( .دمحأ،ي mغصلا عيراشلما يaةطسوتلماو ة� mلا راد .ةيبرعلا ةقطنلما يÃةض� 

 ةيبرعلا

o بلماو رصان نب نمحرلادبع نب دمحأ،يرميمشلاaةيدوعسلا .لامعلأا ةداير .)٢٠١٩( .رصان ءافو،كي�: 

 .رشنلل ناكيبعلا

o يتعلا¾q،راكتبلااو ةيسسؤلما ةفاقثلا .)٢٠١٩( .ةرون mيبرعلا داصتقلاا ةلجم .ةئشانلا تاكرشلا ي. 

o ميمصتلاو عادبلإا .)٢٠١٦( .ي~ع ،ي~علا mب .ةيعانصلا تاجتنلما يaةيملعلا بتكلا راد :تو� 

o يدرفلا عادبلإا رثأ .)٢٠١٣( .يداب ،ةرماوعلا mسحت يaغصلا عيراشلما ءادأ نaةطسوتلماو ة� The Impact of 

Individual Creativity in Improving the Performance of Small and Medium-Sized Enterprises. 

 .ايلعلا تاساردلل ةيبرعلا نامع ةعماج

o عادبلإا .)٢٠٢٢ ,٥ ٨( .ملاسإ،راجنلا mلامعلأا داور ؟نوكي فيك ..لامعلأا ةداير ي. 

o مشاهلاq،راكتبلاا ةرادإ .)٢٠١٧( .ةمطاف mةيبرعلا ةرادلإا ةلجم .ةئشانلا تاكرشلا ي. 

o عيزوتلاو رشنلل فر راد :ضايرلا .لامعلاا ةدايرو راكتبلاا .)٢٠٢٢ا( .��يب،ركرد فا. 

o فراعلما راد :ةرهاقلا .ةليمجلا نونفلا تاحلطصم مجعم .)١٩٨٤( .يكز دمحأ ،يودب. 

o  راكتبلااو ايجولونكتلا .)٢٠٢٠( .يلع،ملاس mيبرعلا ركفلا راد .صرفلاو تايدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا ي. 

o نلوتش�b،جaفلا دقنلا .)١٩٨١( .مو�Zq ب .ايركز داؤف ةمجرتaرشنلاو تاساردلل ةيبرعلا ةسسؤلما :تو�. 

o  فراعملا راد :ةرھاقلا .تاجتنملا میمصت يف دیدجتلاو عادبلإا .)٢٠١٠( .دمحأ ،يربص 



98 

o ةئشانلا عيراشلما ليومت .)٢٠١٩( .دمحم ،فوؤرلا دبع mةيمنتلاو ليومتلل ةيبرعلا ةلجلما .يبرعلا ملاعلا ي. 

o ميمصتلاو عادبلإا .)٢٠١٨( .دلاخ ،نمحرلا دبع mعيزوتلاو رشنلل رجفلا راد :ةرهاقلا .تاجتنلماو تامدخلا ي. 

o قيوستلا رود .)٢٠٢١( .فسوي،ميركلادبع mراكتبلاا زيزعت ي mةثيدحلا مولعلا راد .ةئشانلا تاكرشلا ي. 

o يعÁÂ[،عادبلإا .)١٩٧٨( .دمحأ نسح mةفرعلما ملاع :تيوكلا .ملعلاو نفلا ي. 

o ةيوينب تاسارد :ةبارغلاو بدلأا .)١٩٩٣( .حاتفلا دبع ،وطيلك mب .يبرعلا بدلأا يaةعيلطلا راد :تو�. 

o عادبلإاو ميمصتلا .)٢٠٠٧( .دا�� ،يدجم mب .ةديدج ةبراقم :تاجتنلما يaلا راد :تو�Ãةيبرعلا ةض� 
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 :ةينو<»كللاا عقاولما ــــ

 

o ياب نم داد��سلاا مت .)٢٠٢٣ ,٨ ٢١( .ةئشانلا تاكرشلا ليومتل ةلضفلما رداصلما دحأ يكئلالما رامثتسلاا 

 lnshy-lshrkt-ltmwyl-lmfdl-lmsdr-hd-ky-lmly-https://www.piflow.net/blog/lstthmr :ولف

o يرختلا راكتبلإا .)٢٠١٩ ,��متبس ١٠( .ناير،يدراوبلا¾q Disruption Innovation. ةفيحص نم داد��سلاا مت 

 /https://maaal.com/2019/09/127977-2 :ةينو��كللاا لام

o ولف ياب نم داد��سلاا مت .)٢٠٢٣ ,٨ ٢١( . ةئشانلا كتكرشل ليومتلا ى~ع لصحت فيك: 

lnshy-lshrktk-ltmwyl-aal-thsl-https://www.piflow.net/blog/kyf 

o فانتلا ليلحتلا لمع ةقروÁÂq . )كسم / ناملس نب دمحم ةسسؤم نم داد��سلاا مت .)٢٠٢٤: 

-analysis-https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2023/competitive

worksheet/?allowview=true 

o ولونكتلا مدقتلا رودÜي mثأتلا يa� نم داد��سلاا مت .)٢٠٢٤ ,ناريزح ١٥( .قوسلا مجح ى~ع Capital: Faster 

https://fastercapital.com/arabpreneur/ولونكتلا-مدقتلا-رودÜي-mثأتلا-يa�-قوسلا-مجح-ى~ع.html 

o نم داد��سلاا مت .)٢٠٢٣( ؟ةليمج ةمدخلا لعجي يذلا ام -makes-: https://livehued.com/whatHUED

beautiful-service-a/ 

o فلا عادبلإا .)٢٠٢٢ ,��مسيد( .حامس،اللهدبعZq هرودو mثوحبل ةيرصلما ةلجلما نم داد��سلاا مت .يو́لا ءانب ي 

 https://joa.journals.ekb.eg/article_92470.html :ماعلا يأرلا
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ةنابتسلاا - 

 ھتاكربو الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 .. نشوأ ديم ةعماج يm لامعلأا ةداير �aتسجام سردأ دومحلا فون ةثحابلا انأ

 :ناونعب ةيثحب ةساردب موقأ

  ةركتبم ةيداير تامدخو تاجتنم ريوطت يZq mفلا عادبلإا رود

لاامكتسا كلذو
ً

 �aثأت ةيفيك مهف ىOإ ثحبلا اذه للاخ نم ى¤سأ ثيح ، �aتسجالما ةجرد ى~ع لوصحلا تابلطتلم 

 .abمتمو ديرف لكشب قوسلا تاجايتحا q¾لت تامدخو تاجتنم ريوطتو ةيدايرلا لامعلأا حاجن ى~ع Zqفلا راكتبلاا

Åإ نايبتسلاا اذه فد�Oلامعلأا داور براجتو ءارآ عمج ى mعدبلما ،ةئشانلا تاكرشلا يaمتهلماو ،نaةدايرلا لاجمب ن 

 .تاكرشلا هذه يm نaفظولماو راكتبلااو ةينفلا

تسو ،ةمات ةيرسب لماعتُس ا��ومدقتس pqلا تامولعلما عيمج نأ مكل دكؤن
ُ

	.qملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف مدختس

 عادبلإا نaب ةقلاعلل انمهف زيزعت يa� mبك لكشب مهسيس يذلاو ،نايبتسلاا اذه يm ةكراشلما يm مكدوهجو مكتقو ردقن

 .ةيراكتبلاا ةدايرلاو Zqفلا

اقبسم مكركشن
ً

 . نايبتسلاا ةئبعتل تقو صيصختل ريدقتلا ليزج مكلو ةميقلا مكتاباجإ ىOإ علطتنو ،مكنواعت ى~ع 

:ةنابتسلاا   ةلئسأ جذومن

 

 :ةيفارغوميدلا تامولعلما :لولأا ءزجلا

 

 :سنجلا .١

o ركذ 

o نأ"[ 
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 :رمعلا .٢

o 25 نم .لقأ 

o 25-34 

o 35-44 

o 45-54 

o 55  كأف®� 

 

 :يميلعتلا ىوتسلما .٣

o اهلداعيام وأ ةماعلا ةيوناثلا 

o مولبد 

o سويرولاكب 

o تسجامa� 

o هاروتكد 

 :لمعلا لاجم يS ةيلمعلا ة<�خلا .٤

o ةنس نم لقأ 

o 1-3 تاونس 

o 4-6 تاونس 

o 7-10 تاونس 

o تاونس ١٠ نم �®كأ 
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 :يفيظولا ىمسلما .٥

o فظوم 

o ةكرش بحاص 

o غa� كلذ ........................ 

 : ؟ن=فظولما ددع مكف ةكرش بحاص تنك اذإ .٦

o 10 نم لقأ 

o 10-50 

o 51-200 

o 200 نم �®كأ 

 :قوسلا يS لمعلا تاونس .٧

o ةنس نم لقأ 

o 3-1 تاونس  

o 7-4 تاونس  

o تاونس 7 نم �®كأ 

 ةكرشلا يS تامدخلاو تاجتنلما ريوطت ةيلمع يG S£فلا عادبلإا رود :يناثلا ءزجلا

 ؟كتكرش يG S£فلا عادبلإا ىوتسم فصت فيك .١

o ضفخنم 

o طسوتم 

o اعOي 
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 ؟كتكرش يS تامدخلا/تاجتنلما ريوطت ةيلمع يG S£فلا عادبلإا رود وه ام .٢

o ليئض رود 

o طسوتم رود 

o بك رودa� 

 ةكرشلا ي. تامدخلاو تاجتنلما ىwع -,فلا عادبلإا z|ثأت :ثلاثلا ءزجلا

 ؟كتامدخ/كتاجتنم ةدوج ى¦ع G£فلا عادبلإا رثؤي فيك .١

o رثؤي لا 

o فيفط لكشب رثؤي 

o ظوحلم لكشب رثؤي 

 ؟ن=سفانلما نع كتامدخ/كتاجتنم �=مت يS دعاسي G£فلا عادبلإا نأ ىرت له.٢

o لا 

o إOام دٍح ى 

o معن 

 ؟ةينف ةيعادبإ راكفأ ى¦ع ءًانب ةمدخ/جتنم ليدعتب تمق له .٣

o قبطني لا 

o ةدحاو ةرم ،معن 

o تارم ةدع ،معن 
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  ةكرشلا ي. -,فلا عادبلإا جمد ي. تايدحتلا :عبارلا ءزجلا

 )رايخ نم <Òكأ رايتخا كنكمي( ؟كتايلمع يG S£فلا عادبلإا جمد ةلواحم دنع اههجاوت FGلا تايدحتلا ي· ام .١

o ليومتلا صقن 

o ةينفلا تاراهلما صقن 

o يغتلا ةمواقمa� 

o دراولما صقن 

o غa� كلذ ........................ 

 (رايخ نم <Òكأ رايتخا كنكمي( ؟تايدحتلا هذه عم لماعتت فيك .٢

o فظولما بيردتaن 

o ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا 

o رامثتسلاا mايجولونكتلا ي 

o يغتa� ةيميظنتلا ةفاقثلا 

o غa� كلذ ......................... 

 تانيسحتلاو تايجيتاyzسلاا : سماخلا ءزجلا

 )رايخ نم <Òكأ رايتخا كنكمي( ؟كتكرش يG S£فلا عادبلإا زيزعتل اهعبتت FGلا تايجيتا<»سلاا ي· ام.١

o هذ فصع تاسلجZq 

o ةيبيردت لمع شرو 

o فوتa� ةمهلم لمع ةئيب 

o راكتبلااو تاردابلما عيجشت 

o غa� كلذ ......................... 
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 )رايخ نم <Òكأ رايتخا كنكمي( ؟كتامدخ/كتاجتنم يG S£فلا عادبلإا حاجن سيقت فيك .٢

o ءلامعلا اضر 

o تاعيبلما ةدايز 

o ديدجتلاو راكتبلاا 

o تاريدقتلاو زئاوجلا 

o غa� كلذ ......................... 

 

 ءلامعلا ىwع -,فلا عادبلإا z|ثأت : سداسلا ءزجلا

 ؟كتامدخ/كتاجتنم عم ءلامعلا لعافت ى¦ع G£فلا عادبلإا رثؤي فيك .١

o رثؤي لا 

o فيفط لكشب رثؤي 

o بك لكشب رثؤيa� 

 ؟ةينف ةيعادبإ تانيسحتل ةجيتن ءلامعلا اضر يS ةدايز تظحلا له .٢

o لا 

o لايلق ،معن
ً

 

o ظوحلم لكشب ، معن 
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:Abstract 

 

This research aims to explore the vital role of artistic creativity in the development of innovative 

entrepreneurial products and services. The study examines how artistic creativity affects design and 

development processes, the challenges faced by startups in integrating artistic creativity, and possible 

strategies to overcome these challenges. It also aims to understand the impact of incorporating artistic 

creativity on improving customer experience and enhancing their engagement. 

A quantitative approach was used to collect and analyze data. This research involved designing a 

questionnaire directed at startups and customers to gather information about the levels of artistic 

creativity in product and service design, the challenges faced by companies, strategies that help integrate 

artistic creativity into development processes, and the impact of these innovations on customer 

satisfaction and engagement. 

Preliminary results show that artistic creativity enhances innovation and creativity culture in companies, 

increases product attractiveness, improves customer experience, raises the market value of the product 

or service, and adds a competitive advantage. 

The study emphasizes the necessity of integrating artistic creativity in all stages of design and 

development and using artistic creativity in marketing strategies to increase product and service appeal. 
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It also highlights the importance of developing innovative solutions to financial and technical challenges, 

conducting regular market analysis, and changing organizational culture to be more flexible and 

supportive of creativity and innovation. 

This study underscores the significant importance of artistic creativity in developing innovative 

entrepreneurial products and services. Adopting the proposed recommendations can help startups 

overcome the challenges they face, achieve higher levels of innovation and sustainable success, and 

positively enhance customer satisfaction and engagement. 
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