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 :ةمدقم

 كلت بكاوت ةلاّعف ةیدایق جذامن ىلإ ةجاحلا تدادزا ،ةیحصلا ةیاعرلا عاطق اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا لظ يف
 لكشب رثؤت يتلا لماوعلا زربأ دحأ ةدایقلا دعُتو .ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو تامدخلا ةدوج نیسحت يف مھسُتو ،تلاوحتلا
 .يفیظولا مھئادأ ىوتسم عفرو ،مھاضر زیزعتو ،نیفظوملا زیفحت يف اًیروحم ارًود بعلت ثیح ،لمعلا ةئیب يف رشابم
 مستی ثیدح جذومنك ةیلیوحتلا ةدایقلا زربت ،ةریخلأا دوقعلا يف اًدیازتم امًامتھا تقلا يتلا ةیدایقلا طامنلأا نیب نمو
 قیقحتل مھزیفحتو مھتاھاجتاو مھمیق يف ریثأتلا للاخ نم ،نیفظوملا تایكولس يف يباجیإ رییغت ثادحإ ىلع ھتردقب
راكتبلااو ةردابملا حورب ةسسؤملا فادھأ . 

 معدلا مھل رفوتو ،مھتاردق ىدحتتو مھمھلت ةقیرطب نیسوؤرملا عم دئاقلا اھیف لعافتی ةیلمع اھنأب ةیلیوحتلا ةدایقلا فرعُت
 تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ دقو .يفیظولا اضرلاو يمیظنتلا مازتللاا نم ىلعأ تایوتسم ىلإ يدؤی امم ،يدرفلا
 حاجن يف امًساح لاًماع لثمیو ،نیفظوملا ءادأ تارشؤمب اًیباجیإ اطًابترا طبتری ةدایقلا نم طمنلا اذھ نأ ةقباسلا
ةحصلا عاطق لثم ،اًیلاع اًیرشب لاًعافت بلطتت يتلا تاعاطقلا يف امیس لاو ،تاسسؤملا . 

 اطًوغض عضی ام ،2030 ةكلمملا ةیؤر نمض اظًوحلم ارًوطت يحصلا عاطقلا دھشی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
 ىدم ةسارد ةیمھأ زربت ،انھ نمو .يفیظولا مھاضر قیقحتو نیلماعلا ةءافك عفرل ةیحصلا تاسسؤملا ىلع ةدیازتم
 امًھم ارًشؤم هرابتعاب ،نیفظوملا اضر ىوتسم ىلع ةیدوعسلا تایفشتسملا يف ةداقلا اھسرامی يتلا ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت
نیدیفتسملل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىلع رشابم لكشب سكعنی . 

 للاخ نم ،ةیحصلا لمعلا ةئیب يف نیفظوملا اضرو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،كلذل
 ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ لیلحت ىلإ ىعسی امك .يناثلا يحصلا عمجتلا تایفشتسم يف نیلماعلا نم ةنیع ىلع ينادیم قیبطت
 ةیلمع تایصوت میدقت فدھب ،ةدمتعم ةیملع تاودأ مادختساب يفیظولا اضرلا ىوتسم سایقو ،تایبدلأا يف تدرو امك
ةیحصلا تاسسؤملا يف ءادلأا ىوتسم عفرو لمعلا ةئیب نیسحت يف مھست . 

 

 :ةساردلا ةلfشم

.- ةدا*قلا ة*مهأ نم مغرلا ;ع
توافت كانه نأ لاإ ،لمعلا ةئXب زTUعت /

ً
.- ا

زcdت انه نمو ./Cصلا عاطقلا لخاد .45فظوملا اضر /  
.- ة*لkUحتلا ةدا*قلا رود لوح تلاؤاس'لا

ت لهو ،اضرلا اذه ;ع c5ثأتلا /
ُ

لاماع دع
ً

.- امًساح 
؟لمعلا ةئXب .45سحت /  

 

 

 :ةساردلا ةيمhأ

.- ةساردلا مهاسt :ةsUظنلا ة*مهلأا  
.z*ظولا اضرلاw اهطxرو ة*لkUحتلا ةدا*قلاw ةقلعتملا ةUرادلإا تا*بدلأا ءارثإ /

/   

  لمعلا ةئXب زTUعتو ةدا*قلا ب*لاسأ رkUطت ;ع ة*حصلا تاسسؤملا دعاسt ة*لمع تا*صوت مدقت :ة*ق*بطتلا ة*مهلأا 

 

 

 



 :ةساردلا فادhأ

 

ا*فش'سملا .1  -.
/ ة*لkUحتلا  ةدا*قلا  ةسرامم  ىدم  ;ع   .يناثلا يحصلا عمجتلل ةعباتلا تفرعتلا 

ة*حصلا .2 لمعلا  ةئXب   -.
/ .45فظوملا  اضر  ىوتسم  سا*ق  . 

.45فظوملا .3 اضرو  ة*لkUحتلا  ةدا*قلا  .45ب  ةقلاعلا  ل*لحت  . 

.45فظوملا .4 اضر   �ززع  wام ةدا*قلا  ب*لاسأ  .45سحتل  تا*صوت   م�دقت 

 

 

 

 

 ةساردلا تلاؤاس%

.- ة*لkUحتلا ةدا*قلا قيبطت ىدم ام
؟تا*فش'سملا /  

.- .45فظوملا اضر ىوتسم ام
؟/Cصلا عاطقلا /  

لھ ؟ .45فظوملا اضرو ة*لkUحتلا ةدا*قلا .45ب ة*ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت   

 

 

 :ةساردلا ضورف

 

.45فظوملا اضرو  ة*لkUحتلا  ةدا*قلا  .45ب  ة*ئاصحإ  ةللاد  تاذ  ة*باج�إ  ةقلاع  دجوت  ة*س�ئرلا :  ة*ضرفلا 

 

ة*عرفلا تا*ضرفلا  : 

.45فظوملا - اضر  داز  ،ة*لkUحتلا  ةدا*قلا  تاسرامم  تداز  امل�  . 

.- قورف دجوت
قفو .45فظوملا اضر /

ً
 - ةcdخلا تاونس ددع وأ ةف*ظولا وأ س�جلل ا

 

 

 

 :ةقباسلا تاساردلا



لثم ة*لkUحتلا ةدا*قلا تلوانت تاسارد ضارعتسا متXس : 

- Bass (1999) 

- Judge & Piccolo (2004) 

.- اضرلاو ةدا*قلا لوح ة*sxع تاساردو
 - ة*ج*لخلا تا*فش'سملا /

 

 :ةساردلل ة>رظنلا تاقلطنلما

 

ة*لkUحتلا ةدا*قلا ةsUظن ;ع ةساردلا دمتعت  )Bass & Avolio) ظولا اضرلا سا*قمو*z.
/  )Minnesota). 

 

 :ثحبلا قرطو ةي<=نلما

 

.zصو :ثح­لا عkن -
/;*لحت /  

/°� :جهنملا -  

   يناثلا عمجتلا تایفشتسم يفظوم :عمتجملا

ةط*س± ة*ئاوشع :ةنيعلا -  

.²بم نا*ب'سا :ةادلأا -
;ع /  MLQ ظولا اضرلا سا*قمو*z.

/  

 

 

 :ةساردلا تاودأ

 

جمانرب مادختساw تانا*بلا ل*لحت متXسو ،/·امخلا ترك*ل سا*قم مادختساw ةقلغم ةنا­'سا  SPSS. 

 

 

 :ةساردلا دودح

  ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما KL ضا>رلاب يWاثلا ULصلا عمجتلا تايفشMسم KL نIلماعلا

KL ا 2025 سطسغأ ةینمزلا ة̂[فلاcd دeمسf^ 2025 
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