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 :مقدمة

ر "رؤية  ا مل تحت شعادي ش اقتص الي بمرحلة تحول الح الوقت ا لسعودية في العربية  المملكة اتمر 

لنمو  اعية في دفع ا لصنات اعالقط الوطني وتعزيز دور اد اقتصلاالى تنويع التي تهدف  ا"، 2030

لتي  اسية اسلااصر  العنانيكية من الميكالهندسة اع ات، يُعتبر قطا عالقطادي. ومن بين هذه اقتصلاا

لكبرى مثل  اريع المش افي  ا لحديثة، وخصوص  ا التكنولوجي اعية و الصن ا لتحتية البنية اهم في تطوير اتس

 .لمتطورةانيكية الميكانظمة لاافي تطوير   ا لى دورهافة اضلا اعية، با لصنات المنش انع و ا لمصاء  ابن

في   العلي اصب ا لمنالى الوصول اولة ات كبيرة عند محا نيكيون تحديالميكالمهندسون اجه اومع ذلك، يو 

نون من عدة  المهندسون يعاء ن هؤلاا لاالتقني،  او  الأكاديمي  تأهيلهملهندسية. رغم اريع المش ارة ادا

لمتخصص  اري ادلاالتدريب ات هو نقص التحدياول هذه المهني. ات قد تقف في طريق تقدمهم اعقب

لمعقدة  ارية ادلاانب الجو امل مع اللتع اد  استعداقل ايجعلهم  ا لفرق، ممارة ادادة و القيات مثل لاافي مج

رية  ادلاات ا ر المه ان ا لاالهندسة، ات افي كلي  ا ز  اممت اتقني    المهندسين يتلقون تدريب  ان اريع. ورغم اللمش

ت، تعتبر من  التخصص العمل متعددة امل مع فرق التع ات، و اني الميز ارة اداتيجي، و ا ستر لاالتخطيط امثل 

 .سياسلااق تعليمهم ارج نطالتي قد تكون خ ات ار المها

محدودة. قد ن احيلاالمهنية في بعض اعية و ا لصن ات الجه اصل مع التو ات اوة على ذلك، تعد قنو علا

لهندسية،  ات اع الصنا ر في القر اب ا صحا ت مهنية مع اقت علاا ء شبكالمهندسون صعوبة في بن اجه ايو 
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ر تخلق فجوة بين  ا لقر ا ذ اتخاكز العزلة عن مر الوظيفي. هذه التقدم اعلى فرصهم في   ا يؤثر سلب   امم

 .ديةالقياتهم ار ان تكون منصة لتطوير مهالتي يمكن الكبرى اريع المشالمهندسين و ا

لتحدي.  ا  اهم في هذالتي تسامل العو ارة يعد من ادلاادة و القي ات لا العملية في مجالخبرة ان نقص ا اكم

ت  العمل في بيئ التي تسمح لهم بالعملية الفرص الى انيكيين يفتقرون الميكالمهندسين الكثير من ا

ن  ا لااريع، المشازمة لتنفيذ للاالتقنية ات اءالكف انهم يمتلكون الرغم من ا رية. وعلى ادات ا ر اتتطلب مه

لتي تتطلب  ارية ادلاات المسؤولي امل مع التع الصعب عليهم ادية يجعل من القيالخبرة الى ا رهم افتقا

 .سعةات تنسيق وتنظيم و ار امه

لتمكن من  او ر ا بتكلاالقدرة على الى ضعف الخبرة التدريب و النقص في ا اخر، يؤدي هذانب اومن ج

على   ايض  ان يؤثر ايمكن   الحديثة. كم الهندسية اريع المشافي  تطرأ لتي المعقدة ات ا لتحديامل مع التعا

على   اينعكس سلب   الهندسية، مم اريع المشاجية في انت لاادة اء وزيادلاالمهندسين على تحسين اقدرة 

 .لكبرى اريع المشاءة تنفيذ اجودة وكف

ري للمهن  ادلاالتدريب امج السعودية تعزيز بر العربية المملكة ات، ينبغي على ا لصعوباللتغلب على هذه 

ت  ا لمؤتمر العمل و ال ورش عية من خلاالصن ات الجه اشرة مع اصل مبا ت تو ا لهندسية، وتوفير قنو ا

لتي تتيح  انية الميدارب التجالعملي و ات للتدريب لا التركيز على فتح مجايجب  ا لمتخصصة. كما

هم في رفع  ات ستسالخطو ادية. هذه القي ارة اد لاات ا لعملية في بيئات الخبر اب ا كتساللمهندسين فرصة 
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لمستقبل،  الكبرى في الهندسية اريع  المش ادة السعوديين وتعزيز قدرتهم على قيالمهندسين اءة ا مستوى كف

 .2030ف رؤية اهدا في تحقيق  أكبر همة بشكل المس الي التاوب

 

 : سةا لدر امشكلة  

لى تعزيز  التي تهدف  ا، و 2030رؤية  إطار ضمن  اكبير   ا دي  اقتصا لسعودية تحولا  العربية  المملكة اجه اتو 

ئز  الركاحد اع القطا  انيكية. يُعد هذالميكالهندسة  اع افي ذلك قط النفطية، بم ا ت غير ا عالقطادور 

درة  ات هندسية قاءايتطلب كف   احيوي   لا  ايجعله مج ا عية، ممالصن التحتية و البنية اسية في تطوير اسلاا

ت كبيرة عند  ا نيكيون تحديالميكالمهندسون اجه  الية. ومع ذلك، يو الكبرى بفعاريع المشارة اداعلى 

 ص.الخ اع القطافي  ا لهندسية، خصوص  اريع المش ارة ادارية في ادلااصب ا لمنالى الوصول اولتهم امح

لية ولكنهم  اءة تقنية عانيكيين يمتلكون كفالميك المهندسين ا لعديد من ان اسة في الدر اتكمن مشكلة 

لرئيسية  اب اسب لااحد الية. يتمثل اريع بفعالمشارة ادزمة لاللاادية القيارية و ادلاات ا ر المهالى  ايفتقرون  

لتقنية  انب الجو انيكية تركز بشكل كبير على الميك اديمية للهندسة اكلاامج البر ان التحدي في ا الهذ

طر،  المخارة اداتيجي، استر لاالتخطيط ارية مثل ادلاات  ا ر المهالتدريب على ان التصميمية، في حين او 
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ري يجعل  ادلااهيل التالنقص في ا ا فٍ. هذاح بشكل كاو غير متا الفرق يكون محدود  ارة اداوض، و التفا

 ريع.المشارة  ادادية في اصب قي الى من ا لتقنية ارهم ادو ال من انتق لاالمهندسين الصعب على امن 

لخبرة  اب ا كتسلعملية لاالفرص ات تتعلق بتوفر ا نيكيون تحديالميكالمهندسون اجه اوة على ذلك، يو علا

 لتنفيذية بدلاانب الجو الهندسية تركز على ائف الوظارية متقدمة. معظم  ادات ا ر ات تتطلب مه افي بيئ 

ت  ار ا لقر اذ  اتخاتهم في ادية تمكنهم من تطوير قدر ات قيا لتولي مسؤولي ا لمهندسين فرص  امن منح 

  مة بدلاالعارة ادلااصة قد تفضل توظيف مديرين ذوي خبرة في الخات الشركا ن بعض ا ارية. كمادلاا

 لمهني.ايحد من فرص تقدمهم  ا صب، ممالمنا نيكيين من تولي هذه الميكالمهندسين امن تمكين 

عة  الصن ا لمعنية في ات الجهانيكيين و الميكا لمهندسين اصل بين التو انب ذلك، تمثل محدودية ا لى جا

ر،  القر اع اصل مع صن التو ات مهنية قوية تتيح لهم ا لى شبكالمهندسين  العديد من ا. يفتقر ا في  اض ا اتحدي  

لعمل  اريع. في ظل بيئة المشارة ادادية في القي اصب المن الحصول على ايقلل من فرصهم في  امم

  ا قد يكون صعب   الة، وهو مات مهنية فعا قء علاالمهني بشكل كبير على بنالتقدم ا لية، يعتمد الحا

 لتقنية لعملهم.انب  الجو اسي على  اسالذين يركزون بشكل النسبة للمهندسين اب

لمهندسين  الى تمكين التي تهدف المتخصصة المهني التدريب امج ات مع قلة بر لمشكلا اقم هذه اتتف

  انه ا لاالتدريبية، امج البر اريع. رغم توفر بعض المشارة ادادة و القي اتهم في ار انيكيين من تطوير مهالميكا

ن  ا. لذلك، فاهميته ا لوعي باو نقص اليف التكالمهندسين بسبب  احة لجميع او غير مت اقد تكون محدودة 
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رية لدى  ادلاالتقنية و ات ا ر المه الفجوة بين ار استمر اهيلية متخصصة يسهم في امج ت اعدم توفر بر 

 نيكيين.الميكالمهندسين ا

 :ليةالتاور المح اسة التركيز على در اولتحقيق ذلك، سيتم 

 .نيكيينالميكالمهندسين ارية لدى ادلاالتقنية و ات ا ر المه الفجوة بين اتحليل   .1

 .ديةالقياصب ا لمنالى  الوصول  المهندسين في اجه التي تو ات ا لتحديا أبرز ض استعر ا .2

 .ريعالمش ارة ادلمهندسين لااهيل التدريبية في تاديمية و اكلاامج البر اسة دور ادر  .3

صب  المنا نيكيين في تولي الميكالمهندسين ات وحلول عملية لتعزيز فرص ا تقديم توصي .4

 .ريةادلاا

لمهندسين  ارية لدى ادلاات ا ر المه اهمية تطوير ا لضوء على اسة، سيتم تسليط الدر ال هذه من خلا

 .لمملكةامة في المستدالتنمية ات اشى مع متطلب ايتم الهندسية بم ا ريع المش ادة اوتعزيز دورهم في قي 

 

 سة: الدر ا همية ا

لمهندسين  اجه التي تو ات العقب الضوء على افي تسليط  الدوره  اهمية كبيرة نظر  ا سة الدر اتكتسب هذه  

رة  ادادية في القياصب ا لمنالى الوصول ا ولتهم السعودية عند محالعربية المملكة انيكيين في الميكا
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لضروري تعزيز  امن  أصبحلهندسية، اعية و الصن اريع المشالكبير في التوسع الهندسية. فمع اريع المشا

 علية.اوفءة اريع بكفالمش ان تنفيذ ارية لضمادات ا لمهندسين وتمكينهم من تولي مسؤوليات اقدر 

عد  ايس ا رية، ممادلاالتقنية و ات ا ر المه الفجوة بين اضحة حول كيفية سد ا سة في تقديم رؤية و الدر اهم اتس

لمهندسين  ارية لدى ادلاادية و القيات ار المها ن تطوير اريع. المشا دة المهندسين في قي اءة افي رفع كف

بي  ا يجاينعكس بشكل  ا ، ممالعلي ارية ادلااصب المنالى الوصول انيكيين يعزز من فرصهم في الميكا

 لمملكة.امة في المستدالتنمية اهم في تحقيق الهندسية ويساريع المشاعلى جودة تنفيذ  

مج  التي تقدم بر ات ا معالجالتعليمية و ا ت اشرة للمؤسسائدة مباسة تقدم فالدر ان هذه اوة على ذلك، فعلا

  ا سية بحيث تتضمن تدريب  الدر اهج ا لمناسة لتطوير الدر ائج ا م نتاستخدا انيكية، حيث يمكنهالميكالهندسة ا

  أكثر لتقنية، يمكن تخريج مهندسين ات ا لتخصصارية مع ادلاات ا ر المه ال دمج . من خلاملا  امتك اري  ادا

 لمستقبل.ادية في  ار قي ادو التولي  اد  استعدا

هم في توفير  ا عية، حيث تسالصن ات  الشركات و ا همية للمؤسسا ت ا سة ذالدر اخرى، تُعتبر هذه امن جهة 

لتركيز على تطوير  ال رية. من خلاادلااصب ا لمنالمهندسين في اركة الة لتعزيز مش ات فعاتيجي استر ا

ت  ا لشركارية، يمكن لهذه ادات ا ب خبر اكتسا مج تدريبية مهنية وتوفير فرص عمل تتيح للمهندسين ابر 

 .اجيته انتادة ام وزيالعا  ائهاداتحسين 
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لضوء على  اعة، حيث تسلط الصنالهندسة و اع  ار في قطالقر اع الصن  ا مهم   ا تُعد مرجع  سة الدر ان ا اكم

لتنظيمية  ات الجهارية. يمكن للحكومة و ا دلااتهم ار المهندسين وتمكينهم من تطوير مه اهمية دعم ا 

لمهندسين على  الهندسي وتعزز من قدرة اع ا لقطا ت تدعم نمو ا ساسة في وضع سيالدر ائج  ام نتاستخدا

 لكبرى.اريع  المش ادة اقي

تي هذه  ادية، تاقتص لاالتنمية اص في الخاع القطالى تعزيز دور التي تسعى ا 2030لى رؤية النظر اوب

رة  ادادية في القياصب ا لمنالى الوصول انيكيين من  الميكالمهندسين اهمية تمكين ا سة لتوضح الدر ا

فسية  ارية يعزز من تنادلاات المسؤولي التحمل  ادهاعدا لوطنية و الهندسية ات ا ءالكف اريع. فتمكين المشا

 لهندسية.اريع المشارة ادال اجنبية في مجلاات ا لخبر اد على اعتملاالسعودي ويقلل من  اد اقتصلاا

همية تطوير  ا حول  أنفسهملمهندسين اسة تُسهم في خلق وعي لدى الدر ان الى ذلك، فافة اضلااب

ق جديدة لهم  افالمهني وفتح ارهم ا يمكنهم من تحسين مس التقنية، مم اتهم ار انب مهارية بج ادلااتهم ار امه

لمهندسون لتطوير  ا ا ن يستخدمهالتي يمكن ائل الوسات و ادو لااعد في توضيح  اتس ا لعمل. كمافي سوق 

 علية. اف أكثر رية بشكل  ادلااصب المن الى الوصول او  أنفسهم

لمهندسين  التعزيز دور  ات وحلول عملية يمكن تطبيقه ا لى تقديم توصياسة الدر اية، تهدف هذه النهافي 

د  اقتص الى التحول المملكة نحو ات ا شى مع تطلعايتم  ا لهندسية، بماريع المشا رة ادانيكيين في الميكا

 لمتقدمة.ات ا لتقنيالمعرفة و ائم على اق
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 : سةا لدر اف  اهدا

ل من  ا نتقلاالهندسية، حيث يتطلب اريع المشاح اسمة في نجالح ات لا المجالهندسية من ارة ادلااتعد 

لتقنية. في  المعرفة اوز التي تتجات ا ر المهاب مجموعة متنوعة من ا كتساري ادلاالدور الى الفني الدور ا

لضروري  امن  صبحا لسعودية، العربية المملكة ا ا لتي تشهدهالتكنولوجية ادية و اقتصلاات لتحولا اظل 

ريع  المش اءة تنفيذ ادية تسهم في تحسين كفار قيادو انيكيين وتمكينهم من تولي ا لميكالمهندسين اهيل ات

 .لجودةات اعلى مستوي ا ن تحقيق اوضم

صب  ا لمنالى  الوصول  اولتهم ات كبيرة عند محا نيكيون تحديالميك المهندسون اجه الي، يو الحا لوقت افي 

رية،  ادلاات ا ر المهالتقنية و ا ت ا ر المها لجمع بين اصب على المناحهم في هذه ارية، حيث يعتمد نجادلاا

لمهندسين  العديد من ان ا لاارد. المو ارة ادار، و ا لقر اذ اتخالفرق، ارة اداتيجي، ا ستر لاالتخطيط امثل 

لة في  الفع اركة المشالوظيفي و الترقي ايقلل من فرصهم في  افي، مم الكاري ادلااهيل التالى  ايفتقرون  

 .لكبرى اريع المش ارة ادا

نيكيين،  ا لميكارية للمهندسين ادلاالتقنية و ات ار المه الفجوة بين الى تحليل اسة الدر ا، تهدف هذه ا ومن هن

ستقوم بتقييم دور   ارية. كمادلااصب المن الى التي تحول دون ترقيهم ات ا لتحديالضوء على اوتسليط 
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تهم  ا ر ات عملية لتطوير مهالي المهندسين، مع تقديم حلول و ا هيل التدريبية في ت اديمية و اكلاات المؤسسا

 .مارية وتمكينهم من تحقيق تقدم مهني مستدادلاا

لعمل، وتحفيز  المهندسين في سوق ات تعزيز فرص ا تيجيا ستر اسة الدر اول الى ذلك، تتنافة اضلااب

لتي تركز على  ا 2030لمملكة اشى مع رؤية ايتم  ا دية، بمالقي ار ادو لااص لدعمهم في الخاع القطا

رة  ادلاالحديثة في تحسين ا ا لتكنولوجياسيتم تحليل دور  الهندسية. كم اريع المشاءة اتحسين جودة وكف

، وتحفيزهم على تطوير  اري  ادانيكيين  الميكالمهندسين  اح نموذج عملي لتطوير اقتر الهندسية، مع ا

 .ديةالقي اصب المن احهم في ان نجاتية لضم الذاتهم ار امه
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 :فاهد لا

لمهندسين  التي تسهم في تطوير وتمكين اف اهدلاالى تحقيق مجموعة من اسة الدر اتهدف هذه 

ص. ومن  الخ اع القطالهندسية في اريع المشارة ادادية في القياصب ا لمنالى انيكيين للوصول الميكا

 :يلي ا ف ماهدلااهذه   أبرز

 نيكيين الميكارية للمهندسين ادلالتقنية و ات ار المهالفجوة بين اتحليل  .1

لتقنية  ات ا ر المه الجمع بين انيكيين على الميكالمهندسين  الى تقييم مدى قدرة اسة الدر اتهدف 

رة  ادزمة لاللاارية ادلاات ار ا لمهالعملية، و اتهم ا ديمية وخبر اكلااستهم ال در من خلا ا كتسبوهالتي ا

نبين،  الج الى وجود فجوة بين هذين التي تؤدي اب ا سبلاالية. سيتم تحليل اريع بفعالمشا

 .لفجوةالة لسد هذه ات فعا تيجيا ستر اح اقتر الى افة اضلااب

 ريةادلاصب المنالى الوصول انيكيين في الميكالمهندسين اجه التي تو ات التحديا أبرزتحديد  .2

ل  ا نتقلااولتهم انيكيين عند مح الميكالمهندسين التي تعيق ات ا لعقبالضوء على اسة الدر اتسلط 

ري، وعدم ادلاالتدريب ات نقص ا لتحديارية. تشمل هذه ادلاار ادو لاالى الفنية ار ادو لاامن 

ت  اقلعلاات  ا لى ضعف شبكافة ا ضلاارية، بادلاات ار ا لمهاب اكتس لعملية لاالفرص اتوفر 

 .صالخ اع القطار في القر اع التي تربطهم بصن المهنية ا
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 رةادلمهندسين للااهيل التدريبية في تالتعليمية و ات المؤسساتقييم دور  .3

ت  ا جاحتيلتدريبية لااهد ا لمعات و ا معالجاديمية في اكلاامج  البر اءمة سة مدى ملاالدر اتحلل 

م  المهندسين لمهاهيل ايتعلق بت اسية فيمالدر اهج المن القصور في اوجه العمل، وتحديد اسوق 

لعملي  التدريب الهندسية بحيث تدمج بين اهج ا لمناسة تطوير الدر اتقترح  اكم رة. ادلاادة و القيا

 .ديةاصب قي ان تخريج مهندسين مؤهلين لشغل مناري لضم ادلاالتدريب او 

 نيكيينالميكارية للمهندسين ادلات ار المهات لتطوير الياح حلول و اقتر ا .4

  انيكيين ليكونو ا لميكالمهندسين اهيل ات محددة حول كيفية تحسين وتاسة توصي الدر اتتضمن 

مج تدريبية  ات تطوير بر ا لتوصياريع. وتشمل هذه المشارة ادادية في اصب قيامؤهلين لشغل من

لى تعزيز  افة اضلااري للمهندسين، ب ادات لتوفير فرص تدريب الشركامتخصصة، وتحفيز 

 .ملةاعي لخلق بيئة تدريبية متكالصناع القطات و ا معالجاون بين التعا

 لعمل انيكيين في سوق الميكالمهندسين اتعزيز فرص  .5

نيكيين في  الميك المهندسين المؤثرة في فرص توظيف امل العو ا لى تحليل اسة الدر اتهدف 

لعمل،  ا ت سوق ات، ومتطلب الشركالمتبعة في  التوظيفية ات ا سالسي ارية، مثل ادلااصب المنا

ت لتحسين فرص  ا تيجيا ستر اسة الدر استقدم  ا لترقية. كمارية على فرص ادلاالخبرة اثير اومدى ت

 .ديةاصب قي ا بليتهم لشغل منادة قالوظيفي وزيالتقدم المهندسين في ا
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 دية القيار ادو لانيكيين في الميكالمهندسين اص لدعم الخاع القطاتحفيز  .6

دية، وذلك من  ات قي ات للمهندسين وتمكينهم من تولي مسؤوليالشركاهمية دعم ا سة الدر اقش اتن

لذين يسعون لتطوير  افز للمهندسين اخلية، وتوفير حو اري دا دامج تدريب ال تقديم بر خلا

ت  ا لهيئالحكومة و ا ا هان تتبن ات تنظيمية يمكن اس اح سياقتر اسيتم  ارية. كمادلااتهم ار امه

 .ريةادلااصب ا لمنالمهندسين في المختصة لتعزيز دور ا

 لهندسية اريع المشاءة تنفيذ اجودة وكفل تحسين من خلا  2030همة في تحقيق رؤية المسا .7

نيكيين  الميكارية للمهندسين ادلاا ت ار ا لمهاقة بين تطوير لعلاالى توضيح اسة الدر اتسعى 

دة  اجية، وزيانتلااءة الكفا يتعلق بتعزيز  ا صة فيما، خ2030لمملكة اف رؤية اهدا وتحقيق 

سة دور  الدر اول استتن ادية. كم القياصب المنا لتوطين في الهندسي، ودعم اع القطافسية اتن

 .جنبيةلاات الخبر اد على اعتملاالهندسية في تقليل ات ا ءالكفاهيل ات

 لهندسية ارة ادلالحديثة في تحسين ا التكنولوجياتحليل دور  .8

لرقمية  ات ادو لاال ستغلا اسة كيفية الدر الهندسية، تستعرض ات ا لتقنيارع في المتساللتطور  انظر  

ريع،  المشا رة ادامج الضخمة، وبر ات ا نا لبياعي، وتحليل اصطن لااء الذكالحديثة مثل ا ت ا لتقنياو 

لى  اجة الحاسة الدر ا قش اتن ا رية. كمادلا اصب المن انيكيين في الميك المهندسين ا ء ادافي تحسين 
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لى  اتيجية مستندة استر ات ا ر اذ قر اتخا ت لتعزيز قدرتهم على ادو لاالمهندسين على هذه اتدريب 

 .تان البيا

 اري  ادانيكيين الميكالمهندسين اتقديم نموذج مقترح لتطوير  .9

لجمع  ارية، يعتمد على ادلااصب انيكيين للمنالميك المهندسين ا هيل الت  اعملي   ار  ا طاسة الدر اتقترح 

جحة  النارب التجادة من استفلاالعملية، و الخبرة المهني، و التدريب ا، و الأكاديمي لتعليم ابين 

لتدريبية في  ات ا در المباح اس مدى نجا ت لقي ا ليالمقترح النموذج ا سيتضمن  ا. كما لمي  اوع امحلي  

 .رية للمهندسينادلاات  ا ر المهاتحسين 

 اري  ادا أنفسهم نيكيين على تطوير الميكالمهندسين اتحفيز  .10

تهم  ار انب مهارية بج ادلااتهم ار اهمية تطوير مهالمهندسين بادة وعي الى زياسة الدر اتهدف 

لعمل  اط في ورش انخر لااسبة، و المنالتدريب البحث عن فرص التقنية، وتشجيعهم على ا

لمهني  ارهم اهم في تحسين مسايس  المهنية، مم اتهم ا لمتخصصة، وتوسيع شبكات المؤتمر او 

 .ديةاصب قي ا دة فرصهم في تقلد مناوزي

لمهني  ا ر ا لمساسة في تقديم حلول عملية لتعزيز الدر اهم اف، ستس اهدلاال تحقيق هذه من خلا

  ا لهندسية، مماريع المشارة  اداءتهم في ا لسعودية، ورفع كفالعربية المملكة انيكيين في الميكاللمهندسين 

 .لهندسي ككلاع القطاء اداعلى  ا ب  ا يجاينعكس 
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 سةالدر ا ت ؤلااتس

نيكيون على قدرتهم على تولي  الميكالمهندسون الذي يحصل عليه اري ادلاالتدريب ا ثير امدى ت ام

رية لديهم،  ادلاالفنية و ات ار ا لمهالفجوة بين الهندسية؟ وكيف يمكن تحديد ات الشركادية في  اصب قي امن

 ري؟ ادالى دور ا ل من دور تقني ا نتقلاافي  ا جهونهالتي يو ا ت التحدياو 

رية؟ وهل توفر  ادلاالتقنية و ات ا ر المه الفجوة بين ا لسد  اتطبيقه لتي يمكن  الة الفعا ت ا تيجيا ستر لااهي  ام

مج  البر اءة هذه امدى كف  ا ؟ وماري  ادالمهندسين اهيل اسبة لت امج مناديمية بر اكلاات ا لمؤسسات و امعالجا

 لية؟ارية بفعادلاام المهاء ادافي تمكينهم من  

لرقمية  ات ادو لاام استخدالهندسية؟ وكيف يمكن ارة ادلاالحديثة في تطوير ا التكنولوجي اهو دور  ام

ء  اداريع في تعزيز المش ارة ادامج الضخمة وبر ات ا نالبي اعي وتحليل اصطنلااء الذكالمتقدمة مثل ا

ر وتحسين  ا لقر اذ اتخات  ا ت في تسهيل عمليادو لاارية؟ وهل تسهم هذه ادلااصب المن المهندسين في ا

 لعمل؟ اءة اكف
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هي   ا دية؟ ومالقي اصب المن انيكيين في تولي ا لميك المهندسين اص لدعم الخاع القط اكيف يمكن تحفيز 

لتي  افز الحو امدى توفر  الهندسية؟ ومات الشركاخل الترقية دالتوظيف و ات ار التي تؤثر على قر امل العو ا

 دية؟القي اتهم ار ا غبين في تطوير مها لر المهندسين اتدعم 

لخبرة  ارة؟ وكيف تؤثر ادلااح في انيكي للنجالميكالمهندس ا ا جهالتي يحتادية القي ات ا ر المه اهم ا هي  ام

ري فقط على  ادلاالمهندس اح ارية؟ وهل يعتمد نجادلااصب ا لمناءته في العملية على تحسين كف ا

ذ  اتخارة و ادلاافي تعزيز قدرته على  امحوري    انية تلعب دور  الميدالتجربة ان ام اديمية،  اكلاات لمؤهلاا

 ت؟ ا ر القر ا

لمهندسين في  اركة  الهندسية في تعزيز مشا ت ا لشركالتنظيمية و ات ا لهيئات و ا لحكوماقة بين لعلاا ام

صب  المنالى المهندسين التي تشجع على ترقية ائح اللو ات و ا سالسي ادية؟ وهل تتوفر القيار ادو لاا

 تنظيمية تعيق ذلك؟ ت ا ك تحديان هنام ارية، ادلاا

همية توفير بيئة  ا  ارية للمهندسين؟ ومادلاادية و القيات ار المهالعمل على تطوير اثير بيئة  امدى ت ام

ن  البيئة لضمارية؟ وكيف يمكن تحسين هذه ادلااتهم ار ا عمل محفزة تتيح للمهندسين فرصة تطوير مه

 لهندسة؟ادة مؤهلين في اد قاعدا 
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فية؟ وكيف  اضارية ادات ا ر اب مهاكتسلذين يسعون لااللمهندسين  ايمكن تقديمهلتي ا فز الحو اهي  ام

ت  ا ساثير سي امدى ت  ا ت؟ وما لشركاخل او فرص تطور مهني دامج تدريبية متخصصة ايمكن تصميم بر 

 رية؟ادلااصب ا لمنالى الوصول ا لمهندسين في اص على فرص الخاع القطالتوظيف في ا

لتقني؟ وكيف يمكن  اري و ادلااهيلهم ا رية بمستوى تادلاار ادو لاالمهندسين في اء اداط ارتبامدى  ام

لهندسية لتعزيز  ات ا لشركاخل ار دا لقر اع المهندسين بصنالتي تربط ا لمهنية ات  ا قلعلاات ا تطوير شبك

 رية؟ادلااصب المن الى افرص ترقيهم 

نيكيين؟ وهل  الميك ارية للمهندسين ادلاات ار المهالمهنية في تحسين ات المؤتمر العمل و اهو دور ورش  ام

 لعمل؟ اقع ارية في و ادلاات ار ا لمهالمهندسين على تطبيق اعد ات بيئة تعلم عملية تسا ليالفع اتوفر هذه 

ت  اتيجي استر اثر اهو  ا دة؟ ومالقي ارة و ادلاالتدريب على الهندسة لتشمل اهج تعليم  ا كيف يمكن تطوير من

فضل  اهمية تبني ا مدى  ادية؟ وم القياصب  ا لمنالمهندسين في اء ادالمؤسسي على تحسين التحفيز ا

 لهندسية؟اريع المش ارة ادالمية في العات ارسالمما

همية  ا مدى  ادية؟ وم القياصب ا لمنالمهندسين في تقلد  الهندسية على فرص ات ا لشركافة اكيف تؤثر ثق

جههم  التي تو التنظيمية ات  ا لعقبات للمهندسين؟ وكيف يمكن تقليل ازملاارة اداوض و التفات ا ر اتطوير مه 

 دية؟ القياصب ا لمنالى الهم انتقاعند 
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رية؟ وكيف يمكن  ادلاات ار ا لمهالمهندسين على ات عند تدريب  ا لشركاجه التي تو ات التحدي اهي  ام

دية  القي ات ا ءالكفاهمية تقييم ا  ا؟ وماري  ادا لمهندسين الكتروني في تطوير لاالتعلم ات ام تقني استخدا

 رية؟اداصب ا للمهندسين قبل تعيينهم في من

هو   ا حد؟ ومانٍ و اري في ادلاالهندسي و العمل ات ا سب مع متطلبامج تدريبية تتن اكيف يمكن تصميم بر 

رية للمهندسين؟ وكيف يمكن توجيههم  ادلاات ا ر المهالبحثية على تطوير  اريع المش اركة في المش اثير ات

 دة؟ القيال لتعزيز فرصهم في اعملاادة ات ريا ر اب مهاكتس الى ا

لتي  الفرص  ات و ا مل للتحديالى تقديم تحليل شاسة الدر ات، تسعى  ؤلاالتسابة على هذه اجلاال من خلا

لهندسية  اريع  المش ارة اداح حلول عملية لتعزيز فرصهم في اقتر انيكيين، مع ا لميكالمهندسين اجه اتو 

ئج  ان تحقيق نت المية لضمالعات  ارسالممافضل اب  ارنتهانية ومقالميدات ا نالبي اح. سيتم تحليل ابنج

 .بلة للتطبيقاموثوقة وق

 

 سة:الدر افروض 

لمهندسين  ارية لدى ادلاات ار ا لمهابية بين تطوير ايجاقة ك علاان هناسة، يُفترض الدر ال هذه من خلا

ر  ا عتبا لهندسية. فهل يمكن اريع المشارة ادا رية في اداصب ادة فرصهم في تولي من انيكيين وزيالميكا
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ثير  امدى ت ار؟ وم ادو لااحهم في هذه التي تؤثر على نج الرئيسية امل العو ادي من القياري و ادلاالتدريب ا

 لوظيفي؟ ائهم  ادالتدريب على ا اهذ

  المتخصص، مماري ادلاالتدريب انون من نقص في انيكيين يع الميك المهندسين ان اسة الدر اتفترض  اكم

م  التعليمية اهج ا لمنالى ضعف النقص ا ادية. فهل يعود هذالقياصب المن ايحد من فرصهم في شغل 

 لفجوة؟ ا لسد هذه  اعهاتب التي يمكن ات ا تيجياستر لااهي    ات؟ ومالشركا لتدريبية في الفرص ا ب ا لى غيا

لمهندسين  اهيل افي ت  ا محوري   التدريبية تلعب دور  اديمية و اكلاات المؤسسا ن ا ايض  اسة الدر اتفترض 

ت  ا ر المهالفجوة بين افية لسد اتكون ك لية قد لاالح ا امجه ارية، ولكن بر ادلااصب انيكيين للمن الميكا

هج  المن ارة ضمن ادلاادة و القياهج ا ل دمج منمج من خلا البر ارية. فهل يمكن تحسين هذه ادلاالتقنية و ا

 رة؟ ادلااصب  المهندسين لمناهزية ا لدمج على تحسين جا ا هذ أثر هو  ا نيكية؟ ومالميكاسية للهندسة الدر ا

ري تعتمد بشكل كبير على  ادلاالترقي انيكيين في الميكا لمهندسين ان فرص اسة الدر اكذلك تفترض 

ت  ا قلعلاات اي مدى يمكن لشبك ا لى الهندسي. فاع القطاخل ات داقت مهنية قوية وعلاا مدى توفر شبك

دية؟  القياصب ا لمنالى المهندسين ال ا نتقاهم في تسهيل ا ن تسار القر اب اصح اصل مع التو المهنية و ا

 ت؟ الشبك اء وتعزيز هذه الطرق لبنا أفضلهي  اوم
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لمهندسين  اهم بشكل كبير في تعزيز دور ان تسايمكن  2030لمملكة ان رؤية  اسة الدر اتُفترض  اكم

لمهني. فهل تتبنى  اهيل الت التدريب و امج  ال دعم بر رية من خلاادلااصب المنانيكيين في الميكا

دية؟  القيات ار ا لمهاب اكتس المهندسين من الة لتمكين ات فعاتيجي استر اصة ا لخالحكومية و ات المؤسسا

 سع؟اق و ات على نطا تيجيا ستر لااجه تطبيق هذه التي قد تو ات التحدي اهي  اوم

رة  ادلاات في ا نالبي اعي وتحليل اصطنلاا ء الذكالحديثة مثل ات ا لتقنياد  اعتما ن اسة الدر اوتفترض 

رية. فهل يمكن  ادلااصب المنانيكيين في الميكالمهندسين ا ءة اعد في تطوير كفان يسالهندسية يمكن ا

ت لتبني هذه  الشركاد استعدامدى  ا لتقليدي؟ وماري ادلاالتدريب النقص في ان تسد ات ا لتقنيالهذه 

 ؟ اتها لتكنولوجية في عمليالحلول ا

ءة  ان في رفع كفاهم العمل يساخلي في بيئة الدالدعم المؤسسي و التحفيز ان اسة الدر ا ، تفترض اخير  او 

لوظيفي  ا لتطوير افز و الحو امج ان تكون بر ارية. فهل يمكن اداصب ا هيلهم لمنانيكيين وتالميكالمهندسين ا

لتي قد تعيق  امل العو اهي  ادية للمهندسين؟ ومالقياهزية ا لجالة لرفع مستوى ا ة فعا دات الشركاخل اد

 مج؟ البر ا تنفيذ مثل هذه 

دلة علمية لتعزيز فرص  ات مبنية على الى تقديم توصي اسة الدر الفروض، تهدف ار هذه اختبال من خلا

علية  اص، وتحليل مدى فالخاع القطالهندسية في اريع المشارة ادانيكيين في الميكالمهندسين ا

 .رية لديهمادلاالتقنية و ا ت ا ر المهالفجوة بين  المقترحة لسد ات  ا تيجياستر لاا
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 :بقةالسات اسالدر ا

سة، حيث  الدر النظري لهذه ا ر ا طلااء اعد في بن التي تسالمهمة اصر ا لعنا أحدبقة  الس ات ا سالدر اتعد 

لمهندسين في  اجه التي تو ات ا لتحديالهندسية، و ارة ادلاالمتعلقة بالرئيسة اهيم المفاهم في توضيح اتس

دية. وقد القي اتهم ار ا لتطوير مه  اعهاتبالتي يمكن  ات اتيجي استر لاارية، و ادلاار ادو لاالى ال ا نتقلاا

لتي يمكن  المختلفة، و انب الجو اولت هذه التي تناث ابحلااسة مجموعة من الدر استعرضت هذه ا

 :ليالتالنحو اعلى  ا تلخيصه

ن  اوضحت الهندسية، حيث اريع المشاح ارية ونجادلاات ار ا لمهاقة بين لعلاات ا سالدر احدى اولت اتن

ينعكس   ا ريع، مماللمش ري ادلااء ادلااشر في تحسين الجيد للمهندسين يسهم بشكل مباري ادلاالتدريب ا

مج تدريبية مكثفة للمهندسين  اج بر ادر اهمية ا سة على الدر اكدت ا. و ا ءتهاوكف  ا على جودة تنفيذه ا ب  ايجا

ن قدرتهم على تولي  اطر، لضم المخارة اداتيجي، و استر لاالتخطيط ادة، و القيا نيكيين تركز على الميكا

 .ليةادية بفعار قيادو ا

صب  المنالى الوصول اولتهم  المهندسين عند محاجه التي تو ات ا لتحدياخرى اسة اقشت در ان اكم

ر في  ا لقر ا ع المهندسين وصناصل بين التو ات يتمثل في ضعف ا لمعوقا أبرز  أحدن اظهرت ارية، و ادلاا
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ر  ادو لاالى المهندسين اضحة لدعم ترقية ات و ا ساب سيا لى غيافة اضلا الهندسية، بات المؤسسا

صل مع مديري  التو ات مهنية تتيح للمهندسين فرصة اء شبك انش اسة بضرورة الدر اوصت ادية. و القيا

 .ريةادلااصب المنالى ايسهم في تعزيز فرص ترقيهم   اع، ممالقط اد اريع ورو المشا

ريع، حيث  المش ارة ادلمهندسين لااهيل ا ديمية في تاكلاات ا لمؤسساخرى، تم تحليل دور اسة اوفي در 

لتقنية،  انب الجو الهندسة تركز بشكل رئيسي على ات اسية في كلي الدر اهج ا لمنان الى ائج النت اتوصلت 

ديمية  اكلااهج ا لمنات على ء تعديلا اجر اسة با لدر اوصت ارية. و ادلاات ا ر المها لى حد كبير اتهمل  ا بينم

كة مع  الشر ا مج تدريب عملي باج بر ادر انب الى جارة، ادلاادة و القيات تدريبية في ابحيث تشمل دور 

 .لهندسيةات الشركا

ركة  المؤسسي ودوره في تعزيز مشالتحفيز  اهمية ا لى ات ا سالدر احدى ارت اشاخرى، احية اومن ن

لذين  ات للمهندسين ا فافز ومكالتي توفر حو ات ا لشركان ارية، حيث وجدت ادلاار ادو لاالمهندسين في ا

ت  ا لشركارنة باريع، مقالمشاعلى في تنفيذ ا ح ات نجرية تحقق معدلاادلااتهم ار ا لى تطوير مهايسعون 

سة بضرورة وضع خطط تطوير وظيفي  الدر اوصت التقنية للوظيفة. و انب الجو التي تركز فقط على ا

لعمل في فرق متعددة  ال رية من خلاادات اب خبر ا كتست تدريبية، وفرص للمهندسين لاا تشمل دور 

 .تا لتخصصا
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ن  الهندسية يمكن ارة ادلاالحديثة في ا التكنولوجيان تطبيق اخرى اسة اظهرت در الى ذلك، افة اضا

عي  اصطنلااء الذكام استخداعد ارية، حيث يس ادلاالتقنية و ات ا ر المه الفجوة بين الة لتقليل  اة فعا دايكون 

ءة  ا رية بكفادلاامهم اء مه ادالمهندسين من ات، وتمكين ار القر ا ذ اتخات في تحسين عملية ا نالبي اوتحليل 

ت، وتوفير تدريب مستمر للمهندسين  ا لتقنيا ت على تبني هذه ا لشركاسة بتشجيع الدر اوصت ا. و أكبر

 .ليةابفع ا مهاستخداعلى كيفية 

لمملكة  انيكيين في ا لميكالمهندسين اعلى تطوير  2030لمملكة اثير رؤية ا سة تاولت در ا، تناخير  او 

لمهنية  ادية و القيات ار ا لمهالى تعزيز امية الر الحكومية ات ادر المب ان اوضحت السعودية، حيث العربية ا

همية  ا سة على الدر اكدت ا ا رية. كماداصب اهزيتهم لشغل من ا عدت في تحسين جاللمهندسين قد س

عمة لتطوير  ا لحكومية لتوفير بيئة دات الهيئالهندسية، و ات الشركات، و ا معالج اون بين التعار استمر ا

 .لمهنيةاحلهم المهندسين في جميع مر ا

سة، وتحديد  الدر المستخلصة لتطوير منهجية هذه الدروس  ادة من استفلاات، يمكن ا سالدر اء  على هذه ابن

ت علمية مبنية على  ا يسهم في تقديم توصي ا لبحث، مم ا لمزيد من الى اج التي تحت المعرفية ات الفجو ا

رية في  ادلاادية و القي اصب المن انيكيين في تقلد الميكالمهندسين الى تعزيز فرص ادلة قوية تهدف ا

 .لهندسياع القطا
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 لهندسية اريع ا لمش اح ارية على نجادلاات ار المه اثير أولى: ت لااسة الدر ا

ح  المهندسين ونجارية لدى ادلاات ار المهابين تطوير    اوثيق   ا ط  ارتباك ان هن اسة الدر ائج اظهرت نت ا"

رة  اداقدرة على  أكثر  انو اك  امتقدم اري  ادا اتدريب    الذين تلقو المهندسين ان الهندسية، حيث تبين اريع المشا

 ".عليةاءة وفاريع بكفالمشا

لهندسية. مجلة  اريع المشاح ارية على نجادلاات ار ا لمهاثير ا (. ت2020لعتيبي، محمد. ) المصدر: ا

 . 135-120(، 2) 35لهندسية، العلوم ا

 

 دية القياصب ا لمنالى  الوصول  المهندسين في اجه التي تو ات  ا لتحديانية: ا لثاسة الدر ا

لتدريب  انقص  ا دية، منهالقي اصب المن الى الوصول اولتهم ات متعددة عند محا لمهندسون تحدياجه ا"يو 

لمصدر:  ادة" ) القي ات ا ر افية لتطوير مه المهنية، وعدم توفر فرص عملية كات ا لشبكاري، وضعف ادلاا

 (.2019حمدي، لاا

صب  المن الى الوصول المهندسين في اجه التي تو ات التحديا(. 2019حمدي، فهد. ) لاالمصدر: ا

 . 2019ض، الري ارة، ادلاالدولي للهندسة و المؤتمر ا دية. القيا
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 ريع المشارة ادلمهندسين لااهيل ا ديمية في تاكلاات المؤسس الثة: دور الثاسة الدر ا

نب  الجو التركيز على ا لى ا لهندسة تفتقر ا ت ا لية في كليا لحاهج المن ان اسة الدر ال "تبين من خلا 

لمصدر:  العمل" ) المطلوبة في سوق ارية ادلاام الخريجين غير مستعدين للمهايجعل    ارية، ممادلاا

 (.2018لم، السا

ريع.  المشارة ادلمهندسين لااهيل  اديمية في تاك لاات ا لمؤسسا(. دور 2018لد. ) ا لم، خالسالمصدر: ا

 . 60-45(، 1) 22لهندسي، التعليم امجلة 

 

 لسعوديينالمهندسين اعلى تمكين  2030ثير رؤية ابعة: ت الر اسة الدر ا

صب  المن الى اء ا رتقلااتهم و ار السعوديين لتطوير مه اكبيرة للمهندسين  اقدمت فرص   2030"رؤية 

 (.2021لجهني، المصدر:  اهيل" ) الت التدريب و ال  ا ئمة في مجالت قاز  ا ت مالتحدي ان ا لا ادية، القيا

لسعوديين. ورقة  المهندسين اعلى تمكين  2030ثير رؤية ا(. ت 2021. ) ز عبد العزيلجهني، المصدر: ا

 . 2021لملك سعود، امعة امة، جالمستدالتنمية الى مؤتمر ابحثية مقدمة 

 

 لعمل المهندسين في سوق ات تحسين فرص ا تيجيا ستر امسة: الخاسة الدر ا
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ت  ا كالشر امج تدريبية متخصصة، وتعزيز اء بر انش المهندسين تتضمن الة لتمكين  الفعات  ا تيجياستر لاا"

نع،  الم المصدر: ادية" ) القي ار ادو لاالمهندسين في افز لتوظيف اد حو ايجات، و الشركات و ا معالجابين 

2022 .) 

لعمل. مجلة  المهندسين في سوق ات تحسين فرص اتيجي استر ا(. 2022نع، يوسف. ) ا لمالمصدر: ا

 . 215-200(، 3) 29لهندسي، اد اقتصلاا

 

 رية للمهندسين ادلاءة الكفالمهني في تعزيز التحفيز ادسة: دور الساسة الدر ا

  ادية للمهندسين، مم القيا ت ا ر المها على تطوير  ا ب  ايجا ن توفير بيئة عمل تحفيزية تؤثر اسة الدر اكدت ا"

 .( 2020لرشيد، المصدر: ارية" ) ادلااتهم ايسهم في تعزيز قدر 

رية للمهندسين.  ادلااءة ا لكفالمهني في تعزيز التحفيز ا(. دور 2020لرحمن. ) الرشيد، عبد ا :لمصدرا

 .90-75(، 2) 18ري، ادلاالتطوير امجلة 

 

 نيكيينالميكادية للمهندسين القي ات ار المه التدريب على تحسين امج اثير بر ابعة: تالساسة الدر ا
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رية ادلاادية و القياءة الكف اهم بشكل كبير في تحسين المستمر يس المهني التدريب ان ائج النت اتوضح "

 .( 2021شمي، اله المصدر: افضل للترقي" )ا  ايتيح لهم فرص   ا نيكيين، ممالميكاللمهندسين 

دية للمهندسين  القي ات ا ر المه التدريب على تحسين امج اثير بر ا(. ت2021صر. ) ا شمي، نالها :لمصدرا

 .2021م محمد بن سعود، املاامعة البشرية، جارد المو الدولي لتنمية المؤتمر انيكيين.  الميكا

 

 لسعودية المهندسين في ارية لدى ادلالتقنية و ات ار المهالفجوة بين امنة: تحليل الثاسة الدر ا

لى  الفنية ار ادو لاال من ا نتقلااجهون صعوبة في  انيكيين يو ا لميكالمهندسين ان الى اسة الدر اتشير  "

 .( 2019مدي، الغالمصدر: المتخصص" )اري ادلاالتدريب ارية بسبب نقص ادلاا

لمهندسين في  ارية لدى ادلاالتقنية و ات ار المهالفجوة بين  ا(. تحليل  2019مدي، فيصل. ) الغا :لمصدرا

 .195-180(، 4) 27لهندسي، اد اقتص لاالسعودية. مجلة ا

 

 عيالصناع القطالهندسية في ادة القيات تعزيز اتيجياستر اسعة: التاسة الدر ا

رية، ويدعم ادلااءتهم المخصصة للمهندسين يعزز من كف ادة القيامج ان تطوير بر اسة  الدر اثبتت ا"

 .( 2022لمطيري، المصدر: اعي" ) الصن اع القطاخل المهني داتطورهم 
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عي. مجلة  الصناع القطالهندسية في ادة القيات تعزيز  ا تيجياستر ا(. 2022لد. ) ا لمطيري، خا :لمصدرا

 .65-50(، 1) 30لهندسة، ارة و ادلاا

 

 ريين ادلالمهندسين اد اعداعة على الصنات و امعالجات بين اكالشر اثير اشرة: تالعاسة الدر ا

دية  القيات ار ا لمهافي تطوير  ا سي  اسا  اعة تلعب دور  الصنات و ا معالجا كة بين الشر ان اسة الدر اتظهر "

 .( 2020لبدر، المصدر: العمل" ) ايعزز فرصهم في سوق  ا للمهندسين، مم

لمهندسين  اد اعدا عة على الصن ات و امعالجات بين ا كالشر اثير  ا(. ت2020لبدر، سعد. ) ا :لمصدر ا

 .135-120(، 3) 24لهندسي، التعليم اريين. مجلة ادلاا

 

لمهندسين  اقع التحليل و لمستخلصة الدروس ا دة من استف لاات، يمكن اس الدر اض هذه استعر ال من خلا

ريع  المش ارة ادالة لتعزيز فرصهم في ات فعا لسعودية وتقديم توصيالعربية المملكة انيكيين في الميكا

 لهندسية.ا

 

 سة:النظرية للدر ات ا لمنطلقا
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لهندسية  ات لاالمجا ح في النج افي تحقيق  ا سم  اح ا رة عنصر  ادلااصبحت ارع، المتساليوم  الم افي ع

لمهندسون  ان يطور  الضروري ا ت من ا لعمل، بات ا ت في بيئا لتحديات و التعقيدايد التقنية. فمع تز او 

ت  التغير التكيف مع الة، و الفعات ا ر القر ا ذ اتخالعمل، و ادة فرق ارية قوية تمكنهم من قي ادات ار امه

ب مجموعة من  ا كتسادي يتطلب الى دور قيا لتحول من دور تقني بحت ا ن السوق. اميكية في الدينا

 .فاشر لاالتنظيم و التخطيط و القدرة على  الفنية و المعرفة التي تجمع بين ات ار المها

ت، وتحفيز  المشروعا ح ان نجالتشغيلية، وضماءة الكف افي تحقيق  اسي  اسا ا لة عنصر  الفعارة ادلااتعد 

رة  اداتيجي، و ا ستر لاالتخطيط اهيم مثل المف اعميق   امثل. ويتطلب ذلك فهملااء ادلاالعمل نحو افرق 

يعتمد فقط   دية لااصب قيا لمهندسين لتولي مناهيل ان ت ات. لمشكلا ال، وحل ا لفع  اصل التو ارد، و المو ا

ت  التغير السوق و ات  ا لتكيف مع تحديار و القر اذ اتخاتهم في الفنية، بل يتطلب تطوير قدر الخبرة اعلى 

 .لتنظيميةا

لهندسية، يفرض على  اريع المشا ت الى تعقيدافة اضلاالحديثة، ب ات التقني المستمر في ا لتطور ان ا

رد  المو ارة ادات، و ا لتخصصاعل مع فرق متعددة التفادة. فالقيارة و ادلااتهم في ا ر المهندسين تعزيز مها

  ت هندسية. لذلك، لاادة من خلفي الق اح اهم في نج امل تساعو  ا ر، كلها بتكلاافة اءة، وتعزيز ثق ابكف

ت، وتحفيز بيئة  ا عا لنز الفرق، وحل ارة ادالتنفيذ، بل يمتد ليشمل التصميم و المهندس على ايقتصر دور 

 .ءةاف بكفاهدلااونية تضمن تحقيق اعمل تع
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لى  ال ا نتقلاالمهندسين على اعد التي تساسية اسلاامل العو اف استكشاسة، سيتم الدر ال هذه من خلا

لمهنية،  الشخصية و ات ا ر المها همية تطوير ا لتركيز على اسيتم  اح. كم ادية بنجالقيارية و ادلاار ادو لاا

لجمع بين  ان ا. ا لتي يعملون بهات ا لمؤسسابي في ا يجاثير ا لمهندسين من تحقيق تافي تمكين  اودوره

لمستقبل وتحقيق  ات ا جهة تحديادرين على مو ادة قاء قاح لبن المفت ارية هو  ادلاات القدر التقنية و المعرفة ا

 .لهندسيال ا لمجالتميز في ا

 

(: تفترض هذه  Transformational Leadership Theoryلتحويلية ) ادة القيانظرية  -

ء  ادالموظفين لتحقيق الذين يطورون رؤية ملهمة ويحفزون الين هم الفع  ا دة الق ان النظرية ا

 على.ا 

ءة  الكف ان تحسين الى ا(: تشير Scientific Management Theoryلعلمية ) ارة ادلاانظرية  -

 ئف.اضحة للوظاوهيكلة و  امتخصص   ارية يتطلب تدريب  ادلاا

ر في تعليم  ا ستثملاان  ا(: تؤكد Human Capital Theoryلبشري ) ال الم اس انظرية ر  -

 رية.ادلااءتهم المهندسين يزيد من كف اوتدريب 

ت  اقلعلاا ء اهمية بن ا (: توضح Social Network Theoryعية ) اجتم لاات ا لشبكانظرية  -

 رية.ادلااصب المن الى ال انتق لاالمهنية في تسهيل ا
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ء  ادلاان تحسين ا(: تفترض Organizational Learning Theoryلتنظيمي ) التعلم انظرية  -

 لعملية.ارب التجا لتعلم من المستمر و التدريب ال  لمهني يتحقق من خلا ا

ت  ا ر المهان تطوير الى ا(: تشير Career Progression Theoryلوظيفي ) التدرج انظرية  -

 .ا صب عليا لى منالترقي ارية يزيد من فرص ادلاا

لتقدير  افز و الحو اهمية ا (: تبرز Motivation-Hygiene Theoryلوظيفية ) افز الحو انظرية  -

 رية.ادار ادو الى ال انتق لمهندسين للاافي تحفيز 

درين الق الموظفين ان ا(: تؤكد على Job Adaptation Theoryلوظيفي ) التكيف انظرية  -

 .أكبر   اح  ارية يحققون نج ادلاات ا لمسؤوليالتكيف مع  اعلى 

 

ن  ا(: تفترض Labor Market Competition Theoryلعمل ) افسة في سوق المنانظرية  -

 لعمل.افس في سوق التن القدرة على ارية يعزز ادلاات  ا ر المهاتطوير  

ح  ان نج ا(: توضح Structural Contingency Theoryلتنظيمية ) الهيكلية انظرية  -

 دة.القياسلوب لتنظيمي لاالهيكل اءمة رة يعتمد على ملاادلاالمهندسين في ا

لذين  المهندسين ان ا(: تؤكد Emotional Intelligence Theoryطفي ) الع اء الذكانظرية  -

 رية. ادلااصب  ا لمنا في  ا ح  انج أكثر يكونون  ا لي  اع اطفي  اء  عايمتلكون ذك
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عد  ارية تسادلاات ا ر المه ان ا(: تفترض Decision-Making Theoryر ) ا لقر اذ اتخانظرية  -

 لة.ات فعا ر اذ قر اتخا لمهندسين على ات افي تعزيز قدر 

لمعقدة  ات ا قلعلاالهندسية تتطلب فهم ا رة ادلاان ا(: توضح Systems Theoryلنظم ) انظرية  -

 لمشروع.اصر ابين مختلف عن 

لذين يكتسبون  المهندسين ان ا(: تؤكد Entrepreneurship Theoryل ) ا عملاادة انظرية ري -

 ريع جديدة.ادة مش اقدرة على قي  أكثررية يكونون ادات ار امه

تهم  المهندسين في قدر ان ثقة الى ا(: تشير Self-Efficacy Theoryتية ) الذاءة الكفانظرية  -

 ريع.المش ادة احهم في قي اشر على نجارية تؤثر بشكل مبادلاا

 

 :لبحثالمنهجية وطرق ا

جه  التي تو ات ا لتحديالتحليلي لفهم  الوصفي و البحث  الى اسة على منهجية علمية تستند الدر اتعتمد هذه 

رية في  اداصب الى من الوصول ا ولتهم السعودية عند محالعربية المملكة انيكيين في الميكالمهندسين ا

 :ليةالتالمنهجية ات الخطو اسة الدر الهندسية. وتتبع اريع المش ارة ادا

ت  ا لمتعلقة بتحديات  ا نالبي المدروسة وتحليل اهرة الظ المنهج لوصف ا ا يستخدم هذ :لوصفي المنهج ا

جع  المر ال ت من خلاا لمعلومادية. يتم جمع اصب قيالى منا لوصول انيكيين في الميكالمهندسين ا



34 
 

قع  الو انية تعكس ات ميدان اتحليل بيلى افة اضلا الموضوع، بابقة حول الس اث ا بحلاارير، و التق ا لعلمية، ا

 .لمهني للمهندسينا

لمهندسين  اهيل ا لعملية، وتالخبرة اري، ادلا التدريب اقة بين لعلاايُستخدم لتحليل  :لتحليلي المنهج ا

لوظيفية.  التي تسهم في تحسين فرصهم امل العو اسة الى در افة اضارية، ادلااصب انيكيين للمن الميكا

 .ري ادلاالعمل ات سوق ا لهندسي ومتطلبا لتعليم ات  ا رن بين مخرجالمق التحليل ايشمل  اكم
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 :لبحثات ا دو ا

ع  القطانيكيين في الميكالمهندسين ات على مجموعة من ا ناستبي ايتم توزيع  :تاناستبيلا .1

  ا ري. كمادلاالترقي العملية على فرص الخبرة اري و ادلاالتدريب  ا ثير اس مدى ت اص لقيالخا

 .ديةالقيار ادو لاالى ا ل ا نتقلااولة اعند مح اجهونهالتي يو ات ا لتحدياسئلة متعلقة ب اتشمل 

لمهندسين  اريع و المشات مع عدد من مديري بلا اء مق اجر ايتم  :لشخصيةات بلاالمقا .2

ت  بلاا لمقاجههم. تشمل التي تو الفرص ات و ا لتحديال لفهم المجالخبرة في  انيكيين ذوي الميكا

 .ريةادلا اصب ا لمناح في  الفعلية للنج ات المتطلب اء  عن استقصا

ت  ا لجهادرة عن الصارير التقابقة و السا ت ا سالدر اجعة ايشمل ذلك مر  :نويةالثات انالبياتحليل  .3

يتم تحليل   ا رية للمهندسين. كمادلاا ت ا ر المه اديمية حول تطوير اكلاات المؤسسالحكومية و ا

 .لهندسيةارة ادلاال احة في مج المت العمل ات رسمية تتعلق بفرص ا نابي

رية،  اداصب الى منا انتقلو انيكيين ا جحة لمهندسين ميكارب ن ايتم تحليل تج :تلالحاسة ادر  .4

 .لا نتق لاا ا عدتهم في تحقيق هذالتي سامل العو اص ستخلااو 
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 :سةالدر امجتمع وعينة 

لعربية  المملكة افي  القطاع الخاص ملين في العا نيكيين الميكالمهندسين اسة الدر اتستهدف  •

 .لسعوديةا

ري، ومدى  ادلاالتدريب التعليم، الخبرة،  ايير تشمل مستوى  اء  على معالعينة بنار اختي ايتم  •

 .ديةالقي ات ا رسالتعرض للمما

لمديرين  التخرج وحتى امن حديثي  ا ت وظيفية مختلفة، بدء  العينة مهندسين في مستوي اتشمل  •

 .لتنفيذيينا

 :تان البياطرق تحليل 

  لاستخراج Excelو SPSS ت مثلان البيامج تحليل ام بر استخدايتم  :ئي احصلالتحليل ا .1

 .مةالع ات ا ها تجلاالمئوية وتحليل النسب ات و ا ر التكر ا

ري  ادلاالتدريب اقة بين لعلاات لتحديد ار ا ختبلاايتم تطبيق هذه  :رانحدل اط و ارتبل ات ار اختبا .2

 .ديةاصب قيالى منالترقي اوفرص 
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ط  انملااج استخر ت لاا ناستبي لاات و بلا المق اركين في المشايتم تحليل ردود  :لمحتوى اتحليل  .3

 .لمهمةات التوصي المتكررة و ا

لتوضيحية  اول الجدانية و ا لبيات المخططام استخدائج با لنتايتم تقديم  :ئجاني للنت البيالعرض ا .4

 .لمختلفةات ا لمتغير اقة بين لعلاالتسهيل فهم 

لي للمهندسين  الحاقع امل للو الى تقديم تحليل شا سة الدر املة، تسعى المتك المنهجية اع هذه اتبال من خلا

ريع  المش ارة ادات عملية لتعزيز فرصهم في ا لسعودية، وتقديم توصي العربية المملكة انيكيين في الميكا

 .ديةاصب قيام في مناح مستداوتحقيق نجلهندسية ا

 

 

 الدراسة:ت ادو ا

لي للمهندسين  الحاقع الى تقديم تحليل دقيق وموضوعي للو اسة الدر ات، تسعى ادو لاام هذه استخداب

لى  احة لهم للوصول المتالفرص  ات و ا لتحديالسعودية، وتحديد العربية المملكة انيكيين في الميكا

 .لهندسيةاريع المشارة ادال افي مج ارية علي اداصب امن
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 :تاناستبيلا .1

o  لمهندسين  اء ار اف استكشسئلة مغلقة ومفتوحة لاات تتضمن ا ناستبي اد اعدا يتم

 .ريةادلااصب المن الى الوصول اجههم في التي تو ات ا لتحديانيكيين حول الميكا

o  لمهندسين في مختلف  اعلى عينة ممثلة من  اوورقي   ا لكتروني  ات ا نا ستبيلاايتم توزيع

 .عيةا لصنات اعالقطا

o ت  اه اتجلااج استخر ئية متقدمة لااحصامج ام بر استخدات ب ا نا ستبيلاائج  ايتم تحليل نت

 .تا لمتغير ات بين  اقلعلاامة و العا

 :لشخصيةات بلاالمقا .2

o  ريع لفهم  المشالمهندسين ومديري ارة من ات معمقة مع مجموعة مختبلاا ء مقاجر ايتم

 .ريةادلااصب ا لمنالى الترقية التي تسهم في تعزيز فرص امل العو ا

o لعملية،  الخبرة اري، ادلاالتدريب اثير  ات مثل مدى تات موضوعبلا المقاول اتتن

 .لمهندسيناجه التي تو المؤسسية ا ت التحدياو 

o  ئعةالش ات ا هاتجلااط و انم لااص ستخلالا ا ت وتحليلهبلا المقايتم تسجيل. 
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 :(Focus Groups) لمركزةات المجموعا .3

o رد بشرية،  انيكيين، مديري مو اعية تجمع بين مهندسين ميك اش جم ات نقايتم تنظيم جلس

 .لمحتملةالحلول ات و التحدياقشة المن وأكاديميين

o هيل  الة لت الفع ات اتيجي استر لااحول  اعمق   أكثرت في توليد رؤى الجلس اعد هذه اتس

 .ريينادلاالمهندسين ا

 :نويةالث ادر المصائق و الوثاتحليل  .4

o  ديمية  اكلااث ا بحلاابقة، و الس ات ا سالدر الحكومية، ارير التقات من ا نا لبيايتم جمع

 .نيكية الميكالهندسة ارية في ادلاات ار ا لمهالمتعلقة بتطوير ا

o  بلة للتطبيق في  ا لقات ا لتوصيات و ارسالمم ا أفضلص ستخلادر لاالمصايتم تحليل هذه

 .لسعوديةالعربية المملكة ا

 :نية الميدات ار اختبلا .5

o  لهندسية  ارة ادلااثير ائمة لتقييم مدى تا ريع هندسية قالة على مشات ح ا سايتم تنفيذ در

 .لمشروعاح  اعلى نج
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o  رية  ادلاات اءالكف اثير اريع لمعرفة كيفية تالمش المستخلصة من هذه ات ان البيايتم تحليل

 .مالع اء ادلااللمهندسين على 

 :حظةلملاالرصد و ا .6

o  نيكيين مع فرق  الميكالمهندسين اعل اقبة كيفية تف اشر لمر المبالرصد ايتم تطبيق تقنية

 .العليارة ادلاالعمل و ا

o لعمل  ات اخل بيئ اد ارية عملي  ادلاات ا ر المه اة في فهم مدى تطبيق ا دلااعد هذه اتس

 .لهندسيةا

 :ئيةاحصلات انالبياتحليل  .7

o  ين  ا لتباط، وتحليل  ارتبلاامل ار، مع انحدلاائية مثل تحليل ا حصاليب اسايتم تطبيق

 .لمدروسةات المتغير اقة بين لعلاالفحص 

o ضحة  البحثية وتوفر رؤى و ات الفرضي ائج دقيقة تدعم ات في تقديم نت ادو لااعد هذه اتس

 .لهندسيةارة ادلااقع احول و 
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 :لعمليةارب التجا .8

o  لعمل  ات المهندسون في بيئ ا  ارية محتملة يتعرض لهاداقف اة لمو ا كامح ء اجر ايتم

 .لحقيقيةا

o صب  اهزيتهم للمن اقف لتقييم مدى جالمو المهندسين مع هذه  ا مل ايتم تحليل كيفية تع

 .ريةادلاا

 :لتنبؤيةاذج النما .9

o  في   ا ثير  ا كثر تلاامل العو اذج توقعية تحدد اء نمانشت لاان البيامج تحليل ام بر استخدايتم

 .ريةادلااصب المن الى المهندسين اترقية 

o لوظيفيالترقي الة لتعزيز فرص ات فعاتيجي استر اذج في تقديم النماعد هذه اتس. 

 :لوظيفي اء ادلاتقييم  .10

ءة  ارية على كف ادلااتهم ار اثير مهالوظيفي للمهندسين ومدى تا ء ادلاات حول تقييم ان ايتم جمع بي •

 .اعليهلتي يعملون اريع المشا
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رة  ادلاالمطلوبة في  ات ا ر المهالمكتسبة و ات ار المهالفجوة بين ات في تحليل ا نا لبياعد هذه اتس •

 .لهندسيةا

 الدراسة:  حدود

لتحليل نحو موضوع  ائج وتوجيه النتالتي تضمن دقة اسية اس لااصر العناسة من الدر اتعتبر حدود 

ضح  الية. بدون تحديد و اوفع ا تنظيم   أكثرلبحثية بشكل اف اهدلااعد على تحقيق ايس  امحدد، مم

ئج وعدم وضوح  النت الى تشتت ايؤدي  ا ت صلة، مما ت غير ذلاالبحث ليشمل مج اللحدود، قد يتوسع 

 .تا جاستنتلاا

لمستهدفة  الفئة ال تحديد لبحث، من خلاالمؤثرة على امل العو ا في ضبط  ا مهم   اسة دور  الدر اتلعب حدود 

لتي قد تؤثر  ا لقيود الحدود في تحديد  اعد هذه ا تس  ات. كم ان البياتحليل   اسهاس التي يتم على ايير المعاو 

 .نيةالمكالزمنية و ا لقيود ا و احة المتات ا نالبي ائج، مثل محدودية النت اعلى 

ر  ا نية تكر امكالبحث و اق اخرين في فهم نطلااحثين الباعد اسة يس اضحة للدر ان وضع حدود و ا اكم

لمستقبلية في  ات اس الدر اهم في تطوير البحث ويس ايعزز من موثوقية  ا بهة، ممات مش ا سادر ئج في النتا

ثير  ا ضحة حول مدى تاهم في تقديم رؤية و ا لحدود بدقة يسان تحديد هذه ال. وعليه، فا لمجانفس 

ص  ستخلاايسهم في  ادية، مم القيار ادو لاانيكيين نحو الميكالمهندسين ار المختلفة على مسامل العو ا

 .دقة وموضوعية أكثر ت ا جاستنتا
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ضح  اق و البحث ضمن نطاعد على توجيه التي تس الحدود اسة ضمن مجموعة من الدر اتتحدد هذه 

 :يلي ا لحدود ماعلية، وتشمل هذه افه بفاهدا لتحقيق 

 :لموضوعيةالحدود ا .1

o  لوصول  انيكيين في الميكالمهندسين اجه التي تو ات ا لتحدياسة على تحليل الدر اتركز

 .لهندسيةاريع المشارة ادارية في  ادلااصب المن الى ا

o لوظيفي للمهندسين  الترقي ارية وفرص ادلاات ار المه اقة بين تطوير لعلااسة الدر اول اتتن

 .صالخاع  القطافي 

o  لمهندسين  ارية لدى ادلاادية و القيات ا ر المهات لتطوير الي اح حلول و اقتر اسة الدر اتشمل

 .نيكيينالميكا
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 :لزمنيةالحدود ا .2

o  لفترة  ا ، حيث شهدت هذه 2025و 2015مي الزمنية بين عالفترة  اسة  الدر اتغطي

مع   اشي السعودية، تمالعربية المملكة انيكية با لميكالهندسة اع افي قط ا ملحوظ   اتطور  

 .2030رؤية 

o  ل  لهندسية خلا اريع  المش ارة اد المتعلقة بات ا سالدر اث و ا بحلاا أحدث سة على الدر اتركز

 .خيرلاالعقد ا

 :نيةالمكالحدود ا .3

o  ص،  الخاع القطالتركيز على السعودية، مع العربية  المملكة اسة على الدر اتقتصر

 .ديةاقتصلاالتنمية اع في القطا ا يدة لهذا لمتز اهمية لااوذلك بسبب 

o  ل  التي تعمل في مج المتوسطة الكبرى و الهندسية ات ا لشركات و ا لمؤسساسة الدر اتشمل

 .لتحتيةالبنية  اعية و ا لصناريع المشا
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 :لبشريةالحدود ا .4

o  ص  الخاع القطالذين يعملون في انيكيين ا لميكالمهندسين اسة فئة الدر اتستهدف

 .لسعوديةالعربية المملكة اب

o  ء في تطوير  الخبر البشرية، و ارد المو اريع، مديري المشا سة شريحة من مديري الدر اتشمل

 .للمهندسيندية القيات ار المها

 :لمنهجيةالحدود ا .5

o  ض وتحليل  استعر اعد في الذي يس التحليلي، الوصفي المنهج اسة على الدر اتعتمد

 .ريةادلااصب ا لمنالى  الوصول انيكيين في ا لميكالمهندسين اجه التي تو ات التحديا

o  لشخصية، تحليل  ات بلا المقات، انا ستبيلاات بحث متعددة مثل ادو اسة الدر اتستخدم

 .ئجها لبحث ودقة نتان شمولية انية لضمالميدا ت ا سالدر ائق، و الوثا
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 :درالمصات و انالبياحدود  .6

o  لرسمية،  ارير  التق اديمية،  اكلااث ا بحلاادر موثوقة تشمل اسة على مصالدر اتعتمد

 .لحديثةالعلمية ات لاالمقائية، و احصلاات ان البيا

o  ت  الحكومية ذا ت ا لهيئاديمية و اكلاات ا لمؤسسالمستمدة من  ات ا نالبي التركيز على ايتم

 .لمهنيةارية و ادلاات ار ا لمهاقة بتطوير لعلاا
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