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 Abstract: صلختسلما

 

 

 لیصوتلا تاكرش يف دیروتلا لسلاس ةیقوثوم ىلع قرطلا ماحدزا رثأ مییقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 يذلا عراستملا يداصتقلاا ومنلاو ریبكلا يرضحلا عسوتلا لظ يف كلذو ،ضایرلا ةنیدمب عیرسلا
 راھدزاب عوفدملا لیصوتلا تامدخ ىلع بلطلا يف رمتسملا عافترلاا ىلإ ةفاضإ ،ةمصاعلا هدھشت
 ةءافكو نمزلا ةقد ىلع عیرسلا لیصوتلا تاكرشل ةیتسجوللا تایلمعلا دمتعت .ةینورتكللإا ةراجتلا
 اًیسیئرً لاماع لكشی ضایرلا يف قرطلا ماحدزا نأ لاإ ،لوصولا نمزب ؤبنتلا ىلع ةردقلاو تاراسملا
 ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا عافترا ،تابلطلا ریخأت ىلإ يدؤیو ،تایلمعلا هذھ ءادأ ةیقوثوم يف اًبلس رثؤی
 .ءلامعلا اضر ضافخناو

 عقاوملا دیدحت ماظن تلاجس نم ةصلختسملا ةیمكلا تانایبلا نیب عمجی اطًلتخم اجًھنم ةساردلا مدختست
)GPS( تایلمعلا يریدمو لیصوتلا يقئاس عم تلاباقم نع ةجتانلا ةیعونلا تانایبلاو ،ةیمویلا تلاحرلل. 

 نمز :لثم ،ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ىلع ةفلتخملا ماحدزلاا تایوتسم ریثأت يف ةساردلا ثحبتو
 تاعاسو ،دوقولا كلاھتسا لدعم ،راظتنلاا تقو ،تاراسملا فارحنا ،میلستلا تلاواحم ددع ،لیصوتلا

 لثم ،ضایرلا يف ماحدزلاا راثآ نم فیفختلل ةقّبطملا بیلاسلأا ةیلاعف ضرعتست امك .نیقئاسلا لمع
 عیمجتلا طاقن ریوطتو ،ةورذلا جراخ لیصوتلا تاعاس رایتخا ،اًیكیمانید تاراسملا ھیجوت ةداعإ
 .عیزوتلاو

 ثیح ،لیصوتلا تایلمع ةیقوثومو قرطلا ماحدزا ةدش نیب ةحضاو ةیبلس ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ
 ،لوطسلأا ةءافك عجارتو ،میلستلا نمز ةدایز ىلإ يدؤی ضایرلا يف ماحدزلاا ىوتسم دایدزا نأ نیبت
 تدكأ امك .اھلامشو ضایرلا طسوك ةظتكملاو ةیراجتلا قطانملا يف اصًوصخ ،لیغشتلا فیلاكت عافتراو
 لوادجلاب مازتللاا ةقد يف رشابم لكشب رثؤی ةیفارغجلا عقاوملا نیب ماحدزلاا يف نیابتلا نأ جئاتنلا
 .ةینمزلا

 نیسحت ،ماحدزلااب ؤبنتلا تاینقت مادختسا زیزعت :اھزربأ ،تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تصلخ
 طاقن ىلع دامتعلاا ةدایز ،لوطسلأا ةرادلإ ةیكذ لولح ينبت ،تاراسملل يكیمانیدلا طیطختلا جذامن
 ةساردلا هذھ مھاستو .رورملا تاقانتخا نم للقت يتلا ةیرضحلا تاسایسلا معدو ،ءایحلأا لخاد عیمجتلا
 ةیمارلا دوھجلا معدت امك ،ةینادیم تانایب ىلع ينبم يعقاو لیلحت میدقت ربع ةیلحم ةیثحب ةوجف دس يف
 .ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا ءادلأا نیسحتو دیروتلا لسلاس ةیقوثوم ىوتسم عفر ىلإ
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 :ةمدقلما

 

 زكارلما gh د=روتلا ةلسلسو ةيmسجوللا تامدk]ا ةطشiأ gh اً=رذج اbcًيغ` نا^سلاو ة=رضN]ا قطانلما ومن ثدحأ دقل

تو .ةيلماعلا ة=رضN]ا
ُ

 عFرس اً=رضح ازًكرم ا��فصبف .ةرyاظلا هذy ،ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما ةمصاع ،ضا=رلا دسّج

 حرط عسوتلا اذy نأ لاإ .اbcًبك ايًداصتقا اعًسوتو ،ةديا��م ةينا^س ةفاثكو ،ةيتحتلا ا��ي�ب gh اbcًبك ارًوطت تدKش ،روطتلا

 ديازت بناج �3إ ،تارايسلا ةيكلم gh رمتسلما عسوتلا ىدأ دقف .يرورلما ماحدزلاا اKمyأ نم ،تايدحتلا نم ةعومجم

 ؤب�تلا 23ع ةردقلا مدع ةدا=زو ،تلاحرلا ةدم ةلاط�و ،رركتم يرورم ماحدزا �3إ ،����kلاو يراجتلا لقنلا 23ع بلطلا

 ��لا ،عFرسلا ليصوتلا تاBرشل ةيليغشmلا ةيقوثولما 23ع رشابم ل^ش� تاwوعصلا هذy رثؤتو .ي�cلا لقنلا تا^بش�

 ءلامعلا تاعقوت ةيبلتل bcخلأا ليلما gh ةلاعف ليصوت ةمظنأ 23ع دمتعو̀ ���اسأ ل^ش� تقولا ةيساسحب �bمتت

 .)Alqahtany، 2021( ةمدk]ا ىوتسم تايقافتاو

 bc ghبكلا عافترلاا ىدأ دقو .ةرصاعلما ى�cكلا ندلما تاداصتقا gh ايًساسأ ارًصنع عFرسلا ليصوتلا تامدخ تحبصأ

 ضرف �3إ ،فيكتلل ةلباقو ةعFرس ليصوت لئادب 23ع ءلامعلا بلط ديازتو ،تن�cنلإا �cع قوسmلاو ةينو�cكللإا ةراجتلا

 دامتعلاا bcش° .ةمدk]ا ةيقوثوم نامضو ةيليغشmلا ا�¯ءافك ز=زعتل ةيmسجوللا تامدk]ا تاBرش 23ع ةbcبك طوغض

 ةفيفط تاعاطقنا يأ نأ �3إ ،�hاتلا مويلاو مويلا سفن gh ليصوتلا تارايخ لثم ،عFرسلا ليصوتلا تامدخ 23ع ديا��لما

gh بك ل^ش� رثؤت دق لقنلا تاراسمbc لا م�¯اقفنو ،ءلامعلا اضر 23عmماع ل^ش� د=روتلا ةلسلس ةءافكو ،ةيليغش. gh 

 تايدحت عFرسلا ليصوتلا تاBرش ھجاوت ،ة=رضN]ا ةايN]ا بناوج نم اع³ًاش ابًناج يرورلما ماحدزلاا دّعُ° ثيح ،ضا=رلا

 .ةيmسجوللا تاعقوتلا ةقد نامضو ،لوطسلأا مادختسا نbسحتو ،تقولل ةساسN]ا ميلسmلا لوادجب ما��للاا gh ةbcبك

 ،Lisnic( يويحو ّ«ºمُ رٌمأ قايسلا اذgh y د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع يرورلما ماحدزلال قيقدلا bcثأتلا ةفرعم نإف ،اذل

2024(. 

 ةدوجو ةقدلاو ديعاولماب ما��للاا ثيح نم ةيmسجوللا تايلمعلل عقوتلماو تباثلا ءادلأا �3إ د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم bcش`

 ،نوزMkا حوضوو ،تان�Nلا ةملاسو ،ددMNا تقولا gh ميلسmلا لثم تانو^م ةدع ةيقوثولما هذy لمشو̀ .ةمدk]ا

` ،عFرسلا ليصوتلا ةمظنأ gh .بلطلا تابلقتل ةباجتسلااو
ُ

 ل^ش� رثؤت ا�Âلأ ،ءادلأا bcياعم مyأ «Áرلأا 23ع ةيقوثولما دّع



 ةروصب رضي دق ةعقوتم bcغ تاbcخأت وأ ةلودMÅا ميلسmلا ديعاوم bc ghيغ` يأ .م�Ä ظافتحلااو ءلامعلا ةقث 23ع رشابم

 .حwرلا شماوy لBآت �3إ ةيا�Èلا gh يدؤ=و ،فقوتلا تاقوأ وأ ميلسmلا دوKج راركت بÇس� ليغشmلا تاقفن عفر=و ،ةكرشلا

ت ��لا ةيساسلأا تلاكشلما ليلحت حبصيُ ،كلذل
ُ

ةمKم ،رورلما ماحدزا لثم ،ةيقوثولما فعض
ً

ةيساسأ 
ً

 تامدk]ا تاBرشل 

 .)Mohammed، 2024( ضا=رلا لثم ة=رضN]ا تائÍبلا gh ةلماعلا ةيmسجوللا

لاوأ .ةطبا�cمو ةددعتم قرطب د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع قرطلا ماحدزا رثؤي
ً

 ةدمب ؤب�تلا 23ع ةردقلا مدع �3إ يدؤيُ ،

ةwوعص Õcكأ لوطسلأا ةلودجو تاراسلما طيطخت لعجي امم ،تلاحرلا
ً

 ةحلالما تاودأ مادختسا عم �Öح .ةقد لقأو 

 ليصوتلا يفظوم نم بلطتتو ،ؤب�تلا جذامن ةيظºNلا رورلما ةكرح فورظ زواجتت دق ،تاراسلما نbسحت جمارwو ةثيدN]ا

 ،قئاسلا قاyر�و دوقولا كلا��سا نم ماحدزلاا د=زي ،ايًناث .يروف ل^ش� ميلسmلا تايلمع ةلودج ةداعإ وأ ھيجوت ةداعإ

ثلاث .ةلمتMNا ةملاسلا رطاخمو ليغشmلا تاقفن ةدا=ز �3إ يدؤي امم
ً

 دق ��لا ميلسmلا تلاواحم ددع نم ماحدزلاا للقيُ ،ا

ت
ُ

ةصاخو ،مويلا رادم 23ع ىرج
ً

 [kرسلا ليصوتلا تامدFا ةيلاع ع[ÞÅخأ .ةيلامجلإا ةءافكلا فعضيُ امم ،مbcًدق ،ا 

لما ضرّعتلا قºNيُ
ُ

لقُ=و ،حلاصلإا تارود نم د=ز=و ،تابكرلما ةßNب ارًرض يرورلما ماحدزلاا تلااN] لوّط
ّ

 مادختسا نم ل

` اKلBو - لوصلأا
ُ

 .)Benmessaoud، 2023( ا��مادتساو ليصوتلا تايلمع ةيقوثوم gh ابًلس مyاس

gh س� يرورلما ماحدزلاا ةل^شم مقافتت ،ادًيدحت ضا=رلا قايسÇاشلما نم ديدعلا بBلا لKاسُ° .ةيكولسلاو ةيل^يyم 

لما قرطلا ءانب عFراشمو ،bcبكلا ةنيدلما ميمصت
ُ

 23ع ghاقثلا دامتعلااو ،ماعلا لقنلا تارايخ رفاوت ةيدودحمو ،ةرمتس

 اميس لاو ،ةيتحتلا ةي�بلا 23ع bcبكلا قافنلإا نم مغرلا 23ع .مظتنمُ ل^ش� رورلما ةكرح ؤطابت gh ،ةيص�kلا تارايسلا

^شُ° ماحدزلاا لازي لا ،ة=ويح ةعFرس قرط ةفاض�و ضا=رلا و�cم عورشم
ّ

 تاعاس للاخ اميس لا ،نمزمُ قلق ردصم ل

ت ،�äيبلا ماظنلا اذy نمض ةلماعلا عFرسلا ليصوتلا تاBرشل ةبس�لاب .ةفاثكلا ةيلاع ة=راجتلا قطانلما ghو ةورذلا
ُ

�cمج 

yا لقنتلا 23ع دويقلا هذ[Nل ةديدج تاينقت ر=وطت بلطتي امم ،��سجوللا ؤب�تلا 23ع ةردقلا مدع �3إ يرضºNنم د 

 .)Almatar، 2021( ة=رورلما تاعاطقنلاا بقاوع

 لمشو̀ .ليصوتلا ةيقوثوم 23ع ة=رضN]ا قطانلما gh قرطلا ماحدزا بقاوع ةÅ]اعلم ايًلود تاينقتلا نم ديدعلا ترKظ

yسحت تاينقتلا هذbمزلا راطلإا نæ�، ا عيمجتلا زكارم مادختساو[Nزوتلا زكارمو ،ة=رضFغصلا عbcعقاوم �3إ برقلأا ة 

 ة=ؤب�تلا رورلما ةكرح ةجذمنو ،رايط نودب تارئاطلاو ةيئاوKلا تاجاردلا لثم ةليدبلا ليصوتلا بيلاسأو ،ءلامعلا

 لحارم gh وأ ةيÇ=رجتلا اKلحارم gh لازت لا لولN]ا هذy ضع� نأ نم مغرلا 23ع ،ضا=رلا èh. ghانطصلاا ءاBذلا مادختساب



ت ��لا ةيÇ=رجتلا ثاحبلأا gh ةردن كانy نأ لاإ ،ةركبلما قيبطتلا
ُ

 روصقلا ھجوأ ليلقت gh تايجيتا�cسلاا هذy ةءافك ميّق

 ءادأ 23ع قرطلا ماحدزلا 2hعفلا bcثأتلا ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذy دّس ثحبلا اذy لواحي .ماحدزلاا نع ةمجانلا

 .)MN2h )Lyons، 2022ا عضولا 23ع اKقيبطت نكمي ��لا تاسراملما لضفأ حا�cقاو ليصوتلا

 اضًيأ لب ،بسحف ةيmسجوللا تامدk]ا تاBرش اKKجاوت ��لا ةيليغشmلا تلاكشلما نم ةساردلا هذy ءارو عفادلا عب�ي لا

قاطن عسولأا بقاوعلا نم
ً

 ةيwرعلا ةكلملما مدقت عم .ةمادتسلااو يداصتقلاا ومنلاو ة=رضN]ا تاسايسلا 23ع ا

 ةدا=زو ،ةيكذلا ندلما ر=وطتو ،�ëقرلا لوحتلا 23ع ا�Èم bcثكلا زكتري ��لاو - 2030 ا��=ؤر فادyأ قيقحت وحن ةيدوعسلا

ت - تامدk]ا ميدقت
ُ

لاماع ةلاعّفلا تايmسجوللا ةمظنأ حبص
ً

ايساسأ 
ً

 gh ت .حاجنلا قيقحت
ُ

 عFرسلا ليصوتلا ةكبش نسّح

و̀ ،ةراجتلا ةقوثولما
ُ

 ماظنلا ضوّقيُ ،لباقلما gh .ةيلMNا قاوسلأا ةيسفانت نم د=زتو ،ةطسوتلماو ةbcغصلا تاBرشلا دعاس

اBا^تحا بÇسFُو زئاBرلا هذy ماحدزلاا بÇس� ةيقوثولما مدع نم يiاع° يذلا
ً

 gh ف مدّقيُ ،كلذل .ةيداصتقلاا تاقفدتلاKم 

 ةيميظنتلا تاÅK]او لامعلأا gh نbكراشلما نم ل^ل ةديفم ىًؤر د=روتلا ةلسلس ةيقوثومو قرطلا ماحدزا نbب ةقلاعلا

)Khan، 2025(. 

اwولسأ ةساردلا هذy مدختس`
ً

ايÇ=رجت 
ً

 للاخ نم .ضا=رلا gh عFرسلا ليصوتلا تاBرش 23ع يرورلما ماحدزلاا bcثأت ةساردل 

 يفظوم عم تلاباقلما نم ةيعونلا ىؤرلا عم )GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن ةبقارم ةزKجأ نم ةيمكلا تانايبلا جمد

2جت ةيفيكل ةلماش ةسارد ثحبلا مدّقيُ ،ةيmسجوللا تامدk]ا يططخمو تايلمعلا يريدمو ليصوتلا
ّ

h خأتbcرورلما تا 

gh س .ةيمويلا تايلمعلاÍغتم مييقت متbcئرلا ءادلأا تاÍلا تيقوت لثم ،ةيسmلا تايلمع ددعو ،ميلسmراسم ل^ل ميلس، 

 جئاتنو ماحدزلاا ةدش نbب ةقلاعلا ديدحتل ،تابكرلما مادختسا تلادعمو ،اKل ططMkا تاراسلما نع فارحنلااو

 ،ي^يمانيدلا ھيجوتلا ةداعإ لثم - ةيلاN]ا فيفختلا تايجيتا�cسا ةردق ىدم ثحبلا ميّقيس ،كلذ 23ع ةولاع .ةيقوثولما

 ،Saber( ماحدزلال ةيبلسلا راثلآا ةKجاوم 23ع - ة=ؤب�تلا تايmسجوللا جمارب مادختساو ،رورلما ةكرح طامنأ ليلحتو

2025(. 

ت ،اذ�Äو
ُ

 ثيح ،طسولأا قرشلا ةئÍب gh ة=رضN]ا تايmسجوللاب ةقلعتلما ةيلمعلاو ةيميداBلأا ةفرعلما �3إ انmسارد فيض

ت .ةيتحتلا ةي�بلا نbسحت انًايحأ عFرسلا عسوتلا زواجتي
ُ

لاوحت دKش` ةنيدم ا�ÂوB ،ضا=رلا مدق
ً

 ،ةددعتم تا�ðج 23ع 

 حئاصن جئاتنلا مدقت نأ عقوتلما نمو .ةلثامم تلاكشم ھجاوت ��لا ىرخلأا ةيمانتلما ة=رضN]ا زكارملل ةديفم ةلاح ةسارد



تو ،ةيñيبلا دويقلا نم مغرلا 23ع ميلسmلا ءادأ ز=زع` 23ع تايmسجوللا تاBرش دعاس` دق ةيلمع
ُ

 iòhاصل ةروشلما مدق

لادب ،ززع` لقن تا^بش ءاشiإ gh تاسايسلا
ً

 .)Alqahtany A.، 2025( ةلاعفلا د=روتلا لسلاس ،ةقاعإ نم 

 ةءافك مامأ ايًسÍئر اقًئاع اذy دّعُ° ؛بسحف ن=رفاسملل بعاتم وأ جاعزإ ردصم يرورلما ماحدزلاا لثميُ لا ،ماتk]ا ghو

 ،اbcyغو̀ ضا=رلا لثم ندم روطت رارمتسا عمو .عFرسلا ليصوتلا عاطق gh اميس لا ،ا��يقوثومو ةيmسجوللا تامدk]ا

 23ع ءاقبلا 23ع ا�ر̄دق ددحتس رورلما ةكرح نع مجانلا طغضلا لظ gh لمعلاو فيكتلا 23ع د=روتلا لسلاس ةردق نإف

 تايلمعل ق=رطلا دKمي امم ،ةيكيمانيدلا هذKل ةلدلأا 23ع مئاق òhقاو مييقت ميدقت �3إ ةساردلا هذy فد�¯ .ل=وطلا ىدلما

 .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما بلق gh ةناتم Õcكأو لضفأ ةيmسجول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  .ةساردلا ةلnشم-

 

^شُ°
ّ

 23ع بلطلا ديازت عمو .عFرسلا ليصوتلا تاBرش تايلمع ةيقوثوم مامأ اbcًبك اقًئاع ضا=رلا gh قرطلا ماحدزا ل

` ،ةينو�cكللإا ةراجتلل عFرسلا ليصوتلا
ُ

 ،ددMNا تقولا gh لاسرلإا تايلمع ديا��م ل^ش� ة=رورلما تاقانتخلاا قيع

و̀
ُ

طع
ّ

تو ،تاراسلما طيطخت ل
ُ

ôk
ّ

 تاwوعص تÅ]اع دق ةيلماعلا ندلما نم ديدعلا نأ نbح gh .ةيليغشmلا تاقفنلا م

ت ��لا ةصصختلما تاساردلاو ةيلعفلا تانايبلا gh ةردن كانy نأ لاإ ،ةروطتم ةيmسجول لولح للاخ نم ةلثامم
ُ

كر
ّ

 23ع ز

 هذy دس �3إ ثحبلا اذò3 yس° .ضا=رلا gh د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع صاخ ل^ش� يرورلما ماحدزلاا bcثأت ةيفيك

 gh ةيقوثولما ز=زعتل ةلاعّف قرط ميدقتو ،ليصوتلا ءادأ 23ع يرورلما ماحدزلاا bcثأتو ةجرد مييقت للاخ نم ةوجفلا

 .ة=رضN]ا تايmسجوللا تا^بش

 :ةمحدزلما ةMرضTUا قطانلما wx عuرسلا ليصوتلا rsع بلطلا ةداMز .1

 gh لئاKلا روطتلاب اعًوفدم ،عFرسلا ليصوتلا تامدخ 23ع ديا��لما بلطلا gh ةساردلا يدحت رصانع مyأ دحأ نمكي

 ةينا^سلا ةدا=زلاو يرضN]ا روطتلا ثدحي ثيح ،ضا=رلا لثم ةنيدم ë�. ghقرلا كلا��سلااو ةينو�cكللإا ةراجتلا

` ،ةعرس�
ُ

^ش
ّ

طغض ةقوثومو ةعFرس ليصوت تامدخ �3إ ةجاN]ا ل
ً

ةداع .تايmسجوللا ةمظنأ 23ع اbcًبك ا
ً

 اذy مزليُ ام 

ةجيmنو .امًاحدزا Õcكأ قرط تا^بش ةراد�و ةمارص Õcكأ ةيئا�Â ديعاوم gh لمعلاب ليطاسلأا ليصوتلا مgh öÅ ومنلا
ً

 

لما ةينمزلا لوادÅ]ا نمض تان�Nلا ليصوت gh ةديا��م تاwوعص تامدk]ا ومدقمُ ھجاوي ،كلذل
ُ

 ضوّقُ=و .ا�÷لع قفت

 ة=رارمتساو نbكل��سلما اضر ،قرطلا ماحدزا بÇس� مقافتي يذلاو ،ةيmسجوللا ةردقلاو بلطلا ومن نbب للاتخلاا

 تاBرش لظت ،ھتيقوثومو ليصوتلا تيقوت 23ع ماحدزلاا bcثأت ةيفيك لوح ةلماش ةيÇ=رجت ىؤر نودwو .تاBرشلا

لادب ةعفدنمُ ةعFرسلا ةيmسجوللا تامدk]ا
ً

 .)Diaz، 2022( ةيليغشmلا اKططخ gh ةيقابmسا نو^ت نأ نم 

 :rxيغش|لا طيطختلا تايدحتو ميلس|لا تقو wx نيابتلا .2

 ةينمز لوادج 23ع ظافN]ا ةيmسجوللا تاسسؤلما 23ع بعّصيُ امم ،ةلحرلا تقو gh اbcًبك ابًلقت قرطلا ماحدزا بÇسُ°

 ةيلاثلما فورظلا gh ةقيقد 20 قرغتس` نأ ض�cفلما نم ��لا ليصوتلا تاراسم دتمت دق ،ضا=رلا gh .ليصوتلل ةقسmمُ



لما ميلسmلا تا�cف نم د=ز=و ،تاراسلما طيطخت بلقتلا اذy قيعُ° .ةورذلا تاعاس gh ةعاس نم برقي ام �3إ
ُ

 عفد=و ،ةدوقف

 ءايmسا ةدا=زو ،لمعلا تاعاس ةدا=زو ،دوقولا ردy �3إ يدؤي امم - ميلسmلا تايلمع راركت وأ ليجأت �3إ تاBرشلا

 ،اذل .نbفظولما عFزوتو ،تاعدوتسلما ةلودجو ،ليطاسلأا ةرادإ ضومغلا اذy قيعُ° ،2hيغش` روظنم نم .نbكل��سلما

 ةءافكو 2hيغشmلا ؤب�تلا 23ع ةردقلا gh ايúÅًنم ابًارطضا لمش° ذإ ؛ةيدايتعلاا ة=رورلما تاbcخأتلا ةساردلا عوضوم زواجتي

 .)Shuaibu، 2025( ةقوثوم د=روت ةلسلس ةمادتسلا نا=ويح نارمأ امyو ،طيطختلا

 :ةيقوثولما rsع ماحدزلال رشابلما �Lثأتلا لوح ةيفا- �Lغ تانايب .3

 ةيلMNاو ةûNاولا تانايبلا gh ةردن كانy لازت لا ،ايmًسجول اقًئاع لثميُ يرورلما ماحدزلاا نأب èhولا ديازت نم مغرلا 23ع

gh رت ��لا ضا=رلاwةرشابم ماحدزلاا ط
ً

 تامدk]ا لوح ةيلاN]ا ثاحبلأا مظعم ò3س` .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم جئات�ب 

ت لا دق ��لاو ،ة=ويسلآا وأ ةيwرغلا ة=رضN]ا قطانلما نم جئاتنلا ميمع` �3إ ة=رضN]ا ةيmسجوللا
ُ

 وأ ةيدالما بناوÅ]ا لثم

 ةكرح 23ع bcبكلا اyدامتعا كلذ gh امب - ضا=رلل �bملما يرضN]ا دKشلما بلطتي .ةيدوعسلا ندملل ةيميظنتلا وأ ةيفاقثلا

 نودبف .ةنيدلماب صاخ ثحب ءارجإ - ماعلا لقنلا لئاسو مادختسا ضافخناو ،ةيلاN]ا ءانبلا عFراشمو ،قرطلا 23ع رورلما

ت ،MN2hا قايسلا 23ع زكترمُ �ü=رجت ثحب
ُ

 23ع دامتعلاا �3إ ضا=رلا gh تائيKلاو ةيmسجوللا تامدk]ا تاBرش رطض

لادب تاضا�cفلاا
ً

 ليصوتلا ةيقوثوم ز=زعتل اصًيصخ ةممصمُو ةلاعف لولح �æبت ليحتسلما نم لعجي امم ،ةلدلأا نم 

)Faheem، 2024(. 

 :فيفختلا تايجيتا��سا مييقتو مادختسا ةيدودحم .4

 ةكرح تاؤب�تو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن 23ع مئاقلا ھيجوتلا لثم ةيجولونكت تارايخ رفوت نم مغرلا 23ع

 لظ 2h ghعفلا ا�þادأ لوح ثاحبلأا نأ لاإ ،ةينمزلا تا�cفلا تاذ ةنرلما ةيmسجوللا تامدk]او ،èhانطصلاا ءاBذلاب رورلما

 لماB كاردإ نود لولN]ا هذy ةيmسجوللا تامدk]ا ودوزم مدختس° دق .ةدودحم ضا=رلاب ةصاk]ا رورلما فورظ

[Nدودyةصاخ ،ا�¯انا^مإ وأ ا
ً

 مل ،كلذ 23ع ةولاع .ةيتحتلا ا��ي�ب وأ ةيلMNا رورلما ةكرح تاyاجتا عم بسانmت لا امدنع 

`
ُ

ت وأ فشكتس
ُ

 اذbc yشFو .2hيللا ليصوتلا وأ ي³زÅ]ا عFزوتلا قفارم لثم ةليدب بيلاسأ ةنيدلما gh عساو قاطن 23ع عجار

ةداع تاسسؤلما نأ �3إ ثاحبلأا gh صقنلا
ً

لاولح مدختس` ام 
ً

 ةيقوثوم 23ع اbcyثأت ليلحتل قيقد لمع راطإ نود ةماع 

 تقولا رد�ُ¯ ةلاعفلا bcغ لولN]ا نلأ ،ءادلأا نbسحتو دراولما صيصخت gh ةbcبك ةwوعص بÇسُ° اذyو .د=روتلا ةلسلس

 .)Visconti، 2025( ةوجرلما جئاتنلا قيقحت نود لالماو



 :ةيداصتقلاا راثلآاو ة�Uصلما با�Uلأ ةيجيتا��سلاا رطا=>ا .5

ت ذإ ؛ةيليغشmلا ةءافكلا مادعiا درجم ةقوثولما bcغ عFرسلا ليصوتلا ةمظنأ تايعادت زواجتت
ُ

 ةيجيتا�cسا فواخم bcث

 ءافولا نع تاBرشلا زÅ"` امدنعف .عسولأا يداصتقلاا ومنلاو ةيmسجوللا تامدk]ا عاطق gh ةلعافلا تاÅK]ا ىدل

 ة�bلما نم للقُ=و ،ة=راجتلا ةملاعلا ةعمس ضوّقُ=و ،ءلامعلا ةقث كلذ فعضيُ ،ماحدزلاا بÇس� ليصوتلا gh ا�¯اما��لاب

 اذy قيعُ° دق ،ةيجراخ ليصوت ةمظنأ 23ع دمتع` ��لا ةطسوتلماو ةbcغصلاو ةئشانلا تاBرشلل ةبس�لاwو .ةيسفانتلا

 رشؤم ةيماظنلا تلالاتخلاا هذy دد�ُ¯ ،�æطولا ىوتسلما 23عو .ءلامعلاب ظافتحلاا 23ع ا�ر̄دق فعضُ=و اyروطت ضومغلا

 فادyأ قيقحتو �üنجلأا رامثmسلاا بذج gh مساح بناج وyو ،ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما gh ةيmسجوللا تامدk]ا ءادأ

 ة=روف تاءارجإ ذاختا بلطتتو ،اضًيأ ةيداصتقا لب ،بسحف ةيmسجول تسÍل ثحبلا ةلضعم نإف ،�hاتلاwو .2030 ة=ؤر

 .)ë� )Arowosegbe، 2024يلقإ يراجت زكرمك ضا=رلا ةنا^م 23ع ظافºNل

 :تاسايسلا �sإ دن|سمُ يرضح [�سجول طيطخت �sإ ةجاTUا .6

 لقنلا ومن طwرت ةلما^تم يرضح طيطخت تايجيتا�cسا بايغ gh ةساردلا يدحتل ةيساسلأا بناوÅ]ا دحأ لثمتي

ةداع .ةيmسجوللا تابلطتلماب
ً

ت ام 
ُ

 ميسقت دعاوق عضو وأ قرطلا عيسوت لثم ،ضا=رلا gh يرضN]ا ر=وطتلا تارايخ ذخت

ت دقو .ن�Nلا ةكرحب ةقلعتلما فواMkا نع لزعمب ،قطانلما
ُ

ت وأ ،ة=راجتلا قطانلما gh ماحدزلاا ةوجفلا هذy مقاف
ُ

 ديق

 قطانلما وأ ةصصMkا ليصوتلا تاراسم لثم ةركتبم ةيmسجول لولح قيبطت عنمت وأ ،ليصوتلا تامدخ لوصو

 وعiاص عيطتس° لا ،ةيmسجوللا تامدk]ا ءادأ 23ع ماحدزلاا bcثأت ةيفيك لوح تانايبلا 23ع ةمئاق ىؤر نودwو .ءارضk]ا

` ةيدلب تاسايس عضو تاسايسلا
ُ

 ghرعلما ساسلأا bcفوت �3إ ةساردلا هذy فد�¯ ،كلذل .د=روتلا لسلاس ةءافك ززع

 تامدخ ةيقوثوم نم د=ز=و ماحدزلاا ريديُ دق يذلاو ،تاسايسلا �3إ دنmسمو لما^تم يرضح ��سجول طيطختل مزلالا

 .ةنيدلما ءاحنأ عيمج gh ليصوتلا

 

 

 

 



  .ةساردلا ةيم�أ-

 

 ة=رضN]ا قطانلما gh ةيmسجوللا تامدk]ا عاطق 23ع رثؤت ة=رyوج ةيضق لوانmي ھنلأ ةيمyلأا غلاب ثحبلا اذy دعُ°

 23ع بلطلا ديا��ي ثيح ،ضا=رلا يفف .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع هbcثأتو قرطلا ماحدزا h&و لاأ ،ومنلا ةعFرس

 ءاضقلاو ،ةمدk]ا ءادأ ز=زعتل ةيمyلأا غلاب ارًمأ ةلصلا هذy مKف دّعُ° ،رورلما تايدحت لظ gh عFرسلا ليصوتلا تامدخ

ت .ءلامعلا اضر ىوتسم عفرو ،ةيداصتقلاا روصقلا ھجوأ 23ع
ُ

 ،ايًلحم ةلص يذ عوضوم لوح ةيÇ=رجت ىًؤر ةساردلا مدّق

غارف دسو̀
ً

 .ضا=رلا gh ةيmسجوللا ةئÍبلاو ةيتحتلا ةي�بلاب صاخ تانايبلا 23ع مئاق ليلحت ميدقت للاخ نم ايًثحب ا

لاك اKجئاتن دعاسmسو
ً

 تامدk]ا ءادأ ميظع` �3إ نوعس° نيذلا نbسراملماو ،ةفرعلما ز=زع` gh نbبغارلا نbيميداBلأا نم 

 .ةمحدزلما ة=رضN]ا تائÍبلا gh ةيmسجوللا

 :ةيملعلا ةيم�لأا •

 :ةMرضTUا ةي|سجوللا تامد=Tا تايبدأ wx ةم�اسلما .1

 لاو ،طسولأا قرشلا لود gh ة=رضN]ا ةيmسجوللا تامدk]ا لوح ةردانلا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ gh ثحبلا اذy مyاس°

 نأ لاإ ،ايسآ قرشو برغ ندم gh ةفثكم ثاحبلأ ة=رضN]ا قطانلما gh ع³اضبلا لقن عضخ امنÍبف .ضا=رلا اميس

` ،ضا=رلا 23ع �bك�cلا للاخ نم .ةليلق جيلk]ا ةقطنم gh ةيÇ=رجتلا تاساردلا
ُ

 ةد=رف ةيفارغج ىؤرب ةساردلا مKس

ت امك .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم لوح عسولأا شاقنلا gh قايسلاب ةصاخ تانايwو
ُ

 جئاتنو ماحدزلاا نbب ةقلاعلا للح

ةجيmنو .ةيmسجوللا تامدk]ا ثوحب È�)h ghلما عونتلا قاطن عسّويُ امم ،ةعونتمُ تاينقت مادختساب ميلسmلا
ً

 ،كلذل 

`
ُ

و̀ ،ةيmسجوللا تامدk]ا ثوحب gh ةيميلقلإا ةوجفلا دس 23ع ةساردلا دعاس
ُ

لما ة=رضN]ا تاساردلا ززع
ُ

 ،Rai( ةنراق

2023(. 

 :دMروتلا ةلسلس ةيقوثوم س�ياقم رMوطت .2

`
ُ

 .دويقلا لظ gh ءادلأاو ،قاس`لااو ،ؤب�تلا 23ع ةردقلا لمش° ،داع�لأا ددعتمو ادًقعمُ امًوKفم د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم دّع

 ،ميلسmلا تيقوت لثم ،ةيقوثولما bcياعم 23ع - قرطلا ماحدزا - ةمKلما دويقلا دحأ bcثأت ةيفيك ةفرعم ثحبلا اذy ززعُ°

` ،ميلسmلا bcخأت تاyاجتا دصرو جئاتنلا هذy سايق للاخ نم .راسلما ةN+و ،لوطسلأا ةءافكو
ُ

 23ع ةساردلا دعاس



لما ءادلأا تارشؤم نbسحتو عضو
ُ

كميُ دق .ةيميداBلأا د=روتلا ةلسلس ثوحب gh ةمدختس
ّ

 تاسارد ءارجإ نم اذy ن

 ة=رظنلا رطلأا ز=زع` �hاتلاwو ،ةفلتخمُ ة=رضح تائÍب gh ميلسmلا ءادأب ؤب�تلا وأ ةاBاحمُ وأ ةجذمن �3إ ò3س` ةيلبقتسمُ

gh و د=روتلا ةلسلس ةرادإwتايلمعلا ثوح )Abdelati، 2024(. 

  :ةي|سجوللا تامد=Tاو رورلما تانايب لماnت .3

 ،رورلما ةكرح ليلحتو ،2hعفلا تقولا GPS( gh( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن عبmت تانايب ركتبم ل^ش� ثحبلا جمدي

ت .ةيmسجوللا تامدk]ا 23ع ماحدزلاا bcثأت مييقتل ليصوتلا يفظوم نم ةيعونلا تلاخدلماو
ُ

Õcي yةددعتم ةق=رطلا هذ 

 رثؤت فيك «ûوتو .د=روتلا ةلسلس ةرادإ تاسارد عم رورلما ةسدنy جمد للاخ نم ةيميداBلأا ةفرعلما تاصصختلا

 لما^تلا اذy ززعُ° .د=روتلا ةلسلس ءادأ 23ع رشابم ل^ش� )ماحدزلاا رشؤمو ،ةلحرلا تقو نيابت لثم( لقنلا ماظن لماوع

 حيmيُ امم ،ةيmسجوللا تامدk]ا ةراد�و ،يرضN]ا طيطختلاو ،ةيندلما ةسدنKلا جمدت تاصصختلا ةددعتم ثوحب ءاشiإ

` مل ��لا ة=رضN]ا د=روتلا ةمظنلأ ةيلومش Õcكأ ةروص
ُ

 ،Singh( ةيلاN]ا ةيميداBلأا جذامنلا gh فٍاB ل^ش� فشكتس

2023(. 

  :Urx>ا [�Mرجتلا ثحبلا ةي��نم .4

ت
ُ

 ةي�بلا gh ةلثامم تاwوعص ھجاوت ىرخأ ندم 23ع اKقيبطت نكم=و ،راركتلل ةلباق �ü=رجت ثحب ةيúÅنم ةساردلا هذy مدق

ت امك .ةيتحتلا
ُ

 ،تلاباقلماو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن ةبقارم نمضتت ،اKليلحتو تانايبلا عمÅ] ةيجيتا�cسا مدق

 ندم gh ةلثامم ثاحبأ ءارجلإ ةينقتلا هذgh y عسوتلا نbيميداBلأل نكم=و .ليصوتلا ةيقوثوم ديدحتل ءادلأا سÍياقمو

 ززع` اKقاطن عيسوت وأ ةساردلا راركت ةينا^مإ نإ .ايًلماع ةلثامم ة=رضح تائÍب gh وأ h(يلk]ا نواعتلا سلجم gh ىرخأ

ةداع ��لا ةيمانلا لودلا gh ة=رضN]ا ةيmسجوللا تامدk]ا مييقت جذامن ديحوت 23ع دعاسو̀ ،ةيميداBلأا ا��ميق
ً

 نو^ت ام 

 .)Abdulrahman، 2025( ا�÷ف ةرفوتم bcغ ةيلMNا تانايبلا

  :rxبقتسلما يرظنلا ثحبلا معد .5

ت
ُ

 طيطختلاو ةيmسجوللا تامدk]ا لاجم 2h ghبقتسلما يرظنلا ثحبلل انÍًتم ايÇً=رجت اسًاسأ ةساردلا تاجات�تسا مدق

` دق ،د=روتلا ةلسلس جئاتنو قرطلا ماحدزا نbب طباورلا ديدحتو داجيإ للاخ نمو .يرضN]ا
ُ

�Åر=وطت 23ع ةساردلا ع 

ت امك .رارقلا معد ةمظنأو ،نbسحتلا تايمزراوخو ،ؤب�تلا جذامن
ُ

mفاشكتسلاا نم د=زلم تٍاراسم حي gh ةنورلما طيطخت، 



` لا ةساردلا هذy نإف ،�hاتلاwو .ةيفيكتلا ھيجوتلا رطأو ،ةيكذلا ةيmسجوللا تامدk]ا تاينقتو
ُ

 مئاقلا غارفلا .]اع

ت لب ،بسحف
ُ

 لقنلا تاسايس راثآو مادتسلما يرضN]ا ن�Nلا بيلاسأ ë� ghيداBلأا ثحبلا نم د=زلم ق=رطلا اضًيأ دKّم

 .يرضN]ا

 :ةيلمعلا ةيم�لأا •

 :لوطسلأا نLسحتو ميلس|لا طيطخت نLسحت .1

 يرورلما ماحدزلاا bcثأت ةيفيك لوح ةيلمع ىؤر ثحبلا مدقي ،ضا=رلا gh ةلماعلا ةيmسجوللا تامدk]ا تاBرشل ةبس�لاب

 تاسسؤملل نكمي ،تاراسلما ةءافك 23ع اbcyثأتو ماحدزلاا طامنأ ةسارد للاخ نم .دراولما مادختساو ميلسmلا ءادأ 23ع

 مادختسا نbسحت �3إ كلذ يدؤي .ةقد Õcكأ ميلس` تاعقوتو ،ةلودÅ]ا نbسحتو ،تاراسملل ي^يمانيد نbسحت قيبطت

 23ع ةيmسجوللا تامدk]ا تاBرش تاروطتلا هذy دعاس` .فقوتلا تقو ليلقتو ،دوقولا كلا��سا ضفخو ،تابكرلما

 .تابلطتلما ديدش عFرس ميلس` قوس gh ةيسفانتلا ة�bلما 23ع ظافN]او ،ليغشmلا فيلا^ت ليلقتو ،ءلامعلا تاعقوت ةيبلت

 .)Alvarez، 2018( ةيمويلا ليغشmلا تارايخو ��سجوللا طيطختلا 23ع رشابم ل^ش� ىؤرلا هذy رثؤت دق

 :ةمد=Tا ةيقوثومو ءلامعلا اضر نLسحت .2

 بابسلأا ثحبلا اذy سردي .عFرسلا ليصوتلا تامدخ gh ءلامعلا اضر 23ع امًساح ارًشؤم ددMNا تقولا gh ميلسmلا دعُ°

 ليصوتلا ةمظنأ نbسحتل ةميّق ىؤر تاBرشلل رفوي امم ،ةمدk]ا ةيقوثوم 23ع اbcyثأت ميّق=و ميلسmلا bcخأتل ةيسÍئرلا

gh خلأا ليلماbc. اعم للاخ نم[Åاشم ةBخأتلا لbc سحت تاسسؤملل نكمي ،ةلدلأا 23ع ةمئاق لولحبbلا تلادعم نmميلس 

gh ا تقولاMNو ددwكل��سلما عم لضفأ تاقلاع ءانbو .نyيُ اذ�cتلادعم ضافخناو ،ة=راجتلا ةملاعلل ءلاولا ز=زع` �3إ مج 

لاماع تحبصأ ليمعلا ةwرجت نأ امwو .)SLA( ةمدk]ا ىوتسم تايقافتلا لاثتملاا ةدا=زو ،ىوا^شلا
ً

امساح 
ً

 gh حاجن 

اقاس`ا Õcكأ تامدخ ميدقت 23ع ةيmسجوللا تامدk]ا يمدقم دعاس` انmسارد نإف ،تاBرشلا
ً

 ،Yeik( ؤب�تلل ةيلباقو 

2022(. 

 :ةيليغش|لا ةءافكلاو فيلاnتلا ضفخ .3

 لمشو̀ .يرورلما ماحدزلاا نع ةجتانلا ا�¯ايلمع gh روصقلا ھجوأ فشك 23ع عFرسلا ليصوتلا تاBرش ثحبلا دعاس°

yقئاسلل لوطأ لمع تاعاسو ،دوقولا كلا��سا عافترا روصقلا ھجوأ هذbآتو ،ليصوتلا تايلمع راركتو ،نBتابكرلما ل. 



 23ع .فيلا^تلا bc ghبك ضفخ �3إ يدؤت دق تاحا�cقا ر=رقتلا مدقي ،ماحدزلااب ةطبترلما ةفل^تلا لماوع ةسارد للاخ نم

 وأ ،ةمدk]ا قطانم ميمصت ةداعإ وأ ،ةورذلا تاعاس جراخ ميلسmلا تايلمع ھيجوت ةداعإ دعاسُ° دق ،لاثلما ليÇس

 ةيmسجوللا تامدk]ا تاسسؤم نكمتت دق ،كلذل ةجيmنو .ماحدزلاا لBاشم نم فيفختلا gh ،ةيلحم عFزوت زكارم ءاشiإ

 .)Sied، 2024( ةمدk]ا ةدوجب ساسلما نود اKحاwرأ ز=زعو̀ ةيلاعف Õcكأ ل^ش� دراولما صيصخت ةداعإ نم

 :لقنلاو يرضTUا طيطختلا تاسايس ھيجوت .4

ت
ُ

ةفرعم ندلما يططخمو تاسايسلا iòhاصل ةساردلا هذy مدق
ً

ةيلمع 
ً

 ةيmسجوللا تامدk]ا 23ع يرورلما ماحدزلاا bcثأتب 

 ميمصتو ،ةيتحتلا ةي�بلا ر=وطت gh مKسُ° دق ليصوتلا تامدخ 23ع ماحدزلاا ھبÇسُ° يذلا طغضلا مKف نإ .لامعلأل

 بيلاسأ وأ ،ةصصخمُ ليصوت تاراسم gh رامثmسلاا جئاتنلا معدت دقو .ة=رضN]ا قطانلما ميسقت تادييقتو ،قرطلا

 نوؤش جمد 23ع ثحبلا ع�Åُ° ،كلذ �3إ ةفاضلإاب .لامعلأا تابكرلم رورلما تاراشلإ ة=ولولأا ءاطعإ وأ ،ماحدزلاا bcعس`

كميُ امم ،عسولأا ةيكذلا ندلما عFراشم gh ن�Nلا
ّ

` ةbcنmسمُ تاسايس عضو نم ةيمو^N]ا تاÅK]ا ن
ُ

لاك ززع
ً

 لقنتلا نم 

 .)Lieberthal، 2024( ضا=رلا gh ةيداصتقلاا ةيجاتنلإاو

 :[¥قرلا لوحتلاو 2030 ةMؤر فاد�أ معد .5

ت
ُ

 دّعُ° .ةيكذلا ةيتحتلا ةي�بلاو ،�ëقرلا لوحتلاو ،يداصتقلاا عFونتلل ة=ولولأا 2030 ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما ة=ؤر �hو

 تايدحتلا ديدحت gh ثحبلا اذy دعاسُ° .فادyلأا هذy قيقحتل ةيمyلأا غلاب ارًمأ لاعفو قوثوم ��سجول عاطق دوجو

ت ��لا
ُ

 .ضا=رلل يرضN]ا قايسلل اصًيصخ ةممصمُ ةديدج ةيmسجول تايجيتا�cسا �3إ ةوعدلاو ،ليصوتلا ةءافك ھجاو

`
ُ

 .�ëيلقإ ��سجول زكرمك ضا=رلا ةنا^م ز=زعو̀ ،ىوتسلما ةيلماع ةيmسجول ةيتحت ةي�ب ر=وطت 23ع ىؤرلا هذy دعاس

كمي امم ،ةينطولا تاسايسلا عم قفاوتت ��لا ةمادتسلما لقنلا لئاسو مادختسا 23ع اضًيأ ثحبلا عF�Åو
ّ

 نم ةكلملما ن

 .ةينقتلا ةدا=رلاو يداصتقلاا ثيدحتلا gh ا�¯احومط قيقحت

 

 

 



 

  .ةساردلا فاد�أ-

 

 :[\¨�ئرلا فد¦لا •

 .ضا=رلا gh ةلماعلا عFرسلا ليصوتلا تاBرش ىدل د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع يرورلما ماحدزلاا bcثأت ةسارد

 :ةيعرفلا فاد�لأا •

 ةي|سجوللا تامد=Tا تايلمع wx ميلس|لا ديعاوم ةقدو قرطلا ماحدزا تاMوتسم نLب ةقلاعلا ليلحت .1

 ضاMرلا wx ةعuرسلا

 تاBرش ةردق 23ع رشابم ل^ش� يرورلما ماحدزلاا تاجرد bcغ` bcثأت ةيفيك فاشmكا 23ع èhرفلا فدKلا اذy زكري

 )GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تانايب ليلحت للاخ نم .اKل ططMkا ميلسmلا لوادج قيقحت 23ع عFرسلا ليصوتلا

 )اKجراخو ةورذلا تاعاس للاخ ،لاثلما ليÇس 23ع( ماحدزلاا ةدش نbب ةقلاع داجيإ �3إ ثحبلا فد�5 ،ميلسmلا تلا4Åو

 طامنأب تاbcخأتلا هذy طابترا ةيفيكو ،ميلسmلا تايلمع bcخأت راركت ثحبلا للحيس امك .ديعاولماب ما��للاا تلادعمو

 ،رورلما تاbcخأت نع ةمجانلا ةيليغشmلا رطاMkا ريدقت gh ةيمyلأا غلاب ثحبلا اذy دعُ° .ةنيعم تاراسم 23ع ماحدزلاا

 .يرضN]ا ماحدزلاا فورظ لظ gh ميلسmلا ديعاومب ؤب�تلا ةينا^مإ لوح ةبقاث ىؤر مدق=و

 قطانلما wx ةرقتسلما �Lغ لقنلا تاقوأ ب¬س» ليصوتلا تا-رش ا¦¦جاوت [�لا ةيليغش|لا تلاكشلما ةسارد .2

 ةظتكلما ةMرضTUا

 ة=رورم فورظ ةKجاوم دنع ةمظتنلما ةمدk]ا bcياعم 23ع ظافN]ا gh ةwوعص انًايحأ عFرسلا ليصوتلا تاBرش ھجاوت

 نم ةيعون تانايب 23ع لوصN]ا للاخ نم تلاكشلما هذy دصر �3إ èhرفلا فدKلا اذò3 yس° .ماحدزلاا نع ةمجان ةbcغتم

 23ع رورلما طامنأ gh ة=روفلا تاbcغتلا رثؤت فيك فدKلا اذy سرديس .ليصوتلا يفظومو ةيmسجوللا تامدk]ا يريدم

 تاقانتخلاا نع فشكيس ،كلذ �3إ ةفاضلإاب .ءلامعلا عم لصاوتلاو ،ةلودÅ]او ،لوطسلأا رشiو ،تاراسلما طيطخت

 ةءافك مدع نم د=زت ��لا تاراسلما تاbcغو̀ ،لمعلا نع تابكرلما فقوتو ،ةتئافلا ميلسmلا تا�cف لثم ،ةيليغشmلا



 ةبسانمو ،دومصلا 23ع ةردقو ةنورم Õcكأ ليصوت لولح ر=وطت 23ع تلاكشلما هذy مKف دعاسÍس .تقولاو ةفل^تلا

 .يرضN]ا ماحدزلاا فورظل

 تا�Lخأتلا نم فيفختلل عuرسلا ليصوتلا تا-رش ا¦مدختس® [�لا ةيلاTUا فيفختلا �Lبادت ةءافك ةسارد .3

 رورلما ةكرحب ةقلعتلما

 لثم ،يرورلما ماحدزلاا بقاوع نم دºNل ةفلتخم فيفخت bcبادت ةيmسجوللا تامدk]ا تاBرش نم ديدعلا مدختس`

 ليلحت �3إ èhرفلا فدKلا اذy فد�5 .ي³زÅ]ا عFزوتلا قفارمو ،ميلسmلا تا�cف ةنورمو ،تاراسملل ي^يمانيدلا نbسحتلا

 ليصوتلا ةيقوثوم ز=زع` gh بيلاسلأا هذy ةيلاعف ىدم ثحبلا ميّقيس .ضا=رلا ةئÍب gh تاينقتلا فلتخم ةيلاعفل يدقن

 وy فدKلا .ذيفنتلا جئاتن مييقتل ةيليغشmلا تلا6Åلاو تلاباقلما للاخ نم تانايبلا عمج متÍس .ماحدزلاا bcثأت ليلقتو

 ةيتحتلا ةي�بلا ءاحنأ عيمج gh اKقاطن عيسوت نكمي ��لاو ،رامثmسلاا 23ع دئاع 23عأ ققحت ��لا بيلاسلأا فاشmكا

 .ةيقوثولما ز=زعتل ةنيدملل ةيmسجوللا

 نLقئاسلا ةيجاتن²و تابكرلما لوطسأ ةءافك كلذ wx امب ،دراولما مادختسا rsع ماحدزلاا �Lثأت ةيفيك ةسارد .4

 èhرفلا فدKلا اذy زكbcس .ةيmسجوللا دراولما ردy �3إ اضًيأ يدؤي لب ،بسحف ليصوتلا bcخأت gh ماحدزلاا بÇسmي لا

 لمع تاعاسو ،تابكرلما ةنايصو ،دوقولا كلا��ساو ،لوطسلأا مادختسا تلادعم 23ع رورلما تاbcخأت bcثأت ديدحت 23ع

 فيلا^ت مôkت �3إ ماحدزلاا يدؤي فيك ثحبلا للحيس ،ةيليغشmلا تانايبلل لماش ليلحت للاخ نم .نbقئاسلا

 نbقئاسلا ءادأ 23ع تاراسلما تاbcغو̀ فقوتلا تقو رثؤي فيك سرديس امك .لوصلأا ةيجاتنإ ضافخناو ليغشmلا

 لضفأ ل^ش� اyدراوم ةرادإ ةيmسجوللا تامدk]ا تاسسؤلم نكمي ،تلالاتخلاا هذy ىدم ةفرعم للاخ نم .م�¯ا=ونعمو

  .رورلما فورظ عم بسانmي امب ميلسmلا لوادج نbسحتو

 دد��لا ةيلاع ليصوتلا قطانمب ا´³قلاعو ضاMرلا wx ماحدزلاا قطانلم wxارغ�Tا عuزوتلا ةسارد .5

 اذò3 yس° .ةفاثكلا ةيلاع ةينكسلاو ة=راجتلا قطانلما اميس لا ،اbcyغ نم Õcكأ امًاحدزا ضا=رلا قطانم ضع� دKش`

 ليصوتلا تاددرت تانايÇب ا��نراقمو ،رورلما ةكرح تانايب مادختساب ماحدزلاا قطانلم ةط=رخ مسر �3إ èhرفلا فدKلا

 حابصلا تاعاس لثم ،ةنيعم ةينمز تا�cف تناB اذإ ام للحيس امك .ميلسmلا bcخأتل ةضرع Õcكلأا قطانلما ديدحتل عFرسلا

 ��لا قطانلماب «ûاو ghارغج èhو ن=و^ت �3إ اذy فد�5و .ليصوتلا لBاشم ةدا=ز عم قفاوتت ،ةركبلما �hايللا وأ ةرخأتلما



كميُ امم ،ةيmسجوللا تامدk]ا 23ع �cكأ ل^ش� ماحدزلاا ا�÷ف رثؤي
ّ

 ،ادًمع ليصوتلا تاراسم bcيغ` نم تاسسؤلما ن

 .ةروطk]ا ةيلاع عقاولما ضع� gh ةيلMNا ليصوتلا زكارم ةسارد امwرو ،ليطاسلأا عFزوت صيصختو

 ةلسلس ةيقوثوم ةداMزل تايدلبلا يططخمو ةي|سجوللا تامد=Tا تا-رشل ةميّق ارًاnفأ فد¦لا اذ� مدقي .6

 يرورلما ماحدزلاا نم مغرلا rsع دMروتلا

 لولN]ا نم ةعومجم èhرفلا فدKلا اذy رفويس ،ةيلاN]ا فيفختلا تايجيتا�cساو ماحدزلاا بقاوع gh ثحبلا 23ع ءًانب

لما ةيلمعلا
ُ

 تاسسؤملل ةبس�لاب .تاسايسلا iòhاصو تايmسجوللا لاجم gh نbلماعلا نم ل^ل اصًيصخ ةممص

 ،نbقئاسلا ب=ردتو ،تاراسلما ةنورمو ،ة=ؤب�تلا تلايلحتلاب قلعتت حئاصن لولN]ا هذy لمش` دق ،ةيmسجوللا

 ةي�بلا gh تانÍسحت تاح�cقلما لمش` دقف ،لقنلا تائيyو ندلما يططMk ةبس�لاب امأ .دراوملل h(يتا�cسلاا صيصختلاو

لما قطانملل ةيميظنت ةدعاسم ميدقت وأ ،تاسايسلا gh تاbcيغو̀ ،ةيتحتلا
ُ

 نbب ةوجفلا دس وy فدKلا .ليصوتلل ةمئلا

 ةيبلسلا راثلآا ليلقتو ليصوتلا ةيقوثوم ز=زعتل ةنيدلما ىوتسم 23ع لقنلا طيطختو ةيليغشmلا تايmسجوللا بيلاسأ

 .يرضN]ا ماحدزلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ةساردلا تلاؤاس®-

 

 :ةساردلل [\¨�ئرلا لاؤسلا •

 ؟ضا=رلا gh ةلماعلا عFرسلا ليصوتلا تاBرش gh د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع رورلما ماحدزا رثؤي فيك

 :ةيعرفلا ةلئسلأا •

 ؟ضا=رلا gh ةعFرسلا ةيmسجوللا تامدk]ا تايلمع gh ميلسmلا ديعاوم ةقدو رورلما ماحدزا ةفاثك نbب ةقلاعلا ام .1

 ؟ماحدزلاا بÇس� تلاحرلا تاقوأ توافت بÇس� عFرسلا ليصوتلا تاBرش اKKجاوت ��لا ةيليغشmلا تلاكشلما h& ام .2

 ؟يرورلما ماحدزلاا راثآ نم دºNل عFرسلا ليصوتلا تاBرش اKمدختس` ��لا ةيلاN]ا فيفختلا بيلاسأ حاجن ىدم ام .3

 ؟نbقئاسلا ةيجاتن�و تابكرلما ليطاسأ لثم ،ةيmسجوللا دراولما مادختسا 23ع قرطلا ماحدزا رثؤي نأ نكمي فيك .4

 ؟دد�cلا ةيلاع ليصوتلا قطانم عم قفاوتت فيكو ،ماحدزلاا تا=وتسم 23عأ دKش` ��لا ضا=رلا gh عقاولما h& ام .5

 يرورلما ماحدزلاا نم مغرلا 23ع ضا=رلا gh د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم ةدا=زل اKحا�cقا نكمي ��لا لولN]ا h& ام .6

 ؟نمزلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةساردلا ضورف -

 

 :ةيس�ئرلا ةيضرفلا •

 ضا=رلا gh ةلماعلا عFرسلا ليصوتلا تاBرش gh د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع bcبك ل^ش9و ابًلس قرطلا ماحدزا رثؤي

 :ةيعرفلا تايضرفلا •

 عuرسلا لقنلا تايلمع wx ميلس|لا ديعاوم ةقد نم �Lبك لnش» رورلما ماحدزا ليلقت .1

ت ،قرطلا ماحدزا مقافتي امدنع
ُ

تو ،لوطأ تلاحر تا�cف ليصوتلا تانحاش ھجاو
ُ

 bcغ تاراسلما لامكإ تاقوأ حبص

Mا ةينمزلا لوادÅ]ا لطعُ° ماحدزلاا اذy نأ 23ع ةيعرفلا ةيضرفلا هذy صنت .ةعقوتم
ُ

Åليصوتلا يفظوم عنم=و ،ةلود 

` ��لاو ،ميلسmلا ديعاوم ةقد 23ع ابًلس تلاحرلا تاقوأ نيابت رثؤيُ .ددMNا تقولا gh عقاولما �3إ لوصولا نم
ُ

 ارًشؤم �cتع

ةجيmنو .عFرسلا ليصوتلا تامدخ ءادلأ امKًم
ً

` ،كلذل 
ُ

 ،ءلامعلا اضر ضافخناو ،ميلسmلا رخأت نم تاسسؤلما يiاع

 ةكرح تاءاصح�و ،ميلسmلا تلا4Å ةعجارم للاخ نم ةيضرفلا هذy مييقت متÍس .ماع ل^ش� ةمدk]ا ةدوج روyدتو

Mا ميلسmلا ديعاوم نع فارحنلاا ىوتسم ديدحتل ءلامعلا ءارآو ،رورلما
ُ

kل ططKس� اÇماحدزلاا ب. 

 ضاMرلا wx ليصوتلا تا-رشل ةMر�وج ةيليغش® ل-اشم قرطلا ماحدزا لثميُ .2

لويُ عقوتلما bcغو رركتلما يرورلما ماحدزلاا نأب ةيعرفلا ةيضرفلا هذy لداجت
ّ

 لثم ،ةيليغشmلا تايدحتلا نم ديدعلا د

 هذy يدؤت .لمعلا ءابعأ ةدا=زو ،تاراسلما تافارحناو ،ليطاسلأا عFزوت ةيلاعف مدعو ،نbقئاسلا ديعاوم براضت

 ل^ش� ميلسmلا لوادج ليدع` �3إ نوريدلما رطضي دقو .ليغشmلا تاقفن عافتراو جاتنلإا gh رئاسخ �3إ تاعاطقنلاا

طغض بÇسُ° امم ،ghاضلإا لمعلا 23ع نbقئاسلا ةأفا^م وأ ،تارايسلا نم د=زلما صيصخت وأ ،رركتم
ً

 رثؤت لا .دراولما 23ع ا

yاشلما هذBس .د=روتلا ةلسلس تايلمعل عسولأا قيس�تلا 23ع اضًيأ رثؤت لب ،بسحف ليصوتلا ءادأ 23ع لÍعمج مت 

 هذy ثودح يفن وأ معدل ةيmسجوللا تامدk]ا يريدم عم تاعلاطتسلااو تلاباقلما للاخ نم ةيÇ=رجتلا تانايبلا

 .ا�¯دشو ةيليغشmلا تابارطضلاا

 تلاكشلما لTU ةيفا- �Lغ ضاMرلا wx عuرسلا ليصوتلا تا-رش ا¦مدختس® [�لا ةيلاTUا فيفختلا �Lبادت نإ .3

 رورلما ماحدزا نع ةمجانلا



لما ةحلالما ةمظنأو ،تاراسلما نbسحت تاودأ لثم ،تاينقتلا نم ديدعلا لاخدإ نم مغرلا 23ع
ُ

 ،رورلما ةكرN] ةيعار

ت ةيmسجوللا تاسسؤلما نم ديدعلا لازت لا ،ةنرلما ةلودÅ]او
ُ

 هذy لداجت .ماحدزلااب ةطبترم ةمدk]ا gh تاbcخأت ھجاو

 ةئÍبلل ةبسانم bcغ وأ ،يفكي امب ةلما^تم bcغ وأ ،ةûÅان bcغ امإ ايًلاح ةمدختسلما لولN]ا نأب ةيعرفلا ةيضرفلا

 لقن لئاسو رفوت مدعو ،ةيميظنتلا دويقلاو ،ةbcصقلا ميلسmلا تا�cف لثم لماوع رثؤت دق .ضا=رلل ة�bملما ة=رضN]ا

 ىؤرو ميلسmلا ءادأ تارشؤم �3إ ادًانmسا بيلاسلأا هذy جئاتن ثحبلا سرديس .فيفختلا تاردابم ةيلاعف 23ع ةليدب

 .ةيقوثولما ز=زع` gh ةيقيقN]ا ا��مyاسم سايقل ءاk�c]ا

 نLقئاسلا ةيجاتن²و لوطسلأا ةءافك rsع �Lبك لnش» رثؤي يرورلما ماحدزلاا .4

 ،عاجرلإا رخأتو ،دوقولا كلا��ساو ،طرفم ل^ش� تابكرلما ؤطابت �3إ يدؤي يرورلما ماحدزلاا نأ �3إ موKفلما اذbc yش°

 ليصوتلا وفظوم نكمتي دق .دراولما ةءافك روyدت �3إ �ëكارت ل^ش� يدؤي امم ،نbقئاسلا نbب قاyرلإا وأ رتوتلا ةدا=زو

 .ماحدزلاا gh تقولا رادyإ بÇس� تابكرلما مادختسا تلادعم ضفخنتو ،ةيدرو لgh B تابلطلا نم لقأ ددع ءا�Âإ نم

 ماظن تلا4Å ةنراقم للاخ نم .ةمدk]ا ةيجاتن�و ةيحwرلا ليلقت عم ةيليغشmلا تاقفنلا ةدا=ز �3إ بقاوعلا هذy يدؤت

 bcثأت ةيفيك ايًمك ثحبلا ددحيس ،تابكرلما مادختسا تانايwو ،تاراسلما لامكإ ددمو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت

 تامدk]ا ليطاسأ لخاد ةيكينا^يلماو ة=رشÇلا دراولما 23ع هbcثأت للح=و ،ةيليغشmلا ةءافكلا 23ع يرورلما ماحدزلاا

 .ةيmسجوللا

طابترا ضاMرلا wx ماحدزلاا رؤب طبترت .5
ً

قيثو ا
ً

 ةيلاعلا ليصوتلا ة�Lتو تاذ قطانلماب ا

 زكارلماو ى�cكلا ة=راجتلا قطانلما لثم - ليصوتلا تامدخ 23ع ابًلط Õcكلأا نكاملأا نأ ةيعرفلا ةيضرفلا هذy ض�cفت

 ،ةنيعم قطانم gh ليصوتلا ماöÅأ ديازت عم .يرورلما ماحدزلااب ارًثأت Õcكلأا اضًيأ h& - ةظتكلما ةينكسلا قطانلماو ة=راجتلا

 تانايب طwر «ûويس .تاراسلما ةءافك نم للق=و تاbcخأت �3إ يدؤي امم ،ةفيثك رورم ةكرN] رارمتساب تانحاشلا ضرعتت

 ديدحت دعاسÍس .ةيئاصحإ ةللاد اذ ناB اذإ امو ،ghارغج لخادت كانy ناB اذإ ام يرورلما ماحدزلاا طامنأب ليصوتلا

yا تاسسؤم طابترلاا اذ[kسجوللا تامدmةسارد وأ ،ليصوتلا لوادج ليدعو̀ ،لضفأ ل^ش� دراولما صيصخت 23ع ةي 

 .�cكأ ةءافكب رؤبلا هذy ةمدk] ةbcغص زكارم ءاشiإ



كرمُ لولح قيبطت يدؤي دق .6
ّ

 ةMرضTUا قطانلما wx ليصوتلا ةيقوثوم ةداMز �sإ تانايبلا rsع ةمئاقو ةز

 ضاMرلا لثم ةمحدزلما

 ليصوتلا تارا^تباو ،ة=ؤب�تلا رورلما ةكرح ةجذمنو ،تانايبلا تلايلحت مادختسا نأ ةيعرفلا ةيضرفلا هذy دقتع`

 ظوºNم ل^ش� ليصوتلا ءادأ نسّحيُ دق )ةورذلا تاقوأ جراخ ليصوتلا تايلمع وأ ةbcغصلا عFزوتلا زكارم لثم( ةيلMNا

 نكميُ ،ةيليغشmلا تارايk]ا ھيجوتل ليصوتلاو رورلما ةكرح تانايب نم ةدافتسلاا للاخ نمو .ماحدزلاا لظ �Ö ghح

 رشiو ندلما يططخم عم نواعتلا ققحيُ دق ،كلذ 23ع ةولاع .ليطاسلأا لقنت نbسحتو نbقيلا مدع ليلقت تاسسؤملل

 ادًانmسا بيلاسلأا هذy تانا^مإ عورشلما نم ءزÅ]ا اذy سرديس .لجلأا ةل=وط بسا^م ةيكذلا ةيتحتلا ةي�بلا تاينقت

لما ءادلأا تلايلحتو ،ءاk�c]ا تلاباقمو ،ةاBاMNا تايلمع �3إ
ُ

لاولح تwرج ��لا تاسسؤملل ةنراق
ً

 .ةروطتم ةيmسجول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثحبلا دادعلإ  ةعبتلما ةيملعلا ةMرظنلا-

 

 بيلاسلأا ددعتم ميمصت :ثحبلا ¼�نم .1

 لماش مKف bcفوتل ةيعونو ةيمك تايúÅنم مادختساب ،بيلاسلأا ةددعتم ثحب ةيجيتا�cسا 23ع ةساردلا هذy دمتع`

 بناÅ]ا نمضتي .ضا=رلا gh عFرسلا ليصوتلا تاBرش gh د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع يرورلما ماحدزلاا bcثأت ةيفيكل

 ،ميلسmلا تاقوأ تلا4Åو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن عبmت تلا4Å لثم ،ةيمقرلا تانايبلا ليلحتو عمج �ëكلا

 ليصوتلا يفظومو ةيmسجوللا تامدk]ا يريدم عم تلاباقم نمضتيف ،èhونلا بناÅ]ا امأ .يرورلما ماحدزلاا تارشؤمو

[Åرجت ىؤر عم=Çلا اياضقلا لوح ةيmساو ةيليغش�cت .فيفختلا تايجيتاmحي yامم ،تانايبلا ثيلثت ةجودزلما ةينقتلا هذ 

 .ةساردلا ديق ةرyاظلل ةقد Õcكأو قمعأ اbcًسفت نمضي

 rxيلحتو يفصو :ثحبلا ميمصت .2

 ماحدزلا �hاN]ا رثلأل ھحيضوتو ھقيثوت ثيح نم يفصو وKف .ليلحتلاو فصولا 23ع ھمظعم gh ثحبلا ميمصت دمتع°

 ةدش لثم لماوع نbب تاقلاعلا ةسارد ثيح نم 2hيلحت ھنأ امك .ضا=رلا gh عFرسلا ليصوتلا تامدخ 23ع قرطلا

لاك ميمصتلا ززعُ° .ءلامعلا اضرو ،تابكرلما ةيجاتن�و ،ميلسmلا bcخأتو ماحدزلاا
ً

 bcسفتلاو ي³اصحلإا ليلحتلا نم 

 رصانعلل 2hيلحتلا مييقتلاو ليصوتلا ءادأ تانايبل يفصولا ليلحتلا نbب عمÅ]ا للاخ نمو .تلاباقلما تاباجلإ èhوضولما

ت ��لا طباورلاو تاyاجتلااو طامنلأا نع فشكلا ةساردلل نكميُ ،ةمyاسلما
ُ

 رشابم ل^ش� ماحدزلاا bcثأت ةيفيك رسف

 .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم جئاتن 23ع

 ةيعونو ةيمك تاودأ :تانايبلا عمج قرط .3

 نم ةيمكلا تانايبلا 23ع لوصN]ا متÍس .ة=وناثلاو ةيلولأا رداصلما نم ج=زم مادختساب تانايبلا 23ع لوصN]ا متÍس

 ءادلأا تارشؤمو ،ميلسmلا لوادجو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تلا4Å مادختساب عFرسلا ليصوتلا تاBرش

 لوصN]ا نكم=و .ماحدزلااب ةطبترلما تاbcخأتلاو ليصوتلا تقو تاbcغتل ي³اصحإ ليلحت ءارجإ حيmيُس امم ،ةيسÍئرلا

 23ع لوصN]ا متÍسو .لقنلا تاقيبطت وأ ةيدلبلا رورلما ةكرح ةبقارم ةمظنأ نم ة=وناثلا رورلما ةكرح تانايب 23ع

 هذò3 yس` .عFزوتلا لامعو نbقئاسلاو ةيmسجوللا تامدk]ا يريدم عم ةمظنم ھبش تلاباقم للاخ نم ةيعونلا تانايبلا



 تاردابمو ،ةيمويلا ةيليغشmلا تلاكشلما كلذ gh امب ،ماحدزلاا لوح ةيناسiلإا رظنلا ةKجو ر=وصت �3إ تلاباقلما

 .ةساردلا ةN+ نم ززعُ° È�)hلما عونتلا اذbc. yيغتلا تاحا�cقاو ،فيفختلا

 ةنيعلا م�½و تانيعلا ذخأ ةيجيتا��سا .4

 دKش` ��لاو ،ضا=رلا gh ةلماعلا عFرسلا ليصوتلا تاBرش رايتخلا فداKلا تانيعلا ذخأ بولسأ ةساردلا مدختسmس

 ،ةيmسجوللا تامدk]ا يفظوم نم ةنيع رايتخا متÍس .ندلما gh ةرركتم ة=رورم لBاشم ھجاوتو ةbcبك ليصوت ماöÅأ

 متÍسف ،�ëكلا ليلحتلل ةبس�لاب امأ .مKعم تلاباقم ءارجلإ ةراتخم ةكرش لB نم ،نوقئاسلاو نوريدلما م�÷ف نمب

لاثم دحاو رKش( ةددحم ةينمز ة�cف للاخ ليصوتلا تلاحرل ةيليثمت ةنيع عاج�cسا
ً

 ةينمزلا قطانلما �cع عونتلا نامضل )

 عمج ةرادإ ةينا^مإ عم ،ةيئاصحلإا ةيقوثولما نامضل يفكي امب اbcًبك ةنيعلا مöÅ نو^يسو .رورلما فورظو عقاولماو

 .ةحاتلما دراولماو ثحبلل �æمزلا لودÅ]ا ءوض gh ،ا��Å]اعمو تانايبلا

 تانايبلا ليلحت تاينقت .5

 ةيفصولا تاءاصحلإا صºkتسو .Excel وأ SPSS لثم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب ةيمكلا تانايبلا مييقت متÍس

 تاءاصحلإا مادختسا متÍس امك .ليصوتلا ءادأ bcياعم )يرايعلما فارحنلااو ،طيسولاو ،ي9اسN]ا طسوتلما(

 .ليصوتلا جئاتنو ماحدزلاا تا=وتسم نbب تاطابترلاا فاشكتسلا )رادحنلاا جذامنو ،طابترلاا ليلحت لثم( ةيللادتسلاا

 ليلحت متÍس .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع يرورلما ماحدزلال ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ راثلآا فاشmكا �3إ ثحبلا فد�5و

 عيضاولما ديدحت متÍسو ،صوصنلا ةÅ]اعم متmس .يعضوملا ليلحتلا مادختساب تلاباقلما نم ةيعونلا تانايبلا

 ززع° ليلحتلا ��يúÅنم نbب عمÅ]ا نإ .تاسايسلا تاح�cقمو ،ةKجاولما بيلاسأو ،ةيليغشmلا تابارطضلاا لثم ةك�cشلما

 .ا��يقوثومو جئاتنلا قمع

 تانايبلا ةMرسو ةيقلاخلأا تارابتعلاا .6

 مKقوقحو ةساردلا فدy 23ع نbكراشلما عيمج علاطإ نمضي امم ،h=لاخلأا ثحبلل ةي�÷جوتلا ئدابلماب ةساردلا م��لت

 ةيامN] تانايبلا عيمج ة=وy ءافخإ متÍسو ،تلاباقلما ءارجإ لبق ةbcنmسم ةقفاوم 23ع لوصN]ا متÍس .م�¯اباجإ ة=رسو

yكراشلما تا=وbس .ةكرشلاو نmيلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تانايب ةرادإ مت )GPS( رش نم ةمدقلما ليصوتلا ءادأوBتا 

 عم ،ةيعوطلا ةكراشلما ةساردلا حيmت امك .ثحبلا ضارغلأ اً=رصح اKمادختسا متÍسو ،نمآ ل^ش� ةيmسجوللا تامدk]ا



` .تقو يأ gh باi6Nلاا ةينا^مإ
ُ

 ةيليغشmلا تانايبلا �3إ لوصولا ةيامحو ،ةقثلا ءانبل ة=ويح ةيقلاخلأا bcياعلما هذy دع

 .ةيميداBلأا ةyا�<لا 23ع ظافN]او ،ةمKلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ةمدقم-

 

 تلاوحت bcخلأا دقعلا للاخ د=روتلا لسلاس bcثات ةيفيك لوح ةمزلالا تامولعلما ثحبلا نم يiاثلا لصفلا مدقي

 ةيwرعلا ةكلملما gh ةيلماعلا تا^بشلا ديقعو̀ ،ةديا��لما ةنمقرلاو ،ةينو�cكللإا ةراجتلا gh عFرسلا روطتلا ةجيmن ة=رyوج

 .ءاوس دّح 23ع لودلاو تاBرشلل ةيجيتا�cسا ةرورض ةيليغشmلا ةءافكلاو ةنورلماو رطاMkا ةسارد لعج امم ،ةيدوعسلا

 ،èhانطصلاا ءاBذلا لثم ةديدج لماوع� د=روتلا لسلاس رثأت ةيفيك مKف 23ع bcثأتلا ةيفيك لوح تاساردلا عجاc<س

 يذلا ةينو�cكللإا ةراجتلا عسوت �3إ ةفاضإ ،ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما دامتعاو ،ةفرعلما ةراد�و ،لدابتلما عFزوتلا مظنو

 ةيثحبلا تايúÅنلما تحبصأ ،ةعراسmلما تاbcغتلا هذy لظ ghو .عFزوتلاو لقنلاو ن=زختلا تايكيمانيد ليكش` داعأ

 تاينقتو ،ةيل^يKلا تلاداعلما ةجذمنو ،تاbcغتلما ددعتم ي³اصحلإا ليلحتلاو ،ةدقعلما تا^بشلا جذامن لثم ةثيدN]ا

.ةيلماعلا د=روتلا تائÍب لخاد ةدقعلما تلاعافتلاو رطاMkا طامنأ نع فشكلل ةيسÍئر تاودأ ،ةاBاMNا  

 23ع ةيلماعلا تاBارشلا ديقع` bcثأتو ،عFرسلا ليصوتلا تا^بش gh رطاMkا راشmنا نم اءًدب ،ةفلتخم تاساردل اقفو

 ةموعدلما د=روتلا ةلسلس ةنورم ةيمyأ �3إ لاوصو ،ةيmسجوللا تايلمعلا عFرس` gh لدابتلما عFزوتلا رودو ،ءادلأا

 ،ةيميظنتلا ةنورملل زفحم لماعك يركفلا لالما سأر ةسارد �3إ ثاحبلأا تدتما امك .èhانطصلاا ءاBذلاو ةنمقرلاب

 تاينقتلا bcثأت ىدمو ةيتحتلا ةي�بلا ة=زyاج مييقت �3إ ةفاضلإاب ،h(يتا�cسلاا ءادلأا 23ع �ëقرلا لوحتلا رثأ ليلحتو

 ،لودلا براجتب امامتyا تايبدلأا تلوأ كلذك .يرضN]ا لقنلا ةءافك نbسحت gh ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما لثم ةثيدN]ا

تايدحتو صرف نم اKقفاري امو ،يBذلا لقنلا ةمظنأ �æبت gh ،ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما ا�Èمو . 

ا مسقلا اذy لوانmيس
ٔ

 ،ةي�يقي bcغو بلقتلا ةيلاع ةئÍب ھجاوت ةثيدN]ا د=روتلا لسلاس gh ةقباسلا تاساردلا اضًي

 .ةنورلما تايجيتا�cساو ،ةيلماعلا تاBارشلاو ،ةيمقرلا تاينقتلا �cع نbسحتلل ةbcبك اصرف كلتمت ھتاذ تقولا gh ا�Èكل

 ةرثؤلما لماوعلا مKف 23ع رارقلا عانصو نbثحابلا دعاس° لماش ghرعم راطإ ءانب gh تايبدلأا نم ةعومMÅا هذy مKسو̀

gh م=و ،د=روتلا لسلاس ةءافكو ةمادتساKأ عم مءلاتي يرظن جذومن ةغايصو ثحبلا ةوجف قاقتشلا دyةساردلا فاد 

ةيلاN]ا . 

 

 

 

 



 

 ةقباسلا تاساردلا-

 

gh رسلا عسوتلا ءوضFكللإا ةراجتلل ع�cرسلا ليصوتلا د=روت ةلسلس رارقتسا يظح ،ةينوFو ،عyاسأ رصنع و��� gh 

 ليصوتلا د=روت ةلسلس رارقتسا 23ع رثؤت ةمKم ةيضق رطاMkا راشmنا دعُ° .ديا��م مامتyاب ،تايmسجوللا ماظن

 ةيúÅنم ةيمك ةسارد نود ،رطاخملل ةيعونلا تاbcسفتلا 23ع امًومع ةقباسلا ثاحبلأا ترصتقا ،كلذ عمو .عFرسلا

 "عFزوتلا-لقنلا-ن=زختلا" رطاMkا راشmنلا تا=وتسلما ي@لاث اجًذومن ةساردلا هذæ� yبت .رطاMkا راشmنا تايلمعل

 ةثلاث gh عFرسلا ليصوتلا د=روت ةلسلسل رطاMkا لاقتنا صئاصخ ليلحت عم ،ةدقعلما ةكبشلا ة=رظن �3إ ادًانmسا

 ةكبشلا( SF Express نbب ةنراقم ةسارد دع� .ماظنلا رارقتساو ،راسلما ةيساسحو ،ةدقعلا رطاخم راشmنا :داع�أ

 bcثأت اKل ة=زكرلما ن=زختلا ةمظنأ :ةيلاتلا تاجات�تسلاا نع فشكلا مت ،)ةعزولما ةكبشلا( JD Logisticsو )ة=زكرلما

` ؛ةيساسلأا ةميقلاب ةنراقم بلطلا ةورذ تا�cف للاخ ٪23 ةبس�ب �cكأ رطاMkا ميôkت
ُ

لما عFزوتلا تا^بش ززع
ُ

 ةدمتع

تو ،ليصوتلا ةنورم ةيعامÅ]ا دراولما 23ع
ُ

 برس` رطاخم نم د=زت ا�Âأ لاإ ،%34 ةبس�ب تاطMNا رطاخم نم للق

ت ،جئاتنلا 23ع ءًانب .ةرم 2.3 رادقمب تامولعلما
ُ

 ةيكيمانيدلا تاراسلما نbسحت تايمزراوخ لثم ،نbسحت لولح مدق

 عاطق gh ا�ر̄اد�و رطاMkا بنجتل ةيلمع عجارمو ة=رظن تاودأ ،نbش` كولبلا ةينقت 23ع ةمئاقلا تامولعلما لزع تايلآو

 .)Fan، 2025( عFرسلا ليصوتلا

ةصاخ ،ة=راجتلا تاBارشلا ر=وطت gh ايًساسأ ارًمأ نواعتلا دّعُ°
ً

تو ةدقعم نو^ت امدنع 
ُ

 تلKّس دقل .يلماع قاطن 23ع راد

ةجيmن فعضلا طاقن نم تداز دقف ،كلذ عمو .ةديدج قاوسأ لوخدو ةدقعم تا^بش ن=و^ت ةلموعلا
ً

 تاعاطقنلا 

 ،ةيلماعلا د=روتلا لسلاس ديقع̀ bcثأت gh ةلاقلما هذy ثحبت ،قايسلا اذgh y .ةيلماعلا تامزلأا نع ةمجانلا د=روتلا لسلاس

ةصاخو
ً

 مدختُسا .د=روتلا ةلسلس gh ةلعافلا تاÅK]ا نم لBٍّ ءادأ جئاتن 23ع كلذ رثؤي فيكو ،نbيلماعلا ءاBرشلا ددع 

Mا تاعومMÅا نbب تافلاتخلاا ةللاد ديدحتل )MANOVA( تاbcغتلما ددعتم نيابتلا ليلحت
ُ

Nل
َّ

 .ةلقتسلما ةنيعلا gh ةل

ت
ُ

كم
ّ

 نمض ءادلأا سÍياقم نم ديدعلا 23ع نbيلماعلا ءاBرشلا ددع gh تافلاتخلاا bcثأت ةيفيك ةسارد نم ةينقتلا هذy ن

 ءادأ جئاتن نم ديدعلا 23ع ي9اجيإ bcثأت ھل نbيلماعلا ءاBرشلا نم د=زلما دوجو نإف ،جئاتنلل اقًفوو .د=روتلا ةلسلس ةئÍب

 نوزMkا ةراد�و ،ةيلامجلإا د=روتلا ةلسلس ةءافكو ،ميلسmلا ةلKم gh تانÍسحت تظحول دقو .ةمKلما لامعلأا

 فواMkا نم مغرلا 23ع ،ةلموعلل ةرمتسلما ايازلما جئاتنلا هذû» yوت .قوسلا ةصحو ،ةكرشلا تاداري�و ،تاعدوتسلماو

 د=روتلا لسلاس ديقع` بويعو دئاوف لوح رمتسلما شاقنلا �3إ ثحبلا اذy فيضُ=و .ا�Ä ةطبترلما اyرطاخم نأش�

ةلدأ ةساردلا مدقت .ةيلماعلا
ً

ت ةلموعلا نأ نم مغرلا 23ع ھنأ 23ع ةيÇ=رجت 
ُ

 نأ لاإ ،ةنورلما عجارتو تابلقتلاB رطاخم فيض



` .ةbcبك لازت لا نbيلماعلا ءاBرشلا نم د=زلما دوجو ايازم
ُ

 ءادأ 23ع يلماعلا لصاوتلا bcثأت ةيفيكب انتفرعم ةساردلا هذy ززع

 تاسسؤلما 23ع Ihب�ي ،جئاتنلل اقًفوو .تايس�Å]ا ةددعتم تاBرشلا gh ةيجيتا�cسلاا تارارقلا ذاختاو د=روتلا ةلسلس

 دئاوف نم ةدافتسلاا تاBرشلل نكم=و .ةيلبقتسلما تابارطضلاا رطاخمو ةيلماعلا تا^بشلا ومن دئاوف نbب ةيانع� ةنزاولما

ةولاع .رارقتسلاا مدع� ةطبترلما رطاMkا بنجتل لبس داجيإ عم ،ةيسÍئرلا ءادلأا جئاتن نbسحت للاخ نم يلماعلا نواعتلا
ً

 

 يلماعلا نواعتلل نكميُ فيك رابتعلاا gh د=روتلا ةلسلس bcصقتو ةيميلقلإا لوح تاشقانلما ذخأت نأ Ihب�ي ،كلذ 23ع

 .)Grondys، 2025( ةناتم Õcكأ د=روت لسلاس ر=وطت gh دعاسُ° نأ يBذلا

 لسلاس �3إ ةجاN]ا ديازت �3إ ىدأ امم ،تايmسجوللا عاطق gh اً=رذج اbcًيغ̀ ةينو�cكللإا ةراجتلل عFرسلا عسوتلا ثدحأ دقل

 وyو ،"لدابتلما عFزوتلا" ماظن مادختسا تاwوعصلا هذy ةÅ]اعلم ةدعاولا لولN]ا زربأ نمو .ةءافك Õcكأو عرسأ د=روت

ت ةيmسجول ةيجيتا�cسا
ُ

تو ،ن=زختلا تقو نم للق
ُ

و̀ ،فيلا^تلا ضفخ
ُ

ت .تاجتنلما ميلس` عرّس
ُ

 23ع ةلاقلما هذy زكر

ةصاخو ،د=روتلا لسلاس gh "لدابتلما عFزوتلا" ماظنل h(يتا�cسلاا ميظنتلا
ً

 عFرس` فد�Ä ،ةدحتلما تايلاولاو نbصلا نbب 

 ةرورض gh ةساردلا ةيمyأ ز�cتو .ترام لوو نوزامأ لثم ةينو�cكللإا ةراجتلا تاصنم تاعدوتسم �3إ تاجتنلما ميلس`

 اذgh y ةيسفانتلا ا�ر̄دق 23ع ظافN]ا عم ،رارمتساب ةbcغتلما ءلامعلا تاجايتحلا ةينو�cكللإا ةراجتلا تاصنم ةباجتسا

ت .ةيmسجوللا تامدk]ا نbسحت للاخ نم عاطقلا
ُ

 عFزوتلا" نbب ةيسÍئرلا قورفلا )Tovstolis، 2025( ةسارد ددح

ةددشمُ ،ةيديلقتلا ن=زختلا بيلاسأو "لدابتلما
ً

ةصاخو ،ھتفل^تو ن=زختلا تقو ليلقت gh "لدابتلما عFزوتلا" دئاوف 23ع 
ً

 

gh ليُ .ةيلودلا د=روتلا لسلاسIh "زوتلاFا "لدابتلما ع[Nكمت للاخ نم دملأا ل=وط ن=زختلا �3إ ةجاbتاجتنلما لقن ن 

ةرشابم
ً

لاولح تاBرشلل حيmيُ امم ،ةرداصلا ةن�Nلا �3إ ةدراولا ةن�Nلا نم 
ً

 بسmكت .د=روتلا ةلسلسل ةنورم Õcكأو عرسأ 

yأ تا^يتكتلا هذyةصاخ ةيم gh ب ةراجتلا قايسbصلاو ةدحتلما تايلاولا نbثيح ،ن `
ُ

^ش
ّ

 بلطلاو ةيفارغÅ]ا ةفاسلما ل

 لدابتلا" ـل ةيساسلأا ميyافلما ةلاقلما شقانت .ةد=رف ةيmسجول تابقع عFرسلا ليصوتلا 23ع نbكل��سلما نم يوقلا

تو )Cross-Docking( "يراجتلا
ُ

 .نbتلحرلما تاءارج�و ةدحاولا ةلحرلما تاءارجإ :نbيسÍئرلا نbيليغشmلا ا�÷ماظن ددح

ت
ُ

 ،نوزMkا تا=وتسم ضافخنا لثم ،ةينو�cكللإا ةراجتلا تاصنلم اyايازم ثيح نم نbتيجيتا�cسلاا نbتاy نم ٌّلB صحف

 ةرادإ ةمظنأ لثم ،ةروطتلما تاينقتلل نكميُ فيك ةيثحبلا ةقرولا لوانmت امك .ةفل^تلا ةءافكو ،تابلطلا ةÅ]اعم عFرسو̀

` نأ ،ةتمتلأاو ،RFID عبmتو ،)WMS( تاعدوتسلما
ُ

ت لا .يراجتلا لدابتلا تايلمع نbسحت gh دعاس
ُ

 تاينقتلا هذy نسّح

ت لب ،بسحف ع³اضبلا ةلوانم ةقدو ةعرس
ُ

 شقانت امك .اKلمكأب د=روتلا ةلسلس �cع علسلل ةيظºNلا ة=ؤرلا اضًيأ نسّح



 .ةينو�cكللإا ةراجتلا gh يراجتلا لدابتلا مادختسا دنع تاسسؤلما اKKجاوت ��لا ةيلاN]ا تلاكشلما ةيثحبلا ةقرولا

 �3إ ةجاN]او ،ةbcبكلا ةيلولأا رامثmسلاا فيلا^تو ،نوزMkا ة=ؤرو ،د=روتلا ةلسلس قيس�ت ديقع` تلاكشلما هذy لمشو̀

 ،تايدحتلا هذy نم مغرلا 23ع .ةعFرسلا يراجتلا لدابتلا ةطشiأ عم لماعتلا 23ع ن=رداق ةيلاع تاراKم يوذ نbفظوم

 يمدقمو تانحاشلاب لقنلا تاBرشو كرامÅ]ا ءاطسو عم نواعتلا نbسحت لثم ،ةيجيتا�cسا لئادب ةساردلا ح�cقت

 غFرفتلا قفارلم h(يتا�cسلاا عقولما دّعُ° .ةدحتلما تايلاولاو نbصلا نbب ةسلس تايلمع نامضل ،عFرسلا ليصوتلا تامدخ

 غلاب ارًمأ ،نbيلMNا ةيmسجوللا تامدk]ا يمدقم كارشإ �3إ ةفاضلإاب ،ةيئا�Èلا ميلسmلا عقاوم نم برقلاب لدابتلما

 حاجن 23ع ةيعقاو ةلثمأ ةقرولا نمضتت ،اbcًخأو .ةيلامجلإا فيلا^تلا ضفخ عم bcخلأا ليلما ميلس` نbسحتل ةيمyلأا

 ةيجيتا�cسلاا هذKل ةيلمعلا ايازلما ز�cيُ امم ،لدابتلما غFرفتلا �æبت gh لإ ش`إ يدو نوزامأو ترام لوو لثم ى�cك تاBرش

 ومنلا عم اميس لا ،ةدعاو ةينو�cكللإا ةراجتلا gh لدابتلما غFرفتلا قافآ ودبتو .د=روتلا ةلسلس ةءافك نbسحتل ةيmسجوللا

` نأ عقوتلما نم ��لاو ،ةمôkلا تانايبلا تلايلحتو ءايشلأا تن�cن�و ةتمتلأل ديا��لما
ُ

 غFرفتلا تاءارجإ اKعيمج عرّس

 تايلاولاو نbصلا نbب د=روتلا لسلاسل ةيمyلأا ةغلاب ةيmسجول ةينقتك لدابتلما غFرفتلا �3إ رظنيُ ،ماتk]ا ghو .لدابتلما

لاح سÍل عطاقتلما عFزوتلا نأ نم مغرلا 23ع ھنأ ةلاقلما معزت .ةدحتلما
ً

 امدنع ةbcبك دئاوف رفوي ھنأ لاإ ،عيمÅ]ا بساني 

 .د=روتلا ةلسلسل لضفأ ةنورمو لقأ فيلا^تو عرسأ امًيلس` تاBرشلل رفوي امم ،لاعف ل^ش� متي

gh جاومKقيلا مدع ديازت ةbم ةيضق د=روتلا ةلسلس ةنورم تحبصأ ،يلماعلا يداصتقلاا نKةم gh ةيسفانتلا ةردقلا 

 تامزلأاو ةئwولأا لثم ةعقوتلما bcغ رطاMkا ةرادإ نم تاBرشلا )SCR( د=روتلا ةلسلس ةنورم نكمت .تاBرشلل

 h&و ،)DSCM( ةيمقرلا د=روتلا ةلسلس ةرادإ مادختسا مت ،ةbcخلأا تاونسلا gh .ةيعيبطلا ثراو^لاو ةيسايسويÅ]ا

 تاساردلا gh ةردن كانy ،كلذ عمو .تاBرشلا ءادأو د=روتلا ةلسلس ةنورم نbسحتل عساو قاطن 23ع ،ةئشان ةينقت

 هذDSCM gh y ةكراشم �3إ ةفاضلإاب ،تاBرشلا ءادأ 23ع د=روتلا ةلسلس ةنورم bcثأت ةيفيك لوح ةلماشلا ةيÇ=رجتلا

 هذy مدختس` ،2022 ماع �3إ 2010 ماع نم ةصروبلا gh ةجردلما تاBرشلا نم ةحوللا تانايب �3إ ادًانmسا .ةيلمعلا

 د=روتلا ةلسلس ةنورم bcثأت صحفل ةناتلما رابتخاو )�h )IVلآا bcغتلما ةق=رطو ةيداعلا ىرغصلا تاع9رلما رادحنا ةساردلا

 ةساردلا هذy مyاس̀ .ةيمقرلا د=روتلا ةلسلس ةرادلإ لدتعلما رودلا �3إ ةفاضلإاب ،)ROA، Tobin's Q( تاBرشلا ءادأ 23ع

 ةيمقرلا د=روتلا ةلسلس ةراد�و تاسسؤلما ءادأو د=روتلا ةلسلس ةنورم نbب È�)hم ل^ش� عمÅ]ا للاخ نم bcبك ل^ش�



 اسًسأو تاسسؤلما تايجيتا�cسا iòhاصل ةيلمع تاداشر�و ايÇً=رجت امًعدو ةديدج ة=رظن رظن تاKجو رفوي امم ،ةرم لولأ

 .)Hailonga، 2025( د=روتلا لسلاسل �ëقرلا ءانبلا gh تاسايسلا iòhاصل ةيسايس

 bcثأت ةيفيك Tu، 2025( gh( ةسارد ثحبت ،ةيكيمانيدلا تاردقلا ة=رظنو ةفرعلما 23ع مئاقلا .úنلا �3إ ادًانmسا ضرغلا

 د=روتلا ةلسلس ةنورم 23ع )د=روتلا ةلسلس ةفرعم ةكراشم( ةفرعلما تاقفدتو )يركفلا لالما سأر( ةفرعلما تايطايتحا

 سأر bcثأت gh قيقحتلل ةيÇ=رجت ةسارد ت=رجأ .ةينÍص ةكرش 241 نم ثحبلا اذy تانايب عمج مت  .ةفرعلما رظن ةKجو نم

 ةفرعم 23ع يركفلا لالما سأر bcثأت كلذكو ،د=روتلا ةلسلس ةنورم 23ع د=روتلا ةلسلس ةفرعم ةكراشمو يركفلا لالما

ت .د=روتلا ةلسلس
ُ

 ،لثلماwو .ي9اجيإ ل^ش� ناطبترم د=روتلا ةلسلس ةنورمو يركفلا لالما سأر نأ ةيÇ=رجتلا تانايبلا رKظ

ت .د=روتلا ةلسلس ةنورمب ةيباجيإ ةقلاع ھل د=روتلا ةلسلس ةفرعم لدابت نإف
ُ

 ةيباجيإ ةقلاع دوجو اضًيأ تانايبلا رKظ

 نم ةيعطقم تانايب ثحبلا اذy مدختس° هراثآو ثحبلا دودح .د=روتلا ةلسلس ةفرعم لدابتو يركفلا لالما سأر نbب

 لودلا نم د=زلما لمشÍل ليلحتلا عسوتو ةيلوط تاسارد ةيلبقتسلما ةساردلا مدختس` دق .ھتاضا�cفا مييقتل نbصلا

 د=روتلا ةلسلس تامولعم لدابت تا=وتسمو يركفلا اKلام سأر ةدا=ز تاBرشلا 23ع بجي ھنأ �3إ جئاتنلا bcش` .قطانلماو

 تلاكشم ةساردلا هذy لوانmت .د=روتلا ةلسلس ةنورم ز=زع` �hاتلاwو ،ا�¯اقفدتو ةفرعلما تايطايتحا ز=زع` لجأ نم

 ةيكيمانيدلا تاردقلا ة=رظنو ةفرعلما 23ع مئاقلا روظنلما قيبطت قاطن عسّويُ امم ،ةفرعلما 23ع مئاق روظنم نم ثحبلا

` .د=روتلا ةلسلس ةرادإ 23ع
ُ

 ةلسلس ةنورم 23ع ا�¯اقفدتو ةفرعلما تايطايتحا bcثأت ةيفيكل لضفأ مKف gh جئاتنلا مKس

تو ،د=روتلا
ُ

 .د=روتلا ةلسلس ةراد�و تاBرشلل ةيلمع ىؤر مدق

 h(يتا�cسلاا ءادلأا 23ع èhانطصلاا ءاBذلا تاينقتو ةمôkلا تانايبلا تلايلحت راثآ gh )Es-satty، 2025( ةسارد ثحبت

 .ةيميظنتلا ةفاقثلل لدتعلما bcثأتلا gh ثحبت امك .èhامتجلااو �äيبلا ءادلأاو ةيقوثولما 23ع �bك�cلا عم ،د=روتلا ةلسلسل

 مظنم نايÇتسا عم ،ة=رظن رطأB ةيكيمانيدلا تاردقلا ة=رظنو د=روتلا ةلسلس تايلمع عجرم جذومن ثحبلا مدختسا

 مت ،عقاولا gh .برغلما gh اKمظعم ،ةيعانصلا تاعاطقلا نم ديدعلا نم د=روتلا ةلسلس ���صختم 23ع ھعFزوت مت

 23ع ةباجإ 97 عمج مت ھنأ �æع° اذyو .ةيضا�cفلاا ةيمكا�cلا تانيعلا ذخأ .úن مادختساب ةيادبلا bc ghبخ 200 فاد��سا

ت .ىرغصلا تاع9رملل ةيئزÅ]ا ةيل^يKلا تلاداعلما ةجذمن مادختساب تانايبلا ليلحت مت .حاجنب اKليلحتو نايÇتسلاا
ُ

 رKظ

 ي9اجيلإا bcثأتلا نكي مل ،كلذ عمو .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع يرyوجو ي9اجيإ bcثأت اKل BDA-AI تاينقت نأ جئاتنلا

 23ع bc BDA-AIثأت نم bcبك ل^ش� OC ففخي ،كلذ 23ع ةولاع .ةيئاصحإ ةللاد اذ èhامتجلاا ءادلأاو �äيبلا ءادلأا 23ع



SCRE. فيضي ،راصتخاب yا تايبدلأا �3إ ثحبلا اذ[N2عف ليلد ميدقت للاخ نم ةيلاh سلاا ايازلما 23ع�cـل ةيجيتا BDA 

 gh يويح بناجك OC ةيمyأ 23ع دكؤي وKف ،كلذ 23ع ةولاعو .د=روتلا ةلسلس ةرادإ èh ghانطصلاا ءاBذلاب ةعوفدلما

 .�ëقرلا لوحتلا قايس gh تاينقتلا هذKل ةلما^لا تانا^ملإا قيقحت

قافآ ة=رضN]ا رورلما تا^بش AVs( gh( ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما جمد حتفي
ً

 ليلقتو رورلما ةكرح قفدت نbسحتل ةديدع ا

لاماش ارًاطإ ةقرولا هذy مدقت .لقنلا ةءافك ةدا=زو ماحدزلاا
ً

 .Uانم نbب عمÅ]ا للاخ نم يرضN]ا لقنتلا نbسحتل 

 نbسحت تاينقت ةساردلا مدختس` .ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما دامتعا ةجذمنو تاسايسلا طيطختو ��Vا=رلا نbسحتلا

 نbسحتو ،ايًكيمانيد فقوتلا تقو ديدحتو ،ةقدب رورلما تاراشإ تيقوت طبضل )HCM( عFرسلا ق=رطلا ةعس ليلد

 مييقتل ضا=رلا نم ةيعقاو ة=رضح تانايب ثحبلا مدختس° .دح ��Öقأ �3إ ةيجاتنلإا ةدا=ز لجأ نم تاعطاقتلا قيس�ت

ت .ةيتحتلا ةي�بلا ة=زyاجو ماحدزلاا ليلقتو رورلما ةكرح قفدت ةءافك 23ع ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما دامتعا bcثأت
ُ

 جئاتنلا رKظ

 تا=وتسم gh ٪60 ةبس�ب ضافخناو ،رورلما ةكرح ةيجاتنإ gh ٪40 ةبس�ب ةدا=ز �3إ ىدأ ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما جمد نأ

 اyدوقت ��لا رورلما ةكرح نbسحت bcبادت ةيلاعف 23ع لدي امم ،ةيتحتلا ةي�بلا ة=زyاج gh ٪45 ةبس�ب نسحتو ،ماحدزلاا

 نbسحتو ةينوناقلا دودN]ا ةلازإ �3إ فد�¯ ��لا ةيعFرشmلا bcبادتلا دعاس` ،كلذ �3إ ةفاضلإاب .ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما

 23ع دمتع` ق=رط ةط=رخ جئاتنلا مدقت .ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما ايجولونكتل لاعفلا مادختسلاا نامض 23ع ماعلا لوبقلا

 نأ ادًيج ةسوردلما ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما رشi ةيجيتا�cسلا نكمي فيك «ûوتو ،نbعرشلماو ندلما يططMk تانايبلا

 .)bc )Alturif، 2023بك ل^ش� يرضN]ا لقنلا ةءافك نbسحت 23ع لمع`

gh ا نرقلا[Nلاماع لقنلا حبصأ ،ن=رشعلاو يدا
ً

امساح 
ً

 gh لشف وأ ةلود يأ حاجن ديدحتKش امك .اKلاوحت نرقلا د
ً

 نم 

` ةيكذو ةثيدح لقن لئاسو �3إ ةيديلقتلا لقنلا لئاسو
ُ

 وy يBذلا لقنلا .ةعونتم تاKجو نbب ةءافكب دارفلأا لقنت لKّس

 دئاوفو سسأ ةلاقلما هذy تميّق .يرضN]ا لقنتلا ةءافك نbسحتل لقنلا ماظن gh ةرصاعلما تاينقتلا جمديُ موKفم

 ةيلمعلا نمضتت .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما gh ھقيبطتب ةطبترلما تلاكشلما �3إ ةفاضلإاب ،يBذلا لقنلا طيطخت

لما تايبدلأا ليلحتو صحفو فاشكتسا
ُ

 دعاوق تمدختُساو .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما gh يBذلا لقنلا لوح ةعجار

 ةملاسلا نأ «ôتا ،ةساردلا للاخ .Science Directو Springerو Google Scholarو Elsevier كلذ gh امب ،تانايب

اديفمُ يBذلا لقنلا دعُ° .يBذلا لقنلا �3إ ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما لوّحت ءارو ةعفادلا ىوقلا h& ةعرسلاو ةحارلاو
ً

 ھنلأ 

 تاwوعصلا لوح ةميّق ىؤر جئاتنلا تمدق .دارفلأا ةشÍعم تا=وتسم نسّحُ=و ،رامثmسلاا عFُ�Åو ،لمع صرف رفويُ



Mا
ُ

kت ��لا ةفلت
ُ

 راطلإاو ،دراولما صقن لثم ،ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما gh يBذلا لقنلا ةمظنلأ ميلسلا رش�لا 23ع رثؤ

Mا رداو^لاو ،Fòhرشmلا
ُ

kأ كارشلإ تٍايصوت ةساردلا جئاتن نمضتت .ةصت+Nصلما باºNلما طيطختلاو ة
ُ

 بجي .لصّف

 ةٍح=رص تٍاما��لا بناج �3إ ،ةلماش ةٍيمنت قيقحتو ،bcياعلما ديحوتو ،تاسايسلا 23ع ةمئاق تٍاردابم ذيفنت ةلودلا 23ع

 لقنلا تا^بش رامث �æج 23ع ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما ئدابلما هذ�Ä ما��للاا دعاسÍس .�ëلعلاو ماعلاو يراجتلا نواعتلاب

 .)Mohammed K.، 2024( ةيكذلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 يرظنلا راطلإا-

 

 ،يرضN]ا لقنلا ة=رظنو ،د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم gh ا�Ä ف�cعم ميyافم �3إ لمعلا اذKل يرظنلا ساسلأا دنmس°

 ة=رظن عم ،ةطبا�cم تا^بشك د=روتلا لسلاس �3إ رظنت ��لا ،مظنلا ة=رظن نم ئدابم جمد=و .bcخلأا ليلما تايmسجولو

 ��لا ،ةيقوثولما ة=رظن نم ةساردلا يقتس` امك .قفدتلا ةءافك 23ع رورلما ةكرح ةفاثك bcثأت ةيفيك سردت ��لا ،ماحدزلاا

 هذy حرش` .ةمظنلأا gh تاقانتخلاا نع فشكت ��لا ،دويقلا ةركفو ،ءادلأا gh ؤب�تلا 23ع ةردقلاو قاس`لاا 23ع زكرت

لاماش ارًاطإ رفوي امم ،ضا=رلا gh عFرسلا ليصوتلا ةيقوثوم 23ع رورلما ماحدزا bcثأت ةيفيك ةسارد اعًم تا=رظنلا
ً

 مKفل 

 .ة=رضN]ا تايmسجوللا ءادأ نbسحتو

 :دMروتلا ةلسلس ةيقوثوم ةMرظن .1

 ،ددMNا تقولا gh رارمتساب تامدk]او علسلا bcفوت 23ع د=روتلا ةلسلس ةردق 23ع د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم ة=رظن زكرت

 ل^ش� تاءارجلإا bcس نامضو ميلسmلا تا�cف gh نيابتلا ليلقت 23ع دكؤتو .ءلامعلا تاعقوتل اقًفوو ،ةبسانلما ةلاN]ا ghو

 علسلا قفدت 23ع رورلما ماحدزا bcثأت ةيفيك ةساردل ة=رظنلا هذy ةساردلا هذy مدختسو̀ .د=روتلا ةلسلس �cع عقوتم

gh ا ليصوتلا تا^بش[Nغ رفسلا تقو حبصي امدنع .ة=رضbc لمكأب ليصوتلا ةيلمع حبصت ،مظتنمKغ اbc ةقوثوم. 

 تائÍب gh ليصوتلا ةيقوثوم مييقتل ارًاطإ رفوتو ،ةمدk]ا ءادأ 23ع ماحدزلال رشابلما رثلأا ديدحت gh ة=رظنلا هذy دعاس`

 .)Hayes، 2024( ةعونتم ة=رضح

  :ماحدزلااو يرضTUا لقنلا ةMرظن .2

 23ع تابكرلما ددع ةدا=ز يدؤي فيك ،يرضN]ا لقنلاو رورلما ةكرح قفدت ثاحبأ �3إ دنmس` ��لا ،ماحدزلاا ة=رظن فصت

 ب�cقي امدنع ،ةركفلا هذKل اقًفوو .ماظنلا ةءافك مدعو ،رفسلا تقو بلقتو ،تاعرسلا ضافخنا �3إ ةعFرسلا قرطلا

` .ھنم رفم لا ارًمأ ؤب�تلا 23ع ةردقلا مدعو bcخأتلا حبصي ،اyزواجتي وأ ةيباعيmسلاا ا��قاط نم قرطلا مادختسا
ُ

 هذy دع



 ومنلا نع جتانلا - ضا=رلا gh يرضN]ا ماحدزلاا ةمyاسم ةيفيك مKفل ارًاطإ رفوت ا�Âلأ ةساردلل ةيمyلأا ةغلاب ةيضرفلا

` ا�Âأ امك .عFرسلا ليصوتلا bcخأت gh - تارايسلا 23ع دامتعلااو ،ةيتحتلا ةي�بلا طغضو ،عFرسلا يiا^سلا
ُ

 ةسارد لKّس

 ةيقوثوم 23ع رثؤت ��لا ةمKلما رورلما قطانم ديدحت 23ع ةساردلا دعاس° امم ،نامزلاو نا^لما بسح ماحدزلاا بلقت ةيفيك

 .)Choudhary، 2022( ليصوتلا

 :تاي|سجوللا wx مظنلا ةMرظن .3

 ��Öقأ قيقحتل مغانmب لمع` نأ بجي ةطبا�cم ءازجأ نم نو^م ي^يمانيد ماظنك د=روتلا ةلسلس �3إ مظنلا ة=رظن رظنت

` نأ نكمي .ءادأ
ُ

 ةيلمع لماB 23ع ةيلاتتم ارًاثآ - رورلما ةكرح تاbcخأت لثم - ماظنلا رصانع دحأ gh تابارطضا يأ بÇس

 ةساردل مظنلا ة=رظن ةساردلا هذy مدختس` .ءلامعلا اضرو تاراسلما طيطختو ن=زختلا 23ع رثؤي امم ،تايmسجوللا

 مادختساب .ميلسmلا جئاتن 23ع bcثأتلل ةيلخادلا ةيmسجوللا تايلمعلا عم ،Xhراخ �äيب لماعك ،ماحدزلاا لعافت ةيفيك

yنلا اذú. ت ،يرظنلا
ُ

�cلا ةساردلا ز�cب طباbا ةيتحتلا ةي�بلا ن[Nا ةءافكو ة=رض[kسجوللا تامدmةمدقمُ ،ةي
ً

لاماش امKًف 
ً

 

 .)Baporikar، 2020( ميلسmلا ماظن gh ماحدزلاا رودل

 :)TOC( دويقلا ةMرظن .4

ت ةيلمع gh ةجاجز قنع وأ ةقلح فعضأ دويقلا موKفم ددحيُ
ُ

 ،ة=رضN]ا تايmسجوللا قايس gh .ل^ك ماظنلا ءادأ نم دح

ةداع
ً

 ةلسلس gh ىرخلأا رصانعلا ةءافك ىدم نع رظنلا ضغ� ،ميلسmلا تايلمع ئطبيُ ادًيق يرورلما ماحدزلاا لثميُ ام 

` فيك حيضوتل )bc" )TOCخلأا ليلما" ة=رظن ةساردلا هذy مدختس` .د=روتلا
ُ

^ش
ّ

 ةكبش لخاد يرورلما ماحدزلاا طاقن ل

 تاقانتخلاا هذy ديدحت للاخ نمو .ةقوثوم ةعFرس ليصوت ةمدخ 23ع لوصN]ا مامأ ��ÍZئرلا قئاعلا ضا=رلا قرط

ت ةددحمُ لولح ميدقت ثحبلل نكميُ ،اKمييقتو
ُ

لادب ،ماعلا ءادلأا نسّح
ً

` لا دق ��لا ةماعلا تاbcيغتلا نم 
ُ

 ةل^شلما .]اع

 .)Catalano، 2020( ةيسÍئرلا

  :�Lخلأا ليلما ليصوت ةMرظن .5

ت
ُ

 ليمعلا �3إ عFزوتلا زكارم نم ع³اضبلا لقن h&و ،ليصوتلا ةيلمع نم ةbcخلأا ةلحرلما 23ع bcخلأا ليلما ليصوت ة=رظن زكر

` .ي³ا�Èلا
ُ

ةداع ةوطk]ا هذy دّع
ً

ةفل^ت Õcكلأا 
ً

 .ءلامعلا رفاوت لBاشمو ،تافقوتلا ةÕcكو ،يرضN]ا ماحدزلال ارًظن ادًيقعو̀ 

`
ُ

لس
ّ

 ةKجاولم فيكتلل ةلباق ليصوت لولحو ،ةينمزلا تا�cفلا ةراد�و ،تاراسلما نbسحت ةرورض 23ع ءوضلا ةركفلا هذy ط



ت ،ةساردلا هذgh y .ة=رضN]ا لBاشلما
ُ

 ل^ش� يرورلما ماحدزلاا bcثأت ةيفيك مKفل ايًساسأ ارًاطإ bcخلأا ليلما ة=رظن رفو

` امك .ةbcخلأا ليصوتلا تايلمع ةيقوثومو ةءافك 23ع صاخ
ُ

 عFزوتلا زكارم لثم فيفختلا تاينقت مييقت gh دعاس

 .)Rasure، 2023( ةورذلا تاقوأ جراخ ليصوتلا ةلودجو ةbcغصلا

  :ةيقوثولما ةسدن� ئدابم .6

ةداع ةمدختسلما ،ةيقوثولما ةسدنy لمش`
ً

 gh لمع نامضل ةمظنلأا صحف ،ةمظنلأا ميمصتو عي�صتلاK23ع رارمتساب ا 

 حاجن ىدم gh ةساردلا ثحبت ،ةيmسجوللا تامدk]ا 23ع ةركفلا هذy قيبطتب .ةعقوتلما فورظلا لظ gh تقولا رادم

 رفوت .ماحدزلااB ة=رضN]ا دويقلا نم مغرلا 23ع ،ددMNا دعولما gh ميلسmلا تايلمع مامتإ gh عFرسلا ليصوتلا ةمظنأ

yب تقولا طسوتم لثم تاسايق ةيقوثولما ةسدنbلاطعلأا ن )gh yا هذ[Nلا رخأت ،ةلاmخأت( ماظنلا لطع̀ تقوو )ميلسbc 

 ةسارد ة=رظنلا ةق=رطلا هذy رفوت .ةمدk]ا ةيقوثوم 23ع رورلما ةكرح bcثأت ةاBاحمو ديدحت 23ع دعاس° امم ،)ميلسmلا

 .ضا=رلا gh عFرسلا ليصوتلا تامدخ ةيقوثوم 23ع ماحدزلاا bcثأت ةيفيكل ةمظنم ةيمك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  .ةمدقم-

 

اومن bcخلأا دقعلا للاخ ضا=رلا ةنيدم تدKش
ً

ا=رضح 
ً

اعراسmم 
ً

 ةقطنلما gh ةيكيمانيدلا تائÍبلا Õcكأ نم ةدحاو اKلعج 

 تامدخ ةصاخو ،ةيmسجوللا تامدk]ا 23ع بلطلا ديازتو قرطلا تا^بش عسوتو ةيداصتقلاا ةكرN]ا ثيح نم

 ماحدزا ةل^شم تحبصأ ،bcبكلا عسوتلا اذy عمو .ةينو�cكللإا ةراجتلل عساولا راشmنلااب ةعوفدلما عFرسلا ليصوتلا

ايدحت قرطلا
ً

ا=وي�ب 
ً

 تايلمع ةيقوثومو د=روتلا لسلاس ةءافك لاطيل هرثأ دتمي لب ،بسحف رورلما ةكرح سمي لا 

` ��لا "bcخلأا ليلما" ةلحرم gh اصًوصخ ،ليصوتلا
ُ

ةيmسجوللا ةمدk]ا ةرود gh ةيساسح Õcكلأا دع . 

طوغض عFرسلا ليصوتلا تاBرش ھجاوت ،قوثولماو عFرسلا ميلسmلا نأش� ءلامعلا تاعقوت gh رمتسلما عافترلاا لظ ghو
ً

 ا

 ،ةططMkا تاراسلما نع تافارحنلاا ليلقتو ،ميلسmلا ديعاومب ما��للاا نامضو يرضN]ا ماحدزلاا 23ع بلغتلل ةديا��م

 23ع يرورلما ماحدزلاا bcثأت مKف دعFُو .ةبلقتلما ةيليغشmلا فورظلا مغر ءادلأا نم ةيلاع تا=وتسم 23ع ظافN]او

طع` �3إ يدؤي دق رورلما ةكرح gh طيس� bcخأت يأ نإ ذإ ،ةيمyلأا غلاب ارًمأ د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم
ّ

 ةدا=زو ،ةلودÅ]ا ل

تاBرشلل ةيليغشmلا ةعمسلا ررّضتو ءلامعلا اضر عجارتو ،ةيليغشmلا فيلا^تلا . 

 تا-رشل دMروتلا لسلاس ةيقوثوم rsع �Lثأتلا wx قرطلا ماحدزا ھبعلي يذلا رودلا ليلحت �3إ ةساردلا هذò3 yس`

 ةروص bcفوت فد�Ä ةطلتMkا بيلاسلأا 23ع دمتع` ةلماش ةيثحب ةيúÅنم �cع كلذو ،ضاMرلا wx عuرسلا ليصوتلا

تلا4Å نم تانايب عمج لمش° �ëكلا بناÅ]اف .ةرyاظلل ةنزاوتمو ةقيقد  GPS  تلاحرلا تقوو ،ميلسmلا ديعاومو ،

 gh للk]ا طاقنو ماحدزلاا ةدش نbب تاقلاعلا فاشmكلا ي³اصحإ ليلحت ءارجإ حيmي امم ،ةنيدلما gh قطانم ةدع �cع

 مKف فد�Ä ،عFزوتلا ghرشمو تايلمعلا يريدمو نbقئاسلا عم ةمظنم ھبش تلاباقم لمشÍف ،èhونلا بناÅ]ا امأ .ءادلأا

ةيلاN]ا لولN]ا ةيلاعف مييقتو ،ماحدزلاا عم لماعتلا تايجيتا�cسا ديدحتو ،مKKجاوت ��لا ةيمويلا تايدحتلا . 

امKف ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا نbب جمدلا ققحيُ
ً

ت ��لا لماوعلل قمعأ 
ُ

 فشكلا gh مKسFُو ،ليصوتلا ةيقوثوم فعض

 تارارق وأ ،نbقئاسلا 23ع ةيسفنلا طوغضلا لثم ،هدحو �ëكلا ليلحتلا gh رKظت لا دق ��لا ةيليغشmلا طامنلأا نع

 دادزت ،جئاتنلا نbب ثيلثتلا للاخ نمو .ة=رورلما ةباجتسلاا رخؤت ��لا ةيميظنتلا لماوعلا وأ ،ةيظºNلا ھيجوتلا ةداعإ

ةح�cقلما تايصوتلا ةيقوثوم عفترتو ،تاجات�تسلاا ةوق . 

 ةقفاولما نامضو ،ةيليغشmلا تانايبلا ة=رس 23ع ظافN]ا للاخ نم ةيقلاخلأا تارابتعلاا ةاعارم 23ع ةساردلا صرحتو

ثحبلا جئاتن gh ةقثلا ززّعFُو ةيفافشلا نمضي امب ،نbقئاسلاو تاBرشلا تا=وy ةيامحو ،نbكراشلما عيمÅ] ةbcنmسلما . 

 لسلاس ةيقوثوم 23ع قرطلا ماحدزا bcثأت ةيفيكل 2hمعو قمّعم مKف ميدقت �3إ ةساردلا هذy فد�¯ ،ماع ل^ش9و

 عانص ا�Èم ديفتس° نأ نكمي قيبطتلل ةلباق ىؤر ميدقت للاخ نم كلذو ،ضا=رلاب عFرسلا ليصوتلا تاBرش gh د=روتلا

 امم ،ليصوتلا تايلمع ةءافك عفرو ة=رورلما ةكرN]ا ةرادإ نbسحت gh ،تاBرشلا وريدمو ،ةيدلبلا تاÅK]او ،تاسايسلا

ةنيدلما gh ةيmسجوللا تامدk]ا ةمادتساو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد gh مKس° . 

. 



 

 

  .ثحبلا قرطو ةي��نلما-

 

 بيلاسلأا ددعتم ميمصت :ثحبلا ¼�نم .1

 لماش مKف bcفوتل ةيعونو ةيمك تايúÅنم مادختساب ،بيلاسلأا ةددعتم ثحب ةيجيتا�cسا 23ع ةساردلا هذy دمتع`

 بناÅ]ا نمضتي .ضا=رلا gh عFرسلا ليصوتلا تاBرش gh د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع يرورلما ماحدزلاا bcثأت ةيفيكل

 ،ميلسmلا تاقوأ تلا4Åو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن عبmت تلا4Å لثم ،ةيمقرلا تانايبلا ليلحتو عمج �ëكلا

 ليصوتلا يفظومو ةيmسجوللا تامدk]ا يريدم عم تلاباقم نمضتيف ،èhونلا بناÅ]ا امأ .يرورلما ماحدزلاا تارشؤمو

[Åرجت ىؤر عم=Çلا اياضقلا لوح ةيmساو ةيليغش�cت .فيفختلا تايجيتاmحي yامم ،تانايبلا ثيلثت ةجودزلما ةينقتلا هذ 

 .ةساردلا ديق ةرyاظلل ةقد Õcكأو قمعأ اbcًسفت نمضي

 rxيلحتو يفصو :ثحبلا ميمصت .2

 ماحدزلا �hاN]ا رثلأل ھحيضوتو ھقيثوت ثيح نم يفصو وKف .ليلحتلاو فصولا 23ع ھمظعم gh ثحبلا ميمصت دمتع°

 ةدش لثم لماوع نbب تاقلاعلا ةسارد ثيح نم 2hيلحت ھنأ امك .ضا=رلا gh عFرسلا ليصوتلا تامدخ 23ع قرطلا

لاك ميمصتلا ززعُ° .ءلامعلا اضرو ،تابكرلما ةيجاتن�و ،ميلسmلا bcخأتو ماحدزلاا
ً

 bcسفتلاو ي³اصحلإا ليلحتلا نم 

 رصانعلل 2hيلحتلا مييقتلاو ليصوتلا ءادأ تانايبل يفصولا ليلحتلا نbب عمÅ]ا للاخ نمو .تلاباقلما تاباجلإ èhوضولما

ت ��لا طباورلاو تاyاجتلااو طامنلأا نع فشكلا ةساردلل نكميُ ،ةمyاسلما
ُ

 رشابم ل^ش� ماحدزلاا bcثأت ةيفيك رسف

 .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم جئاتن 23ع

 ةيعونو ةيمك تاودأ :تانايبلا عمج قرط .3

 نم ةيمكلا تانايبلا 23ع لوصN]ا متÍس .ة=وناثلاو ةيلولأا رداصلما نم ج=زم مادختساب تانايبلا 23ع لوصN]ا متÍس

 ءادلأا تارشؤمو ،ميلسmلا لوادجو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تلا4Å مادختساب عFرسلا ليصوتلا تاBرش

 لوصN]ا نكم=و .ماحدزلااب ةطبترلما تاbcخأتلاو ليصوتلا تقو تاbcغتل ي³اصحإ ليلحت ءارجإ حيmيُس امم ،ةيسÍئرلا



 23ع لوصN]ا متÍسو .لقنلا تاقيبطت وأ ةيدلبلا رورلما ةكرح ةبقارم ةمظنأ نم ة=وناثلا رورلما ةكرح تانايب 23ع

 هذò3 yس` .عFزوتلا لامعو نbقئاسلاو ةيmسجوللا تامدk]ا يريدم عم ةمظنم ھبش تلاباقم للاخ نم ةيعونلا تانايبلا

 تاردابمو ،ةيمويلا ةيليغشmلا تلاكشلما كلذ gh امب ،ماحدزلاا لوح ةيناسiلإا رظنلا ةKجو ر=وصت �3إ تلاباقلما

 .ةساردلا ةN+ نم ززعُ° È�)hلما عونتلا اذbc. yيغتلا تاحا�cقاو ،فيفختلا

 ةنيعلا م�½و تانيعلا ذخأ ةيجيتا��سا .4

 دKش` ��لاو ،ضا=رلا gh ةلماعلا عFرسلا ليصوتلا تاBرش رايتخلا فداKلا تانيعلا ذخأ بولسأ ةساردلا مدختسmس

 ،ةيmسجوللا تامدk]ا يفظوم نم ةنيع رايتخا متÍس .ندلما gh ةرركتم ة=رورم لBاشم ھجاوتو ةbcبك ليصوت ماöÅأ

 متÍسف ،�ëكلا ليلحتلل ةبس�لاب امأ .مKعم تلاباقم ءارجلإ ةراتخم ةكرش لB نم ،نوقئاسلاو نوريدلما م�÷ف نمب

لاثم دحاو رKش( ةددحم ةينمز ة�cف للاخ ليصوتلا تلاحرل ةيليثمت ةنيع عاج�cسا
ً

 ةينمزلا قطانلما �cع عونتلا نامضل )

 عمج ةرادإ ةينا^مإ عم ،ةيئاصحلإا ةيقوثولما نامضل يفكي امب اbcًبك ةنيعلا مöÅ نو^يسو .رورلما فورظو عقاولماو

 .ةحاتلما دراولماو ثحبلل �æمزلا لودÅ]ا ءوض gh ،ا��Å]اعمو تانايبلا

 تانايبلا ليلحت تاينقت .5

 ةيفصولا تاءاصحلإا صºkتسو .Excel وأ SPSS لثم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب ةيمكلا تانايبلا مييقت متÍس

 تاءاصحلإا مادختسا متÍس امك .ليصوتلا ءادأ bcياعم )يرايعلما فارحنلااو ،طيسولاو ،ي9اسN]ا طسوتلما(

 .ليصوتلا جئاتنو ماحدزلاا تا=وتسم نbب تاطابترلاا فاشكتسلا )رادحنلاا جذامنو ،طابترلاا ليلحت لثم( ةيللادتسلاا

 ليلحت متÍس .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع يرورلما ماحدزلال ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ راثلآا فاشmكا �3إ ثحبلا فد�5و

 عيضاولما ديدحت متÍسو ،صوصنلا ةÅ]اعم متmس .òhيضاولما ليلحتلا مادختساب تلاباقلما نم ةيعونلا تانايبلا

 ززع° ليلحتلا ��يúÅنم نbب عمÅ]ا نإ .تاسايسلا تاح�cقمو ،ةKجاولما بيلاسأو ،ةيليغشmلا تابارطضلاا لثم ةك�cشلما

 .ا��يقوثومو جئاتنلا قمع

 تانايبلا ةMرسو ةيقلاخلأا تارابتعلاا .6

 مKقوقحو ةساردلا فدy 23ع نbكراشلما عيمج علاطإ نمضي امم ،h=لاخلأا ثحبلل ةي�÷جوتلا ئدابلماب ةساردلا م��لت

 ةيامN] تانايبلا عيمج ة=وy ءافخإ متÍسو ،تلاباقلما ءارجإ لبق ةbcنmسم ةقفاوم 23ع لوصN]ا متÍس .م�¯اباجإ ة=رسو



yكراشلما تا=وbس .ةكرشلاو نmيلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تانايب ةرادإ مت )GPS( رش نم ةمدقلما ليصوتلا ءادأوBتا 

 عم ،ةيعوطلا ةكراشلما ةساردلا حيmت امك .ثحبلا ضارغلأ اً=رصح اKمادختسا متÍسو ،نمآ ل^ش� ةيmسجوللا تامدk]ا

` .تقو يأ gh باi6Nلاا ةينا^مإ
ُ

 ةيليغشmلا تانايبلا �3إ لوصولا ةيامحو ،ةقثلا ءانبل ة=ويح ةيقلاخلأا bcياعلما هذy دع

 .ةيميداBلأا ةyا�<لا 23ع ظافN]او ،ةمKلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثحبلا عمتجم-

 

 ةئÍبلاب ةرشابلما bcغو ةرشابلما ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةعساو ةعومجم ةساردلا هذKل ثحبلا عمتجم نمضتي

 bcثأت ةيفيك مKف gh نbيسÍئرلا ةºNصلما باN+أ ءلاؤy لثم=و .ضا=رلا ةنيدم gh عFرسلا ليصوتلا تاBرشل ةيليغشmلا

 ،تايلمعلا يريدمو ،نbقئاسلاو ،عFرسلا ليصوتلا تاBرش كلذ لمشFو .د=روتلا ةلسلس ةيقوثوم 23ع قرطلا ماحدزا

 .ةيmسجوللا تامدk]او لقنلا لاجم gh نbصصختلماو نbثحابلا �3إ ةفاضلإاب ،ةيمو^N]ا تاÅK]او ،نbعرشلماو

 نيذلا نويساسلأا نوبيجتسلما مyو ،ةساردلا عمتMÅ سÍئرلا ساسلأا ا�÷ف نولماعلاو عFرسلا ليصوتلا تاBرش ل^ش`

 ماحدزلاا بÇس� ا�ÂوKجوي ��لا تايدحتلاو ةيليغشmلا مKفقاومو ةيمويلا م�Äراجت مKف دّعُ° ذإ .م�Èم تانايبلا عمج متÍس

 .ةمدk]ا ةيقوثومو تاراسلما ةءافكو ليصوتلا تقو 23ع قرطلا ماحدزلا 2hعفلا bcثأتلا ديدحتل اً=رyوج ارًمأ يرضN]ا

`
ُ

` ��لا ةيعونلا تامولعملل اً=رث ارًدصم مyؤارآ دع
ُ

 ديدحتو ،ميلسmلا ديعاوم ةقد ىدم سايقو ،ءادلأا عقاو مييقت gh مKس

 .ةنيدلما لخاد د=روتلا ةلسلس ةيبايسiا 23ع رثؤت ��لا ةيليغشmلا تاقانتخلاا

 ةيميظنت ة=ؤر نم م�5دل الم ،ثحبلا عمتجم نم امKًم اءًزج لوطسلأا وططخمو ةيmسجوللا تامدk]ا ءاردم دعُ° امك

 نbسحت لثم ،ةمدختسلما فيفختلا تايجيتا�cسا ةيلاعف ىدمو ،ماحدزلاا عم تاBرشلا لماع` ةيفيك لوح عسوأ

ت ��لا ة=رادلإا تارارقلا لوح ةميّق ىؤر ءلاؤy مدق=و .ةلودÅ]ا ةداعإ وأ تاراسلما
ُ

 اbcyثأتو ،ماحدزلاا ةKجاوم دنع ذخت

 .ءادلأا ةءافكو تقولاو ةفل^تلا 23ع

 ةيساسأ ةئف —تايدلبلاو لقنلل ةيميظنتلا تائيKلا لثم— ةصتMkا ةيمو^N]ا تاÅK]او تاسايسلا عانص لثم=و

ت ��لا ةيتحتلا ةي�بلاو ةيعFرشmلا رطلأا عضو نع نbلوؤسم م�ÂوB ،ثحبلا عمتجم نمض
ُ

 gh لقنلا ةكرح ةعيبط ددح

` ،ةيملعلا ةلدلأا �3إ دنmس` ةيلمع تايصوت ميدقت نكمي ،ةساردلا هذy جئاتن للاخ نمو .ضا=رلا
ُ

 ر=وطت gh مKس

 تايلمع ةءافك ز=زع` فد�Ä ،��سجوللا را^تبلاا معدو ،لقنلا تاراسم نbسحتو ،رورلما ةرادإب ةقلعتلما تاسايسلا

 .عFرسلا ليصوتلا

 نيذلا ،ةيmسجوللا تامدk]او ،د=روتلا ةلسلس ةراد�و ،لقنلا تلااجم gh نbثحابلاو نbيميداBلأا ثحبلا عمتجم مضي امك

و̀ .ةلصلا تاذ ةيملعلا تايبدلأا ءارث�و ةفرعلما ةN+ نم ققحتلاو جئاتنلا ليلحت gh مyرودب نومKسُ°
ُ

 م��كراشم �cتع



 ثاحبلأا نم د=زلما �bفحت بناج �3إ ،ليصوتلا ةيقوثومو يرضN]ا ماحدزلاا نbب ةقلاعلل قمعأ مKف ر=وطتل ةمKم ةوطخ

 .لاMÅا اذgh y ةيلبقتسلما

 gh نوراشmسلماو ،ةيmسجوللا ايجولونكتلا تاBرشو ،لقنلا ءا�cخ كلذ gh امب ،ةعانصلا gh نوصصختلما كلذك كراشFو

تو .تايلمعلا نbسحت
ُ

Õcاؤر يyخ ميدقت للاخ نم ةساردلا م�cاو تاسراملما لضفأ لوح ةينقت ة[Nدق ��لا ةينقتلا لول 

`
ُ

 .طيطختلا ةتمتأ وأ رورلماب ؤب�تلا ةمظنأ لثم ،ليصوتلا ةءافك ةدا=ز gh مKس

 ھبش تلاباقلماو ةمظنلما تانايÇتسلاا لمش` ،تانايبلا عمÅ] ةددعتم تاودأ �cع ثحبلا عمتجم عم لصاوتلا متÍسو

mس امك .ةلماش ةيعونو ةيمك تانايب 23ع لوصN]ا نمضي امب ،تايلمعلا يريدمو نbقئاسلا عم ةل^يKلما
ُ

 ر=راقت مدختس

 gh تانايبلا هذy عمج مKسÍُسو .تاراسلما فارحناو bcخأتلل ةقيقد تاسايق bcفوتل (GPS) تابكرلما عبmت تاينقتو ءادلأا

 .عFرسلا ليصوتلل ةيليغشmلا ةيقوثولما 23ع قرطلا ماحدزا bcثأت ةيفيكل ةلما^تم ةروص ن=و^ت

 ،تاسايسلا عانصو ،ا�÷ف نbلماعلاو ،ضا=رلا gh عFرسلا ليصوتلا تاBرش نم ثحبلا عمتجم نو^تي ،راصتخاwو

لاما^تم امًاظن اعًم نول^ش° نيذلا ،ةعانصلا ءا�cخو ،نbيميداBلأاو
ً

 .ةيميظنتلاو ةينقتلاو ةيليغشmلا لماوعلا ھيف لعافتت 

 نbب ةقلاعلل لماش مKف ميدقت �3إ ةساردلا فد�¯ ،ةºNصلما باN+أ نم عونتلما فيطلا اذy عم لعافتلا للاخ نمو

 .ةنيدملل يداصتقلاا روطتلا معدو ��سجوللا ءادلأا نbسحت gh مKسُ° امب ،د=روتلا ةلسلس ةيقوثومو قرطلا ماحدزا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثحبلا دودح-

 

 ةMرش¬لا دودTUا •

 لا دق .دودرلا ةيقوثومو نbكراشلما �3إ لوصولا ةينا^مإب قلعتي اميف اميس لا ،ةbcبك ة=رش� دويق نم ةساردلا هذy يiاع`

 ةءافكلا مدع� قلعتت ةلماB ليصافت نع فشكلا gh ،ليصوتلا ءاردمو يقئاس لثم ،ةيmسجوللا تامدk]ا وفظوم بغري

فوخ وأ ة=رسلاب قلعتت بابسلأ كلذو ،ةيلخادلا تلاكشلما وأ ةيليغشmلا
ً

ةفاضإ .ةيميظنتلا تاwوقعلا نم ا
ً

 دق ،كلذ �3إ 

 ةyازن 23ع رثؤي دق امم ،ةلئسلأا bcسفت ءوس وأ ،ي³اقتنلاا ركذتلا وأ ،ةيص�kلا تا�bحتلاب تلاباقلما تاباجإ رثأتت

ةولاع .ةيعونلا تانايبلا
ً

 لمعلا مÞÅ] اعًبت ةلباقلما ةيلمع gh قمع� طارخنلال نbكراشلما دادعتسا فلتخي دق ،كلذ 23ع 

Mا تانايبلا ءارث نم دحي امم ،تقولا قيضو
ُ

Åةعم. 

 ةينمزلا دودTUا •

 ماحدزا gh ىدلما ةل=وط وأ ةيمسولما تاbcغتلا لماB ل^ش� يطغُ° لا دق امم ،دودحمو ددحم �æمز ىدم 23ع ثحبلا ىرجيُ

 تاقوأو عوبسلأا مايأ نbب bcبك ل^ش� ضا=رلا gh ليصوتلا تايكيمانيدو قرطلا ةلاح بلقتت دق .ليصوتلا ءادأو رورلما

ةصاخو ،مويلا
ً

ارظن .ةيساردلا مساولماو ةماعلا تاناجرKلماو تلاطعلا لثم تابسانلما للاخ 
ً

اينمز ةدودحم ةساردلا نلأ 
ً

، 

 bcسفت Ihب�ي ،�hاتلاwو .لجلأا ةل=وط ةيتحتلا ةي�بلا تاردابم راثآ وأ ماعلا رادم 23ع ةدئاسلا طامنلأا سكع` لا دقف

لابقتسم ا��N+ نم ققحتلا بلطتت دقو ،تانايبلا ھيف تعمجُ يذلا �æمزلا قايسلا نمض جئاتنلا
ً

 ةينمز تا�cف ىدم 23ع 

 .لوطأ

 ةيناnلما دودTUا •

ايفارغج
ً

ت ضا=رلا نأ مغرو .ضا=رلا ةنيدم 23ع ةساردلا رصتقت ،
ُ

ارظن ةلص تاذو ةيسÍئر ةيفلخ مدق
ً

 ا��فاثكل 

` لا دق جئاتنلا نأ لاإ ،يراجتلا طاش�لاو ،قرطلا ةكبش ديقعو̀ ،ةينا^سلا
ُ

 ةيwرعلا ةكلملما gh ىرخأ ندم 23ع ممع

 تاءارجلإاو ،قرطلل ةيتحتلا ةي�بلاو ،رورلما تاعFرش` gh تافلاتخلاا دحتو .ةيلماعلا ة=رضN]ا زكارلما وأ ةيدوعسلا

ت لا دق ،كلذ �3إ ةفاضلإاب .ةساردلا تاجات�تسلا �ëيلقلإا قيبطتلا نم قطانلما نbب ةيmسجوللا
ُ

 عيمج ةساردلا لثم



ت دق ��لاو ،ةمدخ لقلأا تاعمتMÅا وأ ةيئانلا قطانلما اميس لاو ،لماش ل^ش� ضا=رلا لخاد قطانلما
ُ

 ماحدزا طامنأ مدق

ةنراقم ةفلتخم
ً

 .ةيسÍئرلا ة=راجتلا قطانلماب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةمدقلما-

 

 ةقلعتلما ةيعرفلاو ةسÍئرلا اKفادyأ ءوض gh اKليلحتو ةساردلا ا�÷لإ تلصوت ��لا جئاتنلا ضرع �3إ لصفلا اذy فد�5

 جئاتنلا ضرع ءاج دقو .ضا=رلا ةنيدم gh عFرسلا ليصوتلا تايلمع ةءافكو ةيقوثوم 23ع يرورلما ماحدزلاا bcثأتب

 تاBرش gh تايلمعلا يريدمو ليصوتلا يقئاس تلمش ��لاو ،ةنيعلا دارفأ نم تعمجُ ��لا تانايبلا �3إ ادًنmسم

 يرورلما ماحدزلااب اKطابترا ىدم ديدحتو ا�ÂوKجاوي ��لا ةيمويلا تايدحتلا ةعيبط مKف فد�Ä ،عFرسلا ليصوتلا

 .ةفلتMkا ھطامنأو

 ،0.70 غلب ثيح ،افلأ خابن ورك لماعم مادختساب نايÇتسلاا تابث سايق مت ،ا��قدو ةيثحبلا ةادلأا ةيقوثوم نامضلو

` ةميق h&و
ُ

 2hخادلا قاس`لاا نم ةبسانم ةجردب عتمتي نايÇتسلاا نأ 23ع لدي امم ،ةيعامتجلاا ثوحبلا gh ةلوبقم دع

 .ةسوردلما تاbcثأتلا ليلحت gh ھجئاتن 23ع دامتعلاا نكم=و

 ةينقتلاو ةيداصتقلااو ةيليغشmلاو ةينمزلا بناوÅ]ا سكع` ةûNاو رواحم ل^ش gh جئاتنلا ميدقتب لصفلا اذy موقي

 مت دقو .ماحدزلاا bcثأت نم دN]ا gh ةيلاN]ا بيلاسلأا ةيلاعف ىدم ليلحت �3إ ةفاضإ ،ليصوتلا تايلمع� ةطبترلما

 تاباجتسلاا تاyاجتا 23ع ءوضلا طيلس` عم ،ةيثحبلا ا��لئسأو ةساردلا ةي�ب عم قفاوتي امب جئاتنلا هذbc yسفت

 .ةيليغشmلا ا�¯لالادو ا�¯اطسوتمو

 ا�ر̄فو ��لا ةلدلأا �3إ دنmس` ��لا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم لصفلا مدقي ،ةصلختسلما جئاتنلا ءوض ghو

 ةقد نbسحت gh مyاس` ةلاعّف لولح ر=وطت 23ع رارقلا عانصو عFرسلا ليصوتلا تاBرش ةدعاسم فد�Ä ،ةساردلا

 هذy دنmسو̀ .ضا=رلا ةنيدم gh يرورلما ماحدزلال ةيبلسلا راثلآا ليلقتو ،تايلمعلا ةءافك ز=زعو̀ ،ميلسmلا ديعاوم

 �hاN]ا قايسلا gh قيبطتلل ةلباقو ةلماش ة=ؤر رفوي امم ،يbcسفتلا ليلحتلاو ةيمكلا جئاتنلا نم لB �3إ تايصوتلا

 .ليصوتلا ةعانصل

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تانايبلا ليلحت-

 

 

 

 رثكأ دحأ هرابتعاب يسامخلا تركیل سایقم ىلع نایبتسلاا تانایب لیلحت يف ةساردلا هذھ تدمتعا
 .حوضوو ةقدب نیكراشملا ءارآو تاھاجتا سایقل ةیرادلإاو ةیعامتجلاا ثوحبلا يف امًادختسا سییاقملا
 ریثأتب ةقلعتملا تارابعلا نم ةعومجم ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسم دیدحتل سایقملا مدختسا دقو
 ةباجلإا تارایخ تحوارت ثیح ،ضایرلا ةنیدم يف عیرسلا لیصوتلا تایلمع ىلع يرورملا ماحدزلاا
 :نیب

 .ةدشب قفاوأ )5( ،قفاوأ )4( ،دیاحم )3( ،قفاوأ لا )2( ،ةدشب قفاوأ لا (1)

 تاطسوتملاو ،ةیوئملا بسنلاو ،تاراركتلا للاخ نم نایبتسلاا نم ةصلختسملا تانایبلا لیلحت مت دقو
 فرعتلا فدھب كلذو ،ةساردلا رواحم نم روحم لك طسوتم باسح ىلإ ةفاضإ ،ةرابع لكل ةیباسحلا

 ةیلیغشتلاو ةینمزلا بناوجلا ىلع يرورملا ماحدزلاا ریثأت ةجرد سایقو نیكراشملل ماعلا هاجتلاا ىلع
 .ةینقتلاو ةیداصتقلااو

 رثكلأا لماوعلا دیدحت لھّس امم ،ةقفاوملا ةجرد حضوت ةیرایعم تایوتسم قفو جئاتنلا ریسفت مت امك
 تاساكعنا لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاحلا فیفختلا بیلاسأ ةیلاعف ىدم ىلع فوقولاو ،ماحدزلااب ارًثأت
 .ةیجاتنلإاو دراوملا ىلع ماحدزلاا

 ةیعوضومو ةحضاو ةیمك ةءارق ریفوت يف اًیساسأ ارًصنع ةساردلا هذھ يف تركیل سایقم مادختسا دعُیو
 يف عیرسلا لیصوتلا تاكرش ءادأ ىلع يرورملا ماحدزلال يلعفلا رثلأل ةقیقد ةیملع ةیؤر ءانب يف مھست
 .ضایرلا ةنیدم

 



 

 

 

 

 

 

 
 ةجیتنلا

 
 
 
 

 
 طسوتملا

 
 

 
 قفاوأ لا
  ةدشب

 

  قفاوأ لا

 
  دیاحم

 
  قفاوأ

 

 
 قفاوأ
  ةدشب

 
 سایقملا

 
 
 

 
 ریثأت :لولاا روحملا
 مازتللاا ىلع ماحدزلاا

  دیعاوملاب
 
 

 قفاوأ
  ةدشب

 ماحدزلاا ببستی -1 راركتلا 158 42 0 0 0 4.79
 ةدایز يف يرورملا
 قرغتسملا تقولا

 تایلمع مامتلإ
 لیصوتلا

 ةبسنلا 79.0 21.0 0 0 0

 قفاوأ
  ةدشب

 توافت يدؤی -2 راركتلا 84 105 0 11 0 4.31
 يرورملا ماحدزلاا
 ةورذلا تاقوا نیب
 ةبوعص ىلا اھریغو

 دیعاومب مازتللاا
 میلستلا

 ةبسنلا 42.0 52.5 0 5.5 0

 قفاوأ
  ةدشب

 لولاا روحملا ةجیتن  4.55



 

 

 

 

 رثؤت ��لا لماوعلا مyأ دحأ لثمي يرورلما ماحدزلاا نأ 23ع ةنيعلا دارفأ نbب ادًج bcبك قافتا �3إ روMNا اذy جئاتن bcش`

 4.55( ادًج عفترم طسوتم 23ع روMNا لصح .ضا=رلا ةنيدمب عFرسلا ليصوتلا تايلمع gh ميلسmلا ديعاوم ةقد 23ع

 .ةيمويلا لمعلا ةئÍب gh اسًوملمو امًساح �cتعُ° ماحدزلاا bcثأت نأ 23ع يوق رشؤم وyو ،)5 نم

 

 

 

4.79

4.31

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

 قرغتسملا تقولا ةدایز يف يرورملا ماحدزلاا ببستی -1
 لیصوتلا تایلمع مامتلإ

 ةورذلا تاقوا نیب يرورملا ماحدزلاا توافت يدؤی -2
 میلستلا دیعاومب مازتللاا ةبوعص ىلا اھریغو

 دیعاوملاب مازتللاا ىلع ماحدزلاا ریثأت



 

 

 

 

 

 قلخي لب ،طقف ميلسmلا bcخأت 23ع هbcثأت رصتقي لا ضا=رلا ةنيدم gh يرورلما ماحدزلاا نّأ �3إ يiاثلا روMNا جئاتن bcش`

 .لوطسلأا ةرادإ ةءافك 23عو ةيمويلا ليصوتلا تايلمع قفدت 23ع رثؤت ةيقيقح ةيليغش` تلاكشم

4.42

4.25

4.15

4.2

4.25

4.3

4.35

4.4

4.45

 تاراسم يف ةئجافم تارییغت يف ماحدزلاا ببستی -3
 ةططخملا لیصوتلا

 نییقئاسلا ىلع ةیفاضا اطوغض ماحدزلاا ثدحی -4
 تایلمعلا يریدمو

 ةیلیغشتلا تلاكشملا

 
 ةجیتنلا

 
 
 
 

 
 طسوتملا

 
 

 
 قفاوأ لا
  ةدشب

 

  قفاوأ لا

 
  دیاحم

 
  قفاوأ

 

 
 قفاوأ
  ةدشب

 
 سایقملا

 
 
 

 
  :يناثلا روحملا

 ةیلیغشتلا تلاكشملا
 

 قفاوأ
  ةدشب

 ماحدزلاا ببستی -3 راركتلا 83 117 0 0 0 4.42
 ةئجافم تارییغت يف
 لیصوتلا تاراسم يف
 ةططخملا

 ةبسنلا 41.5 58.5 0 0 0

 قفاوأ
  ةدشب

 ماحدزلاا ثدحی -4 راركتلا 62 127 11 0 0 4.25
 ىلع ةیفاضا اطوغض
 يریدمو نیقئاسلا

 تایلمعلا

 ةبسنلا 31.0 63.5 5.5 0 0

 قفاوأ
  ةدشب

  يناثلا روحملا ةجیتن  4.33



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةجیتنلا

 
 
 
 

 
 طسوتملا

 
 

 
 قفاوأ لا
  ةدشب

 

  قفاوأ لا

 
  دیاحم

 
  قفاوأ

 

 
 قفاوأ
  ةدشب

 
 سایقملا

 
 
 

 
  :ثلاثلا روحملا

 فیفختلا بیلاسأ ةیلاعف
 

 ةمظنا دعاست -5 راركتلا 20 137 43 0 0 3.89 قفاوا
 ىلع ةیكذلا ةحلاملا
 تاریخأتلا لیلقت
 ماحدزلاا نع ةجتانلا

 ةبسنلا 10.0 68.5 21.5 0 0

 ةیلاحلا بیلاسلاا -6 راركتلا 61 86 42 0 11 3.93 قفاوا
 ریغ ماحدزلاا ةجلاعمل

 ةقد نامضل ةیفاك
 میلستلا دیعاوم

 ةبسنلا 30.5 43.0 21.0 0 5.5

 ثلاثلا روحملا ةجیتن  3.91 قفاوا



 

 

 

 فيفختلا بيلاسأ ةيلاعف 23ع ةنيعلا دارفأ نم ةعفترم �3إ ةطسوتم ةقفاوم �3إ bcش° (3.91/5) روMNا طسوتم

 .ميلسmلا ديعاومب لماB ما��لا قيقحتل ةيفاB تسÍل بيلاسلأا هذy نأ اضًيأ رKظت جئاتنلا نكل ،ايًلاح ةمدختسلما

 

 

 

 

 

 

 

 

3.89

3.93

3.87

3.88

3.89

3.9

3.91

3.92

3.93

3.94

 تاریخاتلا لیلقت ىلع ةیكذلاةحلاملا ةمظنا دعاست -5
 ماحدزلاا نع ةجتانلا

 نامضل ةیفاك ریغ ماحدزلاا ةجلاعمل ةیلاحلا بیلاسلاا -6
 میلستلا دیعاوم ةقد

فیفختلا بیلاسا ةیلاعف



 

 

 

 

 .عFرسلا ليصوتلا تاBرش 23ع يرورلما ماحدزلال «ûاو 2hيغشو̀ يداصتقا bcثأت نع ع�ارلا روMNا جئاتن ليلحت فشكي

 ةدا=ز �3إ يدؤي ماحدزلاا نأب ةنيعلا دارفأ بلغأ قافتا 23ع لدي )5 نم 4.28( عفترم طسوتم 23ع روMNا لوصح

 ةيجاتنلإا ضافخناو ةفل^تلا

 

4.36

4.21

4.1

4.15

4.2

4.25

4.3

4.35

4.4

 لیغشت فیلاكتو دوقولا كلاھتسا نم ماحدزلاا دیزی -7
 تابكرملا

 اھزاجنا نكمی يتلا تابلطلا ددع نم ماحدزلاا للقی -8
 ایموی

دراوملا ىلع ماحدزلاا ریثأت

 
 ةجیتنلا

 
 
 
 

 
 طسوتملا

 
 

 
 قفاوأ لا
  ةدشب

 

  قفاوأ لا

 
  دیاحم

 
  قفاوأ

 

 
 قفاوأ
  ةدشب

 
 سایقملا

 
 
 

 
  :عبارلا روحملا

 ىلع ماحدزلاا ریثأت
  دراوملا

 

 قفاوأ
  ةدشب

 نم ماحدزلاا دیزی -7 راركتلا 84 105 11 0 0 4.36
 دوقولا كلاھتسا
 لیغشت فیلاكتو
 تابكرملا

 ةبسنلا 42.0 52.5 5.5 0 0

 قفاوأ
  ةدشب

 نم ماحدزلاا للقی -8 راركتلا 73 106 11 10 0 4.21
 يتلا تابلطلا ددع

 ایموی اھزاجنا نكمی
 ةبسنلا 36.5 53.0 5.5 5.0 0

 قفاوأ
  ةدشب

 عبارلا روحملا ةجیتن  4.28



 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 
 ةجیتنلا

 
 
 
 

 
 طسوتملا

 
 

 
 قفاوأ لا
  ةدشب

 

  قفاوأ لا

 
  دیاحم

 
  قفاوأ

 

 
 قفاوأ
  ةدشب

 
 سایقملا

 
 
 

 
  :سماخلا روحملا
 ةیرورملا ایفارغجلا

  لولحلاو
 

 قفاوأ
  ةدشب

 يف قطانم دجوت -9 راركتلا 82 107 0 0 11 4.25
 اماحدزا دھشت ضایرلا
 ریخأت ىلا يدؤی امئاد
 رارمتساب لیصوتلا

 ةبسنلا 41.0 53.5 0 0 5.5

 لولحلل نكمی -10 راركتلا 40 96 53 11 0 3.82 قفاوا
 تانایبلا ىلع ةمئاقلا
 )ماحدزلااب ؤبنتلا لثم(

 ةیقوثوم نیسحت
 لیصوتلا تایلمع

 ةبسنلا 20.0 48.0 26.5 5.5 0

 سماخلا روحملا ةجیتن  4.03 قفاوا



 

 

 

 

yةجرح قطانم كان gh رسلا ليصوتلا مامأ اقًئاع لثمت ضا=رلاFو ؛عyدتس° اذèh سحتbزوت ايفارغج نFلوطسلأا ع 

 نم د=زت نأ نكمي ةيظºNلا رورلما ةكرحو ة=ؤب�تلا جذامنلا لثم ةينقتلا لولN]ا ،.(GIS) ةينا^لما تلايلحتلا فيظوتو

 امًاحدزا لب ،امًاع امًاحدزا طقف تسÍل ةل^شلما نأ رKظيُ سماk]ا روMNا .عسوأ قيبطتو ر4وطت 01إ جاتحت نكلو ،ةيقوثولما

 مدقتم تاينقت مادختساب ھعم لماعتلا نكمي ايًفارغج ازًك@?م

 

 

 :ةمتاk]ا

 23ع رشابم bcغو رشابم ل^ش� رثؤي اً=رyوج ايًدحت لثمي ضا=رلا ةنيدم gh يرورلما ماحدزلاا نأ ةساردلا جئاتن ترKظأ

 نمز ةدا=ز لمش` ةددعتم تاbcثأت نع ةسمk]ا رواMNا تفشك دقف .عFرسلا ليصوتلا تايلمع ةيقوثومو ةءافك

 ةيلاN]ا فيفختلا بيلاسأ ةيلاعف فعض �3إ ةفاضإ ،ليغشmلا فيلا^ت عافتراو ،ةيليغش` تلاكشم ثادح�و ،ميلسmلا

 مöÅ حوضوب نوBردي ليصوتلا عاطق gh نbلماعلا نأ جئاتنلا تدكأ امك .ةنيدلما gh ايًفارغج ماحدزلاا سiاجت مدعو

yا 23ع قفتت ةيبلغلأا نأو ،تايدحتلا هذ[Nكأ ةدعاسم تاينقتو ة=ؤب�ت ةمظنأ ر=وطت �3إ ةجاÕc جاولم ةيلعافKة yهذ 

 .تاbcثأتلا

لاولح بلطتت لا ماحدزلاا ةل^شم ةÅ]اعم نأ جئاتنلا هذû» yوتو
ً

 نbسحت لمش` ةلما^تم ةموظنم لب ،طقف ة=رورم 

 ةروص مسر gh تانايبلا نم ةدافتسلاا عم ،ءاBذ Õcكأ ةق=رطب دراولما عFزوتو ،ةحلالما تاينقت ر=وطتو ،لوطسلأا ةرادإ

 ءادلأا نbسحت gh مKس` نأ نكمي ��لا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا مدقت ،كلذ ءوض 23عو .رورلما ةكرN] ة=ؤب�ت

 .ضا=رلا ةنيدم gh ةيلاN]ا ة=رورلما فورظلا لظ gh ا�¯امدخ ةيقوثوم ىوتسم عفرو ليصوتلا تاBرشل 2hيغشmلا

4.25

3.82

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

 يدؤی امئاد اماحدزا  دھشت  ضایرلا يف قطانم دجوت -9
 رارمتساب لیصوتلا ریخأت ىلا

 ؤبنتلا لثم ( تانایبلا ىلع ةمئاقلا لولحلل نكمی -10
 لیصوتلا تایلمع ةیقوثوم نیسحت ) ماحدزلااب

لولحلاو ةیرورملا ایفارغجلا



 

 تايصوتلا-

 

لاوأ
ً

 ةساردلا رواحم نم ةدمتسم ةصاخ تايصوت :

 ديعاولماب ما��للاا :لولأا روMNا .1

 .ةورذلا تاقوأ gh رورلما لاوحأب 2hعفلا ؤب�تلا 23ع دمتع` ةنورم Õcكأ ةلودج ةمظنأ ر=وطت

 .�cكأ ةقدب ميلسmلا تاتيقوت طبضل رارمتساب ةثدحم (Real-time maps) ةيظN] طئارخ دامتعا

 .�hاعلا ماحدزلاا تاذ قطانلما gh (Time Buffering) ميلسmلل طيطختلا نمز ةدا=زب حامسلا

 

 ةيليغشmلا تلاكشلما :يiاثلا روMNا .2

 .ايًئاقلت لضفلأا ليدبلا راسلما رايتخا 23ع ةرداق èhانطصا ءاBذ ةمظنأ مادختساب تاراسلما ةرادإ نbسحت

 .م�÷لع 2hيغشmلا طغضلا ليلقتو ةئجافلما تاراسلما تاbّcغ` عم لماعتلا 23ع نbقئاسلا ب=ردت

 .ايًظN] لوطسلأا ھيجوتو ماحدزلاا تامزأ عم لماعتلل يروف 2hيغش` معد زكرم ءاشiإ

 

 فيفختلا بيلاسأ ةيلاعف :ثلاثلا روMNا .3

 .رورملل ةقد Õcكأ تلايلحت نمضتتل اyر=وطتو ةيكذلا ةحلالما ةمظنأ مادختسا ز=زع`

 .تانايبلا ليلحت تايمزراوخو èhانطصلاا ءاBذلا مدختس` ��لا ماحدزلااب ؤب�تلا تاينقت gh رامثmسلاا

 .نوBراشلما ا�÷لإ راشأ ��لا ةيلعفلا تايدحتلا باعيmسلا ا�Èم روصقلا بناوج ةÅ]اعمو ةيلاN]ا بيلاسلأا ةعجارم

 

 دراولما 23ع ماحدزلاا bcثأت :ع�ارلا روMNا .4

 .ايًلامو ايًنمز ةفل^ت لقلأا تاراسلما رايتخا للاخ نم دوقولا مادختسا ةءافك نbسحت

 .دراولما gh ردKلا ليلقتل �hاعلا بلطلا تاذ قطانلماو ةورذلا تاعاس عم بسانmي ل^ش� لوطسلأا عFزوت ةداعإ

 .ةيليغشmلا فيلا^تلا ليلقتل امًاحدزا Õcكلأا قطانلما gh ةقاطلل ةرفوم تابكرم لاخدإ



 

 لولN]او ة=رورلما ايفارغÅ]ا :سماk]ا روMNا .5

 .ليصوتلا تايلمع 23ع رثؤتو امًاحدزا Õcكلأا قطانلما ددحت (Traffic Heatmap) ةيلخاد ة=رورم ليغش` ةط=رخ دادعإ

 .ةيمويلاو ةيمسولما ة=رورلما طامنلأا ليلحت لثم تانايبلا 23ع دمتع` لولح قيبطت

 .يرورلما قانتخلاا قطانم gh ةكرN]ا قفدت نbسحتو تانايبلا لدابتل ةصتMkا تاÅK]ا عم نواعتلا

 

 ةساردلل ةماع تايصوت :ايًناث

 .ليصوتلا ةرادإ نbسحتل ةمôkلا تانايبلا ليلحت ةمظنأو �ëقرلا لوحتلا 23ع دامتعلاا ةدا=ز

 .ماحدزلال ةيبلسلا تاbcثأتلا للقت ةك�cشم لولح ر=وطتل ة=رورلما تاÅK]او ليصوتلا تاBرش نbب تاBارش ءانب

 .قلاطنلاا زكارلم يزكرملالا عFزوتلا 23ع دمتع` لمع جذامن �cع ةيليغشmلا ةنورلما ز=زع`

 .ةمدختسلما ةيجولونكتلا ةمظنلأا ءادأ مييقتو ماحدزلاا رثأ سايقل ة=رود تاساردب مايقلا

 .ةظتكلما تائÍبلا لخاد ةدايقلا gh تاسراملما لضفأ لوح نbقئاسلل ةيعوت تلامح ر=وطت

 

ثلاث
ً

 ةيلبقتسلما ثوحبلل تاح�cقم :ا

 .ليغشmلا فيلا^ت ليلقت 23ع ةيكذلا ؤب�تلا ةمظنأ قيبطت رثأ ةسارد

 .ةمحدزلما ندلما 2h ghيغشmلا ءادلأا 23ع ةيئاwرKكلا تابكرلما bcثأت ىدم سايق

 .ليصوتلا تايلمع حاجنو قرطلل ةيتحتلا ةي�بلا نbب لعافتلا ليلحت

 ى�cكلا ةيدوعسلا ندلما نbب ليصوتلا 23ع هbcثأتو ماحدزلاا تا=وتسم ةنراقم
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 Abstract ص=�لما-

 

This study aims to evaluate the impact of road congestion on the reliability of supply chains in express 

delivery companies in Riyadh. This comes in light of the city’s significant urban expansion, rapid economic 

growth, and the continuous increase in demand for delivery services driven by the boom in e-commerce. The 

logistics operations of express delivery companies depend heavily on time accuracy, route efficiency, and the 

ability to predict arrival times. However, road congestion in Riyadh represents a major factor that negatively 
affects the reliability of these operations, leading to delayed deliveries, increased operating costs, and lower 

customer satisfaction. 

The study adopts a mixed-method approach that combines quantitative data extracted from GPS trip records 

with qualitative data obtained through interviews with delivery drivers and operations managers. The study 
examines the effect of different levels of congestion on key performance indicators such as delivery time, 

number of delivery attempts, route deviation, waiting time, fuel consumption rate, and driver working hours. 

It also reviews the effectiveness of various mitigation strategies used to reduce the impact of congestion in 

Riyadh, such as dynamic rerouting, choosing delivery hours outside peak times, and developing 

neighborhood-based consolidation and distribution points. 

The results revealed a clear negative relationship between the severity of road congestion and delivery 

reliability. Increased congestion in Riyadh was found to cause longer delivery times, reduced fleet efficiency, 

and higher operating costs, especially in dense commercial and residential areas such as central and northern 

Riyadh. The findings also confirmed that variations in congestion levels across geographic locations have a 

direct impact on the accuracy of meeting scheduled delivery times. 

The study concluded with several recommendations, most notably: enhancing the use of congestion prediction 

technologies, improving dynamic route-planning models, adopting smart fleet-management solutions, 

increasing reliance on neighborhood-level consolidation points, and supporting urban policies that reduce 

traffic bottlenecks. This study contributes to filling a local research gap by providing a realistic, data-driven 

analysis and supports efforts aimed at improving supply chain reliability and enhancing logistical 

performance in the city of Riyadh. 
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