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البحث، والصلاة والسلام على رسولنا  فالحمد والشكر لله الذي وفقنا إلى إتمام هذا 

 .الكريم سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 

جعل الله لكل هم مخرجا، وجعل من بعد العسر يسرا، ولأن من لم يشكر الناس لم  

 .يشكر الله

 

فالشكر إلى من كان عونا لي خلال إنجاز هذا البحث نصحا وتوجيها، وأخص  

بالذكر الأستاذة والدكتورة منى مصطفى العشري عضو هيئة التدريس بكلية  

 الإدارة جامعة ميدأوشن

 

 .كذلك سعادة المستشار ناصر المحيميد الذي جعل التعليم حقا للجميع

 

 .وكل من لم يبخل علي بيد المساعدة ولو بكلمة طيبة

 

 

 

 

 

 

 



 إهـــداء 
 

بسم الله الرحمن الرحيم، الحمد لله الذي ما نجحنا وما علونا ولَ تفوقنا إلَ برضاه. 

الحمد لله الذي ما اجتزنا درباً ولَ تخطينا جهداً إلَ بفضله، وإليه ينسب الفضل  

 .والكمال والإكمال

 

 ِ ِ رَب   .الْعاَلمَِينَ وَآخِرُ دَعْوَاهُمْ أنَِ الْحَمْدُ لِِلَّّ

 

أهدي هذا النجاح لنفسي أولًَ، ثم إلى كل من سعى معي لإتمام هذه المسيرة، 

 .ودمتم لي سنداً لَ عمر له

 

إلى من لَ ينفصل اسمي عن اسمه، ذلك الرجل العظيم، رجل علمني الحياة بأجمل  

شكل، وبذل كل ما بوسعه ولم يبخل، مأمني الوحيد وفرحتي الدائمة، والدي 

 .الحبيب، أدامك الله لنا

 

وإلى نبراس أيامي ووهج حياتي، إلى التي ظلت دعواتها تضم اسمي دائماً،  

 .معلمتي الأولى، دكتورتي الأولى، صديقة أيامي، والدتي الحنونة

 

 .وإلى من شد الله بهم عضدي، فكانوا خير معين، إخواني وأخواتي

 

وأخيرًا، من قال "أنا لها" نالها، وأنا لها، وإن أبت رغماً عنها أتيت بها. ها هو  

اليوم العظيم هنا، اليوم الذي أجريت سنوات دراستي الشاقة حالمة به، حتى توالت  

بمنه وكرمه الفرحة التمام. فالحمد لله الذي ما تيقنت به خيراً وأملاً إلَ وأغرقني 

 .سروراً ينسيني مشقتي

 

 

 

 



 مستخلص الدراسة
 

 في  ميدأوشةةةن  بجامعة التدريس هيئة  لأعضةةةا  الوظيفي التمكين  على التحويلية القيادة أثر  الدراسةةةة هذه  تتناول

 وجود  يتطلب مما العالي، التعليم مؤسةسةات تشةددها التي السةريعة التغيرات ظل في  الدراسةة هذه تأتي. الإمارات

 .الأعضا  وتحفيز الأكاديمي الأدا  تعزيز على قادرة قيادات

 

 التدريس، هيئة لأعضةةةةا  الوظيفي التمكين  على التحويلية القيادة  تأثير كيفية تحليل  إلى  الدراسةةةةة  تددف :الهدف

 .التأثير هذا تعيق أو تدعم التي العوامل وتحديد

 

 هيئةة لأعضةةةةةا   موجدةة  اسةةةةةتبيةانةات  لال من  البيةانةات جمع على  تعتمةد بحثيةة  مندجيةة اسةةةةةت ةدام تم :المنهجيةة

 .المتغيرات بين العلاقات لتحديد متعددة إحصائية أساليب باست دام النتائج تحليل تم حيث التدريس،

 

  أن إلى  يشةةةةةير ممةا الوظيفي،  والتمكين التحويليةة القيةادة  بين  معنوية  إيجةابيةة  علاقة وجود النتةائج أظدرت  :النتةائج

 .الوظيفي والرضا بالتمكين التدريس هيئة أعضا  شعور من يعزز التحويلية القيادة أساليب  تطبيق

 

 الوظيفي، والتمكين التحويلية القيادة حول  الأكاديمية الأدبيات إثرا  في  الدراسةةةة هذه تسةةةاهم :العلمية  الإضةةةافة

  عن التعليم  بيئات في القيادات  هذه  تأثير حول جديدة  بيانات تقديم  لال من  العالي، التعليم  سةةةةياقات  في   اصةةةةة

 .بعُد

 

  إلى يؤدي  مما والتحفيز، القيادة  اسةةةتراتيجيات  تطوير  في الجامعات تسةةةاعد  أن للنتائج  يمكن  :العملية الإضةةةافة

 .التدريس هيئة أعضا  رضا وزيادة  الأكاديمي الأدا  تحسين

 

 كةأداة التحويليةة القيةادة  نمةاذ   لتبني الجةامعةات في القرار صةةةةةانعي  توجية  في النتةائج  تسةةةةةدم :العلميةة  التطبيقةات

 .التعليمية المؤسسات أهداف  وتحقيق الوظيفي  التمكين لتعزيز

 

 . التدريس هيئة أعضا  أدا  العالي، التعليم الوظيفي، التمكين التحويلية، القيادة  :المفتاحية الكلمات

 



Abstract 

The rapid global developments in various fields significantly impact higher 
education institutions, necessitating the need for effective leadership to enhance 
academic outcomes. Transformational leadership has emerged as a crucial 
factor influencing faculty empowerment, particularly in the context of modern 
educational challenges. 

 

Objective:  This study aims to analyze the impact of transformational leadership 
on faculty empowerment at MidOcean University in Fujairah, UAE. 

 

Methodology: A mixed-methods approach was employed, combining 
quantitative surveys with qualitative interviews. The research targeted faculty 
members, assessing their perceptions of transformational leadership and its 
effects on their empowerment. 

 

Results: The findings reveal a positive correlation between transformational 
leadership practices and faculty empowerment. Key elements such as idealized 
influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized 
consideration were identified as significant contributors to enhancing faculty 
morale and performance. 

 

Scientific Contribution:  This study enriches the academic literature on 
transformational leadership and faculty empowerment in higher education, 
particularly within the context of remote learning environments. 

 

Practical Contribution:  The results provide actionable insights for university 
administrators to implement strategies that foster transformational leadership, 
thereby improving faculty satisfaction and institutional performance. 

 

Scientific Applications: The study's findings can inform the development of 
training programs aimed at enhancing leadership skills among academic leaders, 
promoting a culture of innovation and collaboration within the university. 

 

Keywords: Transformational leadership, faculty empowerment, higher 
education, academic performance, UAE. 
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 . المقدمة 1.1

 

والتكنلوجية، والثقافية والاجتماعية   الاقتصادية  الحياة  العالمية في جميع مجالات  التطورات  إن 

والمعرفية لدا أثر واضح على مؤسسات التعليم الجامعي، كون الم رجات الجامعية لدا دور فعال  

ددف إلى  في عملية التنمية الشاملة التي يعيشدا العالم، وهذه التطورات المتسارعة والمتنافسة ت

تحقيق الجودة في الم رجات وتقديم ال دمات المميزة، وهذا الأمر يعد امتداد طبيعي لتعاظم دور  

العلم والتقنية في تطوير المجتمعات الإنسانية وتقدم الدول ورقيدا ، وهذا يتطلب من الجامعات أن  

التطور التكنلوجي  تقوم بدورها في الاعداد المدني النوعي الت صصي للقوى العاملة، فلذا فإن  

والمعرفي ومتطلبات المجتمع تفرض على الجامعات امتلاك قيادات لديدا القدرة على ممارسة  

 ( ۲م:  ۲۰۱۱أساليب إدارية تتناسب مع هذه التطورات الحاصلة. )عادل 

 

جودة   وتحسين  الجامعة  فاعلية  في  المؤثرة  العوامل  اهم  من  تعد  بالجامعات  التحويلية  والقيادة 

( ، وإن الاهتمام بموضوع القيادة التحويلية بالجامعات يعزى  ٦0م :  ۲۰۰٦م رجاتدا )محمود  

إلى أهميتدا في بقا  الجامعات واستمرارها في تحقيق الأهداف المنشودة مندا حيث تعمل الجامعات  

على رفع معنويات أعضا  هيئة التدريس والكادر الإداري، وتديئة جميع الظروف المناسبة لكل  

الكادر لديدا كي يعمل الجميع بجد وإ لاص ويكون أداؤهم متوافقاً مع طموح الجامعات وأهدافدا  

(Waters, Marzano & McNulty, 2003  تمكين بمفدوم  الاهتمام  أن  في   شك  لا  ومما   )

العالي، و اصة في ظل   التعليم  لمؤسسات  وهاماً  أساسياً  يشكل عنصراً  التدريس  أعضا  هيئة 

ي نحو تطبيق المفاهيم الإدارية الحديثة، حيث يمثل تمكين أعضا  هيئة التدريس أحد  التوج  العالم

 المتطلبات الرئيسية لنجاح تطبيق المفاهيم الإدارية الحديثة. 

 

وتأتي أهمية القيادة التحويلية وعلاقتدا في التمكين الوظيفي لأعضا  هيئة التدريس بالجامعات  

التكنلوجية   المتغيرات  عن  وفضلاً  الجامعات،  تواج   باتت  التي  والتحديثات  للتغيرات  كنتيجة 

الت هيئة  أعضا   لتأهيل  التحويلية وذلك  القيادة  إلى  الحاجة  برزت  فقد  والثقافية،  دريس  والعلمية 

والذي بدورهم يقومون بتزويد الجامعات بالرؤى والتطلعات التي تجعل الجامعة تواكب المتغيرات  

 ,Gracia-Morales, Jimenez-Barrionuevo & Gutierrez- Gutierrez)  العالمية

2012) 

الحكومية   الجامعات  في  والباحثين  المربين  قبل  من  متزايداً  اهتماماً  الريادي  التعليم  لاقى  كما 

وال اصة بددف اكتشاف الجوانب الريادية للطلاب وقدرتدم على تنظيم المشروعات والعمل على  
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والمدارات   المعارف  تعلم  على  قدراتدم  وتطوير  لذلك  اللازمة  والمدارات  المعارف  إكسابدم 

 ( Zaidatol, etal, 2013, 174ليصبحوا رجال أعمال ناجحين في المستقبل ) 

اقتصاد   الجامعي مثل دمج  التعليم  الحديثة في  اتجاهات فكرية  الجامعات  الكثير من  تبنت  حيث 

المعرفة في المقررات الدراسية لتنمية الجوانب الفكرية والمعرفية بددف الاستفادة بصورة مثلى  

ركيز  من قدرات الطلاب وتجاوز الفكر التقليدي الذي يدتم بالجوانب المادية للطلاب فحسب دون الت

على الجانب الفكري الذي يعُد الركيزة الأساسية في عالم الاقتصاد المعاصر والذي يشدد تنامياً  

ملحوظاً في ظل التغيرات الدولية المتسارعة واشتداد المنافسة بين الدول في م تلف المجالات،  

عمال لدى الطلاب  واهتم الكثير من الدول بتقييم احتياجات التعليم الريادي وتعزيز ثقافة ريادة الأ

الدورات   والالداموتفعيل  ريادية    ية الدافع  برامج  بتنفيذ  والاهتمام  بل  الكليات  لطلاب  الصيفية 

 ( Daniela, 2015, 168لمراحل الدراسات العليا كما في رومانيا )

كما ركز كثير من قادة الدول المتقدمة على تنمية ثقافة ريادة الأعمال والذي يمكن تحقيق  عن  

طريق توفير البيئة المواتية من  لال دمج ريادة الأعمال في النظام التعليمي وعملية التعلم، وتقديم  

لتنمية الريادة  المساعدة الفنية، وإصدار التشريعات اللازمة والتكامل بين جميع الجدات المعنية  

 ( ۲،  ۲۰۱٦)سليمان  

حيث أصبحت أعداد كبيرة من الطلاب اليوم تسعى إلى التأهيل للعمل الحر وإقامة المشروعات  

(200578  Kuratko  وأصبحت ترى في التعليم الريادي مادة جذابة جداً لكوندا تتمركز حول )

فكرة العمل المستقل بعيداً عن الأعمال التقليدية في المؤسسات الكبيرة وما يرتبط بدا من تسلط  

 ( Kautonen, etal, 2002الرؤسا  فدي وتنمي لديدم الاستقلال بعملدم المستقل )

ومتطلباتدا من التعليم الجامعي في  القيادة التحويلية    ولدذا تسعى الدراسة الحالية إلى الوقوف على 

 .لأعضا  هيئة التدريس بجامعة ميدأوشن بالإمارات الفجيرة  ضو  اقتصاد المعرفة من وجدة نظر
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 البحث  ة. مشكل 1.2

 

من  لال العرض السةةةةابق يتبين لنا أهمية القيادة التحويلية كمد ل من المدا ل الإدارية الحديثة  

في علم الإدارة. ومشةةةةةكلةة الةدراسةةةةةة ترتكز على ليةاب مفدوم التمكين الوظيفي وتطبيقة  في 

الجامعات الإلكترونية وجامعة ميدواشةن  اصةة. في الوقت الذي يعد في  التمكين شةرطاً أسةاسةياً  

جاح عضةو هيئة التدريس في أدا  مدام  وإطلا  العنان لقدرات  الفكرية. هذه الدراسةة سةتعمل لن

على دراسةةةة دور القيادة التحويلية في دعم التمكين الوظيفي لدى أعضةةةا  هيئة التدريس. يمكن  

 تحديد مشكلة الدراسة بالأسئلة التالية:

مةا دور القيةادة التحويليةة في دعم التمكين الوظيفي لةدى أعضةةةةةا  هيئةة التةدريس بجةامعةة    -  

 ميدوأشن؟

 -ما العوامل التي تعيق تطبيق مفدوم التمكين الوظيفي في جامعة ميدوأشن؟ 

 كيف يمكن تحسين تطبيق التمكين الوظيفي من  لال القيادة التحويلية؟

 

 : فجوات على المستوى النظري. 1.2.1

 

 

في   • نقص  هناك  المحلية:  الدراسات  التحويلية  قلة  القيادة  تطبيقات  تتناول  التي  الدراسات 

والتمكين الوظيفي في الجامعات عن بعُد في الإمارات، مما يترك فجوة معرفية حول كيفية  

 تأثير هذه الأساليب على الأدا  الأكاديمي والإداري في بيئات التعلم عن بعُد. 

التعليم   • بيئات  على  تركز  المتوفرة  الأبحاث  معظم  التقليدي:  التعليم  على  الدراسات  تركيز 

التقليدي، مما يعني أن النتائج قد لا تكون قابلة للتطبيق المباشر في بيئات التعليم عن بعُد مثل  

 جامعة ميدأوشن. 

تتناول بالتفصيل   • عدم توضيح العلاقة المباشرة في بيئات عن بعُد: العديد من الدراسات لم 

كيف يمكن للقيادة التحويلية أن تعزز التمكين الوظيفي في سيا  التعليم عن بعُد، بل تناولتدا  

 بشكل عام فقط. 
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 : على المستوى التطبيقي ت . فجوا1.2.2

 

لأساليب التمكين    تحسين استراتيجيات التمكين الوظيفي: على الرلم من تبني جامعة ميدأوشن •

الوظيفي، هناك حاجة مستمرة لتحسين هذه الاستراتيجيات لتتناسب بشكل أفضل مع التطورات  

 التقنية والتربوية في التعليم عن بعُد. 

التحديات الناشئة في القيادة التحويلية: يجب استكشاف التحديات الجديدة التي قد تواج  القادة   •

 الأكاديميين في تطبيق أساليب القيادة التحويلية في بيئة سريعة التغير مثل التعليم عن بعُد. 

التقييم المستمر لفعالية القيادة التحويلية: الحاجة إلى تطوير أدوات تقييم مستمرة لقياس فعالية   •

القيادة التحويلية في دعم التمكين الوظيفي وضمان تكييفدا مع احتياجات أعضا  هيئة التدريس  

 .في جامعة ميدأوشن 

     مع أ ذ المناقشة أعال  في الإعتبار، فإن الوظيفة المدمة لدذه الدراسة هي الإجابة على سؤال    

 :التالي البحث 

    "ما هو أثر القيادة التحويلية على التمكين الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة ميدأوشن   

 في الإمارات الفجيرة؟" 

 

 الدراسة  ة. اهمي 1.3

 توقع الباحث أن نتائج الدراسة ستساعد أعضا  هيئة التدريس بجامعة ميدوأشن على معرفة 

 .دور القيادة التحويلية بما يعزز رضاهم الوظيفي وانتمائدم الجامعي

يتوقع الباحث أن نتائج الدراسة ستستفيد مندا الجامعة وذلك من  لال تطبيق التصور المقترح  

تنمية روح المبادرة والابتكار لدى أعضا  هيئة التدريس وتحسين  ومما سيترتب على ذلك من  

 .جودة الم رجات التعليمية 
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 :المستوى النظري ى. عل1.3.1

 

بالقيادة   • إثرا  الأدبيات الأكاديمية: تسدم هذه الدراسة في إثرا  الأدبيات الأكاديمية المتعلقة 

التعليم العالي. ستوفر الدراسة بيانات ومعرفة  التحويلية والتمكين الوظيفي،  اصة في سيا   

 جديدة حول كيفية تأثير القيادة التحويلية على تمكين أعضا  هيئة التدريس. 

القيادة   • بين  العلاقة  تشرح  نظرية  نماذ   تطوير  في  الدراسة  تساهم  نظرية:  نماذ   تطوير 

التحويلية والتمكين الوظيفي، مما يساعد الباحثين والأكاديميين على فدم أفضل للعوامل التي  

 تؤثر في تعزيز الأدا  الوظيفي والرضا المدني لأعضا  هيئة التدريس. 

توضيح المفاهيم: تساعد الدراسة في توضيح وتحديد مفاهيم القيادة التحويلية والتمكين الوظيفي   •

وتطبيقدا في بيئات التعليم عن بعُد، مما يتيح للباحثين والمعنيين فدم هذه المفاهيم بشكل أعمق  

 .وتطبيقدا بشكل أكثر فعالية 

 . على المستوى التطبيقي: 1.3.2

 

تحسين رضا الموظفين: من المتوقع أن تسدم نتائج الدراسة في تعزيز رضا أعضا  هيئة   •

التمكين    التدريس في جامعة ميدأوشن التحويلية في تعزيز  القيادة  من  لال توضيح دور 

 الوظيفي، مما ينعكس إيجابياً على أدائدم الوظيفي وانتمائدم المؤسسي. 

والمقترحات   • التصورات  تطبيق  من  الجامعة  ستستفيد  المقترحة:  التصورات  تطبيق 

هيئة   أعضا   بين  والابتكار  المبادرة  تنمية روح  في  يسدم  مما  الدراسة،  من  المست لصة 

 التدريس، وبالتالي تحسين جودة الم رجات التعليمية. 

تحقيق التميز المؤسسي: يمكن أن تساعد نتائج الدراسة في تحقيق التميز المؤسسي لجامعة   •

ميدأوشن من  لال تطبيق أساليب القيادة التحويلية التي تدعم التمكين الوظيفي، مما يعزز  

 من مكانة الجامعة على المستويين المحلي والدولي. 

سياسات   • والالدامتطوير  لتطوير    الدافع  الدراسة  نتائج  است دام  للجامعة  يمكن  والتطوير: 

برامج تدريب وتطوير تستددف تعزيز قدرات القيادة التحويلية بين الإداريين والأكاديميين،  

 .مما يسدم في  لق بيئة تعليمية أكثر دعماً وإنتاجية
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 الدراسة  ة. اسئل1.4

 

 سؤال البحث الرئيسي : ما هو دور القيادة التحويلية في التمكين الوظيفي ؟

 كيف يؤثر التأثير المثالي في التمكين الوظيفي لأعضا  هيئة التدريس ؟ •

 هيئة التدريس ؟ ما مدى تأثير الدافع والالدام في التمكين الوظيفي لأعضا  •

 ؟لأعضا  هيئة التدريسالتمكين الوظيفي  يوثر التشجيع الابتكاري علىكيف  •

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة  ف. اهدا1.5

 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور القيادة التحويلية في دعم التمكين الوظيفي    الهدف العام:

 .لأعضاء هيئة التدريس بجامعة ميدوأشن في الإمارات الفجيرة

 الأهداف الفرعية: 

 في تعزيز التمكين الوظيفي لأعضا  هيئة التدريس.  التأثير المثالي تحديد دور  •

 . لأعضا  هيئة التدريس التمكين الوظيفي   دراسة أثر الدافع والالدام على •

 . لأعضا  هيئة التدريس التمكين الوظيفي على   الددف من التشجيع الابتكاري •
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 الدراسة  ت. فرضيا1.6
 

 (: H1الفرضية الرئيسية )

توجد علاقة معنوية ذات دلَلة إحصائية بين القيادة التحويلية والتمكين الوظيفي لأعضاء هيئة  

 التدريس بجامعة ميدوأشن بالإمارات الفجيرة. 

 ويتفرع عنه الفرضيات الآتية: 

• Ha والتمكين الوظيفي لأعضا    التأثير المثالي : توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين

 التدريس هيئة 

• Hbوالتمكين الوظيفي    الدافع والالدامذات دلالة إحصائية بين  ايجابية : توجد علاقة معنوية

 .هيئة التدريس  لأعضا 

• Hc التمكين  التشجيع الابتكاري وذات دلالة إحصائية بين إيجابية : توجد علاقة معنوية

 الوظيفي لأعضا  هيئة التدريس. 

 

 الدراسة  ج. نموذ1.7

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

( ة)من إعداد الباحث(: نموذج البحث  1الشكل )  

 المتغير التابع 

( التمكين الوظيفي)  

 

لالمتغير المستق  

(  القيادة التحويلية)  

 التأثير المثالي  ▪

 الدافع والَلهام  ▪
 التشجيع الَبتكاري  ▪

, Ha, Hb, Hc H1 

وفرضيات البحث كما يلي : يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث   
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 الدراسة الميدانية  . 1.8

 

ميدأوشن للتعليم    جامعة  الذكية  الجميع  “مجموعة جامعة  السعودية  الشركة  استثمارات  أحد  هي 

، وهي جامعة مر صة من وزارة التعليم بجمدورية القمر  1010664457القابضة” رقم سجل  

وعضو اتحاد الجامعات العربية، تقدم  دماتدا   MENERSFIP/SG/1110-22المتحدة بقرار رقم  

للمواطنين والمقيمين في جمدورية القمر وكذلك على مستوى العالم من  لال فرعدا التشغيلي  

برقم   الفجيرة  ميدأوشن  جامعة  فرع  باسم  ال دمات  4248Aالمر ص  لدعم  يددف  والذي   ،

اللوجيستية و دمات البنية التحتية والتقنية والتطوير وضمان استمرارية الأعمال بالإضافة إلى  

البرامج   لكافة  العلمية  للدرجة  المانحة  الجدة  بأن  علمًا  وتحصيل،  صرف  من  المالية  الأعمال 

 .الدراسية هي جامعة ميدأوشن في جمدورية القمر المتحدة

تسعى الجامعة دائمًا إلى رفع مستوى وكفا ة م رجاتدا، ومن ثمّ تستثمر الكثير من الموارد لدذا  

 .الغرض، وتضع معايير عالية الجودة للمساعدة في تحقيق 
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 المشروع المقترح  ط. مخط1.9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار العام للدراسة: الفصل الأول

الإطار النظري: الفصل الثاني

مندجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الإحصائي: الفصل الرابع

مناقشة النتائج وال اتمة: الفصل ال امس
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 .الفصل الثاني: الدراسات السابقة 2
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 ة . المقدم 2.1

 

شددت العقود الأ يرة اهتمامًا متزايدًا بمفدوم القيادة التحويلية، وذلك نظرًا لقدرتدا على إحداث  

تغييرات إيجابية في المؤسسات الأكاديمية،  اصة في الجامعات. تعتبر القيادة التحويلية من أبرز  

، الابتكار، وإلدام أعضا  هيئة التدريس  التشجيع الابتكاريالنماذ  القيادية الحديثة التي تركز على  

لتحقيق أعلى مستويات الأدا  الأكاديمي والبحثي. في جامعة ميدأوشن، يعُتبر تبني القيادة التحويلية  

عاملاً رئيسيًا في تحقيق التميز الأكاديمي وتطوير الكوادر التدريسية بشكل يتماشى مع التحديات  

 م العالي. والمتغيرات المستمرة في بيئة التعلي 

 

المتغير الأول : القيادة التحويلية  . 2.2  

 

 تعريف القيادة التحويلية:  
 

تعددت التعريفات لمفدوم القيادة التحويلية، مما يعكس تنوع وجدات النظر بين الباحثين. يشير  

إلى أن القيادة التحويلية هي "نمط من القيادة يسعى القائد من  لال  للوصول إلى الدوافع    بيرتز

الكامنة والظاهرة لدى الأفراد التابعين ل ، ثم يعمل على إشباع حاجاتدم واستثمار أقصى طاقاتدم،  

ة القادة  (. يصف براون هذا النوع من القيادة بأن  قدر2006بددف تحقيق تغيير مقصود" )العتيبي،  

القيادية   تطوير مداراتدم  نشاطًا وقدرة على  أكثر  تجعلدم  الأتباع،  تفاعلية مع  على  لق علاقة 

 (. 2017)الرشيدي، 

ومن جدة أ رى، يرى سلامة أن القيادة التحويلية هي تلك التي ت لق بيئة من التفاهم والدافعية  

(.  2012بين أعضا  هيئة التدريس، ما يعزز من التزامدم بأهداف الجامعة وتطويرها )سلامة،  

بينما يصفدا مشدور بأندا القيادة التي تضع رؤية واضحة لمنظمتدا وتعمل على تطوير أنظمة  

 .( 2003ظيمية تتوافق مع متطلبات المستقبل )مشدور، تن

القيادة التحويلية بأندا تلك التي تتجاوز تقديم الحوافز مقابل الأدا  المرلوب    Congerوتعرف  

إلى تطوير وتشجيع المرؤوسين فكرياً وإبداعياً، وتحويل اهتماماتدم الذاتية لتكون جزً ا من رسالة  

العليا )الشنطي،   التحويلية ترتكز على    Fairholm(. كما يشير  2016المؤسسة  القيادة  إلى أن 

بين القائد وأعضا  هيئة    التشجيع الابتكاري الإلدام والرؤى المشتركة والقيم لرفع مستوى التفكير و
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المشتركة   الأهداف  لتحقيق  الجدود  المعنوية ومضاعفة  الروح  تعزيز  إلى  يؤدي  مما  التدريس، 

(Fairholm, 1996 .) 

 :أبعاد القيادة التحويلية  
 

" لأندا تبدأ بالحرف  Four I'sأربعة أبعاد أساسية للقيادة التحويلية، تعُرف بة"  Avolioو   Bassحدد  

"I :بالإنجليزية، وهي " 

: يعكس سلوك القائد الذي يحظى بإعجاب  Idealized Influenceأ. التأثير المثالي )الكاريزما( 

احتياجات    قبل  احتياجاتدم  الم اطر ويضع  في  يشاركدم  التدريس، حيث  هيئة  أعضا   واحترام 

 الش صية. 

: يتمحور حول تصرفات القائد  Inspirational Motivationالإلدامي    التشجيع الابتكاري ب.  

التي تشجع أعضا  هيئة التدريس على الالتزام بالأهداف التنظيمية وتعزز من روح الفريق من  

  لال الحماسة والمثالية. 

الفكرية )التشجيع الإبداعي(   التحويلي  Intellectual Stimulation . الاستثارة  القائد  يدفع   :

 أعضا  هيئة التدريس للبحث عن الأفكار الجديدة وحل المشاكل بطر  إبداعية. 

الفردي   الاعتبار  القائد  Individualized Considerationد.  اهتمام  في  الصفة  هذه  تتجلى   :

 باحتياجات وإنجازات كل عضو من أعضا  هيئة التدريس، مما يعزز من تقديرهم وإطرائدم. 

 

 نظرية القيادة التحويلية:  
 

تعتبر القيادة التحويلية نظرية حديثة نسبيًا تبلورت في أوا ر الثمانينات على يد العالم الأمريكي  

James McGroger Burns    القيادة من  التحول  على  النظرية  هذه  تركز  "القيادة".  كتاب   في 

وتطوير   تحفيز  التغيير من  لال  تحقيق  إلى  القائد  يسعى  الابتكارية، حيث  القيادة  إلى  التقليدية 

المرؤوسين. في السيا  الأكاديمي، يمكن لنظرية القيادة التحويلية أن تكون أداة فعالة في تحسين  

لتدريس، تعزيز تفاعلدم مع الأهداف الأكاديمية للجامعة، والمساهمة في بنا   أدا  أعضا  هيئة ا

 بيئة تعليمية مبتكرة تدعم التميز والريادة. 
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 المتغير الثاني : التمكين الوظيفي  . 2.3

 

 تعريف التمكين الوظيفي  
 

بأن  "الشعور الذي    Hoppockللتمكين الوظيفي عدة تعاريف، وقد وصف  عالم النفس هو بوك  

يظدره الفرد تجاه عمل ، والذي يتكون من مجموعة من العوامل النفسية والبيئية والمادية، مما  

إن  راضٍ عن عمل " )النمر،   القول بصد   إلى  الفرد  يعُرف  1993يدفع  (. ومن جدة أ رى، 

قناعة تجاه موقف أو  الرضا الوظيفي بأن  "اتجاه يعبر الفرد بموجب  عن شعوره بالقناعة أو عدم ال

 (. 2011سلوك معين" )زاهد، 

بالإيجابية   الشعور  أن   على  الوظيفي  الرضا  تعريف  فيمكن  الوظيفي،  بالتمكين  ربط   عند  أما 

والرضا تجاه العمل الذي يدفع الموظف إلى الشعور بالتمكين والثقة في قدرت  على التأثير في بيئة  

 العمل وات اذ القرارات بشكل فعال. 

 أبعاد التمكين الوظيفي  
 

لا يعتبر التمكين الوظيفي ناتجًا لعامل واحد فقط، بل هو محصلة تفاعل عدة عوامل أو أبعاد، مندا  

(. وعند ربط هذه الأبعاد بالتمكين  2006ما يرتبط بالفرد ذات  ومندا ما يرتبط ببيئة العمل )عباس،  

 الوظيفي، يمكن تل يصدا كالتالي: 

أ. الأجور والمكافآت: يشمل هذا البعد م تلف المزايا المادية والمعنوية التي يحصل عليدا الموظف  

مقابل جدوده. يعتبر هذا البعد مدمًا في تعزيز شعور الموظف بالتمكين، حيث يزيد من تحفيزه  

 واستعداده لبذل المزيد من الجدد.

طبيعة ومضمون العمل: يرتبط وضوح المدام والمسؤوليات بمدى تمكين الموظف في وظيفت .  ب.  

 إذ يتيح ل  العمل الذي يتطلب مدارات  وإبداع  الشعور بالتمكين والثقة في قدرت  على الأدا . 

 . الإشراف والعلاقة مع الزملا : يلعب نمط الإشراف وطبيعة العلاقات بين الزملا  دورًا كبيرًا  

في تحقيق الرضا الوظيفي. عندما يكون هناك تفاعل إيجابي ودعم من الإدارة والزملا ، يزيد  

 ذلك من شعور الموظف بالتمكين. 
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د. المحيط المادي للعمل: تؤثر البيئة المادية للعمل على مستوى الرضا الوظيفي، وبالتالي على  

التمكين. فوجود بيئة عمل مريحة ومناسبة يعزز من شعور الموظف بالقدرة على الأدا  وات اذ  

 المبادرات.

 

 نظريات التمكين الوظيفي  
 

تم تطوير عةدة نظريةات لتفسةةةةةير الرضةةةةةا الوظيفي وتةأثيره على التمكين الوظيفي. من بين هةذه 

 النظريات:

نظرية هير زبر  للعوامل المحفزة والمعيقات: حيث يشةير هير زبر  إلى أن الرضةا الوظيفي    -

يتةأثر بةالعوامةل المحفزة مثةل الإنجةازات، التقةدير، وطبيعةة العمةل نفسةةةةة . هةذه العوامةل تعزز من  

 شعور الموظف بالتمكين والاستقلالية في العمل.

نظريةة التوقعةات لفوروم: ترتبط هةذه النظريةة بتوقعةات الموظفين من عملدم ومةدى توافق هةذه   -

التوقعةات مع الواقع. عنةدمةا تكون التوقعةات مرتفعةة وتتحقق، يزيةد ذلةك من رضةةةةةا الموظف 

 وتمكين .

  

 القيادة التحويلية والتمكين الوظيفي : بين  ة. العلاق2.4

 

القيادة التحويلية تعد من الأسةةاليب القيادية التي تركز على تحفيز وتشةةجيع الموظفين لتحقيق أدا  

أعلى من المتوقع. تؤثر القيادة التحويلية بشةةةكل مباشةةةر على التمكين الوظيفي من  لال تعزيز  

(، تقوم  1999)  Congerالثقة بالنفس، وإعطا  الموظفين مساحة أكبر لات اذ القرارات. وفقًا لةةة 

القيادة التحويلية بتطوير وتحفيز المرؤوسةين فكرياً وإبداعياً، مما يجعلدم يشةعرون بأندم جز  من  

الرؤيةة العليةا للمنظمةة. هةذا التوجة  يزيةد من شةةةةةعور الموظفين بةالتمكين والثقةة في قةدرتدم على  

 تحقيق الأهداف المؤسسية.

 والتمكين الوظيفي:أنماط التأثير بين القيادة التحويلية 

 

التةأثير المثةالي )الكةاريزمةا(: يتمتع القةائةد التحويلي بقةدرة كبيرة على التةأثير في ا  رين   •

وإلدامدم، مما يعزز من شةةةعور الموظفين بأندم قادرون على إحداث تأثير إيجابي في بيئة  

 (. Bass & Avolio, 1993العمل )
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الإلدامي: القائد التحويلي يسةةت دم الرؤية المشةةتركة والأهداف الملدمة   التشةةجيع الابتكاري •

لتحفيز الموظفين على تحقيق مسةةتويات أعلى من الأدا ، مما يؤدي إلى شةةعورهم بالتمكين  

 وتحقيق الذات.

الاسةةتثارة الفكرية: من  لال تشةةجيع القائد التحويلي على التفكير الإبداعي وحل المشةةاكل  •

بطر  مبتكرة، يشةةةعر الموظفون بأندم يمتلكون القدرات والإمكانيات اللازمة للنجاح، مما 

 يزيد من مستوى التمكين الوظيفي.

الاعتبار الفردي: من  لال الاهتمام الشةةة صةةةي بالموظفين وفدم احتياجاتدم وتطلعاتدم، يشةةةعر  

 الموظفون بأندم يتم تقديرهم واحترامدم، مما يعزز من شعورهم بالتمكين والاستقلالية في العمل

 :التي تواجه القيادة التحويلية والتمكين الوظيفيالفجوات 

 

رلم التأثير الإيجابي للقيادة التحويلية على التمكين الوظيفي، إلا أن هناك بعض الفجوات التي قد 

 تظدر:

 

نقص الموارد والدعم: قد يشةةةعر الموظفون بأندم لير ممكننين بشةةةكل كافٍ إذا لم تتوفر لدم  •

 الموارد اللازمة والدعم المؤسسي لتحقيق الأهداف التي يضعدا القائد التحويلي.

تفةاوت في مسةةةةةتويةات الاسةةةةةتجةابةة: قةد لا يسةةةةةتجيةب جميع الموظفين بنفس الطريقةة للقيةادة  •

 التحويلية، مما يؤدي إلى فجوات في مستوى التمكين بين أفراد الفريق.

الموظفين، مما تحديات التواصةل: قد تكون الرؤية والأهداف المشةتركة لير واضةحة لبعض   •

 يحد من تأثير القيادة التحويلية ويقلل من شعورهم بالتمكين.

 

 الصراعات التي تواجه القيادة التحويلية والتمكين الوظيفي:
 

مقاومة من قبل بعض الموظفين الذين يفضةةلون    المقاومة للتغيير: قد يواج  القادة التحويليون •

 الأساليب التقليدية في القيادة، مما يعيق عملية التمكين.

التنةةافس الةةدا لي: في بعض الحةةالات، قةةد يؤدي التمكين المفرط إلى زيةةادة التنةةافس بين   •

 الموظفين، مما ي لق بيئة عمل لير صحية تؤثر سلبًا على الأدا  الجماعي.

ضةغط العمل: مع زيادة تمكين الموظفين، قد يرتفع مسةتوى التوقعات والضةغوطات المرتبطة   •

 بالأدا ، مما قد يؤدي إلى إجداد الموظفين وان فاض مستوى الرضا الوظيفي.
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 ة . الخاتم 2.5

 

القيادة   أن  يتضح  الوظيفي،  التمكين  التحويلية على  القيادة  أثر  تناول  الذي  البحث  هذا  في  تام 

دورًا محورياً في تعزيز قدرات الموظفين وتمكيندم من ات اذ القرارات والمشاركة  التحويلية تلعب  

التحويليين   القادة  أن  استعرضناها  التي  الدراسات  أظدرت  وقد  التنظيمية.  العمليات  في  بفعالية 

يساهمون في  لق بيئة عمل داعمة تحفز الموظفين على الابتكار والإبداع، مما يؤدي إلى تحسين  

لعام للمؤسسة. لذلك، يعتبر تبني أسلوب القيادة التحويلية ضرورة ملحة في المؤسسات التي  الأدا  ا

 تسعى إلى تحقيق مستويات عالية من التمكين الوظيفي والنجاح المستدام. 

من المدم أن تستمر المؤسسات في دراسة هذه العلاقة بعمق، والبحث عن أفضل السبل لتطبيق  

 استراتيجيات القيادة التحويلية بما يتناسب مع ثقافتدا التنظيمية وأهدافدا الاستراتيجية. 
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. الفصل الثالث: منهجية البحث3  
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 . المقدمة 3.1

وضةةح هةةذا الجةةز  المندجيةةة التةةي تةةم تطبيقدةةا فةةي المشةةروع الحةةالي، وذلةةك ل جابةةة علةةى 

اسةةئلة الدراسةةة، وا تبةةار فرضةةيات الدراسةةة. توضةةح العنةةاوين التاليةةة التعريفةةات الإجرائيةةة 

 تم تطبيق ، كما يلي: الدراسة ومالمتغيرات 

 لمتغيرات البحث  الإجرائية. التعريفات 3.2

تةةم تطبيةةق مندجيةةة البحةةث العلمةةي فةةي المشةةروع الحةةالي ل جابةةة علةةى أسةةئلة الدراسةةة 

وا تبةةار فرضةةيات الدراسةةة. تةةم اسةةت دام العديةةد مةةن الإجةةرا ات والتقنيةةات لضةةمان الدقةةة 

والموثوقيةةة فةةي الدراسةةة تةةم تعريةةف المتغيةةرات المسةةت دمة فةةي الدراسةةة وتوضةةيح كيفيةةة 

قياسةةدا وتحديةةدها بطةةر  علميةةة تةةم جمةةع البيانةةات مةةن  ةةلال اسةةت دام مجموعةةة متنوعةةة مةةن 

 الأدوات مثل الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق كما يلي

 

 (:التحويلية القيادة)المتغير المستقل  

باسةةت دام اسةةتبيان يسةةتند إلةةى مجموعةةة مةةن العوامةةل المتعلقةةة  التحويليةةة القيةةادةسةةيتم تقيةةيم 

 التحويليةةة القيةةادةمةةن . سةةيتم تحليةةل هةةذه العوامةةل لتقيةةيم جوانةةب م تلفةةة التحويليةةة القيةةادةب

يتمتةةع هةةذا الاسةةتبيان بالقةةدرة  الابتكةةاري التشةةجيع و والالدةةام الةةدافع و المثةةالي التةةأثيرمثةةل 

 الةةةوظيفي التمكةةةين بيئةةةةعلةةةى تحديةةةد القواعةةةد والأدوات التةةةي يةةةتم اسةةةت دامدا لتعزيةةةز 

 التحويليةةة القيةةادةوتطويرهةةا. سةةيتم تحليةةل النتةةائج وتقةةديم توصةةيات وإجةةرا ات لتحسةةين 

 . نا  على النتائج المست لصةب

 

 (:الوظيفي التمكينالمتغير التابع ) 

باسةةت دام اسةةتبيان متعةةدد العوامةةل يدةةدف إلةةى قيةةاس جوانةةب  الةةوظيفي التمكةةينسةةيتم تقيةةيم 

 التمكةةينسةةيتم تحليةةل هةةذه العوامةةل لتقيةةيم مسةةتوى  الةةوظيفي التمكةةينم تلفةةة تةةؤثر علةةى 

يدةةدف الاسةةتبيان إلةةى  ككةةل. الةةوظيفي التمكةةينعلةةى الأسةةئلة التةةي ت ةةص  بنةةا  الةةوظيفي

عةةن هةةذه الجوانةةب الم تلفةةة وتحديةةد   الأعضةةا نظةةرمةةن وجدةة   الةةوظيفي التمكةةين تةةأثير

. سةةيتم تحليةةل البيانةةات المجمعةةة وتقةةديم الةةوظيفي تمكةةينللالتةةي يمكةةن تحسةةيندا  المجةةالات 

بنةةةا  النتةةةائج ل الأعضةةةا  مةةةن وجدةةة  نظةةةر  الةةةوظيفي التمكةةةينتوصةةةيات وإجةةةرا ات 

 .المست لصة
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 بصلة البحث( ). تصميم البحث 3.3

 

  positivism المنهج وضعي :فلسفة البحث •

 

  Deductive التحليل: استنتاجياسلوب  •

 

  Case study استراتيجية البحث: دراسة حالة •

 

  cross sectional دراسة مقطعية الزمني:الأفق  •

 

 الاستبيان والتحليل الاحصائي والإجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 

 

الوضعية  
Positivism

استنتاجي 
Deductive

دراسة حالة 
Case study 

كمي 
Quantive

-المقطعية 
Cross 

sactional

استبيانات

Questi
o nna 
ires

 Philosophies الفلسفات والمناهج

 Approached التحليل أساليب 

البحث  ةمندجي   Strategies 

 Research ا تيار البحث
choice 

 Time horizons المدة الزمنية

والإجرا اتالتقنيات   Techniques and procedures 

(: صمم بواسطة الباحثة3)الشكل    
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 . مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات 3.4

 جامعةةة فةةي التةةدريس هيئةةة أعضةةا  يضةةم الةةذي البحةةث  مجتمةةع حةةول الدراسةةة هةةذه تتمحةةور

 المؤسسةةات  مةةن الجامعةةة تعُتبةةر. عضةةوًا 53 عةةددهم يبلةة  والةةذين بالإمةةارات، ميدأوشةةن

 أكاديميةةة بيئةةة  ةةلال مةةن متميةةز تعلةةيم بتقةةديم تلتةةزم حيةةث  الإمةةارات، فةةي البةةارزة التعليميةةة

 التعليميةةة، التقنيةةات  لأحةةدث  واسةةت دامدا لةةديدا المؤهلةةة الكةةوادر وبفضةةل. وداعمةةة محفةةزة

 أنشةةةطة بتقةةةديم تميةةةزت  كمةةةا. للطةةةلاب  الأكةةةاديمي المسةةةتوى تطةةةوير فةةةي الجامعةةةة تسةةةاهم

ا جعلدةةا ممةةا المحلةةي، المجتمةةع مةةع التعةةاون وتعزيةةز متنوعةةة أكاديميةةة  فةةي بةة  يحُتةةذى نموذجةةً

 ..الإمارات  في التعليم مجال

 مجتمع البحث:  

 بالإمةةارات  ميدأوشةةن بجامعةةة التةةدريس هيئةةة أعضةةا مجتمةةع البحةةث لدةةذا الدراسةةة هةةو 

، وقةةد عضةةو( 45، تةةم ا تيةةار عينةةة عشةةوائية والتةةي شةةملت )عضةةو( 53والبةةال  عةةددهم )

% مةةن مجتمةةع 84.91ال ةةاص بالدراسةةة، وهةةي تمثةةل  نبتعبئةةة الاسةةتبيا عضةةو( 45قةةام )

 البحث.

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  الأعضاءعدد  التصنيف 

 %100 53 التدريس  هيئة   أعضا 

   %100 53 لمجموع ا

 

 عينة البحث:  

( هةةو عةةدد العينةةة الممثلةةة لحجةةم 45عةةدد العينةةة ) فةةان  krejcie (1970)وفقةةا لجةةدول 

( بنةةا  علةةى ذلةةك تةةم توزيةةع الاسةةتبيان علةةى عينةةة عشةةوائية مةةن مجتمةةع 53المجتمةةع )

وقةةةد تةةةم اسةةةت دام جةةةداول الأرقةةةام العشةةةوائية لضةةةمان  عضةةةو 53البحةةةث البةةةال  عةةةددهم 

 التمثيل الملائم لم تلف الفئات العمرية في العينة.

 : عينة البحث 2جدول رقم 

 

 النسبة المئوية  لأعضاءعدد ا التصنيف 

 %84.91 45 التدريس  هيئة   أعضا 

84.91% 45 المجموع   
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 العينة  اخذ وتقنيات  طرق  

  من  ال صةائص   ا تيار  تم  التقنية، لدذه  وفقا.  البسةيطة  العشةوائية  العينة  اسةت دام  تم  البحث  هذا  في

 جداول  اسةت دام  تم وقد .  دقيق  بشةكل  المجتمع  تمثيل  يتضةمن  مما  عشةوائية،  بطريقة  البحث   مجتمع

  عينة  ا تيار  تم  ثم  العينة،  في  العمرية  الفئات   لم تلف  الملائم  التمثيل  لضةةةمان  العشةةةوائية  الأرقام

 مما  العينة، في  للا تيار  متسةاوية فرصةة  معلم  لكل  يكون  ان  ضةمنت   الطريقة  وهذه  مندا  عشةوائية

 .الأصلي للمجتمع دقيقا تمثيلا اعطى

 

 افراد  جميع  ان  حيث   المحتملة،  العينة  ا ذ   تقنيات   من  نوعا  البسةةيطة  العشةةوائية  العينة  تقنية  وتعبر

  موثوقة  نتائج  على  الحصةةول  يضةةمن  وهذا.  العينة في  للا تيار  متسةةاوية  فرصةةة  لديدا  المجتمع

 .الدراسة مجتمع على للتعميم وقابلة

 

 . طريقة جمع البيانات 3.5

 

يصةةف هةةذا القسةةم أدوات البحةةث التةةي تةةم اسةةت دامدا لجمةةع البيانةةات المطلوبةةة ل جابةةة علةةى 

 الوضةةعيأسةةئلة البحةةث وا تبةةار فرضةةيات البحةةث. وعليةة  فقةةد اعتمةةد الباحةةث علةةى المةةندج 

 الأدوات التةةي وتعةةرض الأقسةةام التاليةةةفةةي جمةةع البيانةةات الكميةةة عةةن طريةةق الاسةةتبيانات. 

 متغيرات البحث  است دامدا لقياستم 

 

 (  القيادة التحويليةالمتغير المستقل:) 

 التحويليةةةة القيةةةادةوذلةةةك لقيةةةاس المتغيةةةر (.وا رون شةةةيمةاستبانة)واعتمةةةد الباحةةةث علةةةى 

 الابتكةةاري التشةةجيع و والالدةةام الةةدافع و المثةةالي التةةأثيرهةةي ابعةةاد و 3ث وذلةةك مةةن حيةة

 والالدةةام الةةدافععناصةةر، وبعةةد  4يتكةةون  المثةةالي لتةةأثيراللمتغيةةر حيةةث ان بعةةد  12اجمةةاليب

نةةوع الاسةةتبيان  عناصةةر. 4يتكةةون مةةن  الابتكةةاري التشةةجيععناصةةر ، وبعةةد  4يتكةةون مةةن 

  = لير موافق3=محايد،2= موافق،1حيث الثلاثي  ليكرت هو 
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 . التحويلية القيادةالمستخدم لقياس المتغير المستقل  س: المقيا3جدول 

العباراتعدد  المصدر  المتغير المستقل  الَبعاد 

شةةةةيمةي يمين ي فضةةةةيلي 
 & ,وهيبةةي مصةةةةةطفةاوي
سةفيانممؤطر. )2021(.  
الةةقةةيةةةادة  اثةةر  دراسةةةةةةةة 
الابتكةةار   على  التحويليةةة 
في مؤسةةةةةسةةةةةات التعليم 
 Doctoral) الةةةعةةةالةةةي
dissertation, 
درايةةة–  أحمةةد  جةةامعةةة 
 .(أدرار

  التأثير المثالي   4

 

التحويلية  القيادة  
 الدافع والالدام   4

 التشجيع الابتكاري  4

21  العدد الكلي  

 

 المصدر: الباحثة 

 

 

 

 

 (الوظيفي التمكين المتغير التابع:) 
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 البيانات  أنواع. 3.6

فةةي هةةذا القسةةم، سةةنقوم بةةالتمييز بةةين البيانةةات الأوليةةة والبيانةةات الثانويةةة التةةي تةةم  

 .است دامدا في هذه الدراسة

جمعدةةةا مباشةةةرةً مةةةن المصةةةادر البيانةةةات الأوليةةةة هةةةي تلةةةك المعلومةةةات التةةةي يةةةتم  •

الأساسةةةية، مثةةةل المقةةةابلات الش صةةةية أو الاسةةةتبيانات أو الملاحظةةةات المباشةةةرة. 

 .هذه البيانات تكون مصممة  صيصًا لألراض الدراسة الحالية

بينمةةةا البيانةةةات الثانويةةةة هةةةي تلةةةك المعلومةةةات التةةةي تةةةم جمعدةةةا مةةةن قبةةةل   ةةةرين  •

لألةةراض م تلفةةة، والتةةي يةةتم الاسةةتفادة مندةةا فةةي هةةذه الدراسةةة. وهةةذه البيانةةات قةةد 

تةةةأتي مةةةن مصةةةادر مثةةةل التقةةةارير السةةةابقة أو الإحصةةةا ات الرسةةةمية أو قواعةةةد 

 .البيانات الموجودة

 

  تحليةةل كةةل مةةن البيانةةات الأوليةةة والثانويةةة سيسةةاعدنا فةةي الحصةةول علةةى نظةةرة

 .شاملة حول موضوع الدراسة وتعزيز النتائج الندائية

 

 الأولية:البيانات  

 القيةةةةادةبوربطةةة   الةةةوظيفي التمكةةةةينلقيةةةاس مسةةةتوى  للعةةةةاملينإعةةةداد اسةةةتبيان  •

،  المثةةالي التةةأثيرمثةةل  التحويليةةة القيةةادةسيتضةةمن الاسةةتبيان أسةةئلة حةةول  .التحويليةةة

 . الوظيفي التمكين، وارتباطدا بمستوى الابتكاري  التشجيع، والالدام  الدافع

بطريقةةة عشةةوائية لضةةمان  الأعضةةا تحديةةد مجتمةةع البحةةث والعينةةة المسةةتددفة مةةن  •

 تمثيل شامل.

 التمكةةينتوزيةةع الاسةةتبيان علةةى العينةةة الم تةةارة وجمةةع البيانةةات ال ةةام حةةول تقيةةيم  •

 .لأعضا من وجد  نظر ا الوظيفي

 
 

 لبيانات الثانوية:ا 

 التمكينبةةوعلاقتدةةا  التحويليةةة القيةةادةمراجعةةة الأدبيةةات والدراسةةات السةةابقة حةةول  •

 . الوظيفي
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الاطةةةلاع علةةةى الأبحةةةاث المنشةةةورة فةةةي المجةةةلات العلميةةةة المحكمةةةة والرسةةةائل  •

 .الجامعية ذات الصلة

 .تحليل الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمتغيرات البحث  •

مةةن وجدةة  الةةوظيفي  التمكةةيناسةةت لاص أهةةم العوامةةل والمؤشةةرات المةةؤثرة علةةى  •

 .أعضا  هيئة التدريسنظر 

 

 

 التحليل الاحصائي إجراءات. 3.7

 

بعد جمع البيانات، من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعدا لاست لاص استنتاجات ذات  

  28وتحديداً الإصدار   (SPSS) الاجتماعية معنى. حيث تم است دام الحزمة الإحصائية للعلوم  

  لتحليل البيانات المجمعة 

 

تم إجرا  ا تبار توصيف العينة، من  لال التحليل الوصفي للحصول على نظرة ثاقبة ل صائص    -

مجتمع العينة. يساعد الباحثين على فدم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الأ رى ذات  

 بالأفراد المشاركين في الدراسةالصلة 

 
واتساقدا.    - المجمعة  البيانات  دقة  ضمان  في  حاسمة  والموثوقية  الصلاحية  ا تبارات  تعتبر 

ا تبارات الصد  التحليل العاملي الاستكشافي( لتحديد ما إذا كانت أدوات البحث تقيس ما تددف  

 وقت إلى قياس ، بينما تقوم ا تبارات الثبات )ا تبار كرونباخ ألفا بتقييم ثبات النتائج مع مرور ال

 

تةةم إجةةرا  ا تبةةار توصةةيف العينةةة مةةن  ةةلال التحليةةل الوصةةفي، للحصةةول علةةى نظةةرة  -

ثاقبةةة ل صةةائص مجتمةةع العينةةة. يسةةاعد البةةاحثين علةةى فدةةم التركيبةةة السةةكانية والتفضةةيلات 

 والمعلومات الأ رى ذات الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة
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. الخاتمة 3.8  

  والتي  شةةامل،  بشةةكل الدراسةةة  هذه  في  المسةةت دمة  المندجية  اسةةتعراض   تم  الفصةةل، هذا   تام  في

  جامعة في  التةدريس  هيئةة  لأعضةةةةةا   الوظيفي  التمكين  على  التحويليةة  القيةادة  أثر  تحليةل إلى  تدةدف

  .ميدأوشن

  يسةةةةةمح  ممةا الكمي،  البحةث   مندج  على  يعتمةد   والذي  البحةث،  لتصةةةةةميم  العةام  الإطار  تحةديد   تم لقةد 

 الأسةةةةاليب   توضةةةةيح  تم.  المسةةةةتددفين الأفراد   وتجارب   را   تعكس  دقيقة  بيانات   وتحليل  بجمع

  جميع  تغطي أسةئلة  على  تحتوي  بعناية  مصةممة  اسةتبيانات  ذلك  في  بما  البيانات،  لجمع  المسةت دمة

 .وصلاحيتدا الأدوات  موثوقية على التأكيد  مع الدراسة، جوانب 

 

  لضةةمان  العشةةوائية  العينات  أ ذ   تقنيات   اسةةت دام  تم  حيث   العينة،  ا تيار  كيفية  الفصةةل  تناول  كما

 بشةكل  الواقع  تعكس  المسةت لصةة  النتائج  أن  يضةمن  هذا.  التدريس  هيئة  أعضةا   لجميع  دقيق  تمثيل

 .والاستنتاجات  التحليلات  دقة من يزيد  مما جيد،

 

  الأسةةةةاليب   اسةةةةت دام  تم  حيث   البيانات،  تحليل  في  المتبعة  الإجرا ات   تناول  تم ذلك،  على  علاوة

  من.  للتطبيق  وقابليتدا  النتائج دقة  لضةةةمان  والانحدار،  التباين  تحليل  مثل  المناسةةةبة  الإحصةةةائية

  على  التحويلية  القيادة  تأثير  حول  واضةةحة  رؤى  تقديم  من  الباحث   سةةيتمكن  التحليلات، هذه   لال

 .الوظيفي التمكين

 

ا  تحمل  بل  أكاديمية،  أهمية ذات   فقط  ليسةت  الدراسةة  هذه  من  المتوقعة  النتائج  إن   عملية  قيمة  أيضةً

  من.  الأكاديمية  العمل  بيئة  من  تعزز  فعالة  اسةةتراتيجيات   تطوير  في  تسةةدم  أن  يمكن  حيث   كبيرة،

  تحسةين  العالي  التعليم  لمؤسةسةات   يمكن  الوظيفي،  والتمكين  التحويلية  القيادة  بين العلاقة  فدم   لال

 .أفضل بشكل أهدافدا وتحقيق أدائدا

 

  سةيتناول  حيث   التالية،  الفصةول في  علي   البنا   سةيتم  الذي  الأسةاس  الفصةل هذا  يشةكل  النداية،  في

 . الدراسة هذه من القصوى الفائدة تحقيق في يسدم مما ومناقشتدا، النتائج تحليل الرابع الفصل



   31صفحة | 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابع: التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج . الفصل 4
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 . المقدمة 4. 1

يتناول هذا الفصةةل عرضةةا لنتائج الدراسةةة الميدانية التي تم تحليلدا إحصةةائيا باسةةت دام كلا من:  

الفصةل الحالي  .SmartPLS 3.0وبرنامج    ۲۸الاصةدار  SPSS حزمة البرامج الإحصةائية

 SPSS V.28للتحليل الإحصةائي يتضةمن الإحصةا  الوصةفي للعينة محل الدراسةة بإسةت دام  

ا تبار صةد  وثبات الاسةتبيانات المسةت دمة في جمع البيانات المطلوبة من عينة الدراسةة الحالية  

بالإضةةةةافة إلى ذلك من أجل ا تبار فرضةةةةيات البحث ومدى ملا مة  .PLS 3.0بإسةةةةت دام  

وتم تةةأكيةةد النتةةائج   SPSS 28النموذ  ، تم إجرا  تحليةةل الانحةةدار ال طي البسةةةةةيط عبر  

 Smart 3.0الاحصائية من  لال است دام 

 

 . توصيف عينة الدراسة )الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة( 4.2

 خصائص عينة الدراسة:   

 –المسةةةةةتوى التعليمي    –العمر    –تم توزيع مفردات عينةة الةدراسةةةةةة وفقةًا الى الجنس   ▪

 .سنوات ال برة

تم حسةاب التكرارات والنسةب المئوية لأفراد عينة الدراسةة وتتمثل في المعلومات العامة  ▪

 الديمولرافية التي تشمل:

 انثى(. –الجنس ويشمل على )ذكر  •

  –  سةنة  40 الى 35  من –  سةنة 30 الى26  من  – سةنة    25الى   20من  العمر ويشةمل ) •

 .سنة( 45 من اكثر

 (.دكتوراه– ماجستير – بكالوريوس –دبلوم المستوى التعليمي ويشمل ) •

 من  –سةنة   8  الى 6  من –  سةنوات  5  الى  3  من –  سةنة لسةنتين)  ويشةمل  ال برة  سةنوات  •

 (.   فأكثر سنة 10
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 العينة محل الدراسة كما يلي: الجداول ولرسومات والفقرات توضح تصنيف  
 

 : توصيف عينة الدراسة5جدول 

 

 ش ص(  45-ن)الميدانية. بالاعتماد على النتائج الإحصائية للدراسة  الباحثةالمصدر: من اعداد 

 

 

 المتغير فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

17.8 %  ذكر 8 

% 82.2 النوع   أنثى  37 

 الإجمالي  45 %100

26.7 % سنة 25 الى 20 من 12     

لفئة العمرية ا  

17.8 % سنة   30 الى26 من 8   

17.8 % سنة  40 الى 35 من 8   

37.8 % فأكثر  سنة  10 من 17   

 الإجمالي  45 %100

31.1 %    دبلوم 14 

 المستوى التعليمي 

64.4 %  بكالوريوس   29 

4.4 %  ماجستير 2 

0.0 %  دكتوراه 0 

 الإجمالي  45 % 100

33.3 % لسنتين سنة 15   

عدد سنوات  
 الخبرة 

17.8 % سنوات  5 الى 3 من 8   

2.2 % سنوات  8 الى 6 من 1   

46.7 % فأكثر  سنة  10 من   21   

 الإجمالي  45 %100
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 ( تم استخلاص النتائج التالية:5)من بيانات الجدول رقم  

حيث   الذكورتجاوز عدد   الاناث أظدرت النتائج الإحصةةةائية ان، عدد   بالنسةةةبة للجنس: ▪

حيةث   37يبل     الانةاث % من العينةة بينمةا عةدد  17.8حيةث يعةادل.  8  الةذكوريبل  عةدد  

  % من العينة. كما هو موضح بالشكل التالي:82.2يعادل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصنيف العينة وفقا للجنس                                                                

 

الى   20من  أعمارهم    شخص   12أظهرت النتائج الإحصائية ان، هناك    أما بالنسبة للعمر: ▪

أعمارهم تتراوح بين    اشخاص   8% من عينة الدراسة، وهناك  26.7أي ما يعادل    سنة  25

أعمارهم    اشخاص   8% من عينة الدراسة، وهناك  17.8سنة أي ما يعادل    30الى    26

  17% من عينة الدراسة، وهناك أيضا    17.8سنة أي ما يعادل    40الى    35تتراوح بين  

% كما هو موضح بالشكل 37.8  لسنة فأكثر أي ما يعاد   50شخص أعمارهم اكثر من  

  التالي:

 

 

 

 

 

 

                                   

 تصنيف عينة الدراسة وفقا للعمر                                                               
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حاصةلين    شة ص  14أظدرت النتائج الإحصةائية ان، هناك    بالنسةبة للمسةتوى التعليمي: ▪

ش ص حاصلين    29% من عينة الدراسة، وهناك  31.1أي ما يعادل    شدادة الدبلومعلى  

 شةة صةةان% من عينة الدراسةةة، وهناك  64.4أي ما يعادل    البكالوريوسعلى شةةدادة  

. كما هو موضح  ،% من عينة الدراسة4.4حاصةلين على شدادة الماجستير أي ما يعادل  

 بالشكل التالي:  

 

 

 

 

 

 

                                                                   تصنيف عينة الدراسة وفقا للمستوى التعليمي

ــا بالنســبة  ▪ شررخص  15أظهرررت النتررائج الإحصررائية ان، هنرراك  :للخبــرة المهنيــةأم

% مررن عينررة الدراسررة، وبينمررا 33.3 لخبرررتهم المهنيررة مررن سررنة لسررنتين اي مررا يعرراد 

% 17.8 لسررنوات مررا يعرراد  5الررى  3اشررخاص خبرررتهم المهنيررة تتررراوح مررن  8هنرراك 

 8الررى  6شررخص خبررراتهم المهنيررة تتررراوح مررن  1مررن عينررة الدراسررة، وكررذل  هنرراك 

شررخص تتررراوح  21% مررن عينررة الدراسررة، وأيضررا هنرراك 2.2 لسررنوات مررا يعرراد 

% مررن عينررة الدراسررة. كمررا هررو 46.7 لسررنة مررا يعرراد  15خبرررتهم المهنيررة اكثررر مررن 

 موضح بالشكل التالي:                                                                    

 

 

 

 

 

                                                                     

 المدنية لل برة وفقا العينة تصنيف                                                                      
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 . اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات 4.3

من أجل التحقق من صةةد  وثبات المقاييس المسةةت دمة في الدراسةةة تم ا تبار صةةد  الاتسةةا   

الدا لي للاسةتبانات المسةت دمة لقياس متغيرات الدراسةة بالإضةافة إلى قياس الصةد  التقاربي عن  

. بينما  Average Variance Extracted (AVEطبق قياس متوسةةط التباين المسةةت ر  )

تم قياس الثبات للمقاييس المسةةةةت دمة في الدراسةةةةة عن طريق قياس كلا من قيمة ألفا كرونباخ  

Cronbach'sالفقرات والجداول توضةح  28،با اسةت دام برنامج التحليل الاحصةائي بالاصةدار .

 ذلك

 
  صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة: 

تم ا تبار صةد  الاتسةا  الدا لي للمقاييس المسةت دمة في قياس متغيرات الدراسةة بالإضةافة إلى 

 Average(AVE)ِ قياس الصةةةةد  التقاربي عن طريق قياس متوسةةةةط التباين المسةةةةت ر 

Variance Extracted 

 
يقصةد ب  مدي اتسةا  كل عبارة من عبارات الاسةتبانة للمتغير    الدا لي:صةد  الاتسةا    ▪

من  لال حسةةاب   للاسةةتبانات الذي تنتمي إلي ، لذا قامت الباحثة بقياس الاتسةةا  الدا لي 

معةاملات الارتبةاط بين درجةة كةل عبةارة والةدرجةة الكليةة للمتغير التي تنتمي إلية  . وفقةا  

 .يتم حذف  من الاستبانة 0.5ي معامل الارتباط أقل منKaiser( 1974لدراسة )

يتم قياس متوسةةةط التباين بين العبارات   :Convergent Validityالصةةةد  التقاربي   ▪

ي  AVEوذلك عن طريق احتسةاب متوسةط التباين المسةت ر     المقياس،التي تقييس نفس  

 (Hair et al. 2006وفقا ل) 0.5التي يجب ان تكون قيمتدا أكبر 

 

   الانحرافمعاملات الارتباط  ) توضةةةح النتائج الاحصةةةائية ال اصةةةة ب الجداول التالية 

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية   P- value) المحسةةةوبةي وقيم T المعياريي قيمة

للمتغير لقياس صةةد  الاتسةةا  الدا لي للاسةةتبانات. كذلك احتسةةاب قيمة متوسةةط التباين  

لقياس الصةةد  التقاربي للاسةةتبانات وذلك من  لال نموذ  المعادلة  AVE المسةةت ر 

 :يليكما  ,SEM - PLS البنائية
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 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 6جدول 

 

 المصدر: من اعداد الباحثة بنا  على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة  

 

 

 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الَنحراف  
 المعياري

معامل  
 الَرتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.770 

0.793 

0.00 0.458 7950.  

 

 

 

 

 

0.709  

A1 

التأثير  
 المثالي 

القيادة 
 التحويلية 

0.00 0.318 0.819 A2 

0.00 0.549 0.782 A3 

0.00 0.405 0.778 A4 

0.736 

0.00 0.387 0.738 B1 

الدافع  
   والَلهام

0.00 0.557 0.766 B2 

0.00 0.549 0.820 B3 

0.00 0.442 0.622 B4 

0.782 

0.00 0.442 0.910 C1 

التشجيع  
 الَبتكاري

0.00 0.435 0.655 C2 

0.00 0.457 0.839 C3 

0.00 0.484 0.724 C4 

0.750 
 

 

 

  

0.00 0.442 0.663 

6430.  

D1 

 التمكين الوظيفي 
 

0.00 0.367 0.643 D2 

0.00 0.557 0.841 D3 

0.00 0.149 0.789 D4 

0.00 0.650 0.797 D5 

0.00 0.288 0.771 D6 

0.00 0.288 0.733 D7 

0.00 0.288 0.757 D8 

0.00 0.557 0.871 D9 

0.00 0.442 0.881 D10 

0.00 0.495 0.587 D11 

0.00 0.405 0.674 D12 
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 يتضح من الجدول بالأعلى: 

جميع معةاملات الارتبةاط لكةل العبةارات ترتبط ارتبةاط قوي مع   :القيةادة التحويليةةمقيةاس  ▪

بالإضةةةةةافة إلى أن قيم كل معةاملات الارتبةاط    0.7المتغير التةابعةة لدةاي عنةد قيم أكبر من  

وفقا لذلك فقد تحقق صةد  ي  0.001للعبارات دالة احصةائيا عند مسةتوى معنوية أقل من  

. كةذلةكي من النتةائج بةالأعلى المتعلقةة بقيمةة  ابعةاده الثلاثةة  بةا الاتسةةةةةا  الةدا لي للمقيةاس

ي  0.770ككل الذ يسةةةاوي  القيادة التحويليةلمتغير   ي  AVEمتوسةةةط التباين المسةةةت ر   

الدافع ،   التأثير المثالي)  القيادة التحويليةكذلك قيم متوسةةةةط التبيان المسةةةةت رجة لأبعاد  

ي على الترتيب وفقا لذلك 0.793 ي0.782ي0.736(هي  التشةةجيع الابتكاري،    والالدام

 فقد تحقق الصد  التقاربي للاستبانة.

 

جميع معةاملات الارتبةاط لكةل العبةارات ترتبط ارتبةاط قوي مع   :التمكين الوظيفيمقيةاس  ▪

بالإضةةةةةافة إلى أن قيم كل معةاملات الارتبةاط    0.7المتغير التةابعةة لدةاي عنةد قيم أكبر من  

وفقا لذلك فقد تحقق صةد  ي  0.001للعبارات دالة احصةائيا عند مسةتوى معنوية أقل من  

الاتسةةةةةا  الةدا لي للمقيةاس. كةذلةكي من النتةائج بةالأعلى المتعلقةة بقيمةة متوسةةةةةط التبةاين  

 د وفقا لذلكي فق  0.750هو    التمكين الوظيفيي يتضةح ان قيمت  لمتغير  AVEالمسةت ر   

 تحقق الصد  التقاربي للاستبانة
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 ثبات أداة الدراسة:  

يشير ثبات الاستبيان إلى الاستقرار في نتائج الاستبيان وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة  

توزيعدا على افردا العينة عدة مرات  لال فترات زمنية محددة. لقياس ثبات الاستبانات المست دمة  

متغيرات   المركب    الدراسة، لقياس  الثبات  كرونباخ  ألفا  قيم  احتساب   Compositeتم 

reliability  ي و قيمةrho-A    بواسطة نموذ  المعادلة البنائيةSEM-PLS( 2010. وفقال  )

Hair et al  حتى يتحقق الثبات للمقياس 0.7يجب ان تكون القيم الثلاثة أكبر من  ي، 

 

فيما يتعلق بالثلاث    PLS-SEMالجدول التالي موضح ب  القيم المست رجة من المعادلة البنائية  

 . Composite reliabilityقيم ألفا كرونباخ الثبات المركب 

 

 : قياس الثبات لَدات الدراسة7جدول                                   

 

 المصدر: من اعداد الباحثة بنا  على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة  

 
 

 يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي: 

النتةةائج الاحصةةةةةةائيةةة ان قيم ألفةةا كرونبةةاخ الثبةةات المركةةب   أظدرت   القيةةادة التحويليةةة ▪

Composite reliabilityالةةمةةركةةةب   . 0.876هةةو:ي الةةثةةبةةةات  كةةرونةةبةةةاخ  ألةةفةةةا  قةةيةةم 

Composite reliability       التةأثير المثةالي، على الترتيةب هم  القيةادة التحويليةةلابعةاد(: 

مما يشةةةير إلى أن (.  0.902:)التشةةةجيع الابتكاري  (،0.907:)  الدافع والالدام(،  0.922

 تحقق ثبات المقياس.ي فقد Hair et al( 2010وفقال )ي 0.8من جميع القيم أكبر 

Cronbach's alpha  المتغير عدد العبارات 

0.876 

 التأثير المثالي 4 0.922

القيادة 
 التحويلية

   الدافع والالدام 4 0.907

 التشجيع الابتكاري  4 0.902

 التمكين الوظيفي  12 0.812
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أظدرت النتةائج الاحصةةةةةائيةة ان قيم ألفةا كرونبةاخ الثبةات المركةب   :التمكين الوظيفيمقيةاس   ▪

Composite reliability:قيم ألفا كرونباخ الثبات المركب  0.812 يهوComposite 

reliability  (  2010ي وفقال )0.8ما يشةةةير إلى أن جميع القيم أكبر من  مHair et al ي

 تحقق ثبات المقياس.فقد 

 

 التي اثبتت صةد  وثبات المقاييس المسةت دمة في الدراسةة   وفقا للنتائج الاحصةائية بالأعلىي

الحاليةي مما يعني إمكانية الاعتماد على نتائجدا وصلاحية هذه الاستبانات للتطبيق والوثو   

 بدا، واست دامدا في إجرا  التحليلات ال اصة با تبار فروض الدراسة.

 

 

 . الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة )الإجابة على أسئلة البحث( 4.4

 تم قياس استجابات افراد العينة لفقرات المقياس طبقا لمقياس ليكرت الثلاثيي وفق لما يلي: 

 
 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية:  

الةمةتةوسةةةةةط     طةريةق ضةةةةةرب  عةن  فةئةةةة  لةكةةةل  الةمةقةةةابةةةل  الةنسةةةةةبةي  الةوزن  حسةةةةةةةاب  تةم 

 %33(=3÷100الحسابي)

 

 
 :كما يلي  الحسابية، دلَلة المتوسطات  : 8الجدول  يوضح

 

 موافق محايد لير موافق

3 2 1 

)درجة( مستوى   الوزن النسبي %   النتيجة )الَتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي    
 الممارسة / الأهمية  

1.67الى  1من   موافقة مرتفعة  % 100% الى  66.67من  موافق  

 موافقة متوسطة % 66.66% الى  33.34من  محايد 2.34الى  1.68من 

 موافقة من فضة % 33.33% الى 0من  لير موافق   3.0الى  2.35من 
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  بالاعتماد التحليل الوصةفي لمتغيرات الدراسةة متمثلة في الأوسةاط الحسةابية    التالييوضةح الجدول 

، والانحرافةات المعيةاريةة للمتغيرات طبقةا للجةدول المتعلق بةدلالةة  الثلاثيعلى مقيةاس ليكرت  

المتوسةةط الحسةةابي. حيث يتم النظر إلى دلالة المتوسةةط الحسةةابي الموضةةح في الجدول بالأعلى  

ي وذلك وفقا    ككل  التمكين الوظيفيوكذلك مسةةةةتوى  وابعادها،    القيادة التحويليةلمعرفة مسةةةةتوي  

 :لوجدة نظر عينة الدراسة.ي وذلك كما يلي

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابية والَنحرافا9جدول 

 

 

المعيارية لمتغيرات    تيتضةح من الجدول بأعلى الخاص بالمتوسةطات الحسةابية والَنحرافا 

 :يالدراسة ما يل

أوضةحت النتائج أن الإتجاه    (:القيادة التحويلية)تظدر نتائج توصةيف العينة المتغير المسةتقل   ▪

مما يدل على تحقيق مسةةتوى مرتفع    نسةةبة الموافقة عالية،العام لمفردات عينة الدراسةةة هي  

بنسةبة موافقة بلغت (  1.22حيث بل  المتوسةط الحسةابي للمتغير ككل )  .  القيادة التحويليةمن  

(ي كذلك أوضةةحت النتائج الإحصةةائية الوصةةفية  0.301( عند إنحراف معياري )40.6%)

الةدافع ي  التةأثير المثةالي)  القيةادة التحويليةةلمتغير    الثلاثةةي أن الأبعةاد  القيةادة التحويليةة  لأبعةاد 

جا  الأتجةاه العةام لدةا من قبةل مفردات عينةة الدراسةةةةةة هو   (  التشةةةةةجيع الابتكةاريي    والالدةام

عنةد مسةةةةةتوى تطبيق مرتفعي حيث نجد أن المتوسةةةةةط الحسةةةةةابي  مسةةةةةتوى الموافقةة عالي  

(ي  0.303عند إنحراف معياري )(  %40.3( بنسبة موافقة )1.21( هو )التأثير المثاليلبعد)

 المتغير  الحسابي المتوسط  الَنحراف المعياري  الَتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتفع 

 مرتفع 

 موافق

 موافق
 
 
          
     
 
0.301  

0.303  

 

 

 

 

1.22 

1.21 
 التأثير المثالي

القيادة 
 التحويلية

     موافق مرتفع 
0.373 1.24 

   الدافع والالدام

 موافق مرتفع 
التشجيع  1.22 0.356

 الابتكاري 

 

 التمكين الوظيفي  1.19 0.247 موافق مرتفع 
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( عند  %41.3( بنسةبة موافقة حوالي )1.24( هو )  الدافع والالدامالمتوسةط الحسةابي لبعد )

(  1.22)  هو  (التشةةجيع الابتكاري)بل  المتوسةةط الحسةةابي لبعد (ي  0.373إنحراف معياري )

 (.0.356)معياري إنحرافعند ( %40.6بنسبة موافقة )

 

العام    أوضحت النتائج أن الإتجاه  (:التمكين الوظيفي)تظدر نتائج توصيف العينة المتغير التابع   ▪

  التمكين الوظيفي مما يدل على تحقيق مستوى مرتفع من    ،  التمكينلمفردات عينة الدراسة هي  

بنسبة موافقة  (  1.19حيث بل  المتوسط الحسابي للمتغير ككل )  و  بالإمارات   ميدأوشن  جامعةل

 . (0.247( عند إنحراف معياري )%39.6بلغت )

 

   أشةةارت النتائج الإحصةةائية الوصةةفية فيما يتعلق   الدراسةةة،وفقا للنتائج الوصةةفية لمتغيرات

العام لدى عينة الدراسةةةةة هو الموافقة   الاتجاهإلى أن  (  القيادة التحويليةبالمتغير المسةةةةتقل )

الوصةفية    الإحصةائيةبينما كانت النتائج    مرتفع،  بالإمارات   ميدأوشةن  جامعةوأن تطبيق  في 

  جامعة ميدأوشةةن بالأمارات   مسةةتوى مرتفع في ككل( ذات   التمكين الوظيفيللمتغير التابع )

 .وذلك من وجدة نظر عينة الدراسة
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 معاملات الَرتباط الخطي بين متغيرات الدراسة:

تم    يالدراسةةةةي والتيعرض الجدول التالي معاملات الارتباط ال طي )لبيرسةةةون( بين متغيرات  

 وذلك على النحو التالي:  SPSS-V 28قياسدا با است دام 

 

: معاملات الَرتباط بين متغيرات الدراسة10جدول   

 
Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

 

 

 

 
 

التمكين  
 الوظيفي 

التشجيع  
 الَبتكاري

الدافع  
   والَلهام

التأثير  
 المثالي 

القيادة  
 المتغير  التحويلية 

.734** .911** .888** .812** 1 Pearson 
Correlation 

القيادة 
 Sig. (2-tailed)  001.> 001.> 001.> 001.> التحويلية 

45 45 45 45 45 N 
.608** .632** .549** 1 .812** Pearson 

Correlation 
 
 
 
التأثير  
 المثالي 

<.001 <.001 <.001  <.001 Sig. (2-tailed) 

45 45 45 45 45 N 
.691** .735** 1 .549** .888** Pearson 

Correlation 
 

الدافع 

  والَلهام

 

<.001 <.001  <.001 <.001 Sig. (2-tailed) 

45 45 45 45 45 N 

.617** 1 .735** .632** .911** Pearson 
Correlation 

التشجيع 
 Sig. (2-tailed) 001.> 001.> 001.>  001.> الَبتكاري 

45 45 45 45 45 N 
1 .617** .691** .608** .734** Pearson 

Correlation 

التمكين 
  الوظيفي 

<.001 <.001 <.001 <.001 
Sig. (2-tailed) 

45 45 45 45 45 N 
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)كمتغير  التمكين الوظيفيوكمتغير مسةةةتقل(    وابعادها )  القيادة التحويليةالارتباط ال طي   

 :تابع(

 

كمتغير    وأبعةادهةا  القيةادة التحويليةة( بين  0.734موجةب )  قويتبين وجود ارتبةاط معنوي   ▪

 (. 0.01كمتغير تابع عند مستوى دلالة أقل من ) التمكين الوظيفيومستقل 

 

،  التةأثير المثةالي )  القيةادة التحويليةةكةل بعةد من    موجةب بينقوي  تبين وجود ارتبةاط معنوي   ▪

والالةةةدةةةام الابةةةتةةةكةةةاري،     الةةةدافةةةع  ارتةةةبةةةاط:    (الةةةتشةةةةةةةجةةةيةةةع  مةةةعةةةامةةةل  عةةةنةةةد 

عنةد مسةةةةةتوى دلالةة أقةل   مسةةةةةتقلةةعلى الترتيةبي كمتغيرات ،0.812،0.888،0.911

 كمتغير تابع. التمكين الوظيفي( وبين 0.01)من

 

  بين متغيرات الدراسة مرتفعةي ومما يدل على    الارتباط يلاحظ مما سبق أن قيم معاملات

 الارتباط.  قوة هذا 

 

 

بين    ال طي  التحويلية الارتباط  التحويليةوبين متغير    القيادة  ككل، وبين بعضدا    القيادة 

 : البعض 

 
  القيادة التحويلية بين    قوي  يتضح من نتائج الجدول السابق وجود ارتباط موجب معنوي ▪

أبعاده )وبين  المثاليا  الابتكاري،    الدافع والالدام   ،التأثير  عند مستوى  التشجيع  دلالة  ( 

(0.01 .) 
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 . اختبارات الفرضيات ومناقشة النتائج 4.5

يتعلق هذا الجز  با تبار صةةةحة الفرض الرئيسةةةي للدراسةةةة وما يتبع  من فروض فرعيةي ويتم  

  الإحصةةةةةائيةةعرض النتةائج الإحصةةةةةائيةة التي تم التوصةةةةةل إليدةا بةاسةةةةةت ةدام كلا من الحزمةة 

28.SEM-PLS, SPSS V, على النحو التالي: 

 

 

 :الفرض الرئيسي للدراسة 
 
  التمكين الوظيفيو القيادة التحويليةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين. 

 ويتفرع من هذا الفرض الرئيسي فروضا فرعية كما يلي:
 
  التمكين الوظيفيو التأثير المثالي: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  التمكين الوظيفيو الدافع والالدام: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  التمكين الوظيفيو التشجيع الابتكاري: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

 

 نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة: 

القيةادة توجةد علاقةة إيجةابيةة ذات دلَلةة إحصةةةةةائيةة بين    -" ينص هةذا الفرض على انة    ▪

 .التمكين الوظيفيو التحويلية

 

  ولا تبةار هةذا الفرض تم اسةةةةةت ةدام أسةةةةةلوب تحليةل الانحةدار ال طي البسةةةةةيطSimple 

Linear Regression Analysis    محل الدراسةةةة كمتغير  )اجمالا(  القيادة التحويليةبين

 .كمتغير تابع التمكين الوظيفيومستقل 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.446 1 1.446 50.176 <.001b 

Residual 1.240 43 .029   

Total 2.686 44    

a. Dependent Variable:  الوظيفي لتمكينا  

b. Predictors: (Constant), التحويلية القيادة  

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 :ييتضح من الجدول بالأعلى ما يل 
 

مما يشةير إلي معنوية  (  0.01أقل من ) (sig ) وهو (F) يشةير مسةتوى المعنوية لا تبار ▪

 (.0.01) نموذ  الانحدار ال طي البسيط عند مستوى دلالة

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .734a .539 .528 .170 

a. Predictors: (Constant), التحويلية القيادة  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .453 .107  4.231 <.001 .237 .668 

التحويلية  القيادة  .603 .085 .734 7.083 <.001 .432 .775 

a. Dependent Variable: الوظيفي التمكين  

التحويلية القيادة  

 

R= .734 

 R= .539 

 

الوظيفي التمكين  
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  القيادة التحويلية  قويإلى وجود ارتباط موجب  R= 0.734)) وتشةير قيمة معامل الارتباط ▪

 .التمكين الوظيفي)اجمالا( 

 

  التمكين الوظيفي( من التباين الحاصةل  %53.9إلى أن )R)2 المعدل)يشةير معامل التحديد   ▪

 القيادة التحويليةيمكن تفسيره من  لال التباين في مستوى 

 

، حيث أن مسةةةتوى   (B) إلى معنوية معامل الانحدار بيتا (T.Value) تشةةةير قيمة )ت( ▪

 (.0.01من ) الدلالة المحسوب لا تبار )ت( أقل

 

   ينص على وجود علاقة الذي  الرئيسي  الفرض  قبول صحة  يتم  السابقة  النتائج  وبناً  على 

بين   دلالة إحصائية  ذات  ايجابية  التحويليةارتباط  التمكين  وكمتغير مستقل    )اجمالا(  القيادة 

 كمتغير تابع.  الوظيفي

 

 للدراسة: نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث  

 

علاقة ايجابية ذات دلَلة إحصةائية بين   “: توجدعلى أن     الفرعي الاول ينص هذا الفرض  ▪

التةأثير  ي تبر هةذا الفرض العلاقةات المبةاشةةةةةرة بين    " التمكين الوظيفيو  التةأثير المثةالي

 كمتغير تابع. التمكين الوظيفيو مستقل،محل الدراسة كمتغير  المثالي

 

": توجد علاقة ايجابية ذات دلَلة إحصةائية بين على أن     الفرعي الثاني ينص هذا الفرض  ▪

  الدافع والالدامي تبر هذا الفرض العلاقات المباشةةةةرة    " التمكين الوظيفيو  الدافع والَلهام

 كمتغير تابع. التمكين الوظيفيوالدراسة كمتغير مستقلي  محل

 

توجد علاقة ايجابية ذات دلَلة إحصةةةةائية    لَ  ":على أن     الفرعي الثالث  ينص هذا الفرض  ▪

ي تبر هذا الفرض العلاقات المباشةةةةرة بين    " التمكين الوظيفيو  التشةةةةجيع الَبتكاريبين  

 كمتغير تابع. التمكين الوظيفيو مستقل،محل الدراسة كمتغير  التشجيع الابتكاري

 

   ولا تبار هذا الفرض تم است دام أسلوب التحليل الانحدار ال طي البسيطSimple Linear 

Regression Analysid  
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.493 3 .498 17.102 <.001b 

Residual 1.193 41 .029   

Total 2.686 44    

a. Dependent Variable: الوظيفي التمكين  

b. Predictors: (Constant), الدافع والالدامي  التأثير المثاليي  التشجيع الابتكاري  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .746a .556 .523 .171 

a. Predictors: (Constant), الدافع والالدامي  التأثير المثاليي  التشجيع الابتكاري  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .441 .112  3.948 <.001 .215 .667 

 468. 020. 034. 2.196 299. 111. 244. التأثير المثالي

 515. 098. 005. 2.972 463. 103. 306. الدافع والالدام

التشجيع  

 الابتكاري 

.061 .116 .088 .525 .602 -.174- .296 

a. Dependent Variable: الوظيفي التمكين  
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 : ي يتضح من الجدول بالأعلى ما يل 
 

مما يشير إلي معنوية  ( 0.01)اقل من  (sig ) وهو (F) يشير مستوى المعنوية لا تبار ▪

 (. 0.01) نموذ  الانحدار ال طي البسيط عند مستوى دلالة 

 

  القيادة التحويلية   بين  قويارتباط موجب    د ( وجو=0.746R)  وتشير قيمة معامل الارتباط ▪

 . الوظيفي التمكين ( والتشجيع الابتكاري،    الدافع والالدام ،التأثير المثالي)

 

التحديد   ▪ معامل  )R)2 )المعدل  يشير  أن  الحاصل  %55.6إلى  التباين  من  التمكين  ( 

 .القيادة التحويليةابعاد  يمكن تفسيره من  لال التباين في مستوى  الوظيفي

 

، حيث أن مستوى   (B) إلى معنوية معامل الانحدار بيتا (T.Value) تشير قيمة )ت( ▪

 (. 0.01)الدلالة المحسوب لا تبار )ت( 

 

   على    تنص الذي  الفرعي الاول والثاني  قبول صحة الفرض    تم وبناً  على النتائج السابقة

  كمتغير   الدافع والالدامو  التأثير المثاليوجود علاقة ارتباط ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  

الوظيفي ومستقل   الذي    التمكين  الثالثة  الفرضية  اثبات صحة  يتم  لم  بينما  تابع.  كمتغير 

كمتغير    التشجيع الابتكاري تنص على وجود ارتباط علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  

 كمتغير تابع.  التمكين الوظيفيمستقل و

المثالي لتأثيرا  

والَلهام الدافع  

الَبتكاري التشجيع  

الوظيفي التمكين  



   50صفحة | 
 

 . الخاتمة 4.6

  التحويلية  القيادة  بين  العلاقة  فدم إلى  يددف  شةامل  إحصةائي  تحليل  تقديم  تم  الفصةل، هذا   تام  في

  من  مجموعة  اسةةةت دام  لال  من.  ميدأوشةةةن  بجامعة  التدريس  هيئة  لأعضةةةا   الوظيفي  والتمكين

 .الدراسة وضعتدا التي والفرعية الرئيسية الفرضيات  ا تبار تم الإحصائية، الأدوات 

 

  يشةير  مما  الوظيفي،  والتمكين  التحويلية  القيادة  بين  معنوية  إيجابية  علاقة  هناك  أن  النتائج أظدرت 

  بالتمكين  التدريس  هيئة  أعضةا   شةعور  من  يعزز  أن  يمكن  التحويلية  القيادة  أسةاليب   تطبيق  أن  إلى

 والةدافع   المثةالي  التةأثير  مثةل  العلاقةة،  هةذه  في  المؤثرة  العوامةل  تحةديةد   تم  كمةا.  قةدراتدم  في  والثقةة

 .والمدني الأكاديمي الأدا  لتعزيز رئيسية محركات  تعتبر والتي والإلدام،

 

 دورًا  تلعب   حيث  العالي،  التعليم  بيئة  في  الفعالة  القيادة  أهمية  تعكس  النتائج  أن  إلى  الإشةةارة  تجدر

  والفجوات   التحديات   معالجة  من  بد   لا ذلك،  ومع.  التعليمية  الم رجات   جودة  تحسةةةين  في  محوريًا

  الوظيفي  التمكين  لتعزيز  فعالة  اسةتراتيجيات   تطوير  يسةتدعي  مما  التحليل،  لال  تحديدها  تم  التي

 .بعُد  عن التعليم سياقات  في

 

  يسةاعد  مما  ميدأوشةن،  جامعة  في  المسةتقبلية  والتوجدات  السةياسةات   توجي   في  النتائج  هذه  سةتسةاهم

 . التدريس هيئة أعضا  بين المبادرة روح وتعزيز الأكاديمي التميز تحقيق على
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 والاستنتاجات  والتوصيات  البحث حدودالفصل الخامس: . 5
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 . حدود الدراسة والدراسات المستقبلية 5.1

 والتمكةةةين التحويليةةةة القيةةةادة بةةةين العلاقةةةة لفدةةةم الراميةةةة الجدةةةود  أحةةةد  الدراسةةةة هةةةذه تعُةةةد 

 البيانةةةةات  تحليةةةةل  ةةةةلال مةةةةن. ميدأوشةةةةن بجامعةةةةة التةةةةدريس هيئةةةةة لأعضةةةةا  الةةةةوظيفي

 التحويليةةة للقيةةادة الم تلفةةة الأبعةةاد  علةةى الضةةو  تسةةليط تةةم جمعدةةا، تةةم التةةي والمعلومةةات 

 تةةم كمةةا. الأعضةةا  لةةدى الةةوظيفي والرضةةا التمكةةين شةةعور تعزيةةز علةةى تأثيرهةةا وكيفيةةة

 فةةي التحويليةةة القيةةادة مفةةاهيم تطبيةةق تعيةةق التةةي والتطبيقيةةة النظريةةة الفجةةوات  استكشةةاف

 .الحديث  الأكاديمي السيا 

 الدراسة محددات 

 :المحددات بعض توُاجه أنها إلَ الدراسة، لهذه البالغة الأهمية من الرغم على

  على  يؤثر قد   مما التدريس،  هيئةة  أعضةةةةةا   من  محةدودة  عينةة  على  الاعتمةاد   تم:  العينةة  حجم •

 .النتائج تعميم

  النتائج  تطبيق  إمكانية  من  يحد   قد   مما  واحدة،  جامعة  على  الدراسة  تركزت :  الأكاديمية  البيئة •

 .أ رى أكاديمية مؤسسات  على

 حدوث   حال  في  النتائج  على  يؤثر قد   مما محددة،  زمنية فترة  في الدراسةةة إجرا   تم:  الوقت  •

 .الاقتصادية أو الأكاديمية البيئة في تغييرات 

 المستقبلية  الدراسات 

 :منها متعددة، مجالَت  في   المستقبلية للبحوث آفاقاً الدراسة  هذه  نتائج  تفتح

 العلاقة   وفدم  النتائج  لتعميم  أ رى  جامعات   تشةةةمل  دراسةةةات  إجرا :  البحث   نطا   توسةةةيع •

 .أوسع بشكل

  والتقنيات   التنظيمية  الثقافة  مثل  إضةةةافية  عوامل  تأثير  دراسةةةة:  جديدة  عوامل  اسةةةتكشةةةاف •

 .الوظيفي والتمكين التحويلية القيادة بين العلاقة على الحديثة

 مدى  على  الوظيفي  التمكين  على  التحويلية  القيادة  تأثير  دراسةةةةة:  الزمنية  الأبعاد  في  البحث  •

 .الديناميكية التغيرات  لتقييم أطول زمنية فترة



   53صفحة | 
 

 الدراسة  ت. توصيا5.2

  بين  التواصةةةةل  قنوات   تعزيز  الجامعة إدارة  على  ينبغي:  فعالة  تواصةةةةل  قنوات   إنشةةةةا  •

  تطبيقات   حول  والملاحظات   الأفكار  تبادل  يسةةةدل  مما  والإدارة،  التدريس  هيئة  أعضةةةا 

 .التحويلية القيادة

 

 في  التدريس  هيئة  أعضةةا   إشةةراك  الضةةروري  من:  القرار  صةةنع  في  المشةةاركة  تحفيز •

 .والالتزام بالتمكين شعورهم يعزز مما الأكاديمية، القرار صنع عمليات 

 

  التحويلية  القيادة  أسةةاليب   فعالية  لقياس  دورية  تقييم   ليات   تطوير  يجب :  القيادة  فعالية  قييمت •

 .للتحسين القابلة النقاط تحديد  في يساعد  مما الوظيفي، التمكين على وتأثيرها

 

 مثةل  التمكين،  برامج  لةدعم  موارد   ت صةةةةةيص   الجةامعةة  على ينبغي:  الةدعم  موارد   توفير •

 .القيادية المدارات  تطوير على ترُكز التي التدريبية والدورات  العمل ورش

 

 أو  الجوائز  منح   لال  من  الابتكار  تشةجيع الإدارة  على  يجب :  الأكاديمي  الابتكار  تشةجيع •

 .مبتكرة ومبادرات  جديدة أفكاراً  يقدمون الذين التدريس هيئة لأعضا  التقديرات 

 

 أنشةةةةةطةة  تنظيم   لال  من  الجمةاعي  العمةل  ثقةافةة  تعزيز  ينبغي:  الجمةاعي  العمةل  تعزيز •

 .متكاملة تعليمية بيئة  لق في يسدم مما الأقسام، بين وتعاون جماعية

 

 التدريس،  هيئة  لأعضةا   واجتماعي  نفسةي  دعم  تقديم  يجب :  واجتماعي  نفسةي  دعم  توفير •

 .العمل بيئة في والتمكين بالاستقرار شعورهم من يعزز مما
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 ة . الخاتم 5.3

 العوامةل  أحةد   تعُةد   التحويليةة  القيةادة  أن بوضةةةةةوح يظدر  العمةل  هةذا  في  تقةديمة  تم  الةذي  البحةث   إن

 القيادة  أسةاليب   فبفضةل.  التدريس  هيئة  لأعضةا   الوظيفي  التمكين  تعزيز  في  تسةدم  التي  الرئيسةية

 الرضا  مستويات   رفع  في  وتساهم  الابتكار  على  تشجع  محفزة  تعليمية  بيئة  تحقيق  يمكن  التحويلية،

  .الأعضا  لدى والانتما 

 

  هيئة  أعضةا   تحفيز  يسةتطيعون  التحويلية  القيادة  أسةاليب   يتبنون   الذين القادة  أن  النتائج  أظدرت  لقد 

 ولذا،.  عام  بشةةكل  التعليم  جودة  تحسةةين  إلى  يؤدي  مما  متميز،  أكاديمي أدا   تحقيق  على  التدريس

  تحقيق  لضمان  ضروريًا أمرًا  يصبح  القيادية  المناصب   في الأفراد   لدى  القيادة  مدارات   تعزيز  فإن

 .والمدنية الأكاديمية الأهداف

 

 فعندما.  الإدارة  قبل  من  المسةةةتمر  والدعم  الفعّال  التواصةةةل  أهمية  البحث   يظُدر ذلك،  على  علاوة

  وتحفيزهم  التزامدم  احتمالات  تزداد   ومُقدّرون،  مسةةةموعون  بأندم  التدريس  هيئة  أعضةةةا   يشةةةعر

 يعد   والمشةةةاركة  الشةةةفافية  من  تعزز  التي  التنظيمية  الثقافة  بنا   إن.  أفضةةةل  بشةةةكل  مدامدم لأدا 

 .التعليمية للمنظمة العام الأدا  تحسين نحو أساسية  طوة

 

 القيادة  بين  تدمج  جديدة  اسةةتراتيجيات   اسةةتكشةةاف الجامعات   على  يتوجب   المسةةتقبل،  ضةةو   وفي

 هذه  فعالية  لتقييم  مسةةةةتمرة  جدود   هناك  تكون  أن  يجب .  الوظيفي  التمكين  وممارسةةةةات   التحويلية

 .التعليمية البيئة في السريعة التغيرات  على بنا ً  وتطويرها الاستراتيجيات 

 

  ويشةةير  الوظيفي،  والتمكين  التحويلية  القيادة  بين  للعلاقة  العميق  الفدم  من  البحث  هذا  يعُزز   تامًا،

 في  النجاح  إن.  فعالية  أكثر  تعليمية  بيئات   تطوير  تدعم  مبتكرة  قيادية  أسةةةاليب   تبني  ضةةةرورة  إلى

  وإداريين،  أكةاديميين قةادة من  المعنيين،  جميع  من المسةةةةةتمر  الالتزام  يتطلةب  الأهةداف هةذه  تحقيق

  التعليم  في  الابتكار  وتعزيز  الأكاديمي الأدا   تحسين  في  البحث   هذا  في  المكتسبة المعرفة  لتوظيف

 .العالي
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 الَستبيان

 

  القيادة أثر بعنوان "  الت ر  أتقدم لحضراتكم الكرام بدذا الاستبيان المتمم لبحث

  بالإمارات ميدأوشن  بجامعة  التدريس هيئة لأعضا   الوظيفي التمكين على التحويلية

 " بعُد عن الفجيرة

التمكين  على  للقيادة التحويلية حيث يددف هذا البحث للنظر في معرفة الأثر الفعلي 

، لذا ارجوا من حضراتكم تعبئة الاستبيان المرفق بما يتناسب مع رأيكم  الوظيفي 

 الش صيي علماً ان جميع معلوماتكم سيتم الحفاظ عليدا بكل سرية. 

 شاكرة لكم تعاونكم ومشاركتكم. 

المعافا  لفران محمد الباحثة:   
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 المعلومات الشخصية:       

 

 الجنس:                                           

 انثى           ذكر       

 

 الفئة العمرية: 

      20 – 25 

     26 – 30    

     35 – 40 

 فأكثر 45     

 

 المؤهل العلمي: 

 دبلوم     

 بكالوريوس    

 ماجستير    

 دكتوراه    

 

 

 سنوات الخبرة: 

 سنة لسنتين              

 سنوات          5سنوات لة  3    

 سنوات          8سنوات لة  6     

 سنوات فأكثر  10    
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 المستقل( )المتغير  القيادة التحويلية استبيان 

 

 

 غير موافق محايد  موافق الفقرة  البعد 

 

 

 

 

التأثير  

 المثالي 

تشةةةةعر القيةادة التحويليةة العةاملين بةالجةامعةة بةالتقةدير من 

 قبل مرؤوسيدم

   

بةةالةثةقةةة الةجةةامةعةةة  فةي  الةتةحةويةلةيةةة  الةقةيةةادة   تةتسةةةةةم 

 والصد  مع العاملين

   

الةةعةةامةةلةةة  احةةتةةيةةاجةةات  الةةجةةامةةعةةة  قةةيةةادة   تةةوفةةر 

 .الش صية

   

    . تضع قيادة الجامعة رسالة واضحة للمستقبل

 

 

 

الدافع 

 والَلهام

    .تشجع القيادة التحويلية روح التحدي بين العاملين

روح  تةةنةةمةةيةةة  عةةلةةى  الةةتةةحةةويةةلةةيةةة  الةةقةةيةةادة   تةةركةةز 

 .الجامعة

   

في    الفرصةةةة للمشةةةاركةتتيح القيادة التحويلية بالجامعة  

 .تحقيق الأهداف الجامعية

   

أكثر   لتحقيق العملتسةةةعى القيادة التحويلية في الجامعة  

 . مما  طط ل 

   

 

 

 

 

 التشجيع 

 الَبتكاري 

لةلةعةةامةلةيةن  الةفةرصةةةةةةةة  الةتةحةويةلةيةةة  الةقةيةةادة   |تةمةنةح 

 .الغير الروتينيةبالقيام ببعض الاعمال 

   

جةةةدةةةود  تةةةحةةةريةةةك  الةةةى  الةةةجةةةامةةةعةةةة   تسةةةةةةةعةةةى 

 .ليكونوا مجددين ومبتكرينالمرؤوسين 

   

فةةدةةم  عةةلةةى  الةةتةةحةةويةةلةةيةةة  الةةقةةيةةادة   تسةةةةةةةاعةةد 

 .ر معتمدةي المشاكل وتحليلدا بطر  ل

   

عةلةى  الةجةةامةعةةة  فةي  الةتةحةويةلةيةةة  الةقةةادة   تشةةةةةجةع 

 .تقديم افكار مبتكرة وابداعية
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 )المتغير التايع(  التمكين الوظيفياستبيان 

 غير موافق محايد  موافق الفقرة 

    المطلوبة منى المعلومات متوفرة من اجل انجاز المدام

والةةدور  الةةعةةمةةل  بةةفةةدةةم  يسةةةةةةمةةح  الةةمةةعةةلةةومةةات   وضةةةةةةوح 

 المطلوب مني

   

    دون أي تعقيد إداري يمكن أن أقوم بإمداد أي زميل بمعلومات

مةةةديةةةر   لةةةدى  الةةةد ةةةول   والةةةحصةةةةةةةول الةةةجةةةامةةةعةةةة  يةةةمةةةكةةةن 

 على المعلومة في أي وقت

   

طةةةلةةةب   بشةةةةةةةكةةةليةةةتةةةم  احةةةتةةةاجةةةدةةةا  الةةةتةةةي   الةةةمةةةعةةةلةةةومةةةات 

 رسمي من المسؤول

   

بالمعلومات من  لال اجتماعات أو   لجامعةفي ا  الأعضةةةا يتم إمداد 

 جلسات العمل

   

    اتلقى عبارات الشكر والتقدير من المدير عند انجاز عملي بامتياز

    الجامعةانا راضي عن نظام الحوافز المعمول ب  في 

    مجدوديلنقطة المردودية التي احصل عليدا مناسبة 

    إلى الاهتمام بالجانب الاجتماعي لي الجامعةتسعى 

    بشكل عادل لجامعةبا الأعضا يتم تحفيز 

وسةةةةةةةاهةةمةةت  أبةةدعةةت  كةةلةةمةةا  مةة ةةتةةلةةفةةة  تةةحةةفةةيةةزات   اتةةلةةقةةى 

 الجامعةفي تطوير 
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