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أنماط القيادة والاستعداد للتحول ورضا أعضاء هيئة التدريس في المملكة : 2030رؤية 

العربية السعودية
 ف الله العنزيضي

٢٠٢٢
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ي جامعة الحدود ركز الباحث على دراسة القيادة في التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية، وخاصةً ف

:الشمالية، وأشار إلى الفجوات البحثية التالية

:عوديةقلة الأبحاث حول العلاقة بين أنماط القيادة ورضا أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الس1.

oدراسات توجد دراسات عديدة حول تأثير القيادة على الأداء المؤسسي والرضا الوظيفي، ولكن ال

.التي تتناول التعليم العالي في السعودية محدودة

o بشكل كاف  2030لم يتم دراسة العلاقة بين القيادة والاستعداد للتحول في سياق رؤية.

الفجوات البحثية التي أشار اليها الباحث
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ؤية ضعف الدراسات حول استعداد أعضاء هيئة التدريس للتحولات التي تفرضها ر2.

2030:

oذه الظاهرة هناك مقاومة للتغيير بين بعض الموظفين والأكاديميين، ولم يتم تحليل ه

.بشكل معمق في الأدبيات السعودية

:على أنماط القيادة في الجامعات السعودية2030نقص التحليل حول تأثير رؤية 3.

oيرها استجابةً معظم الدراسات السابقة تركز على القيادة بشكل عام وليس على كيفية تغ

.2030لرؤية 

oلوطنيةلم يتم تقييم مدى تكيف القيادات الجامعية مع المتطلبات الجديدة للرؤية ا.
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ي في في دراسة القيادة والرضا الوظيف( الكمية والنوعية)غياب الدراسات المختلطة 4.

:التعليم العالي السعودي

oل، ولم معظم الدراسات السابقة استخدمت أساليب بحث نوعية أو كمية بشكل منفص

.تعتمد منهجًا مختلطًا يدمج بين التحليل الإحصائي والاستقصاء النوعي
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:عوديةتوفير تحليل شامل للعلاقة بين أنماط القيادة والرضا الوظيفي في الجامعات الس1.

oفياستخدمت الرسالة منهجًا مختلطًا يجمع بين استبيانات القيادة والرضا الوظي (MLQ 

.والمقابلات شبه المنظمة، مما أتاح تحليلاً أعمق لهذه العلاقة (JSSو

oلية على القيادة كشفت النتائج أن أعضاء هيئة التدريس يميلون إلى تفضيل القيادة التحوي

.التبادلية أو غير التدخلية

مدى إسهام الرسالة في سد الفجوات
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ؤية تقديم رؤية واضحة عن استعداد أعضاء هيئة التدريس للتحولات المرتبطة بر2.

2030:

oلتحول أوضحت الدراسة أن التحدي الأكبر أمام القيادة الجامعية هو تطوير الاستعداد ل

.بين الموظفين

oالتدريب قدمت توصيات لتعزيز ثقافة التغيير في الجامعات، مثل الاستثمار في

.والتطوير المهني
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:2030تحليل دور القيادة في تعزيز الاستعداد للتحول ضمن سياق رؤية 3.

oيس على بينت الدراسة أن القيادة تلعب دورًا حاسمًا في تحفيز أعضاء هيئة التدر

.التكيف مع التغيرات التنظيمية

oديةقدمت اقتراحات لتعزيز القيادة التحويلية كنهج فعال في الجامعات السعو.
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:إدخال منهجية بحثية جديدة في دراسة القيادة والتعليم العالي بالسعودية4.

oلفهم أنماط لأول مرة، يتم استخدام التحليل الإحصائي العميق بجانب التحليل النوعي

.القيادة وتأثيراتها

oياق يمكن أن تكون هذه المنهجية مرجعًا لدراسات مستقبلية حول القيادة في الس

.السعودي
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ةرؤيتحقيقفيالقيادةدورتوضيحفيالرسالةهذهأسهمت

يفمهمةبحثيةفجواتوسدتالسعودية،الجامعاتداخل2030

ادوالاستعدالوظيفيوالرضاالقيادةأنماطبينالعلاقةمجال

وتعزيزالأكاديميينالقادةلدعمعمليةمقترحاتقدمتكما.للتحول

.المستقبليةللتحولاتاستعداداًأكثرتعليميةبيئة

لخاتمةا
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