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 المقدمة.1

ان إدارة المشاريع هي من أكثر الميادين تعقيداً واتساعاً في عالم الأعمال المعاصر، إذ باتت المشاريع بمختلف 

أحجامها وتخصصصصصصاتها تمثر الركيلأة الأةصصاةصصي  لتدقي  الأهدات ايةصصتراتيجي  للمومما  الداصمي  والخاصصص  

ٍّ ةصصصصصصاي  وفي ظر التدصي  المتسصصصصصارع  التي تشصصصصصهدها بيا  الأعمال العالمي ، باتت الدال  ملدٍّ  إلى  على حد 

مواهج قيادي  أكثر مرون  وتشصصصاركي  تسصصصتجيل لمتالوا  الصاقع وتدعلأ  قدرة المومما  على إنجا  مشصصصاريعها 

مومصمتها الإداري  بافاية واقتدار  وتأتي المملا  العربي  السصصصصصصصعصدي  في لليع  الدول السصصصصصصصاعي  إلى تاصير 



الامصح  التي تهدت إلى توصيع مصادر ايقتصاد الصلوي وبواي مومصم   2030والمشروعاتي  في إلار رؤي  

 .(2025تومصي  شامل  ومستدام  )الشريف والشريع، 

غير أن الصاقع الميداني ياشصصصصف عن فجصا  لصهري  بين الامصحا  المشصصصصروعاتي  والإنجا ا  الفعلي ، حي  

التقارير الدولي  إلى أن المشاريع الاورى في المملا  تعاني من تفاو  ملدصظ في مستصيا  التقدم، وهص  تدشير

ما وصصصفتو وكال  مصديلأ باصصصصصصصصرالتقدم غير المتصا نر نتيج  قيصد هودةصصي  ووصصعف التوسصصي  وفتصر ايةصصتثمارا  

موادرة،  1502من أصصصر  674 أشصصار إلى إتمام 2024للعام  2030الخاصصص   وعلى الرغم من أن تقرير رؤي  

ين  ( Almutairi ،2023) فإن الجانل الإداري والقيادي في هذه المشاريع ي يلأال مدر تساؤل وبد  مستمرٍّ

وفي هذا الإلار، تور  القيادة التشصصصاركي  بصصصصصفها نمااً قيادياً يدعمٍّم إةصصصهام أعقصصصاي الفري  في صصصصوع القرار، 

مم  تدق  أفقصصصصصر نتاحجها حين يدشصصصصصرر القاحد مرؤوةصصصصصيو في ووصصصصصع ويوووي على مودأ لصهري مفاده أن المو

 Yetton (1973)و Vroom الأهدات وحر المشالا  وصياغ  التصلها  ايةتراتيجي   وقد أرةى كرٌّ من

الأةس الومري  لهذا الومط من خلال نمصذلهما المصقفي الذي يرى أن فاعلي  القاحد تتصقف على لويع  المصقف 

 .(2021لفري  في اتخاذ القرار )عود المصلصد وآخرون، ودرل  مشارك  ا

وي يقتصصصصر دور القيادة التشصصصاركي  على تدسصصصين مخرلا  المشصصصاريع فدسصصصل، بر يمتد ليشصصصمر تعلأيلأ ايلتلأام 

الصظيفي لأعقاي فري  العمر وتومي  روح اينتماي المؤةسي لديهم  فالفري  الذي يرى في قاحده شريااً حقيقياً 

ومتدام يدودي قدراً أعلى من التفاني والمسصصصصصصصؤولي  في تدقي  أهدات المشصصصصصصصروت، وهص ما أ وتتو  ي مجرد آمر

 ( Alsubaie ،2021) دراةا  حديث  في السياق السعصدي

ومن هذا الموال ، تأتي هذه الدراة  لتسلط القصي على العلاق  بين القيادة التشاركي  لمدير المشروت وتعلأيلأ 

ددٍّ من ظاهرة تعثر المشصصصصاريع في الويا  السصصصصعصدي ، بما يدسصصصصهم في إ راي الأد  الإداري التلأام فرق العمر، وال

وآخرون،  Nassani ؛2022)تراد،  2030العربي وتلأويد صصصانعي القرار بتصصصصيا  عملي  في ةصصياق رؤي  

2024 ) 

 مشكلة الدراسة .1.2

التومصي  الاورى، إذ تشصصصصصير المعايا   تصالو المملا  العربي  السصصصصصعصدي  تدديا  لصهري  في توفيذ مشصصصصصاريعها

الميداني  إلى أن نسصصصو  كويرة من المشصصصاريع الداصمي  والإنشصصصاحي  تعاني من التأخر وتجاو  الميلأانيا  والتعثر 

في الإنجا   وبيوما تدركٍّلأ معمم الدراةصصا  السصصابق  على الأةصصوا  التقوي  والمالي  للتعثر، توقى العصامر القيادي  

 .(2025احد في التلأام فري  العمر مجايً يستدعي الود  والتمديص المعمٍّ  )الشريف والشريع، وأ ر نمط الق



 الفجوات على المستوى النظري .1.2.1

رغم الثراي الوسصصصصصوي في الأدبيا  المتعلق  بالقيادة التشصصصصصاركي ، يلاحذ غيا  نماذك نمري  متاامل  تدعالج  أويً:

شصصاركي  لمدير المشصصروت والتلأام فري  العمر وتعثر المشصصاريع في ةصصياق واحد، إذ العلاق  الثلا ي  بين القيادة الت

درةت معمم الدراةا  هذه العلاق  بصصرة  واحي  مجلأأة دون ربط متغيراتها الثلا   )عود المصلصد وآخرون، 

2021). 

راةصصصصصصا  القيادة على الإلار المرلعي لد Yetton (1973)و Vroom تدهيمن الوماذك الغربي  كومصذك  انياً:

التشاركي ، في حين يمر التدق  التجريوي من صلاحيتها في الوياا  العربي  والخليجي  مددوداً، مما يستصلل 

 .(Alsubaie ،2021) بواي إلار نمري يأخذ بعين ايعتوار خصصصيا  الثقاف  التوميمي  السعصدي 

القيادة التشصصصاركي  ونجاح المشصصصاريع بدال  إلى تصوصصصي  ي تلأال الآليا  الصةصصصيا  التي تددام العلاق  بين   الثاً:

نمري دقي ، ي ةصصصصيما فيما يخص دور ايلتلأام التوميمي بصصصصصصفو متغيراً وةصصصصيااً بين نمط القيادة ومخرلا  

 .(2021وآخرون،  Qian) المشروت

 الفجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

دراةا  ميداني  كافي  تقيس مستصى ممارة  القيادة التشاركي   تفتقر بيا  إدارة المشاريع في المملا  إلى أويً:

من قِوَر مدراي المشصصصصصصصاريع وأ رها على التلأام فرق العمر، إذ أدلريت معمم الدراةصصصصصصصا  المتاح  في ةصصصصصصصياق 

 ( Almutairi ،2023) مؤةسا  تعليمي  أو خدمي  وليس في ةياق المشاريع الإنشاحي  الاورى

شصصاريع السصصعصدي  أن ظاهرة التعثر تاال مشصصاريع كورى بمليارا  الدويرا ، في حين تاشصصف بيانا  الم  انياً:

قترح  تقوي  ومالي  دون معالج  الودعد القيادي، وتدشصصصصصير الدراةصصصصصا  إلى أن وصصصصصعف التصاصصصصصصر  توقى الدلصل المد

 .(2025وتأخر اتخاذ القرار يمثلان أبر  عصامر التعثر )الشريف والشريع، 

عيةرة في الويا  السصصعصدي  تقيس أ ر القيادة التشصصاركي  لمدير المشصصروت ي تصلد   الثاً: حتى الآن أدوا  قياةصصي  مد

ر ووصصع ةصصياةصصا  تاصيري  مسصصتودة إلى دلير تجريوي واوصص  ٍّ  على ةصصلصر فري  العمر في آن  واحد، مما يدعسصصِ

(Mahmoud & Saad ،2024 ) 

 أهمية الدراسة .1.3

 على المستوى النظري .1.3.1

م هذه الدراةصصصصصصص  في تاصير الأد  الإداري العربي من خلال بواي إلار نمري متاامر يربط بين القيادة تدسصصصصصصصه

التشاركي  والتلأام فرق العمر وتعثر المشاريع في الويا  الخليجي ، بديً من ايكتفاي بالتدق  من الوماذك الغربي  

ع الوااق التفسصصصصيري لومصذك بإدخال متغير التعثر  Yetton (1973)و Vroom في ةصصصصياق مغاير  كما تدصةصصصصٍّ



سابق  بالقدر الاافي ةا  ال  بصصفو مؤشراً لمخرلا  القيادة في بياا  المشاريع، وهص تصةيع لم تدعالجو الدرا

 ( 2022وآخرون،  Jiang ؛2021)عود المصلصد وآخرون، 

 على المستوى التطبيقي .1.3.2

د نتاحج الدراةصصص  المومما  الداصمي  والشصصصركا  الاورى في قااعي التشصصصييد والووي  التدتي  بأدل  تجريوي   تدلأوٍّ

 Nassaniعلى أن تووي القيادة التشصصصصاركي  يدخفف من مخالر تعثر المشصصصصاريع ويرفع مسصصصصتصيا  التلأام الفرق )

(  كما تدعين المؤةسا  التدريوي  المتخصص  في إدارة المشاريع على إعادة هودة  مواهجها 2024وآخرون، 

في تاصير الاصادر الصلوي   2030تشصصصصصصصمر أبعاد القيادة التشصصصصصصصاركي  بما يخدم مسصصصصصصصتهدفا  رؤي  التدريوي  ل

(Alsubaie ،2021 ) 

 أسئلة الدراسة .1.4

 السؤال الرئيسي

ما تأثير القيادة التشااااارلية لمدير المشااااروز على تعايا التاام لرو العمل وتقليل تعرر المشاااااري  لي البيئة 

 السعودية؟

 

 عيةالأسئلة الفر

ما مسصصتصى ممارةصص  القيادة التشصصاركي  )المشصصارك  في اتخاذ القرارا ، والعلاقا  الإنسصصاني ، وتفصي    1

 السلا ( من قوِرَ مدراي المشاريع في الويا  السعصدي ؟

 ما درل  التلأام فرق العمر في المشاريع السعصدي ، وما المؤشرا  المرتوا  بو؟  2

بدعد المشصصصصصصارك  في اتخاذ القرارا  والتلأام فرق العمر في هر تصلد علاق  ذا  ديل  إحصصصصصصصاحي  بين   3

 المشاريع السعصدي ؟

 هر تصلد علاق  ذا  ديل  إحصاحي  بين بدعد العلاقا  الإنساني  لمدير المشروت والتلأام فرق العمر؟  4

هر تصلد علاق  ذا  ديل  إحصصصصصاحي  بين بدعد تفصي  السصصصصلا  من قوِرَ مدير المشصصصصروت والتلأام فرق   5

 مر؟الع

هر يدسهم ارتفات مستصى القيادة التشاركي  لمدير المشروت في تقلير معدي  تعثر المشاريع في الويا    6

 السعصدي ؟

هر يؤدي التلأام فرق العمر دوراً وةيااً في العلاق  بين القيادة التشاركي  لمدير المشروت وتقلير تعثر   7

 المشاريع؟



 أهداف الدراسة .1.5

 :تدقي  لمل  من الأهدات المترابا  على مستصيين رحيسيينتسعى هذه الدراة  إلى 

 :الأهداف الوصفية :أولاً 

    قياس مسصصصتصى ممارةصصص  القيادة التشصصصاركي  بأبعادها الثلا   )المشصصصارك  في اتخاذ القرارا ، والعلاقا

ربي  الإنسصصاني ، وتفصي  السصصلا ( لدى مدراي المشصصاريع في القااعَين الداصمي والخام بالمملا  الع

 .(2023السعصدي  )بقشان وفلموان، 

    تشصصخيص مسصصتصى ايلتلأام التوميمي لدى فرق العمر في المشصصاريع السصصعصدي  وتدديد أبعاده الرحيسصصي

 .(2022)تراد وآخرون، 

    رصصصد واقع ظاهرة تعثر المشصصاريع في الويا  السصصعصدي  وتصصصويف أةصصوابها المرتوا  بالعصامر القيادي

 .(2025)الشريف والشريع، 

 ً  :الأهداف التحليلية والاستنتاجية :ثانيا

  الاشصصصصصف عن لويع  العلاق  وحجم تأ ير كر بدعد من أبعاد القيادة التشصصصصصاركي  في مسصصصصصتصى التلأام فرق

 ( 2024وآخرون،  Nassani ؛Alsubaie ،2021) العمر

 لسصصصصصصصعصديتدديد مدى إةصصصصصصصهام القيادة التشصصصصصصصاركي  في تقلير معدي  تعثر المشصصصصصصصاريع في السصصصصصصصياق ا 

(Almutairi ،2023 ) 

 اختوار الدور الصةصصصصصصصيط يلتلأام فرق العمر في العلاق  بين القيادة التشصصصصصصصاركي  وتقلير التعثر (Qian 

 ( Turner & Müller ،2014 ؛2021وآخرون، 

  تقديم تصصصصصيا  عملي  تدعين صصصصانعي القرار والمؤةصصصسصصصا  التدريوي  على تعلأيلأ القيادة التشصصصاركي  في

 .2030مشاريع رؤي  

 لرضيات الدراسة .1.6

 :الفرضية الرئيسية

H1: تصلد علاق  ارتوال ذا  ديل  إحصاحي  عود مستصى (α ≤ 0.05)  بين القيادة التشاركي  لمدير المشروت

 .وكر ٍّ من التلأام فرق العمر وتقلير تعثر المشاريع في الويا  السعصدي 

 الفرعية الفرضيات

H1a:   ذا  ديل  إحصصصاحي  بين بدعد المشصصارك  في اتخاذ القرارا  ومسصصتصى التلأام تصلد علاق  ارتوال إيجابي

 .(2022؛ تراد وآخرون، 2023فرق العمر في المشاريع السعصدي  )بقشان وفلموان، 



H1b:  تصلد علاق  ارتوال إيجابي  ذا  ديل  إحصصصاحي  بين بدعد العلاقا  الإنسصصاني  لمدير المشصصروت ومسصصتصى

 ( 2024وآخرون،  Nassani) التلأام فرق العمر

H1c:  تصلد علاق  ارتوال إيجابي  ذا  ديل  إحصصصصصصصصاحي  بين بدعد تفصي  السصصصصصصصلا  من قوِرَ مدير المشصصصصصصصروت

 ( 2022وآخرون،  Jiang ؛Alsubaie ،2021) ومستصى التلأام فرق العمر

H2a: ركي  لمدير المشصروت تصلد علاق  ارتوال ةصلوي  ذا  ديل  إحصصاحي  بين مسصتصى ممارةص  القيادة التشصا

 ( Almutairi ،2023 ؛2025الشريف والشريع، ) ومعدي  تعثر المشاريع في الويا  السعصدي 

H2b:  ،يدسهم التلأام فرق العمر في تعلأيلأ العلاق  بين القيادة التشاركي  لمدير المشروت وتقلير تعثر المشاريع

، Baron & Kenny (1986) (Turner & Müller ويدختور ذلك عور تدلير اينددار المتدرك وف  موهج

 (2021وآخرون،  Qian ؛2014
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 حدود الدراسة .1.8

 أولاً: الحدود الموضوعية

اقتصر  الدراة  على قياس تأ ير القيادة التشاركي  بأبعادها الثلا   )المشارك  في اتخاذ القرارا ، والعلاقا  

ا ( على متغيرَي ايلتلأام التوميمي لفرق العمر وتعثر المشصصاريع، دون التارق إلى الإنسصصاني ، وتفصي  السصصل

الأنمال القيادي  الأخرى كالقيادة التدصيلي  أو التوادلي ، وإن كانت تدسصصصصصصصتدقصصصصصصصر في الإلار الومري للمقارن  

  والتمييلأ



 ثانياً: الحدود المكانية

ة  الميداني  على مشاريع القااعَين سعصدي ، مع التركيلأ  الداصمي والخام في لدوٍِّقت الدرا المملا  العربي  ال

، وي ةصصيما في المدن الرحيسصصي  2030على المشصصاريع الإنشصصاحي  والتومصي  الاورى المرتوا  بمسصصتهدفا  رؤي  

  باعتوارها المراكلأ الأكثر اةتيعاباً للمشاريع الاورى

 ثالراً: الحدود البشرية

شصصاريع وأعقصصاي فرق العمر العاملين في المشصصاريع الإنشصصاحي  والتومصي  في اقتصصصر  الدراةصص  على مدراي الم

الويا  السعصدي ، بشرل أن تاصن لديهم خورة عملي  ي تقر عن ةو  في إدارة المشاريع، وأي تقر أعمارهم عن 

  عصدي ةو ، وذلك بصرت الومر عن الجوسي  أو الجوس نمراً للاابع المختلط لفرق العمر في الويا  الس 18

 رابعاً: الحدود الامانية

عام، وهي مرحل  دقيق  من الحتى موتصف  2026مالع عام  أدلريت الدراة  الميداني  خلال الفترة الممتدة من

إذ تشصصهد تسصصارعاً ملدصظاً في توفيذ المشصصاريع الاورى وتلأايداً في الدال  إلى أنمال قيادي   2030مسصصيرة رؤي  

  التعثرفاعل  تدددٍّ من ظاهرة 
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 الفصل الراني: الإطار النظري والأدبيات السابقة

 مفهوم القيادة التشارلية 2.1

حماً وافراً من ايهتمام تدترٍّ القيادة التشصصصصصصصاركي  ماان ً بار ة في مومصم  الأنمال القيادي  الدديث ، وقد نالت 

الودثي في حقصل الإدارة والتوميم خلال العقصد الأخيرة، نمراً لما تواصي عليو من قدرة على اةتثمار الااقا  

الوشصصصصري  وتعلأيلأ الفاعلي  المؤةصصصصسصصصصي   وتقصم هذه القيادة في لصهرها على مودأ الإشصصصصرار الفعلي للعاملين في 

ور القاحد فيها على إصصصصدار التصليها  وتص يع المهام، بر يتجاو  ذلك إلى المومصم  القراري ، إذ ي يقتصصصصر د



بواي علاق  شصصصصصصصراك  حقيقي  مع أعقصصصصصصصاي الفري  تقصم على ايحترام المتوادل وتاافؤ الفرم في المشصصصصصصصارك  

ا  والتعوير  فالقيادة التشصصصاركي  نمط يدرةصصصٍّ  مودأ اللامركلأي  الإداري  ويمو  العاملين صصصصلاحيا  وصصصمن نااق

مدددة، مما يوعاس إيجاباً على لصدة القرارا  وعلى مسصصصصصصتصى روصصصصصصا الأفراد وانتماحهم المؤةصصصصصصسصصصصصصي )عود 

 .(2021المصلصد، 

ر مفهصم القيادة التشصصصصصصصاركي  عور مراحر فاري  متعاقو ، ارتوات كر مرحل  بتدصي  لصهري  في  وقد تاصٍّ

يو  فمن مومصر الإدارة العلمي  الالاةصصصياي  التي نمرة الإنسصصصان إلى لويع  العمر والعلاق  بين القاحد ومرؤوةصصص

ةصصيار  في مالع القرن العشصصرين وركٍّلأ  على الافاية التقوي ، إلى نمريا  العلاقا  الإنسصصاني  التي أبر   

الأ ر الداةم للعصامر الوفسي  وايلتماعي  في ةلصر العامر، انتهى المسار إلى نماذك قيادي  متاصرة رأ  أن 

في صصصوع القرار ليس ترفاً إدارياً بر وصصرورة اةصصتراتيجي  لتعميم المخرلا  المؤةصصسصصي   وفي  إشصصرار العامر

هذا السياق التاصري، نقج مفهصم القيادة التشاركي  ليدصو  نمااً قاحماً بذاتو يستد  الدراة  والود  الموهجي 

 .(2025)الاعوي، 

من الأنمصصال المجصصاورة كصصالقيصصادة التفصيقصصصصصصصيصص   ومن الأهميصص  بماصصان التمييلأ بين القيصصادة التشصصصصصصصصاركيصص  وغيرهصصا

، في حين تفر  القيادة  والديمقرالي ؛ فالقيادة التفصيقصصصصصصصي  تمو  المرؤوةصصصصصصصين حري  العمر دون تصليو كات 

الديمقرالي  آليا  تصصصصصصصصيت وتشصصصصصصاور قد تدواٍّل من وتيرة القرار  أما القيادة التشصصصصصصاركي  فتدتفذ للقاحد بلأمام 

صصلاحي  اتخاذ القرار الوهاحي، لاوها تمو  العاملين فرصص  حقيقي  للتأ ير في مسصار هذا التصليو ايةصتراتيجي و

القرار وصياغتو  وهذا التصا ن الدقي  هص الذي يجعلها الأنسل لوياا  المشاريع التي تتالل ةرع  القرار مع 

 .(2023الدرم على اةتثمار خورا  الفري  )بقشان وفلموان، 

 شارليةأبعاد القيادة الت 2.2

تتشاٍّر القيادة التشاركي  من  لا   أبعاد متاامل  تدمثٍّر معاً المومصم  السلصكي  التي يمارةها القاحد التشاركي في 

 :مديط العمر

 البعُد الأول: المشارلة لي اتخاذ القرارات

الإةصصصصصصصهام الفعلي في يدمثٍّر هذا الودعد الركيلأة المدصري  في القيادة التشصصصصصصصاركي ، ويوووي على ح  العاملين في 

القرارا  المرتوا  بأعمالهم، ةصصصاي أكانت قرارا  تشصصغيلي  يصمي  أم تصلها  اةصصتراتيجي  بعيدة المدى  وحين 

يدتاح للفرد الإةصصهام في صصصياغ  القرار الذي ةصصيدوفٍّذه، توشصصأ لديو حال  من ايةصصتثمار الوفسصصي تجعلو أكثر حرصصصاً 

قيق  يدوفٍّذ للأياً من رؤيتو ي مجرد أمر خارلي مفرو  عليو  ويدعدٍّ هذا على إنجا ه بافاية عالي ، لأنو في الد



الودعد الأكثر قياةصصصصاً وظهصراً في الدراةصصصصا  الميداني  المتعلق  بالقيادة التشصصصصاركي  وإدارة المشصصصصاريع )الشصصصصريف 

 .(2025والشريع، 

 البعُد الراني: العلاقات الإنسانية

د هذا الودعد الجانل الصلداني ف ي القيادة التشصصصصصاركي ، ويتمدصر حصل لويع  الروابط التي يدقيمها القاحد مع يدجسصصصصصٍّ

أعقصصصاي فريقو على الصصصصعيد الإنسصصصاني قور الصظيفي  ويشصصصمر هذا الودعد ةصصصلصكيا  متعددة كالإنصصصصا  الفعلي 

المتوادل لمشالا  العاملين، وتقدير لهصدهم وايعترات بإنجا اتهم، وتهيا  بيا  عمر تسصدها الثق  وايحترام 

بعيداً عن الرهو  الهرمي   وهذا الجانل الإنسصصصصصاني ليس ترفاً عالفيا؛ً بر أ وتت الدراةصصصصصا  الموجلأة في الوياا  

العربي  أنو أحد أقصى المدددا  للالتلأام التوميمي والصيي المؤةصصصصصسصصصصصي، ي ةصصصصصيما في  قافا  تقصصصصصع العلاقا  

 .(2025وي، الشخصي  في مرتو  متقدم  ومن ةلٍّم الأولصيا  )الاع

 البعُد الرالث: تفويض السلطة

يدمثٍّر تفصي  السصصصصصصلا  الصلو التاويقي لثق  القاحد في قدرا  الفري ؛ إذ يتجاو  الأمر هوا حدود ايةصصصصصصتشصصصصصصارة 

ددةد دون  والمشارك  في القرار ليصر إلى مو  العامر صلاحيا  فعلي  تدماٍّوو من اتخاذ قرارا  ومن نااق مد

ي كر صصصصصصغيرة وكويرة إلى القاحد  وفي بيا  المشصصصصصاريع تدديداً، يداتسصصصصصل هذا الودعد أهمي  الدال  إلى الرلصت ف

اةصصصصصتثواحي  نمراً لاويع  العمر المشصصصصصروعي الذي يتسصصصصصم بالتعقيد والتقلل وتعدد المتغيرا  الميداني ، مما يجعر 

 .(2020 ةرع  القرار اللامركلأي ميلأة توافسي  حقيقي  في مصاله  تدديا  التعثر )القمصر،

 مفهوم الالتاام التنظيمي 2.3

حمي ايلتلأام التوميمي باهتمام بدثي واةصصصصصع في الأدبيا  الإداري  والوفسصصصصصي  موذ ةصصصصصتيويا  القرن الماوصصصصصي، 

وتتمدصر الرؤي  العام  لو حصل الدال  الوفسصصصصصصصي  التي تربط الفرد بموممتو وتدددٍّد درل  اةصصصصصصصتعداده للوقاي فيها 

أهدافها  وفيما وراي الأبعاد السصصصلصكي  الماهرة، يواصي ايلتلأام التوميمي على حال  وتاريس لاقاتو في خدم  

د الفرد مع قيم المومم  وأهدافها وتصلهاتها الاورى  ومن  مٍّ، ي  ولداني  ومعرفي  عميق  تتجلى في مدى تصحٍّ

فاني والموادرة وايةتعداد يدقاس ايلتلأام بمجرد الدقصر الجسدي أو ايمتثال الصظيفي الوارد، بر بمستصى الت

 .(2022لتقديم لهصد تتخاى الدد الأدنى المالص  )تراد وآخرون، 

ل من ظاهرة فردي  إلى ظاهرة  وياتسصصصصصصل ايلتلأام التوميمي في ةصصصصصصياق فرق العمر أهمي  مقصصصصصصاعف ؛ إذ يتدصٍّ

م لدى غالوي  أعقصصصصصصصاي لماعي  تدددٍّد هصي  الفري  ولويع  ديوامياياتو الداخلي   فدين يرتفع مسصصصصصصصتصى ايلتلأا

الفري ، يوشصصصصصأ مواي توميمي داعم يدعلأ  التعاون ويدخفف من الصصصصصصراعا  الداخلي  ويدفع الفري  ندص الأهدات 

المشترك  بلأخم لماعي ي يدمان بلصغو بالجهصد الفردي  المتفرق   وفي بيا  إدارة المشاريع التي تتسم بالقغط 



ام أمان حقيقياً في مصاله  مخالر التعثر والتقصير اللأموي وتعدد الألرات، يدصو  هذا ايلتلأ ام الجماعي صمٍّ

 .(2023)بقشان وفلموان، 

 أبعاد الالتاام التنظيمي 2.4

اةصصصصصصتقرٍّ الأد  العلمي على نمصذك  لا ي الأبعاد للالتلأام التوميمي، وهص الومصذك الأوةصصصصصصع انتشصصصصصصاراً والأكثر 

 :والدولي اةتخداماً في الدراةا  المداٍّم  العربي  

 البعُد الأول: الالتاام العاطفي )الوجداني(

بالفخر  يو من شصصصصصصصعصر حقيقي  د الصلداني للفرد مع موممتو، وما يترتل عل عد عن درل  التصحٍّ هذا الود يدعوٍّر 

بالمخرلا  الإيجابي ، إذ  عدٍّ الأقصى أ راً والأكثر ارتوالاً  لذاتي  في ايةصصصصصصصتمرار  وهص يد واينتماي والرغو  ا

و  دور الفرد الملتلأم عالفياً حدود ما تفروصصو عليو والواتو الرةصصمي  ليمتد إلى مجاي  الموادرة والإبدات يتجا

والإةصصصصصهام التاصعي  وفي بيا  فرق المشصصصصصاريع، يتغذٍّى هذا الودعد من لصدة القيادة ومدى إحسصصصصصاس الأعقصصصصصاي 

 .(2025بالمشارك  الفعلي  في تصليو مسار العمر )الاعوي، 

 راني: الالتاام الاستمراري )المستمر(البعُد ال

 –يقصم هذا الودعد على حسصصصصصصصابا  الموفع  والتالف ؛ حي  يمر الفرد في المومم  لأنو يددرر أن تااليف الرحير 

تفصق مااةصصل المغادرة   –ةصصصاي تعلٍّ  الأمر بفقدان الملأايا الماتسصصو  أو بصصصعصب  الدصصصصل على بدير مواةصصل 

اصادر كمياً، إي أنو ي يدصلٍّد بالقصصصرورة أدايً نصعياً عالياً أو انتمايً حقيقياً للمومم   وهص وإن وصصصمن ايحتفاظ بال

ومع ذلك، يوقى هذا الودعد مؤشصصصصصصراً دايً على مدى تصافر الويا  المدفٍّلأة للوقاي في المؤةصصصصصصسصصصصصص  )تراد وآخرون، 

2022). 

 البعُد الرالث: الالتاام المعياري )الأخلاقي(

د شعصره بالصالل الأخلاقي تجاه المومم  يووث  هذا الودعد  من مومصم  القيم والموادئ التي يدملها الفرد، ويدجسٍّ

شير الواحثصن إلى أن هذا الودعد يلأداد حقصراً حين تتصاف  قيم المومم   وت إةهاماتو  ويد التي مودتو فرصاً و مٍّ

ل ايلتلأام من مجرد والل وظيفي مع القواعا  الراةصصخ  لدى الفرد، مما يخل  حال  من التواةصص  الداخلي  تددصٍّ

 .(2020إلى مصقف أخلاقي وهصي  شخصي  )القمصر، 

 مفهوم تعرر المشاري  2.5

يدقصد بتعثر المشاريع حال  اينلأيق الداد في مسار المشروت عن خااو الأصلي  المعتمدة، ةصاي تجلٍّى ذلك 

  المصوصصصع ، أو التهاون في تدقي  معايير الجصدة في تجاو  الجداول اللأموي  المدددة، أو الإخلال بالميلأانيا



المشصصصصصصصترل ، أو حدوة الثلا   معاً في آن  واحد  وتتراوح درلا  التعثر على ليف واةصصصصصصصع يودأ باينلأيق 

المددود القابر للتصصصصدي  وصصصصصيً إلى الشصصصلر التام الذي يسصصصتدعي إعادة هيال  المشصصصروت كلياً أو وقفو نهاحياً  

واحثصن  ل  للمعالج ، والتعثر ويميٍّلأ ال قاب لذي يوتج عن لصارئ خارلي   في هذا المجال بين التعثر المؤقت ا

 .(2025الوويصي الوالم عن خلر عمي  في مومصم  الإدارة والتخايط والقيادة )الشريف والشريع، 

تدشاٍّر حجر وقد شهد السياق السعصدي خلال العقصد الأخيرة مصل  واةع  من المشاريع التومصي  الاورى التي 

، غير أن الصاقع الميداني كشصصصصف عن نسصصصصل مقلق  من التعثر تاال ليفاً 2030الأةصصصصاس في مسصصصصتهدفا  رؤي  

واةصصعاً من هذه المشصصاريع  ولذلك، باتت دراةصص  ظاهرة التعثر في الويا  السصصعصدي  أولصي  بدثي  ملدٍّ  تسصصتدعي 

لصيً قابل  للتاوي  وصصصمن خصصصصصصصصصي  هذه الويا  تواويً موهجياً شصصصاملاً يسصصصتصعل أةصصصوابها المتداخل  ويقصصصع ح

 .(2023)الشريف والرالدي، 

 مؤشرات وأسباب تعرر المشاري  2.6

تتص ت مؤشصصصصرا  التعثر على مداور عدة تتي  للقاحمين على المشصصصصاريع رصصصصصد الخلر في مراحلو الموارة قور 

الجدول اللأموي، وتصاعد الالوا  غير اةتفدالو؛ ومن أبر  هذه المؤشرا : التأخر المتراكم في توفيذ أنشا  

المخاا  للمصارد الإوصصصصصصصافي ، وارتفات معدي  إعادة العمر بسصصصصصصصول تدني الجصدة، وترالع معوصيا  الفري  

وتصصصاعد معدي  غيا  الاصادر الرحيسصصي   ويدعدٍّ الرصصصد الموار لهذه المؤشصصرا  وتفعير آليا  التدخر السصصريع 

ي، إذ تدشصصصصصصصير الأدل  الميداني  إلى أن غالوي  حاي  التعثر الداد كانت من أهم مهارا  مدير المشصصصصصصصروت الاف

مسصصصوصق  بمؤشصصصرا  تدذيري  موارة لم يدتخذ في مصالهتها القدر الاافي من الإلرايا  التصصصصديدي  )الشصصصريف 

 .(2023والرالدي، 

تاامل  من العصامر أما على صصصصصصعيد الأةصصصصصوا ، فقد حدٍّد  الدراةصصصصصا  الميداني  في الويا  السصصصصصعصدي  مومصم  م

الجذري ، تتصصدرها: نقص التمصير وتعثر صصرت المسصتخلصصا  المالي ، ووصعف الافايا  الإداري  والوشصري  

لدى الجها  المالا  للمشصصاريع، وهشصصاشصص  دراةصصا  الجدوى الأولي  وعدم دقتها، وتأخر اتخاذ القرار ووصصعف 

ذه الأةوا  أن شريد  واةع  موها ذا  لابع قيادي التوسي  بين ألرات المشروت المتعددة  ولعر اللافت في ه

وإداري بالدرل  الأولى، مما يدرةصصصصصصصٍّ  فروصصصصصصصي  أن تاصير نمط القيادة وأةصصصصصصصاليل إدارة الفري  يدمثٍّر مدخلاً 

 .(2025اةتراتيجياً حقيقياً للدد من هذه الماهرة )الشريف والشريع، 
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رة المتاامل   وفي مقدمتها، الومصذك  ٍّ يسصصصتمد الومصذك الومري لهذه الدراةصصص  أةصصصسصصصو من لمل  من الألر المفسصصصِ

الذي أرةصصصى الفارة الجصهري  القاوصصصي  بأن فاعلي  القاحد ي تدقاس  Yetton (1973)و Vroom المصقفي لاصصصصصصصصص

رل  مشصصصصصصصارك  الفري  وف  متالوا  المصقف  وفي تاوي  هذا بوماو الثابت بر بمدى قدرتو على تاييف د

الومصذك على بيا  المشصصصصاريع، فإن مدير المشصصصصروت الذي يدشصصصصرر فريقو في تشصصصصخيص العقوا  واقتراح الدلصل 

يدعمٍّم لصدة قراراتو ويدخفف من احتماي  الخاأ في تقدير المصارد وحسصصصابا  الصقت، وهص ما يوعاس مواشصصصرة 

 .(2021داي المشروعي وتقليص نسل التعثر )عود المصلصد، على مؤشرا  الأ

وتأتي نمري  التوادل ايلتماعي لتدامر هذا الإلار، إذ تدقرر أن العاملين في المومم  يميلصن إلى المقابل  بالمثر 

يتلقٍّى في حين يدعامَلصن بايحترام والثق ؛ فالقاحد الذي يدشصصرر أعقصصاي فريقو ويمودهم فرصصص  التأ ير في القرار 

ا  العمر من حقر  ل بي ي  تددصٍّ وادل فاني وايلتلأام  وهذه المعادل  الت ماي والت المقابر مسصصصصصصصتصيا  أعلى من اينت

للصالوا  الرةصصمي  إلى فقصصاي للمسصصؤولي  المشصصترك ، حي  يشصصعر كر فرد أن نجاح المشصصروت أو فشصصلو انعااس 

 .(2020مواشر لإةهامو الشخصي )القمصر، 

لتااملي، تتشصصاٍّر العلاق  بين المتغيرا  الثلا   وف  آلي  تسصصلسصصلي  مفادها: أن ارتفات مسصصتصى وعلى المسصصتصى ا

ل  ممارةصصصصص  القيادة التشصصصصصاركي  يدفقصصصصصي إلى تعلأيلأ التلأام الفري  بأبعاده الثلا  ، وأن هذا ايلتلأام المرتفع يددصة

ا  المشروت  وعليو، يقالع ايلتلأام بدوره إلى ةلصكيا  تشغيلي  إيجابي  تدقلٍّص فرم التعثر وتددسٍّن مخرل

ترلِماً إياه إلى نتاحج مشصصصصصروعي   التوميمي بدور الصةصصصصصيط الديصي في هذه السصصصصصلسصصصصصل ، حاملاً الأ ر القيادي ومد

 .(2023ملمصة  )بقشان وفلموان، 

 الدراسات السابقة 2.8

سابق  ذا  الصل  بمصوصت هذا الود  مداور  لا   مترابا : ا ةا  ال شاركي ، وايلتلأام تدغاي الدرا لقيادة الت

 .التوميمي، وتعثر المشاريع  وفيما يلي اةتعرا  تدليلي للدراةا  الأكثر صل  و يق  بمتغيرا  هذا الود 

 (2023) أولاً: دراسة بقشان وللمبان

ألرى الواحثان دراةصصصص  ميداني  على عيو  من مصظفي شصصصصرك  ايتصصصصصاي  السصصصصعصدي ، رصصصصصدا فيها أ ر القيادة 

اركي  على أداي فرق العمر ايفتراوصصصي   واةصصصتخدمت الدراةصصص  الموهج الصصصصصفي التدليلي وأداة ايةصصصتوان  التشصصص

للقياس، وخلصصصصت إلى أن للقيادة التشصصصاركي  أ راً إيجابياً دايً إحصصصصاحياً على مجمر مؤشصصصرا  أداي الفري ، كما 

جصدة الأداي الجماعي  وقد أوصصصصصت الدراةصصصص  كشصصصصفت أن بدعد المشصصصصارك  في اتخاذ القرار يدمثٍّر أقصى المووٍّاا  ب



بقصصصصصصرورة تقصصصصصصمين برامج تاصير كصادر قيادة الفرق التدريوي  مهارا  القيادة التشصصصصصصاركي  بصصصصصصصصفها أولصي  

 .مدصري 

 (2025) ثانياً: دراسة الكعبي

كي  من ةصصعت هذه الدراةصص  الموجلأة في ةصصلاو  عدمان إلى اةصصتجلاي لويع  العلاق  بين ممارةصص  القيادة التشصصار

لت الوتاحج إلى ولصد  له  وايلتلأام التوميمي والأداي الصظيفي من له  أخرى في بيا  التعليم الأةاةي  وتصصٍّ

علاق  ارتوالي  إيجابي  بين أبعاد القيادة التشاركي  ومستصى ايلتلأام التوميمي لدى المعلمين، وأن الإشرار في 

ن الرافدين الأقصى في بواي ايلتلأام الصلداني  وتوسصصصصجم هذه الوتاحج القرار والعلاقا  الإنسصصصصاني  الإيجابي  يدمثٍّلا

 .مع فرويا  الدراة  الدالي ، رغم اختلات السياق التوميمي

 (2022) ثالراً: دراسة تراد وآخرون

ركٍّلأ  هذه الدراةصصصصصصص  الجلأاحري  على اةصصصصصصصتاشصصصصصصصات العلاق  بين عمليا  اتخاذ القرار وايلتلأام الصظيفي لدى 

د أعقصصاي فري   العمر  وبيٍّوت نتاحجها أن إشصصرار العاملين في القرارا  المرتوا  بأعمالهم يدصلٍّد حال  من التصحٍّ

الوفسصصصصصي بيوهم وبين المومم ، مما يرفع مسصصصصصتصى التلأامهم الصظيفي ويدفعهم ندص تجاو  الدد الأدنى لأدوارهم 

غير الصةصصصصصيط الأبر  في تدديد قصة هذه الرةصصصصصمي   كما أ وتت أن آليا  ايتصصصصصصال التوميمي الشصصصصصفات تدمثٍّر المت

 .العلاق 

 (2025) رابعاً: دراسة الشريف والشري 

قاً لأةصوا  تعثر المشصاريع الإنشصاحي ، وكشصفت  قدٍّمت هذه الدراةص  الموجلأة في السصياق السصعصدي تشصخيصصاً معمٍّ

مرتو  متقدم  وصصصمن  عن أن العصامر القيادي  والإداري  المرتوا  بقصصصعف التصاصصصصر وتأخر اتخاذ القرار تدتر

مومصم  الأةصصوا  الجذري  للتعثر  كما لفتت الدراةصص  إلى ولصد فجصة واوصصد  في تواول الأدبيا  السصصابق  لأ ر 

 .نمط القيادة تدديداً على ظاهرة التعثر، وهص ما يدعلأ  الدال  الماة  إلى الدراة  الدالي 

 (2021) خامساً: دراسة عبد الموجود

المصري  القيادة التشاركي  بصصفها مدخلاً اةتراتيجياً لتدقي  الجير الرابع من الجصدة في تواولت هذه الدراة  

مؤةصصصسصصصا  التعليم الجامعي  وخلصصصصت إلى أن تووي أنمال القيادة التشصصصاركي  يدصلٍّد  قاف  مؤةصصصسصصصي  داعم  للتميٍّلأ 

همت الدراةصصص  في تصةصصصيع والجصدة، كما يرفع من مسصصصتصيا  اينتماي وايلتلأام لدى موتسصصصوي المؤةصصصسصصص   وأةصصص

 .المجال التاويقي لمفهصم القيادة التشاركي  ليتجاو  الدقر الصواعي التقليدي ندص مؤةسا  المعرف  والخدما 

 



 

 (2023) سادساً: دراسة الشريف والراجحي

 بدثت هذه الدراة  أةوا  تعثر المشاريع السعصدي  ومتالوا  التغلل عليها من خلال مس  ميداني على عيو 

لت إلى أن نقص التمصير ووصصصصعف الافايا  الإداري  للمالاين  374بلغت  مصظفاً في قاات المشصصصصاريع  وتصصصصصصٍّ

يتصصصصدران قاحم  الأةصصصوا ، كما أوصصصصت بقصصصرورة تاصير موهجيا  الإدارة الوشصصصري  للمشصصصاريع بمسصصصتهدفا  

 .واود  ومقاييس قابل  للقياس

 الفجوة البحرية 2.9

للدراةصصصا  السصصصابق  أن  م  فجصا  بدثي  لصهري  لم تدذَ بمعالج  وافي  في يتقصصص  من ايةصصصتعرا  التدليلي 

الأدبيا  العربي  المتاح   فعلى المستصى الومري، تواولت معمم الدراةا  المص ٍّق  علاقا   واحي  بين متغيرَين 

افايا  الإداري  ا وَين فدسصصصصل، كالعلاق  بين القيادة التشصصصصاركي  وايلتلأام التوميمي من له ، أو بين وصصصصعف ال

وتعثر المشصصاريع من له  أخرى  في حين توقى العلاق  الثلا ي  المتاامل  التي تربط القيادة التشصصاركي  بايلتلأام 

بلا  –وذلك كلٍّو ومن الويا  السعصدي  تدديداً  –التوميمي بصصفو وةيااً وبتعثر المشاريع بصصفو متغيراً تابعاً 

القصصصصصصر معالج ً موهجي  موقصصصصوا  تسصصصصدٍّ هذه الثغرة وتدثري الدقر المعرفي تواول تجريوي كات   ويدصلل هذا 

 .(2023؛ بقشان وفلموان، 2025بأدل  تجريوي  مص صق  )الشريف والشريع، 

عيةرة في الويا  السصصصعصدي  التي تدقيس بشصصصار متلأامن أ ر  وعلى المسصصصتصى التاويقي، تغيل الأدوا  القياةصصصي  المد

ادها الثلا   على ايلتلأام التوميمي وعلى مؤشصصصصرا  تعثر المشصصصصاريع، مما يدصصصصصعٍّل على القيادة التشصصصصاركي  بأبع

صصصصانعي القرار ايةصصصتواد إلى أدل  تجريوي  واوصصصد  في رةصصصم ةصصصياةصصصا  تاصير القيادة المشصصصروعي   ولذلك، 

اوي  المواشصصر تسصصتهدت الدراةصص  الدالي  بواي نمصذك تفسصصيري متاامر يما هذا الفراد ويدقدٍّم تصصصصيا  قابل  للت

؛ عود المصلصد، 2022)تراد وآخرون،  2030في ةصصصياق المشصصصاريع التومصي  الاورى التي تتصصصصدٍّر ألودة رؤي  

2021). 
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