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Al pall) ead) dls ya r ) SLEY) £ 5 il Jal e (Ottosson, 2013) i d sl Al
Gl alac) s ¢ bl aaaill) araaill s 2wl o(Aaeall s g saadl Al ) Jadadill 5 o(Lasaliall
s el il avanaill A o ey Glasall Aa e s S il 5 Z LY 5 ¢(Alocail) apaaill 5 olanll
Al S 5 g 5 plall Ay g8 2385408 Clial 0 5 Sl gy () Adlallatia g el Cilaliial Jy 5o g oy Al
& s riall Al Al (e 7V e () dimy Lo a8 5 ol ) B Led 38

A Jal el o € O i ALy a jliiall 8 apenail) Ala ye o) ) Ao A 0 il a8
Jslaall G Gl (an ay jLiall Badeie Ly (8 aliiall 3513 (s ilpall s il g oLl he
515 cdalisal algall clillie aa (pasaall Ao siiall Ol jlgall G sie dag) gay AlRIL dyia )
Gl Lyl paal X5 128 5 (Kamali, 2025). ¢ ssdall dal je e G@laill <l jued g el
dalall 8 cilagas ) g2 A pall oda 8 ) geaill G Cam caaanaill Al e JDA 2 ) sall 5510
Asa )

araail) Ada o A 3 ) gall 03] Aparl Y, Y, Y

A LU dals dpaal apaaill As e 803 ) sall 3 )] i
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5 Aot Jiad arenall 5 Jadadiill daiadidll CadlSall of culual) oS Seal) ARSI agaas

phae a8 Al & As jall o3 G GllY ey (4 0-0 G o) 5E) £ g pall 4SS Maa) (e
s el o2 Ja il Y (Kirschenman, 1987) Ll a5 g 5 pdall ddall calsl)
s sl LA B daaS s (aaaill julae JLEATy g g udiall (Glai aiaad oy ds el
(Business 4wl s <lal WS 5l IS5 g pdall Al 4GS 2aad ) Jal sal)

Ope M) gl Sl (e JS 2 sl a6l oF JIRoundtable CICE, 1982)
ceLBY) ae duigll 5 apanail) s bdaacill dall Jelail) JNA (e sty o oSy @bl JLSY
ol oaa o slalady Sllall (e 2=l (S

e sl dm HEE @ G S aveail) Als pe 2 Al cl ) el 3 Seal) il ) AN

Gaina s WilSa () 55 £ 5 puiall (g Aadia Al ya B el yaind o Cas caleShig 5yl e
capanaill Ala yo ol 2 ) gall Ganads cilags of ) (Kamali, 2025) bl 885 S ol L
Cla¥) 8 S IS A g yae e JI B Y el lgall Baania g a jliiall Ba0me il A Lagus ¥

ol 138 3 ddian B sad dsa s () sl Lee sl

dS.\..ueL@_A\ @J}S‘;MM\ XL‘)A‘:JJ‘)\)AHML:AS\ EJ\J:}“: JJ‘}A‘ 39&509&&“ .

By Sla jdall 33 g sy cagall s CB N (8 jaell QS5 o gead) daad 53 ) caiad s canlia
Laladil) 5 g il 8 Cuaali pesadd) (anadsl Y Gawadl) Blal o Anas Al ja < yelal
(Kamali, 2025).4 saall 48y 5 4813l 3 pauat g o5 gl

4 i) an jLdall o1 a1 aqlil) paiially ddbaial) 4 il asalial), ¥, ¥

4 i) ao ldiall 5131 2 ggda ¥, ¥,

DA (e sale Gl )5 el Baraall (Bl Y (5aias i s il e (s Ay laad) g Ll olaly aady
aginl 33 (Y00 (s als salandl) Uil 28y 33 saldl g cpa il g ARSEN 2 8 dpunh ) ol e 45D
) A grad) Ay jall ASLaall 4 Hlial) o HLiiall appil) 8 Lo s je (8 o jliial) 3 )} el J s
Losae 150 Ganli agil pud 5 (5Bl (g Liin¥) cp g pial) uaa cclllall) Gaanasi 1) g 5 pall ol ki
i I35 Y A el S il e el (8 Apull) AR Jiasi s DN O jdisall a2 38a3 S
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Al Jolanll (g ealis RIS (8 5 ) (o3 Lae calel) Sl ol kel (b imaia (50
s Al Bags (A o

4 i) an Ldall A 1) 21 <l pdiga YT, Y

) gall) 3 _pilaal) CallSll (i g o 5 puiall 2i5 e aiall Jaal) alaal) ) Gslall jis: 4Gkl ;Y f
(Ottosson, 2013) il a8y (cmelidl ¢y gaill 3 laY1) 3 pilual) ye CadlSall 5 (lanal) (Allanll

adlsall e 4 g e gaiil) 38l Aad 5 A yall A1 Adad 5 (AAISH s Jadis 481K 5 1) of )
o aSatll A agu caranaill Ala e dala g el J Lo dla il aall laphadil) o il jall Caa g 8
Sy e ailadl o (Kirschenman, 1987) dwl & jedal L Al jaall <l ) sl e g Call<ill
Lshaadl) dla je JS llail) il el o Y ad Gus DS 068 o S Sud) Taasil) &
kel &y Y 53 IS Qe <l )Y 505 e iy U g Taile (38a3

ol i G (g Jlaall g g piall 2l il piige adl (e dasall e 3l J sl Al 3V aeds ca ) 1Lt
Sl o sl a8y A8 al A o ol il ddla) CallSi s Alle yiled ) (a5 aluill
2N e asaa 8 e e bl Gl e JBT (5 ualil e lad ALY g JLiAl) (e VO A L
dalsall (g laghadll Cia ) Gl a8 Gl 5 345 5 (BidSight, 2026). 3la¥) 45 udll (4
Ll Y atil) Camca g ed ) gall 3)13) ¢ g g 8 Sl

Ly ebaanall 4l juleall g clical sall & 5 piiall Gl e dijlae (o 30 5all iedy Bagad) (LIS
Al e b 82 5all A8 e Luaal ) (Al-Reedy, 2011) Sl 85 el minall e Jledl) priil
el (8 Chmazm g 230l b e ) 05 papaail) oUad¥) o a3 ) sall 3510 (e £ S avanaill
il yhal i S IS8 Sl s sall oF I (Y3 sl sttandl) HLal LS Jsill aey L))
i) J8 e Al ya s la) 35 & g il

3 gl A 4 lad) &y Ldal) £1a) Cgaas, ¥, ¥,

Gas il e Jigi Sl clbaail) (g de gane 2 gaad) A jall ASLaall 4 jlEal) g Liall 4l i
ol 1Y) (s Gl Camaa g Al all ) U i g 65 _Saall Jal jall 83 ) sall Japdadill Canca tla
Juil 35 apeaill da je 3 )lY dacadall Gl ) S e 5 das sall Clagiall b 5 el
Y il Syl e S aae sl Tl s Ll ind S8 @llia of A1 (Y018 (s 8T o salandl)
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Aigia A 3l A Lgwds IS ) 038 a5 Lanie Lozl g Jal) 138 jeda 5 e liiall L jlas) jals ) oo
IS agd aae 5 clgoal dpdayladl) AAEN (i Ayl ¢ 5 el o ledadad (Gudad (e LgiSai aae (e dails
A (Y1) cenll) Al il LS TS Tagh uig) g 5 piall Zalal g 5 pliall b il
IS 55 sl uigl s (s Y ashaddll o ggdal pridal 5 agd 25y 2o () 3 s dpuied) g Ll )
o Ayl a5 gl ) ag adaadll e AN @l paY) aae Ol o 3l 8 Y L)

&9 il Hlalia aa Jaladll

@mﬁ\@JMM\&ﬁJJJ\ﬂ\SJH!C&g&ﬁﬂﬂ\_*,i

O o) a1 i G iy Jlaad) g sliiall ¢laly 15 Ul ) ananail) Al o & 3 sall 5 l) dasi i
Gl plige Guiat (B g g pdiall et g2 S aa ) 2aa5 5 jSuall Als pall s3a 8 0 ) gall B 1) B3 g
4.;31.33\ &_u\jaj\‘éﬁ‘éw\ Y :J;.u 1 g _BJ)_AJ‘} GC)A‘}S\} ¢Aal<sl) -aEDIAY ‘*..\.m.\.ﬁ...~ w‘)j\ 1Y)

&) Jiay Lo 2o apanaill Ala ye 8 52350 Q) aN G ) clad all oLl ddssl) e il (Y f
A (e 4 i) o)) sall Alladl) 5 )5Y1 (Kirschenman, 1987). & s sl duilgil) dalil) e 7V
2,0 sall Aaluadl 3 0Y) O o (B cagadl s S g5 Jeall I SS (pe Iy anilia IS plead) )53
3 ) sall JiaY) alasta¥) o S el aall ) glad aiad 5 paiosall 48 115 aal) Jasdadil) yie AL
bl g G el cUadY) e J (BIM) Ll il slae dadai s araail) gl pS 4yl

Al IV (8 aga araaill Ala je 83 sall aad) Jagdasil) () clad all oS5 a3l e il cLal
O Opennaall ulial a5 6lld Kamali, 2025). ¢ (Ottosson, 2013g sall a3l J saall
8 el Jalse LIS caliti (<G i) dailia s capaail) dads A0l A gaalls cAabiaal algall
Oo Sy calesly g 5 ptiall a3l Jsaadl e Llag) (e Laa casall 2l aa wansill olga s

ALY a il any 8 VO ) g Juad G pualil) ciVs

8 Aeadiuaall 3 ) gall 33 gmy il Walii ) arenall il ae 335 Jagi i Bagad) o il (UG
DT apebiai i de gitall <l jlgall g Aadladl il puadl cld 4 jall ol S8 L)) 48 5 avanaill dilec
ALy aliial) 3 sl el of Ol (e 7€ 0S5 3 Apapanaill gUad1 e Jli (Lol g 48
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& aeen BIM S d3aall iyl slasiul of WS(Gollscholk, Yelakanti & Others, 2010).
Al asabaill 33 5a 3 dan s il cilim el (yo JB Laa cdbidall Cileanadill (p (Gaoil) (s

Baxy a juiiall ¢lal s apenaill As yo 300 sall 5ol G A8 il Adnsa gl i pidal) 9o sla)
sl dagly diaall Glagiall A ey ¢ s dall Gl ki @l )l dhay dalse
8 na Dl H LS (Y)Y g pnall €Y ) ¢y 5 Al 5 (A salandl) 4 jliall il a1 an) 58 All Gl gadll
OF LS g 5yl elal Cpnig 3 ) sall 3 510) 8el€ ) ) ¢ slaall s s Lt 5 g 5 pdiall ey ULl
Al 5 A pa il il grall (S5 Lai € ) gl B 1) Adlad (e oy A8 ol a1 5 Apanll Cilmgiall i

i) 1oy gaias ol laile

Ade o dy eolad¥) Alal cad (il A8l o 1) sLEY) s Atanal) A8l ;luwls
DA e bl o jliiall Juail o)) ge a5 () o522 58 a Ll glal Gauats dglelin g Aol
sk s Aaal) iyl b laiind ST bl e 685 ¢ el CleliS Cada g AS il Alag] dran oy
Al ol S

A3l el LY, 0

A al) Gl ally 0,

kil 3 jla) Cilipdal aladiin adl g a3 ) Al yall 038 Cdan (2019): QAT (A galanad) Al
sl e e Ciadic) 5 G sead) A jal) ASL) 8 3 jliall o jliall apiall 8 Lo dls je sl
SEY L g pdall ey @lllall 350 o gl <o ekl s A8 53 ddhid) 8 4 jlie A4S 55 YA dae)
Al o bl o pedal LS J gl & apanaill (5 Ll 503 Lagali capuill 8 Lo A yo e 1,80
Cua sl s il J8 Lo Al je s e 1580 JSY) Gled jal) Las Jglaall Ll s sl Jaalill g s gaal)
Al e 535 cJanll (3258 iy LAl pLaia Y1 5 e 5 el 4 5V jally a5 5 yumy Al

Adliall & 5 pdiall Jal e olad 4l 5 5usey
cokiall daw Hal e il ¢ g 58 2 Gla ) Al all a2 ciaa (2011): g Al o
5ol S ys AT e £Y Gedie e cadicly Yo ) Yoo e o a3l 3 Aglay)
Sl Al o V0 i ) i G ) Al all calia gig Y slaall Sy 8 T e 05 o jliial)

(Y Sl S i (sal andigll 5 (5 1Y) Tarladiill o sl peaal g agd 3 g g ade ) 3 gay Apnatigll o Lkl
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Ay ae () agmy Al GF Lol Lgiaglia s dadiasi g )8 cddaddl dlae) Jal e Jady 52l
Aoy 5 Al L) jall ae Jalaill g cAliional) ciled gill 5 o gl dpaal 8 Aliaial) Tagladil) dpaay AU
Clasia o @V giall IS yb slaiel axe ) ageg Al of B wsigd) Jadasill (oalse gLl
Clakade dul 50l Gald aud Ganad’ s s dul jall Cuasly aghld el (dulS Jladll yaadll
g gulad) el ) e slaieYls il gal) alas Qs cdagadil) Jlae 8 0l S Gy o g il

i) Laghads b d50al)

Jadll o 5 535 a jLiiall 3 1) i€ dgaal ) ) ) Al ol o2a ciisn (2019): Qg gana Al 3o
Cilia g5 Apalatill o Lalaiiy) clanill y el el Qs 8 Sl Sl s g jliie 28553 g (prnnd
OsSam daigall ) 81 LA aa = gam gy alee Gt 2ang ol 1) a i) 8l iSa o ) Ayl
OPM3 zasai o () sl yall il 5 cladall s cale ) 30 e T 38 iany g A sall e S L
313 godal (5 shuwe ai o (Saiy Sl 13g) Jladl) Gukdl e sl ) #3lail) aal e iag
@ il (el g A 8l o ) sall 351y o A Jall Caauza gl eS|l il e 8 4 jliall

kil 5l (i Cailla 5 aal (e

daaial) cla Al Y, e, ¥

panaddl uadl o 4l Agas ol ki ) Aul ol 226 ciéw Kamali (2025): 4wl s
Ay cdraranaill o glall iy duagia il g D) Hlgall Badmie g ay ldiall Bodmie Cilin A (presadll
Auigl) IS ) san) (8 adl 5 Gl g Ada sl G pladll e dldes JDA e 313Y) daa (e (g8
S 3o S (s ¢s sl Jagdadiill 5 gen Jul 8 Caaalis 31 (o il @ jedal 5 sl 1) Al
G S i dgye e U153 Y avenaill Als ge g2 ) sall 3 51a) o Al jall conSi LS A gaal) 48
sk Al all Caa 5 a Ll Baseie iy 8 Ganadll) Cilagad (3l Lad Lals dllall Sl
a3 ac .y Lae il g sliad) e 408 ot o) ) (e cp ol (Sl (oSl ALE ) 8 aca Aokl

Al 95 il ST el ) 8

LaadY ajliiall (Sl (ool agill 418 dalles ) Al all 22 ciiaa Kirschenman (1987): 4wl o
é}h\).ﬂ\&)\.&i} @M@AJ\JA\SJ\J?&}M\woM\d;\)x.ﬂ:\:ﬁ\s&u\ﬁum
AL 2 gall alid aliia Jilia) A8ISS 23S 3 ) gall 3 ) 5 Jasladsl) A8lSs ) Coobaiy Sl e el o
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dg) RS i s anad’ ate ) 5350 AT agdll 138 5 cillaall (ol g Al A5 aloal) (S
lee B (et ) S Laal) maen Rl el  ghal 8y g ey Al ) Caagls Ay seal) Aga gl
& lsall panadi oy G 65 mmy AASI 3 ) sall 300 L e B e 158 S sl 5 apensil
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oLl AL 5 Al el Claal ja g

il 5 bl delia 8 s Ll 5,00y Glee Sdy QUSH 138 238 Ottosson (2013): 4wl e
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30 sall JalSiall Taghadil) dpaal Ao QUK aSTy Lgiln 5 ) 50 JDA ao sliiall 2085 488 eia 53 Al Jaall
zla o Wl S dalas laal g5 il il skl e (ol 55 s caranaill s e S
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(s B0 (e Ay el AESAN Jladt ananatl) Ada pay 3 ) gal) 303) Jlaa A 4 jall cila pal) 4B
Cum (aradie JSG Ay Jliall g jliall sl Ala je 8 3 ) sall 351y} il gl 3l <l all
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OSEAl (Y)Y el s €Y 41 (g 5aT s 5 salanall€) apdidll (8 Lo s ye il gl ) Aaliall
IS il J8 Lo Ala e gl Jy daad apanail) A e 3 sall 5510 e CilS ISy
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a4y ool L G danal 5 5 s 2 ga g ) ol all <o LT gaadait) g 45 850 (B gadl) Y
A laad) S il 8 Tled Chany Lo 5 ySaall dad pall (8 050 sall 313) 555 juia (e ApaalSYI
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