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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1
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ةمدقملا .1.1

م زربأ نم ناكو الات، صت والا ةينقتلا الات جم يف اًلئاه اًروطت ةريخ الأ دوقعلا يف ملا علا دهش

و ، يمقرلا رصعلا تاودأ مهأ دحأ هفصوب يعانطص الا ءاكذلا روهظ يجولونكتلا لوحتلا اذه حم لا

يفو . ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتو يسسؤملا ريوطتلا تايلمع يف ةيساسأ ةزيكر لكشي تاب يذلا

زرب ، قافن الإ ةءافك قيقحتو ةماعلا تامدخلا ةدوج عفر ىلإ تاموكحلا لبق نم رمتسملا يعسلا لظ

ةماعلا ةراد الإ طامنأ ليوحت ىلع ةرداق ةريبك تاناكمإ تاذ ةيجيتارتسا ةادأك يعانطص الا ءاكذلا

.(2025 ،Brandao) نينطاوملا تاجايتح لا ةباجتساو اًراكتباو ةنورم رثكأ جذامن ىلإ ةيديلقتلا

، يعانطص الا ءاكذلا تاينقت ينبت يف اًيميلقإ ةدئارلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دعُت

والا يمقرلا لوحتلا ب اًريبك اًمامتها تلوأ يتلا ،"2030 ةكلمملا ةيؤر " يف حوضوب ىلجت ام وهو

ةرازو بعلت ، قايسلا اذه يفو . يموكحلا عاطقلا ءادأ نيسحت يف ةثيدحلا تاينقتلا ىلع دامتع

تاسايس ىلإ تاهجوتلا هذه ةمجرت يف اًيروحم اًرود ةيعامتج الا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا

ةحيرش عم رشابم لكشب لماعتت يتلا ةيموكحلا تاهجلا ربكأ نم دعُت ثيح ، ةيلعف تاءارجإو

، فيظوتلا ، لمعلا لثم ةيويح تافلم نع ةلوؤسم اهنوك نع اًلضف ، نيميقملا و نينطاوملا نم ةعساو

.(2025 ،Albaroudi) ةيرس الأ ةيامحلا و ، ةيعامتج الا ةيمنتلا

نم حبصأ دقف ، ةرازولا اهمدقت يتلا تامدخلا عونتو ةيليغشتلا ءابع الأ مجحل اًرظنو

و تقولا يف ردهلا ليلقتو ءاد الأ ةءافك زيزعت يف مهاست ةركتبم ةينقت لولح نع ثحبلا يرورضلا

تاقيبطت نم ددع فيظوت يف لعفلا ب ةرازولا تأدب دقف . يعانطص الا ءاكذلا رود يتأي انهو ، دراوملا

، لمعلا قوسب ؤبنتلا ةمظنأو ، نيديفتسملا ةمدخل ةثداحملا تاتوبور لثم ، يعانطص الا ءاكذلا

اًصيصخت رثكأ تامدخ ريفوتو ، رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت حيتي امم ، ةمخضلا تانايبلا ليلحتو

.(2023 ،Alojail) نيديفتسملا اضر ةدايزو ، ةقدو

الإ ةءافك نيسحت يف يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطت رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

هذه لماكت ىدم ليلحت خلال نم ، ةيعامتج الا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرازو لخاد ةماعلا ةراد

، زاجن الإ ةعرسو ، تامدخلا ةدوج ىلع اهراثآ مييقتو ، ةرازولل ةيميظنتلا ةينبلا يف تاقيبطتلا

نم ةدافتس الا ميظعت ةيفيكل يلبقتسم روصت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست امك . رارقلا ذاختا ةيلعافو
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و ةلمتحملا تايدحتلا ىلع ءوضلا طيلست عم ، يموكحلا لمعلا ةموظنم نمض يعانطص الا ءاكذلا

.(2024 ،Kulal) ةحرتقملا لولحلا

،2030 ةكلمملا ةيؤرل ةيجيتارتس الا رواحملا دحأ سم تلا اهنأ يف ةساردلا هذه ةيمهأ نمكت

نم لكل ةميق اهجئاتن نم لعجي امم ، دحاو ٍنآ يف يناسنإو يمدخ عباط تاذ ةرازو ىلع زكرت امك

نيب جزملا متيس ، ثحبلا اذه خلال نمو . ةماعلا ةراد الإ ريوطتب نيمتهملا و نيثحابلا و رارقلا عانص

ليلحت خلال نم يقيبطتلا بناجلا و ، ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ يف لثمتملا يرظنلا بناجلا

. ةيلمع ةيعقاوو اًيملع اقًمع ةساردلا حنمي امم ، يدوعسلا قايسلا نمض ةيعقاو ةبرجت

ةساردلا ةلكشم .1.2

حبصأ ، لئاهلا يجولونكتلا مدقتلا ةجيتن ملا علا اهدهشي يتلا ةعراستملا لات وحتلا لظ يف

يتلا ةماعلا ةراد الإ الات جم يف اميس لا ، رييغتلا اذه ةيموكحلا تاسسؤملا بكاوت نأ يرورضلا نم

عمو . نينطاوملل ةماعلا تامدخلا ميدقتو ةيسسؤملا ةيلا عفلا قيقحت يف يساس الأ بصعلا دعُت

ةلعاف ةليسوك هيلإ رظنُي حبصأ ، ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاودأ زربأ دحأك يعانطص الا ءاكذلا روهظ

. تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرو ، ةيفافشلا زيزعتو ، تاءارج الإ طيسبتو ، ءاد الأ ةءافك نيسحتل

لكايه نمض يعانطص الا ءاكذلا تاينقت جمد يف لودلا نم ديدعلا هتزرحأ يذلا مدقتلا مغرو

لودلا يف ةصاخ ، ةيلعافلا و قمعلا ثيح نم اًتوافتم لا زي لا مدقتلا اذه نأ إلا ، ةماعلا ةراد الإ

نم مغرلا ىلعف . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم ، عساو يمقر لوحت ةلحرمب رمت يتلا كلت وأ ةيمانلا

زيزعتو يمقرلا لوحتلا ةيمهأ ىلع دكؤت يتلا و ،"2030 ةيؤر " لثم ةحومط ىؤر ةكلمملا ينبت

ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يعانطص الا ءاكذلا تاينقتل يلعفلا قيبطتلا نأ إلا ، ةيموكحلا ةءافكلا

. يقيبطتلا و يرظنلا نييوتسملا ىلع تايدحتلا نم ديدعلا هجاوي لا زي لا

اًرظن ، ةيلا كش الإ هذه مهفل اًيويح اًجذومن ةيعامتج الا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرازو دعُت

ءدب عمو . يدوعسلا عمتجملا نم ةعساو حئارش سمت يتلا اهتامدخ بعشتو اهتايلوؤسم عونتل

ةردق ىدم يف لثمتي حورطملا لؤاستلا نإف ، يمقرلا لوحتلا تاردابم نم ددع ذيفنت يف ةرازولا

اذإ امو ، ةرازولا لخاد ةماعلا ةراد الإ ةءافك يف يعون رييغت ثادحإ ىلع اًيلعف يعانطص الا ءاكذلا

لا ةيلكش وأ ةيبيرجت راودأ يف اًروصحم لا زي لا هنأ مأ ، ةمادتسم ةيجيتارتسا ةادأك مدختسُي ناك
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. بولطملا يقيقحلا ريثأتلا ىوتسم ىلإ يقترت

الا ءاكذلا تاقيبطت ةيلا عف لوح ةلماكلا ةروصلا حوضو مدع يف ةساردلا ةلكشم زربت انه نم

رث الأ اذه سيقي جهنمم يملع مييقت بايغو ، ةرازولا لخاد ةماعلا ةراد الإ ءادأ نيسحت يف يعانطص

ينبتل ةيرشبلا و ةينقتلا و ةيميظنتلا ةيزهاجلا ىدم لوح ةمئاق لات ؤاست كانه نأ امك . قيقد لكشب

اهنم ىلثملا ةدافتس الا قيقحت قيعُت دق يتلا تايدحتلا لوحو ، ةمدقتملا ايجولونكتلا نم عونلا اذه

.(2023 ،Androniceanu) يلمعلا عقاولا يف

: يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف 	.1.2.1

، يراد الإ قايسلا يف يعانطص الا ءاكذلا تلوانت يتلا تاساردلا يف ظوحلملا ديازتلا نم مغرلا ىلع

ىلع اًديدحت يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطت ريثأتب ةقلعتملا تايبد الأ يف ةحضاو ةوجف كانه نأ إلا

ىلع زكرت ةحاتملا تايبد الأ مظعم . ةيجيلخلا و ةيبرعلا ةيموكحلا تاقايسلا يف ةماعلا ةراد الإ ةءافك

يف يعانطص الا ءاكذلا ليعفت اياضق لا زت لا نيح يف ، ةيميلعتلا وأ ةينقتلا وأ ةيراجتلا تاعاطقلا

نيسحتك ةيراد الإ داعب بالأ قلعتي اميف ةصاخ ، يفاكلا ردقلا ب ةسوردم ريغ ةماعلا ةراد الإ ةزهجأ

كانه نأ امك . ماعلا عاطقلا يف رارقلا ذاختا تايلآ ريوطتو ، فيلا كتلا صيلقتو ، ةيليغشتلا ةءافكلا

وأ ةيريسفت جذامن مدقتو ، لا جملا اذه يف قيبطتلا و ةيرظنلا نيب طبرت يتلا تاساردلا يف ةردن

ةيلعاف رثكأ ةماع ةرادإ قيقحت يف مهسي نأ يعانطص الا ءاكذلل نكمي فيك حضوت ةيليلحت اًرطأ

.(2025 ،Ahmed) ةءافكو

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف 	.1.2.2

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا و تارازولا نم ديدعلا هجوت مغرو ، يقيبطتلا ديعصلا ىلع

الإ يف تاينقتلا هذهل يلمعلا لماكتلا ىدم نأ إلا ، يعانطص الا ءاكذلا تاينقت ينبت وحن ةيدوعسلا

ليبس ىلعف . سوملم لكشب ريثأتلا حضاو ريغ وأ اًدودحم لا زي لا لمعلا مظنو ةيمويلا تاءارج

الا ءاكذلا لولح نم ددع لا خدإ مت ، ةيعامتج الا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرازو يف ، لا ثملا

سايقب موقت يتلا ةيقيبطتلا تاساردلا نأ إلا ، ةينقتلا وأ ةيمدخلا بناوجلا ضعب يف يعانطص

، تامدخلا نيسحتو ، يسسؤملا ءاد الأ ةءافك ىلع يقيقحلا اهريثأتو تاقيبطتلا هذه ةيلا عف ىدم

يتلا تابقعلا حضوت ةجهنمم تامييقتل اًبايغ كانه نأ امك . ةليلق لا زت لا ، يراد الإ دقافلا صيلقتو

ةمواقم وأ ، ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض لثم ، مادتسم لكشب يعانطص الا ءاكذلا ليعفت هجاوت
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دسل قمعم لكشب ةلا حلا ةسارد يرورضلا نم لعجي ام ، ةلهؤملا رداوكلا صقن وأ ، يميظنتلا رييغتلا

.(2021 ،Alshahrani) ةيلمع تايصوت ميدقتو تاوجفلا هذه

ةساردلا ةيمهأ .1.3

ثيح ، نيرشعلا و يداحلا نرقلا يف يمقرلا لوحتلا حم ملا زربأ دحأ يعانطص الا ءاكذلا لثمي

كلذ يف امب ، تاعاطقلا فلتخم يف تامدخلا ميدقتو لمعلا بيلا سأ ريوطت يف ةيروحم ةادأ حبصأ

ىلع بلطلا عافترا ثيح نم ةماعلا ةراد الإ هجاوت يتلا تايدحتلا ديازت عمو . يموكحلا عاطقلا

ىلإ ةجاحلا زربت ، قافن الإ ديشرتو ءاد الأ نيسحت طوغضو ، ةيعمتجملا تاعقوتلا ديازتو ، تامدخلا

تاسسؤملا ةءافك عفر ىلع ةرداق ةيجيتارتسا لولحك يعانطص الا ءاكذلا تاينقت فيظوت

. نينطاوملا تاجايتح لا اهتباجتساو اهتيلعاف زيزعتو ، ةيموكحلا

وحن اًيرذج اًلوحت ةكلمملا هيف دهشت تقو يف ةساردلا هذه يتأت ، يدوعسلا قايسلا يف

و راكتب الا ةيمهأ ىلع دكؤت يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤرب ًةعوفدم ، يسسؤملا ءاد الأ ريوطتو ةنمقرلا

زربأ نم ةدحاو ةيعامتج الا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرازو دعُتو . ماعلا عاطقلا يف ينقتلا لوحتلا

تايلوؤسم نم هلمحتت امل اًرظن ، لوحتلا اذه يف اًيساسأ اًرود بعلت يتلا ةيموكحلا تاهجلا

ةيعامتج الا ةيمنتلا قيقحتو ، لمعلا قوس ميظنتو ، يرشبلا لا ملا سأر ةيمنت لمشت ةددعتم

اهلعجي امم ، يعانطص الا ءاكذلا تاردابم نم ددع ينبت يف لعفلا ب ةرازولا تأدب دقو . ةمادتسملا

. ةماعلا ةراد الإ ىلع رشابملا اهرثأو تاينقتلا هذه ةيلعاف ىدم ليلحتل ةبسانم ةئيب

ةسرامملا و ةيرظنلا ةفرعملا نم لك يف ةوجف دس لواحت اهن لأ ةمهم ةساردلا هذه دعُت

الا ءاكذلا رود قيقد لكشب تلوانت يتلا تاساردلا يف حضاو صقن كانه ، ةيحان نمف . ةيلمعلا

ةيحان نمو . ةيبرعلا ةيموكحلا تاقايسلا يف اميس لا ، ةماعلا ةراد الإ ةءافك نيسحت يف يعانطص

امم ، ةيجهنم سسأ ىلع ينبملا يملعلا مييقتلا ىلإ ةيلا حلا تاقيبطتلا نم ريثكلا رقتفت ، ىرخأ

، يلا تلا بو . ةيموكحلا تاسسؤملا ءادأ ىلع تاينقتلا هذهل يقيقحلا رث الأ سايق بعصلا نم لعجي

ةئيب يف ةيقيقح ةبرجت ليلحت خلال نم ةينهمو ةيملع ةفاضإ ميدقت ىلإ ىعست ةساردلا هذه نإف

.(2025 ،Vatamanu) ةيويح ةيموكح
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: يرظنلا ىوتسملا ىلع 	.1.3.1

طبترملا يفرعملا راط الإ ريوطت ىلإ ةديازتملا ةجاحلا نم ةساردلا هذهل ةيرظنلا ةيمه الأ عبنت

و يبرعلا ملا علا يف اًصوصخ ، ةماعلا ةراد الإ تائيب يف يعانطص الا ءاكذلا تاينقت مادختساب

، يعانطص الا ءاكذلل ةيعانصلا و ةيراجتلا تاقيبطتلا ىلع زكرت تايبد الأ مظعم لا زت لا ذإ . يجيلخلا

عباطلا تاذ تارازولا يف ةصاخ ، ةيموكحلا تاسسؤملا يف هفيظوتب ةقلعتملا ثاحب الأ نأ نيح يف

خلال نم يرظنلا لا جملا ءارثإ يف ةساردلا هذه مهاست ، انه نمو . ةدودحم لا زت ام ، يمدخلا

الإ ةيلا عفو ، يسسؤملا ءاد الأ ةءافك ىلع يعانطص الا ءاكذلا تاينقت ريثأت ةيفيكل قمعأ مهف ميدقت

. نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةيعونو ، ةماعلا ةراد

رصنعك يعانطص الا ءاكذلا نيب لعافتلا ىلع ءوضلا طلست اهنأ يف ايًرظن ةساردلا ةيمهأ زربت امك

ةيثحب اًقافآ حتفي امم ، اهبناوج نم ريثك يف ةيديلقت ةموظنمك ةماعلا ةراد الإ لا جمو ، ثيدح ينقت

نيب لماكتلل ةديدج رطأ ةسارد ىلع نيثحابلا زّفحيو ، يموكحلا يمقرلا لوحتلا لوح ةديدج

.(2024 ،Alshehhi) ةفلتخملا ةيموكحلا تاقايسلا يف ةراد والإ ايجولونكتلا

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع 	.1.3.2

ا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرازو ةبرجتل يلمع ليلحت ميدقت يف ةساردلل ةيقيبطتلا ةيمه الأ لثمتت

تامدخلا ب اطًابترا اهرثكأو تارازولا ربكأ ىدحإ اهرابتعاب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعامتج لا

ضعب يف يعانطص الا ءاكذلا دامتعا يف لعفلا ب تأدب يتلا تاهجلا نم اهنوكل كلذكو ، ةيعمتجملا

، قيقد لكشب تاقيبطتلا هذه ةيلا عف مييقت نكمي ، ةساردلا هذه خلال نمو . ةيليغشتلا اهتايلمع

لات، ماعملا زاجنإ ةعرسو ، تامدخلا ةدوجو ، يسسؤملا ءاد الأ ةءافك نيسحت ىلع اهرثأ سايقو

. نيديفتسملا اضر قيقحتو

الا ءاكذلا ليعفتل لبسلا لضفأ لوح نيسرامملا و رارقلا عانصل ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت امك

، ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا لثم ، اهعم لماعتلا يغبني يتلا تايدحتلا و ، ةيراد الإ لكايهلا لخاد يعانطص

نكمي ، هيلعو . تاينقتلا هذه جمد ليهستل ةيميظنتلا تاسايسلا ليدعتو ، ةيرشبلا رداوكلا ليهأتو

الإ اهتءافك نيسحت ىلإ ىعست يتلا ىرخ الأ ةيموكحلا تاسسؤملل ةيداشرإ ةادأ ةساردلا هذه رابتعا

.(2024 ،Badghish) يجولونكتلا راكتب الا خلال نم ةيراد
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