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 ءادھلااو ركشلا
 ملعلا لاصیإ لیبس يف كینافتو ةراّبجلا كدوھج ىلع ریدقتلاو ركشلا صلاخب ىنم ةروتكد كیلإ مدقتأ

 .انل ةفرعملاو

 

 كمعدو ،انعم كربصً ایلاع رّدقُنو ،انمامأ ةدیدج قافآ حتفو انتاراھم لقص يف رٌیبك رٌود كل ناك دقل
 .دھجلا نم دیزملا لذب ىلع انل كعیجشتو ،انل لصاوتملا

 

 نكی مل هانققح ام نّأ امًامت كردُنو ،انتسارد يف مدقتلاو حاجنلا قیقحت نم اّنكمت ،كداشرإو كملع لضفب
 .ةكرابملا كدوھج لاول قّقحتیل

 

  .ءازجلا ریخ كَیزجی نأ الله لأسُنو ،انل ھیتمدق ام لّك ىلع اًدّدجم كركشن
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 صلختسملا
 اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا ىلع يفیظولا

 عمتجم مادختسا مت ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 ،تارافسلا يفً ایرادإوً افظوم ٤٠ نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت متوً افظوم ٤٠٠ نم نوكملا ةساردلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا

 نیب نزاوتلا تاسایس داعبأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن

 .عفترم ىوتسم دنع ءادلاا داعبأو ةایحلاو لمعلا

 لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھاست :ةیرظنلا ةمھاسملا

  يفیظولا اضرلا و ةایحلاو

 لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس قیبطت ةیمھأ لوح ةساردلا لحم ةھجلل تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

 ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا ىوتسم نم عفری امم يفیظولا اضرلا نیسحتب اھتقلاعو ةایحلاو

  ..ةیدوعسلا

 

 ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا ، يفیظولا اضرلا ، ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس :ةیحاتفملا تاملكلا

 ..ةیدوعسلا ةیبرعلا

 
  



 6 

Abstract 

Objective of the Study: 
This study aims to investigate the impact of work-life balance policies on job satisfaction in 
embassies in Riyadh, Saudi Arabia. 

Study Methodology: 
To achieve the study objectives, the researcher used a descriptive-analytical approach. The study 
population consisted of 400 employees, and the study was applied to a sample of 40 employees 
and administrators working in embassies in Riyadh, Saudi Arabia. 

Study Results: 
The results revealed a statistically significant correlation between the dimensions of work-life 
balance policies and performance dimensions at a high level. 

Theoretical Contribution: 
This study contributes to the literature by examining the relationship between work-life balance 
policies and job satisfaction. 

Practical Applications: 
The study provides recommendations for the studied entity regarding the importance of 
implementing work-life balance policies and their relationship with improving job satisfaction, 
thereby enhancing the performance of embassies in Riyadh, Saudi Arabia. 

Keywords: 
Work-life balance policies, job satisfaction, embassies, Riyadh, Saudi Arabia. 
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 :ةمدقملا ١٫١

 نیلماعلا روعش ىدم ىلإ ریشی ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسارد يف اًیروحم امًوھفم يفیظولا اضرلا دعُی

 رثؤی لب ،درفلل ةیھافرلاو ةداعسلا طقف ززعُی لا اضرلاب روعشلا اذھ ،ةیفیظولا مھتئیب يف رارقتسلااو اضرلاب

 اھنم ،لماوع ةدعب يفیظولا اضرلا رثأتی  ،ةسسؤملل ءلاولاو ،لمعلا ةدوجو ،ةیجاتنلإا ىلع رشابم لكشب اضًیأ

 يف  ،ينھملاو يصخشلا روطتلل ةحاتملا صرفلاو ،ءاردملاو ءلامزلا عم تاقلاعلا ،روجلأا ،لمعلا ةعیبط

 لمعلا نیب نزاوتلا حبصی ،تایدحتلا دادزتو لمعلا تائیب يف تاریغتلا ةریتو عراستت ثیح ،اذھ انرصع

 وحن تاسسؤملاو نوثحابلا ھجتی ،كلذل  ،يفیظولا اضرلا ىوتسم دیدحت يف امًساحً لاماع ةیصخشلا ةایحلاو

 ریوطت نم نكمُی امم ،يفیظولا اضرلا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیسسؤملا تاسایسلا ریثأت ةیفیكل قمعأ مھف

 )٢٠٢١ ،دومحم( .ىلثمُ لمع ةئیب قیقحتو اضرلا اذھ زیزعتل ةلاعف تایجیتارتسا

 ىعست ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ریبك مامتھا طحم تحبصأ ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس

 تابلطتم نیب نزاوتلا معدت لمع ةئیب قلخ للاخ نم ةیجاتنلإا ةدایزو يفیظولا اضرلا نیسحت ىلإ تاسسؤملا

 ةرسلأا لمعت ام ةداع )ىلولأا ةلحرملا( يعامجلا شیعلا نم ىلولأا تاونسلا يف  ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا

   )Carlson et al. 2005(.لزنملا نم برقلاب وأ لزنملا يف شیعلا لجأ نم اھلمكأب

 لمعلا ناكم لصف ىلإ ةیفرحلا لامعلأاو ةراجتلل دیازتملا مجحلا ىدأ )ةیناثلا ةلحرملا( عینصتلا لبق ام ةرتف يف

 تلالآا مادختسا مزلتسا ،)ةثلاثلا ةلحرملا(  ١٨٠٠ فصتنم يف ةیعانصلا ةروثلا للاخ  ،ایئزج ةیرسلأا ةایحلاو

 مت امنیب عناصملا يف ةلماعلا ىوقلا ىلع لاجرلا رطیس و لزنملا نع ادیعب عناصم ءاشنإ مخضلا جاتنلإل

 . )Voydanoff 2006( لزنملا يف نیقب يئلالا ءاسنلا لبق نم يساسأ لكشب ةیلزنملا لامعلأاب ءانتعلاا

 و ١٩ نرقلا لئاوأ نیبو لمعلا میسقت ببسب  )ةعبارلا ةلحرملا( ١٩ نرقلا لئاوأو ١٨ نرقلا رخاوأ للاخ 

 ةزیم لاجرلا ءاطعإو ، ةیندبلا ةوقلا ىلع دمتعت يتلا( ةیجولونكتلا لماوعلا ببسب )ةسماخلا ةلحرملا( ١٩٥٠

 باحصلأ يسیئرلا رودلا لاجرلا ذخأو ادیحوت رثكأ ةرسلأا نع لمعلا لصف ناك )لمعلا ناكم يف ءاسنلا ىلع

 .)Snooks 1996( يرسلأاو يلزنملا لمعلا ةیلوؤسم لولأا ماقملا يف ءاسنلا تلوتو زبخلا

 ببسب يعامتجلاا عونلا میسقت سكع مت )ةسداسلا ةلحرملا( ٢٠ نرقلا نم يناثلا فصنلا نم لولأا ءزجلا يف

 ةكراشم لیھست يلاتلابو عناصملا يف ةیندبلا ةوقلا ىلع دامتعلاا نم تللق يتلا ةبسوحلاو يجولونكتلا مدقتلا

  .)Snooks 1996( ةلماعلا ىوقلا يف ةأرملل ربكأ
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 ادیازتم اددع  )ةعباسلا ةلحرملا( ١٩٩٠ و ١٩٨٠ تدھش ، ةیملاعلا ةلماعلا ىوقلا يف ءاسنلا ددع ةدایز عمو

 .)Lockwood 2003( تلاماعلا تاھملأا معدل لولأا ماقملا يف لمعلا ةایح جمارب مدقت يتلا تاكرشلا نم

 ةعومجم تناكو )ةعباسلا ةلحرملاو ةسداسلا ةلحرملا( ٢١لا نرقلا نم ىلولأا تاونسلا ىتح  ١٩٥٠ ماع نم و

 ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا ىلع ریبك لكشب ترثأ يتلا ةلوؤسملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا لماوعلا نم ةعساو

 ىرخأ لماوعو لمعلاو ةیصخشلا ةایحلاو ةرسلأا  يھ و لماوعلا هذھ نم ةمھم تائف ثلاث نیفظوملل

)Naithani and Jha 2009(. 

 اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأتب ةقلعتملا ثاحبلأا تدھش ،ةریخلأا دوقعلا يف ھنأ امك

 يفیظولا ءادلأا زیزعت يف نزاوتلا اذھ ةیمھأب يمانتملا فارتعلاا لضفب كلذو ً،ادیازتمً امامتھا يفیظولا

 نم دیدعلا ریشت ثیح ،لاجملا اذھ يف تیرجُأ يتلا ةددعتملا تاساردلا زربت  ،ةایحلا نع ماعلا اضرلاو

 تایوتسم راھظإ ىلإ نولیمی ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب دیج نزاوتب نوعتمتی نیذلا نیفظوملا نأ تاساردلا

 نكمی لمعلا يف حاجنلا نأ  ىرخأ ةیحان نم ،)٢٠٢١ ،نامرعلا( ةسسؤملل ءلاولاو يفیظولا اضرلا نم ىلعأ

 ةیجاتنلإاو اضرلا نم ةیباجیإ ةرود ىلإ يدؤی امم ،حیحص سكعلاو ،ةیصخشلا ةایحلا ةدوج نم ززعی نأ

 تاعاطقلا فلتخم ىلع تاسایسلا هذھ ریثأت يف نیابت دوجو ىلإ ثاحبلأا ضعب ریشت ،كلذ عمو ،)٢٠١٨ ،ركب(

 ةمیق يلوت يتلا تافاقثلا يف ةصاخ ةیمھأب ىظحی ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نأ لاثملا لیبس ىلع ،تافاقثلاو

 ،تاجاحلا هذھ يبلت ةلاعف تاسایس قیبطت يف ةدوجوم لظت تایدحتلا نكلو ،ةیصخشلا ةایحلاو ةلئاعلل ىربك

 .تاسایسلا هذھ ةیلاعف ىلع رثؤت دق يتلا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا تافلاتخلاا نم ھنم ءزج يف عبنی دیقعتلا اذھ

 )٢٠٢٢ ،قوزرم(

 رجح لكشت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس تتاب ،تادیقعتلا دیازتمو ةریتولا عراستم ملاع يف ھناف اریخأو

 ثیح ،يفیظولا اضرلابً اقیثوً اطابترا تاسایسلا هذھ طبترت  ،ةزّفحمُو ةیحص لمع تائیب میمصت يف ةیوازلا

 يف  ،لمعلا ناكمل مھئلاوو مھتیجاتنإ ىلع كلذكو ،نیفظوملل ةیندبلاو ةیسفنلا ةحصلا ىلع رشابم لكشب رثؤت

 يتلا ،تارافسلا لثم ةزیمتمو ةددحم لمع تائیب يف تاسایسلا هذھ ریثأت ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،قایسلا اذھ

 ةنیدم يفً ادیدحت ،اھیدؤت يتلا ةیعامتجلااو ةیفاقثلاو ةیسامولبدلا ماھمللً ارظن ةصاخ ةعیبط تاذ لمع تائیب دعت

 يفاقثلا جیزمللً ارظن لیلحتلاو صحفللً ادیرفً اجذومن تارافسلا مدقت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا

 فدھتست ةساردلا هذھ  ،ملاعلا لود فلتخم نم يسامولبدلا مقاطلا اھبلجی يتلا ةیرادلإا تاسایسلا يف نیابتلاو

 هذھ يف تارافسلاب نیلماعلل يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس قیبطت ریثأت ةیفیك مھف
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 .ةیدوعسلا ةیفاقثلاو ةیلمعلا ةئیبلا عم اھفیكتو تاسایسلا هذھ ةیلاعف لوح ةمیق تاءاضإ رفوی امم ،ةیویحلا ةنیدملا

 )٢٠٢٢ ،مجن وبأ(

 :ةساردلا ةلكشم ١٫٢

 تاسایسل ةددعتملا تاریثأتلا ةسارد ةیمھأ زربت ،ةیملاعلا لمعلا ةئیب يف ةعراستملاو ةعیرسلا تاروطتلا لظ يف

 لمع تائیب يف ةصاخ ةیمھلأا ةغلاب ةیضقلا هذھ ربتعت ،يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا

 يفاقثلاو يسامولبدلا لمعلا ةعیبط نع ةجتان ةدیرف تایدحت نولماعلا ھجاوی ثیح ،تارافسلا لثم ةصصختم

 ةلاّعف تاسایس قیبطتو میمصت ةیفیك يف ةلكشملا رھظت ،ةنورملاو مازتللاا نم ةیلاع تایوتسم بلطتی يذلا

 يفیظولا اضرلا نیسحت ىلإ يدؤی امب ،نیفظوملل ةیصخشلا ةایحلاو ةقیقدلا لمعلا تابلطتم نیب نزاوتلا ققحت

 .ھتاذ تقولا يف ةیجاتنلإاو

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف ١٫٢٫١

 يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت نع ثحبلا يف ةیسیئرلا ةیرظنلا تاوجفلا دحأ

 تاساردلا مظعم ،تارافسلا لثم ةیسامولبدلا لمعلا تائیب يف ةیضقلا هذھ لوانتت يتلا تایبدلأا صقن يف لثمتی

 جلاعت يتلا ثوحبلا يف ةلق دجوی يلاتلابو ،ةیداعلا تاسسؤملاو تاكرشلا ىلع زكرت اًقباس اھؤارجإ مت يتلا

 نأ امك ،تارافسلا لثم اًیلاع اًیعامتجاو اًیفاقث اًفیكتو ةنورم بلطتت يتلا تائیبلا يف تاسایسلا هذھ ریثأت ةیفیك

 ،هذھ لمعلا تائیبل ةیرادلإاو ةیفاقثلا تایصوصخلا رابتعلاا نیعب ذخأت ةیرظن جذامن ریوطت يف اًیدحت كانھ

 .قیقد لكشب يفیظولا اضرلاو نزاوتلا تاسایس نیب ةقلاعلا رسفُت نأ جذامنلا هذھل نكمی فیكو

 لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ذیفنت يف ةرثؤملا لماوعلل قیمعلا مھفلا يف صقن دوجو ظحلای ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 هذھ ىلع يسامولبدلاو يلودلا دعُبلا ریثأت ةیفیك لیلحت ىلإ رقتفت ةیلاحلا تایبدلأا  ،تارافسلا يف ةایحلاو

 لثم تایدحت لظ يف ةیلاعفب تاسایسلا هذھ قیبطت ةیفیك لوح ةیفرعم ةوجف كرتی اذھ  ،اھجئاتنو تاسایسلا

 اضرلا ىلع لماوعلا هذھ رثؤت نأ نكمی فیكو ،رمتسملا يسامولبدلا لیثمتلل ةجاحلاو ةیسایسلا طوغضلا

 .يفیظولا

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف ١٫٢٫٢

 يف ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ةعباتمو ذیفنتب قلعتی امیف ةدع تاوجف رھظت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 نیلماعلل يفارغجلاو يفاقثلا عونتلا ببسب تاسایسلا هذھ ةیلاعف مییقتو ةبقارم يف ةبوعص دجوت ً،لاوأ  ،تارافسلا
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 ةیفیك ىلع مھبراجتو مھتاعقوت رثؤت نأ نكمی ةددعتم تایفلخ نم نیفظوم مضت تارافسلا  ،تائیبلا هذھ يف

 تائیبلا هذھ يف ةداقلل ةحاتملا دراوملاو تاودلأا ةلق يف ةوجفلا نمكت ،اًیناث  ،ةقبطمُلا تاسایسلل مھتباجتسا

 نزاوتلا قیقحت يف تایدحت ىلإ يدؤی اذھ  ،نیلماعلل ةددحملا تاجایتحلاا ةیبلتل تاسایسلا صیصخت وأ لیدعتل

 .يفیظولا اضرلا ىلع تاسایسلا هذھل يباجیلإا ریثأتلا نم للقی نأ نكمیو بولطملا

 مھف ىلع مھتدعاسمل تارافسلا يف ءاردملل مدقملا معدلاو بیردتلا يف صقن دوجو ظحلاُی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 لوصحلا نود مھدرفمب تایدحتلا هذھ اوھجاویل ءاردملا كرتُی ام ارًیثك  ،لاعف لكشب تاسایسلا هذھ قیبطتو

 بلطتت ةیلمعلا تاوجفلا هذھ  ،ةلاّعف ریغ اًنایحأو ةقستم ریغ تاقیبطت ىلإ يدؤی امم ،يفاكلا داشرلإا ىلع

 لمعلا تائیب يف ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ذیفنت نیسحتل ةھجومو ةددحم تایجیتارتسا ریوطت

 .ةیجاتنلإاو يفیظولا اضرلا نم ردق ىصقأ قیقحت نامضل ،ةیسامولبدلا

 لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس رثأ ام " يسیئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلأا ىلا يلاحلا ثحبلا فدھی قبس ىمل اقفو

 ؟"يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو

 :ةساردلا ةیمھأ ١٫٣

 ةیمھأ تارافسلا ةئیب يف يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت لوح ثحبلا بستكی

 يف نیلماعلا ىلع تاسایسلا هذھ ریثأت ةیفیك مھف نإ  ،تائیبلا هذھ ھجاوت يتلا ةدیرفلا تایدحتلل ارًظن ةغلاب

  ،يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا ةدایز يف كلذكو ،يفاقثلاو يسامولبدلا ءادلأا نیسحت يف مھاسی نأ نكمی تارافسلا

 ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا عم لمعلا تاسایس لعافت ةیفیكب انتفرعم نم ثحبلا اذھ ززعی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 لاجم يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ةماعلا تاسایسلا ىلع عفنلاب دوعی امم ،تایسنجلا ةددعتم ةئیب يف ةفلتخملا

 .ةیسامولبدلا

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع ١٫٣٫١

 تائیبب قلعتی امیف ةصاخ ،يمیظنتلا كولسلاو ةیرادلإا مولعلا لاجم يف ةمھم ةیرظن تاماھسإ ةساردلا مدقت

 ریثأت لوح ةیفرعملا تاوجفلا ءلم يف ةساردلا هذھ دعاست ،ةیرظنلا ةیحانلا نم  ،ةیسامولبدلاو ةیلودلا لمعلا

 ةیفاقثلا داعبلأا عطاقتت ثیح ،تارافسلاك ةصاخ تائیب يف ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلاب ةقلعتملا تاسایسلا

 لمعلاب ةصاخلا فورظلا لمشتل ةمئاقلا تایرظنلا لیدعت وأ ریوطتل ةساردلا ىعست  ،ةیسایسلاو ةیعامتجلااو

 .ةدقعمو ةعونتم تاقایس يف يفیظولا اضرلا ىلع تاسایسلا هذھ ریثأت ةیفیكل انمھف نم ززعی امم ،يسامولبدلا
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 اضرلا يف اھرثأو ةیرادلإا تاسایسلا لوح يرظنلا شاقنلا عیسوت يف ةساردلا هذھ مھست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تایرظنلل اًدیدج اًدعُب يطعی اذھ  ،ةفلتخملا لمعلا تائیب نیب تانراقملاو تانایبلا لیلحت لمشی امب ،يفیظولا

 .ةیلودلا تاقایسلا يف ةیقیبطتو ةیلومش رثكأ نوكتل اھریوطت ىلع دعاسیو ةدئاسلا

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع ١٫٣٫٢

 يف ةمدختسملا ةیثحبلا تاینقتلاو بیلاسلأا ریوطت يف دعاست ةمیق تامھاسم ةساردلا مدقت ،ةیملعلا ةیحانلا نم

 تایجھنم ةساردلا مدختست  ،ةیلودلا لمعلا تائیب يف يفیظولا اضرلا ىلع اھریثأتو ةیرادلإا تاسایسلا ةسارد

 مامأ بابلا حتفت ةساردلا نأ امك  ،جئاتنلا ةیقوثومو ةوق نم ززعی امم ،تانایبلل ةلصفم تلایلحتو ةمدقتم ةیثحب

 .ربكأ لكشب ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت صحفو ةیلود تانراقم ءارجإ ةیناكمإ

 لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس رثؤت اھللاخ نم يتلا تایللآا دیدحت اضًیأ نمضتت ةساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا

 يف ةدوجوملا كلت نع اًیئزج ةفلتخم نوكت دق تایللآا هذھ  ،تارافسلا يف يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو

 ،لماوعلا هذھ لیلحت للاخ نم  ،يسامولبدلا لمعلل ةیسایسلاو ةیفاقثلا ةیصوصخلا ببسب ىرخلأا تاعاطقلا

 ةعفترمو تافاقثلا ةددعتم تائیب يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیفیكل يملعلا مھفلا قیمعت يف ةساردلا مھاست

 .طوغضلا

 :ةساردلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ةساردلا لاؤس

 ؟يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس رثأ ام
 :ةیعرفلا ةساردلا ةلئسأ

 ؟ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع تقولا نزاوت ریثأت ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع ةكراشملا نزاوت ریثأت ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع اضرلا نزاوت ریثأت ام

 

 :ةساردلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ةساردلل ماعلا فدھلا
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 .يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ةساردلا فادھا

 .ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع تقولا نزاوت ریثأت دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع ةكراشملا نزاوت ریثأت دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع اضرلا نزاوت ریثأت دیدحت

 :ةساردلا تایضرف ١٫٦

 H ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایسل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع تقولا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع ةكراشملا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع اضرلا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت
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 :ةساردلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ةساردلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ةساردلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ةساردلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ةساردلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ةساردلا ميمصت :1 لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 :يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا ىلع ةلاح ةسارد

 ــھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةینامزلا دودحلا

 ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا تمت :ةیرشبلا دودحلا

 .ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا :ةیناكملا دودحلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلودلاو يسامولبدلا عمتجملا نم اًیویح اءًزج ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا لثمت

 تامدخلا میدقتو ةیلودلا تاقلاعلا زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت ،ةفلتخم لاًود لثمت يتلا ،تارافسلا هذھ

 نیلثمم نیب عمجی ثیح ،يسایسلاو يفاقثلا ھعونتب زیمتی ضایرلا يف يسامولبدلا عاطقلا .اھینطاومل ةیلصنقلا

 .ةیصخشلا ةایحلاو ةینھملا تابلطتملا نیب اًقیقد اًنزاوت بلطتت ةدیرف لمع ةئیب قلخی امم ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم

 )٢٠٢٢ ،قوزرم(

 ةفلتخم تامدخ نومدقی نیذلا نیفظوملا تائمل لمع نكامأ اضًیأ يھ لب ،ةیسامولبد زكارم طقف تسیل تارافسلا

 اوناك ءاوس ،نوفظوملا ءلاؤھ .میلعتلاو ،ةفاقثلاو ،ةراجتلاو ،ةماعلا تاقلاعلاو ،ةیلصنقلا نوؤشلا نیب حوارتت

 اًتقو بلطتت يتلا تایلوؤسملا نم ةعساو ةعومجم عم نولماعتی ،نییلحم نیفظوم وأ نیفرتحم نییسامولبد

 يفیظولا مھاضر نامضل امًساح ارًمأ ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت حبصی ،قایسلا اذھ يف .نیریبك اًدھجو

 ،)٢٠٢١ ،نامرعلا( .مھئادأ ةیلاعفو

 يفظوم ىدل يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت لیلحت ةساردلا هذھ نمضتت

 .اضرلا نزاوتو ،ةكراشملا نزاوت ،تقولا نزاوت :ةیسیئر تاریغتم ةثلاث للاخ نم ضایرلا يف تارافسلا

 ةیحضتلا نود لمعلا تابلطتم ةیبلت نیفظوملل حیتت ةقیرطب تقولا ةرادإ ىلع ةردقلا ىلإ تقولا نزاوت ریشی

 لمعلا تاعاس نوكت نأ نكمی ثیح ،ةیسامولبدلا لمعلا ةئیب يف .مھتایح نم ةیلئاعلاو ةیصخشلا بناوجلاب

 ،ماودلل ةنرم تاسایس ىنبتت يتلا تارافسلا .ةیسیئرلا تایدحتلا دحأ تقولا نزاوت حبصی ،ةمظتنم ریغو ةلیوط

 قیقحت ىلع اھیفظوم دعاست ،ةیفاضلإا لمعلا تاعاس لیلقت وأ ،ةنرم لمع تاعاس وأ ،لزنملا نم لمعلا لثم

 نوفظوملا رعشی ثیح ،ارًیبك نوكی يفیظولا اضرلا ىلع تاسایسلا هذھ ریثأت .ةایحلاو لمعلا نیب لضفأ نزاوت
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 ،نامرعلا( .لمعلا يف مھتیجاتنإو مھجامدنا نم دیزی امم ،ةحارلاو تایاوھلاو ةلئاعلل يفاكلا تقولا مھیدل نأب

٢٠٢١(. 

 ةیلئاعلاو ةیصخشلا ةطشنلأا يف ةلاعفلا ةكراشملا ىلع نیفظوملا ةردق ىدمب ةكراشملا نزاوت قلعتی

 نم دحی دق امم ،ةفثكم ةینھملا تابلطتملا نوكت نأ نكمی ،تارافسلا يف .ةینھملا مھتامازتلا بناجب ةیعامتجلااو

 ىلع عجشت يتلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس .لمعلا جراخ ةطشنلأا يف ةكراشملا ىلع نیفظوملا ةردق

 ةطشنلأا معد وأ ،ةعوفدم تازاجإ میدقت وأ ،ةیلئاع تایلاعف میظنت لثم ،ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةكراشملا

 ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ ىلع دعاست تاسایسلا هذھ .نیفظوملا ىدل ریدقتلاو ءامتنلااب روعشلا ززعت ،ةیعامتجلاا

 ،)٢٠٢١ ،نامرعلا( .قاھرلإاو رتوتلا تایوتسم نم للقتو يفیظولا اضرلا نم دیزت

 اذھ .ةیصخشلاو ةینھملا مھتایح نیب ھقیقحت متی يذلا نزاوتلا نع نیفظوملا اضر ىدم سكعی اضرلا نزاوت

 معد كلذ يف امب ،لمعلا ناكم يف فظوملا ةبرجت ىلع رثؤت يتلا لماوعلا عیمج رابتعلاا يف ذخأی ریغتملا

 نوكی ثیح ،تارافسلا يف .ينھملا ریوطتلاو ومنلا صرفو ،تاسایسلا يف ةنورملاو ،دراوملا رفاوتو ،ةرادلإا

 ةدایز ىلإ اًدیج ةسوردملا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس يدؤت نأ نكمی ،ةیلاع تاعقوتلاو ارًیبك طغضلا

 ھیف بوغرمو ھب فرتعم ةایحلاو لمعلا نیب مھنزاوت نأب نوفظوملا رعشی امدنع .ریبك لكشب نیفظوملا اضر

 )٢٠٢٢ ،قوزرم( .مھلمع يف يفاضإ دھج لذبل اًدادعتساو اضر رثكأ نونوكی مھنإف ،ةرادلإا لبق نم

 ىدل يفیظولا اضرلا ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ربتعت ھیلعو

 نزاوتو ،ةكراشملا نزاوتو ،تقولا نزاوت ىلع زیكرتلا للاخ نم .ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا يفظوم

 ةیھافر نم طقف ززعت لا تاسایسلا هذھ .اھیفظوم اضر نامضو لمعلا ةئیب نیسحت تارافسلل نكمی ،اضرلا

 اذھ قیقحت حبصی ،ةبلطتم ةیسامولبد ةئیب يف .ةسسؤملل مھئلاوو مھتیجاتنإ نم دیزت اضًیأ اھنكلو نیفظوملا

 )٢٠٢٢ ،قوزرم( .تارافسلل مادتسملا حاجنلاو لاعفلا ءادلأا نامضل اًیویح ارًمأ نزاوتلا
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 :حرتقملا عورشملا ططخم ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس تحبصأ ،رصاعملا لمعلا قوس اھدھشی يتلا ةعیرسلا تاریغتلا لظ يف

 لثم تابیترت نمضتت يتلا ،تاسایسلا هذھ .ءاوس دح ىلع نییمیداكلأاو تاسسؤملا لبقِ نم دیازتم مامتھا طحم

 قیقحت يف نیفظوملا ةدعاسم ىلإ فدھت ،ةموملأاو ةوبلأا تازاجإو ،دعُب نع لمعلا ،ةنرملا لمعلا تاعاس

 دیازتملا يعولا نم عبنی تاسایسلا هذھب مامتھلاا دیازت .ةیصخشلا مھتایحو ةینھملا مھتامازتلا نیب يحص نزاوت

 يتلا ةایحلا ةدوج ىلع ریبك لكشب دمتعی لب ،ةیلاملا ایازملاو رجلأاب طقف اطًبترم سیل يفیظولا اضرلا نأب

 نیفظوملا ةایح ىلع لمعلا نع جتانلا رتوتلاو ةدئازلا ءابعلأا رثؤت ذإ .لمعلا ةئیب جراخ فظوملا اھب عتمتی

 ریثأت ةسارد ةیمھأ يتأت ،انھ نم .ةسسؤملا لخاد مھتیجاتنإو مھئادأ ىلع سكعنی امم ،يبلس لكشب ةیصخشلا

 ةیروحملا ایاضقلا نم عوضوملا اذھ ربتعُی ثیح ،يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس

 )٢٠١٩ ،نسی( .يسسؤملا ءلاولا زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت يف مھاست نأ نكمی يتلا

 ةیلیمجت تانیسحت درجم تسیل ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نأ مھفن نأ اننكمُی ،ةلماشلا ةرظنلا هذھ ربع

 زیزعتو ،اھب ظافتحلااو تاءافكلا بذج يف دعاسُت ةیجیتارتسا تاودأ يھ لب ،ةسسؤملا ةروص ىلإ فاضُت

 يفیظولا اضرلا ىلع تاسایسلا هذھ ریثأت ةیفیك ىلع ءوضلا طلسی ثحبلا اذھ .نیفظوملا نیب يفیظولا اضرلا

 نیفظوملا روعش ىدمو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نیب ةقلاعلا لیلحتو ةقباسلا تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم

 اضرلا ىلع رثؤت يتلا لماوعلل قمعأ مھف میدقت ىلإ ىعسن ،ةساردلا هذھ للاخ نم .مھفئاظو نع اضرلاب

 نیفظوملا نم لكل ةجودزم دئاوف قیقحتل ةنرم تاسایس قیبطت نم ةدافتسلاا تاسسؤملل نكمی فیكو يفیظولا

 )٢٠٢٠ ،راجنلا( .ةرادلإاو

 نوثحابلا ھیلإ دنتسی يذلا يمیھافملا ساسلأا رفوی ثیح ،يملع ثحب يلأ يرقفلا دومعلا لثمی يرظنلا راطلإا

 نیثحابلا نكّمُی ھنلأ ةصاخ ةیمھأ وذ يرظنلا راطلإا دعُی ،ثحبلا اذھ يف .ةسوردملا رھاوظلا لیلحتو ریسفت يف

 تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم .يفیظولا اضرلاو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نیب ةدقعملا ةقلاعلا مھف نم

 ةیعون لثم ،ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا تاریغتملا دیدحت اننكمی ،ةلصلا تاذ تایرظنلاو ةقباسلا

 .مھتیجاتنإو نیفظوملا ءادأ ىلع ھكرتت يذلا ریثأتلاو ،نیفظوملا تابلطتمل اھتمءلام ىدمو ،ةقبطملا تاسایسلا

 امم ،ةیلاحلا تایبدلأا يف ةدوجوملا ةیثحبلا تاوجفلا حیضوت يف يرظنلا راطلإا دعاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 )٢٠١٩ ،نسی( .ةركتبم ةیملع تامھاسم ةفاضإو ةدیدج ایاوز فاشكتسا نم نیثحابلا نكّمُی
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 نیب نزاوتلا تاسایسب ةقلعتملا ةیساسلأا میھافملاو راكفلأا طبر ىلإ يرظنلا راطلإا فدھی ،قایسلا اذھ يف

 .ةیرظن ةلدأ ىلإ دنتست ةیوق ةیملع تایضرف ءانب نم ثحابلا نكّمُی امم ،يفیظولا اضرلا جئاتن عم ةایحلاو لمعلا

 ،يفیظولا اضرلا لیلقت وأ ةدایز ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا ءاصقتسا وحن ثحبلا ھیجوت يف مھسُت تایضرفلا هذھ

 مھاسُی ،كلذ نعً لاضف .نیفظوملل ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نزاوت ىلع ةفلتخملا تاسایسلا ریثأت ىدم دیدحتو

 دعاسُی امم ،اھب فرتعم ةیملع جذامنو تایرظنب ھطبر للاخ نم ثحبلا ةیقادصم زیزعت يف يرظنلا راطلإا

 .ثحبلا نم ةقحلالا لحارملا يف اھلیلحتو اھعمج متیس يتلا تانایبلل ةیعقاوو ةیقطنم تاریسفت میدقت يف

 .يفیظولا اضرلاو ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس :نییسیئر نیریغتم ىلع زیكرتلا متی ،ثحبلا اذھ يف

 اھانبتت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةعومجم ىلإ ریشُی ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ،لولأا ریغتملا

 تاسایسلا هذھ .ةیصخشلا مھتایحو ةیفیظولا مھتامازتلا نیب لضفأ نزاوت قیقحت يف اھیفظوم معدل تاسسؤملا

 معد جماربو ،ةعوفدملا ةموملأاو ةوبلأا تازاجإ ،دعُب نع لمعلا ،ةنرملا لمعلا تاعاس لثم تابیترت لمشت

 ءادأ ىلع مھدعاسُی امم ،نیفظوملا ىلع طغضلاو رتوتلا لیلقت وھ تاسایسلا هذھ نم فدھلا .ةیسفنلا ةحصلا

 ةطشنأ ةسرامم يف وأ مھتلائاع عم فٍاك تقو ءاضق نم مھنكّمُی تقولا سفن يفو ىلعأ ةءافكب ةیفیظولا مھماھم

 )٢٠٢٢ ،قوزرم( .مھمھت ةیصخش

 ىدمو ،ھلمع هاجت فظوملا اھب رعشی يتلا ةیباجیلإا ةیسفنلا ةلاحلا ىلإ ریشُی ،يفیظولا اضرلا ،يناثلا ریغتملا

 ،رجلأا لثم لماوع ةدعب رثأتی يفیظولا اضرلا .ةسسؤملا نم ھیلع لصحی ام عم ھتاعقوتو ھتاجایتحا قفاوت

 تاسایس رثؤت فیك فاشكتسا متی ،ثحبلا اذھ يف .ينھملا ریوطتلا صرفو ،ءلامزلا عم تاقلاعلا ،لمعلا ةئیب

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا معدت يتلا تاسایسلا نأ ضرتفُی ثیح ،ریغتملا اذھ ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا

 مھئلاوو مھتیجاتنإ ىلع يباجیإ لكشب سكعنی امم ،نیفظوملا نیب يفیظولا اضرلا تایوتسم ةدایز ىلإ يدؤت

 دعاست نأ نكمی ةیلمع ىؤر میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی ،نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم .يسسؤملا

 ،دومحم( .لمعلا يف مھتیلاعف نم دیزتو نیفظوملا اضر نم نسحُت ةنرم لمع تاسایس میمصت يف تاسسؤملا

٢٠٢١( 
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 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس :لقتسملا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 تاسسؤملا اھدمتعت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةعومجم ىلإ ریشُت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس

 لمشت تاسایسلا هذھ .ةیصخشلا مھتایحو ةینھملا مھتامازتلا نیب يحص نزاوت قیقحت نم اھیفظوم نیكمتل

 ،ةعوفدملا تازاجلإاو ،ةموملأاو ةوبلأا تازاجإ ،دعُب نع لمعلا ،ةنرملا لمعلا تاعاس لثم ةددعتم تابیترت

 طغضلا فیفخت وھ تاسایسلا هذھ نم يساسلأا فدھلا .ةیندبلاو ةیسفنلا ةحصلا معد جمارب ىلإ ةفاضلإاب

 نم نیفظوملا نكّمُی امم ،ةیصخشلا ةایحلا عم ةیفیظولا تامازتللاا لخادت نع مجنی دق يذلا رتوتلاو يسفنلا

 هذھ تبستكا دقو .ىرخلأا مھتایح بناوجب ةیحضتلا نود ةیجاتنلإاو ءادلأا نم لٍاع ىوتسم ىلع ظافحلا

 ،نیفظوملل ةماعلا ةیھافرلاو ةیسفنلا ةحصلا ةیمھأب يعولا دیازت عم ةریخلأا تاونسلا يف ربكأ ةیمھأ تاسایسلا

 نیسحتل ةرورض وھ لب ،ةیھافر درجم سیل ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت نأ تاسسؤملا تكردأ ثیح

 )٢٠١٩ ،نسی( .يسسؤملا ءلاولا ةدایزو يفیظولا اضرلا

 امب تاسایسلا هذھ ذیفنتو میمصت ةیفیك ىلع زیكرتلا متی ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نع ثیدحلا دنع

 تابیترت دوجو ىلع طقف رصتقی لا تاسایسلا هذھل لماكلا فیرعتلاف .مھتاعلطتو نیفظوملا تاجایتحا عم ىشامتی

 لیبس ىلع .ةسسؤملا اھانبتت يتلا میقلاو ةیسسؤملا ةفاقثلا عم تاسایسلا هذھ قفاوت ىدم اضًیأ لمشی لب ،ةنرم

 ىلع عجشت ةیسسؤم ةفاقثب معدُت مل اذإ نكلو ،قرولا ىلع ةدوجوم ةنرملا لمعلا تاعاس نوكت دق ،لاثملا

 .ةدودحم نوكت دق اھنم ةوجرملا ةدئافلا نإف ،يفیظولا مییقتلا ىلع يبلسلا ریثأتلا نم فوخ نود اھمادختسا

 تاسایسلا طقف سیل نمضتی ثیح ،داعبلأا ددعتم ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایسل لماشلا فیرعتلا دعُی ،كلذل

 )٢٠٢١ ،دمحم( .تاسایسلا هذھ قیبطتب طیحُت يتلا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا ةئیبلا اضًیأ نكلو ،ةیمسرلا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 تاسایسلا هذھ تناك ذإ ،ةیضاملا دوقعلا رادم ىلع ظوحلم لكشب ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس تروطت

 .ایلعلا بصانملا يف وأ ىربكلا تاكرشلا يف اًبلاغ ،نیفظوملا نم ةلقل حنمُی ارًدان ازًایتما ربتعُت اھتایادب يف

 تاسایسلا هذھ تأدب ،ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلا ةیمھأب يعولا ةدایزو لمعلا ةعیبط ریغت عمو ،كلذ عمو

 .اھیفظومل تاسسؤملا اھمدقت يتلا ایازملا ةمزح نم اًیساسأ اءًزج ربتعُت تحبصأو ،عسوأ وحن ىلع راشتنلااب

 ةنورملا ضعبو ،ةموملأا تازاجإو ،لافطلأا ةیاعر جمارب ریفوت ىلع ربكلأا زیكرتلا ناك ،ةقباسلا دوقعلا يف

 نیب نزاوتلا تاسایس تحبصأ ،دعُب نع لمعلا ىلع دامتعلاا ةدایزو ایجولونكتلا روطت عمو .لمعلا تاعاس يف
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 لمعلا تاعاس ،لزنملا نم لمعلا لثم عسوأ تارایخ لمشت تتاب ثیح ،ةنورمو اعًونت رثكأ ةایحلاو لمعلا

 )٢٠١٨ ،بزعلا( .تنرتنلإا ربع ةیسفنلا تاراشتسلااو ،ةنرملا

 نیب نزاوتلا تاسایس تدھش ،١٩-دیفوك ةحئاج اھتضرف يتلا ةریبكلا تلاوحتلا عمو ،ةریخلأا تاونسلا يف

 ينبتو لمعلا ةعیبط يف ریكفتلا ةداعإ ىلإ تاسسؤملا ترطضا ثیح ،ماملأا وحن ةیوق ةعفد ةایحلاو لمعلا

 ةتقؤم ةباجتسا درجم نكت مل تاروطتلا هذھ .ناكم يأ نم ةءافكب لمعلا نم نیفظوملا نكّمُت ةدیدج تابیترت

 تحبصأ ،مویلا .ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس قیبطتو مھف ةیفیك يف ةیرذج تارییغت ىلإ تدأ لب ،ةمزلأل

 اھمیمصت متی ثیح ،تاسسؤملا نم دیدعلا يف ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نم أزجتی لا اءًزج تاسایسلا هذھ

 .ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب لضفأ اًنزاوت معدت لمع ةئیب ریفوتو ةفلتخملا نیفظوملا تاجایتحا سكعتل ةیانعب

 ةلماعلا ىوقلا ىلع ظافحلل ةرورض اھرابتعا ىلإ زایتماك تاسایسلا هذھ ةیؤر نم لوحتلا سكعی روطتلا اذھ

 )٢٠٢١ ،نامرعلا( .ةجتنملاو ةدیعسلا

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 :تقولا نزاوت .١

 دعبلا اذھ لمشی .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتم لكشب تقولا عیزوت ىلع ةردقلا ىلإ ریشُی تقولا نزاوت

 نم نیفظوملا نكّمُت يتلا ،ةموملأاو ةوبلأا تازاجإو ،يئزج ماودب لمعلا ،ةنرملا لمعلا تاعاس لثم تاسایس

 نزاوت .ةیصخشلا مھتاجایتحا وأ ةیلئاعلا مھتابجاوب للاخلإا نود ةیفیظولا مھماھم ءادلأ فٍاك تقو صیصخت

 ةیفیك يف مكحتلا ىلع ةردقلا نأ ثیح ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس يف داعبلأا مھأ نم ربتعُی تقولا

 نكمتی امدنع ،لاثملا لیبس ىلع .يفیظولا اضرلا نیسحتو رتوتلا لیلقت يف ریبك لكشب مھسُت تقولا عیزوت

 نود ئراط يحص فقوم يف ةرسلأا دارفأ دحأ عم دجاوتلا وأ ھلفطل يسردم عامتجا روضح نم فظوملا

 نكّمُی تقولا نزاوت .ةسسؤملا هاجت ءلاولاو اضرلاب هروعش نم ززعُی كلذ نإف ،ةیفیظولا ھتامازتلا نأشب قلقلا

 ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةینھملاو ةیصخشلا مھتاجایتحا عم بسانتی لكشب مھتایح میظنت نم نیفظوملا

 )٢٠١٩ ،نسی( .ماع لكشب ةایحلا

 :ةكراشملا نزاوت .٢

 ىغطی نأ نود ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نم لك يف ةلاّعفلا ةكراشملا ىلع ةردقلا ىلإ ریشُی ةكراشملا نزاوت

 ةیلئاعلا ةطشنلأا يف ةیلاعفب طارخنلاا ىلع نیفظوملا ةردق ىدم نع ربعُی دعبلا اذھ .رخلآا ىلع امھدحأ

 يتلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس .لمعلا ةئیب يف ةلاّعفلا مھتكراشم عم بنج ىلإ اًبنج ،ةیعامتجلااو
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 ةیرسلأا وأ ةیعامتجلاا ةطشنلأا يف ةكراشملاب نیفظوملل حمست يتلا تابیترتلا لمشت ةكراشملا نزاوت معدت

 تازاجإ ریفوت تاسایسلا هذھ لمشت نأ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةینھملا مھتامازتلاب ةیحضتلا نود ةماھلا

 نم ززعُت يتلا لمعلا ناكم جراخو لخاد ةیعامتجلاا ةطشنلأا معد وأ ،ىربكلا ةیلئاعلا ثادحلأل ةعوفدم

 ةیعامتجا تاقلاع ىلع ظافحلا ىلع نیفظوملا دعاسی ةكراشملا نزاوت .نیفظوملا نیب يعامتجلاا لعافتلا

 )٢٠١٩ ،نسی( .يسفنلا نزاوتلاو ءامتنلااب مھروعش نم ززعُی امم ،ةیوق ةیلئاعو

 :اضرلا نزاوت .٣

 ىدمب قلعتی دعبلا اذھ .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نم لك نع نزاوتملا اضرلاب روعشلا ىلإ ریشُی اضرلا نزاوت

 يف طابحلإا وأ نامرحلاب روعش كانھ نوكی نأ نود ،نیبناجلا لاك يف عابشلإاو زاجنلإاب نیفظوملا روعش

 نم ززعُت ةمعاد لمع ةئیب ریفوت لمشت اضرلا نزاوت معدت يتلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس .امھدحأ

 نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .يصخشلاو ينھملا ریوطتلل صرف ریفوت كلذكو ،مارتحلااو ریدقتلاب نیفظوملا روعش

 يفو ،ةینھملا مھفادھأ قیقحت ىلع نیفظوملا دعاسُت يتلا ریوطتلاو بیردتلا جمارب تاسایسلا هذھ لمشت نأ

 نم ربتعُی اضرلا نزاوت .يصخشلا اضرلاب مھروعش نم ززعُت يتلا ةیسفنلا ةحصلا معد تاسایس ،تقولا سفن

 اضرلاب روعشلاو يفیظولا اضرلا زیزعت يف مھسُی ثیح ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت يف ةمساحلا داعبلأا

 )٢٠٢٠ ،تادیبع( .ماع لكشب ةایحلا نع

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 :)Boundary Theory( دودحلا ةیرظن .١

 .ةیصخشلا ةایحلا يفو لمعلا يف ةفلتخملا مھراودأ نیب دودحلل دارفلأا ةرادإ ةیفیك ىلع دودحلا ةیرظن زكرُت

 هذھ نوكت دقو ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب ةیعامتجاو ةیسفن اًدودح نوعضی دارفلأا نإف ،ةیرظنلا هذھل اًقفو

 لخادت كانھ نوكی ثیح( ةنرم وأ )ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب ماتلا لصفلا متی ثیح( ةمراص امإ دودحلا

 دودحلا هذھ ةرادإ يف دارفلأا دعاسُت نأ نكمی ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس .)ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب

 حیتُت ةنرملا لمعلا تاسایس ،لاثملا لیبس ىلع .يصخشلاو يفیظولا اضرلا نم ززعُی امم ،ةیلاعف رثكأ لكشب

 ةقیرطب ةیصخشلا مھتایحو مھلمع نیب دودحلا ةرادإب مھل حمسی امم ،مھتقو میظنت ةیفیك يف مكحتلا نیفظوملل

 )٢٠١٩ ،نسی( .ةیدرفلا مھتاجایتحا عم بسانتت
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 :)Social Exchange Theory( يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن .٢

 مدقُی ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .ةسسؤملاو نیفظوملا نیب ةلدابتملا تاقلاعلا ىلع يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن زكرُت

 نزاوتلا تاسایس لثم ،اھنم ھیلع نولصحی يذلا معدلاو دراوملا لباقم ةسسؤملل مازتللااو ءلاولا نوفظوملا

 نورعشی نیفظوملا نإف ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا معدت تاسایس ةسسؤملا مدقُت امدنع .ةایحلاو لمعلا نیب

 تناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .يفیظولا مھاضرو مھئلاو نم ززعُی امم ،ةسسؤملا لبقِ نم مامتھلااو ریدقتلاب

 نوفظوملا رعشی دقف ،ةنرملا لمعلا تاعاس وأ ةعوفدملا ةموملأاو ةوبلأا تازاجإ لثم تاسایس مدقُت ةسسؤملا

 .لمعلا هاجت مازتللااو يفیظولا اضرلا ةدایز ىلإ يدؤُی امم ،ةیلئاعلاو ةیصخشلا مھتاجایتحا رّدقُت ةسسؤملا نأب

 :)Resource Management Theory( دراوملا ةرادإ ةیرظن .٣

 ةایحلاو لمعلا نیب )ةقاطلاو تقولا لثم( ةیصخشلا مھدراومل دارفلأا ةرادإ ةیفیك ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت

 ةایحلاو لمعلا نیب مھدراوم مادختسا يف نزاوت قیقحت ىلإ نوعسی دارفلأا نإف ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .ةیصخشلا

 دارفلأا دعاسُت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس .نیبناجلا لاك يف اضرلا قیقحتو قاھرلإا بنجتل ةیصخشلا

 تاسایس ،لاثملا لیبس ىلع .يصخشلاو يفیظولا اضرلا نم ززعُی امم ،ةیلاعف رثكأ لكشب مھدراوم ةرادإ يف

 رامثتسا نم مھنكمُی امم ،يمویلا لقنتلا يف كلھتسُی يذلا دھجلاو تقولا ریفوت نیفظوملل حیتُت دعُب نع لمعلا

 )٢٠١٨ ،نرصلا( .ماعلا مھاضر نم ززعُت ةیلئاع وأ ةیصخش ةطشنأ يف دراوملا هذھ

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا تاسايس :2 لكش

 
 )٢٠١٨ ،يبرحلا(
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 يفیظولا اضرلا :عباتلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ھمییقت نم عبنت يتلاو ،ھلمع هاجت فظوملا اھب رعشی يتلا ةیباجیلإا ةیفطاعلا ةلاحلا ىلإ ریشُی يفیظولا اضرلا

 يفیظولا اضرلا ربتعُی .ةینھملاو ةیصخشلا ھتاجایتحاو ھتاعقوت عم اھقفاوت ىدمو ھتفیظو بناوج فلتخمل

 .ةفلتخملا مھتابلطتم نیب نزاوتلا قیقحتو اھیفظوم تاجایتحا ةیبلت يف ةسسؤملا حاجن ىدم ىلع اًیسیئر ارًشؤم

 ،نیریدملاو ءلامزلا عم تاقلاعلا ،لمعلا ةئیب ،ھسفن لمعلا ةعیبط اھنم ،لماوع ةدعب يفیظولا اضرلا رثأتی

 سیل يفیظولا اضرلا .ةسسؤملا اھمدقت يتلا ةیونعملاو ةیداملا تازایتملااو ،ينھملا ریوطتلاو ومنلا صرف

 امدنع .ةلیوط ةینمز ةرتف رادم ىلع ةسسؤملا عم فظوملا براجتل ةیمكارت ةجیتن وھ لب ،يظحل روعش درجم

 ةسسؤملا يف ءاقبلل ربكأ عفاد ھیدل نوكیو ،لضفأ ءادأ میدقت ىلإ لیمی ھنإف ،ھلمع نع اًیضار فظوملا نوكی

 ،ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يفیظولا اضرلا مدع يدؤی نأ نكمی ،ضیقنلا ىلع .اھفادھأ قیقحت يف ةمھاسملاو

 )٢٠٢٢ ،راطیبلا( .لضفأ صرف نع اًثحب ةلاقتسلاا ىتحو ،بایغلا تلادعم ةدایز

 نونوكی نیضارلا نیفظوملا نأ ثیح ،يفیظولا ءلاولا ءانب يف اًیساسأ ارًصنع اضًیأ ربتعُی يفیظولا اضرلا

 نارودب ةطبترملا بیردتلاو فیظوتلا فیلاكت نم للقُی امم ،لوطأ ةرتفل ةسسؤملا عم ءاقبلل اًدادعتسا رثكأ

 اًیباجیإ سكعنی امم ،نیفظوملل ةیسفنلا ةلاحلا نیسحت يف مھسُی يفیظولا اضرلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةلامعلا

 اًفدھ يفیظولا اضرلا تاسسؤملا ربتعت ،ببسلا اذھل .ماع لكشب لمعلا ةئیب ىلعو ءلامزلاب مھتاقلاع ىلع

 لكشب مھئفاكُتو ،روطتلاو ومنلا نیفظوملل حیتت ،ةمعاد لمع ةئیب ریفوت للاخ نم ھقیقحتل ىعست اًیجیتارتسا

 لضفأ میدقت ىلع نیفظوملا زفحُیو ةسسؤملل ءامتنلااب روعشلا نم ززعُی يفیظولا اضرلا .مھدوھج ىلع لداع

 )٢٠١٩ ،نسی( .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع ةیاھنلا يف سكعنی امم ،مھیدل ام

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 يتلا ةیدیلقتلا ةیؤرلا زواجتت ةددعتم بناوج لمشیل يفیظولا اضرلا موھفم روطت ،ةیضاملا دوقعلا رم ىلع

 اضرلا لوح ثحبلا تایادب يف .ةیلاملا تازایتملااو رجلأا لثم ةیداملا لماوعلا نع اضرلاب طبترت تناك

 فورظلا نیسحتو رجلأا ةدایز نأ دقتعُی ناك ثیح ،يداصتقا روظنم نم يساسأ لكشب ھیلإ رظنُی ناك ،يفیظولا

 ،يمیظنتلاو يعانصلا سفنلا ملع روطت عم ،كلذ عمو .مھاضر ةدایزل يسیئرلا كرحملا يھ نیفظوملل ةیداملا

 ةیسفنلا بناوجلا كلذ يف امب ،لماوعلا نم عسوأ ةعومجم ىلع دمتعی يفیظولا اضرلا نأ نوكردی نوثحابلا أدب

 ىلع زكرت ةدیدج تایرظن رھظت تأدب ،نیرشعلا نرقلا نم تاینیعبسلاو تاینیتسلا يف .لمعلل ةیعامتجلااو
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 ،ةلوذبملا دوھجلاب فارتعلااو ،لمعلا يف ةیعامتجلاا تاقلاعلا ،تاذلا قیقحت لثم ةیداملا ریغ لماوعلا ةیمھأ

 )٢٠١٨ ،ركب( .يفیظولا اضرلل ةیلومش رثكأ مھف ىلإ ىدأ امم

 امًوھفم يفیظولا اضرلا حبصأ ،نیفظوملا تاعقوت ریغتو لمعلا تائیب دیقعت دیازت عمو ،ةریخلأا دوقعلا يف

 نزاوتلاب ةطبترملا لماوعلا ةیمھأ تدیازت .لمعلا يف فظوملا ةبرجت نم ةفلتخم بناوج يطغُی داعبلأا ددعتم

 ىلع يفیظولا اضرلا ىلإ رظنُی ،مویلا .ينھملاو يصخشلا ومنلا صرفو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ةایحلاو لمعلا نیب

 يجولونكتلا روطتلا نأ امك .ةیصخشلاو ةینھملا فظوملا ةایح بناوج فلتخم نیب دقعم لعافتل ةجیتن ھنأ

 عونتلاو ،لمعلا يف ةنورملا لثم ،ةلداعملا ىلإ ةدیدج رصانع افاضأ دق ةیملاعلا ةیداصتقلاا تلاوحتلاو

 ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیفیك يف ارًیغت سكعی يفیظولا اضرلا مھف يف روطتلا اذھ .ةیسفنلا ةیھافرلاو ،لومشلاو

 عیمج رابتعلاا نیعب ذخأت ةلماش ةیجیتارتسا بلطتی يفیظولا اضرلا قیقحت نأ كردت تاسسؤملا تحبصأ ثیح

 )٢٠٢٠ ،يودبلا( .فظوملا ةبرجت بناوج

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 :لمعلا ةعیبط نع اضرلا .١

 فظوملا اضر ىدم ىلإ دعبلا اذھ ریشی .يفیظولا اضرلل ةیساسلأا داعبلأا دحأ دعُی لمعلا ةعیبط نع اضرلا

 ھلمع نأب فظوملا رعشی امدنع .ةیصخشلا ھتامامتھاو ھتاراھم عم اھقفاوت ىدمو ،اًیموی اھیدؤی يتلا ماھملا نع

 ىلع .اضرلاب هروعش نم دیزی كلذ نإف ،ةینھملاو ةیصخشلا ھفادھأ قیقحت يف مھسُی ھنأو ،مامتھلال ریثمو عتمم

 مدعو طابحلإاب روعش ىلإ كلذ يدؤی دقف ،ھتاردق عم بسانتت لا وأ ةبیتر ھیلإ ةلكوملا ماھملا تناك اذإ ،ضیقنلا

 ھتاراھم ریوطتل صرف ىلع ھلوصحو ،ھلمع يف يدحتلاب فظوملا روعش ىدم اضًیأ لمشی دعبلا اذھ .اضرلا

 حیتت فئاظو میمصت ىلإ ىعست لمعلا ةعیبط نع اضرلا ةیمھأ كردُت يتلا تاسسؤملا .ةدیدج تاربخ باستكاو

 )٢٠٢٢ ،مجن وبأ( .زاجنلإاب ارًوعش مھحنمتو مھمامتھا ریثت ماھم يف طارخنلاا اھیفظومل

 :لمعلا ةئیب نع اضرلا .٢

 معدلا ،نیریدملاو ءلامزلا عم تاقلاعلا لثم ،فظوملا اھیف لمعی يتلا فورظلاب قلعتی ام لك لمشت لمعلا ةئیب

 يف امًساح اًدعُب ربتعُی لمعلا ةئیب نع اضرلا .ةسسؤملا يف ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ةرادلإا نم هاقلتی يذلا

 اضرلا زیزعت يف مھسُت ةینواعتلاو ةمعادلا لمعلا ةئیب .ةسسؤملل ءامتنلااو ةحارلاب فظوملا روعش ىدم دیدحت

 ىلإ ةفاضلإاب .ةكرتشم فادھأ قیقحتل نواعتی كسامتم قیرف نم ءزج مھنأب نوفظوملا رعشی ثیح ،يفیظولا

 يف ریبك لكشب مھسُت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا معدتو ةنمآو ةیحص لمع ةئیب رفوت يتلا تاسسؤملا ،كلذ
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 ةدایز ىلإ يدؤت دق نواعتلاو معدلا ىلإ رقتفت يتلا ةیبلسلا لمعلا ةئیب ،ضیقنلا ىلع .يفیظولا اضرلا زیزعت

 )٢٠١٩ ،نسی( .نیفظوملا اضر نم للقُی امم ،يسفنلا طغضلاو رتوتلا

 :تآفاكملاو ریدقتلا نع اضرلا .٣

 بسانتت ةلداع تآفاكم ىقلتی ھنأو ردقُت هدوھج نأب فظوملا روعش ىدم ىلإ ریشُی تآفاكملاو ریدقتلا نع اضرلا

 كلذكو ،ةیلاملا تآفاكملاو روجلأا لثم ةیداملا تآفاكملا نم لك لمشی دعبلا اذھ .لمعلا يف ھتامھاسم عم

 ىلع نولصحی مھنأب نورعشی نیذلا نوفظوملا .تازاجنلإاب فارتعلااو ينلعلا ریدقتلا لثم ةیونعملا تآفاكملا

 ءادأ میدقت يف رارمتسلاا ىلع مھزفحُی امم ،مھلمع هاجت ربكأ اضرب روعشلا ىلإ نولیمی مھدوھجل لداع ریدقت

 كلذ يدؤی دقف ،ریدقت نود رمت هدوھج نأ وأ ةلداع ریغ ھتآفاكم نأب فظوملا رعش اذإ ،ضیقنلا ىلع .زیمتم

 دعبلا اذھ ةیمھأ كردت يتلا تاسسؤملا .ھتیجاتنإو ھئادأ ىلع اًبلس رثؤی امم ،اضرلا مدعو طابحلإاب روعش ىلإ

 )٢٠٢٠ ،يودبلا( .ریدقتلاب نیفظوملا روعش نم ززعُت ةفافشو ةلداع تآفاكم ةمظنأ ءانب ىلإ ىعست

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 :)Herzberg's Two-Factor Theory( لماوعلا ةیئانث جربزریھ ةیرظن .١

 اًقفو .يفیظولا اضرلا رسفت يتلا تایرظنلا مھأ نم ربتعُت ،نیلماعلا ةیرظنب اضًیأ ةفورعملا ،جربزریھ ةیرظن

 .ةیحصلا لماوعلاو ةزفحملا لماوعلا :يفیظولا اضرلا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم ناعون كانھ ،ةیرظنلا هذھل

 ،لمعلا ةعیبط ،فارتعلاا ،زاجنلإا لمشتو يفیظولا اضرلا ةدایز يف مھسُت يتلا كلت يھ ةزفحملا لماوعلا

 ،اضرلا مدع ىلإ يدؤت دق ةیضرمُ نكت مل اذإ يتلا فورظلا ىلإ ریشُتف ،ةیحصلا لماوعلا امأ .تایلوؤسملاو

 فورظو ،ةیرادلإا تاسایسلا ،رجلأا لمشتو ،ةیضرمُ تناك اذإ اضرلا ةدایز يف ةرورضلاب مھسُت لا اھنكلو

 ،لمعلل ةیداملا فورظلا نیسحت للاخ نم طقف ققحتی لا يفیظولا اضرلا نأب مھفلا ززعُت ةیرظنلا هذھ .لمعلا

 )٢٠١٨ ،ركب( .ریدقتلاو زاجنلإاب فظوملا روعش نم ززعُت ةزفحم لماوع ریفوت اضًیأ بلطتی لب

 :)Expectancy Theory( تاعقوتلا ةیرظن .٢

 للاخ نم اھقیقحت عقوتی يتلا جئاتنلا نیبو ،هدوھجو فظوملا تاعقوت نیب ةقلاعلا ىلع زكرُت تاعقوتلا ةیرظن

 يدؤیس ھلذبی يذلا دھجلا نأ فظوملا دقتعی امدنع ققحتی يفیظولا اضرلا نإف ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .دوھجلا هذھ

 نأ دقتعی ناك اذإ اًیضار نوكیس فظوملا ،رخآ ىنعمب .ةیزجمُ جئاتن ىلإ يدؤیس ءادلأا اذھ نأو ،دیج ءادأ ىلإ

 حوضو ةیمھأ رھظُت ةیرظنلا هذھ .اھیلع لصحی يتلا تآفاكملاو ھلذبی يذلا دھجلا نیب ةرشابم ةقلاع كانھ
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 نأب فظوملا روعش نم ززعُی لداع تآفاكم ماظن دوجو ةرورض كلذكو ،فظوملا ىدل تاعقوتلاو فادھلأا

 نم ززعُت لمع ةئیب ءانب ىلإ ىعست ةیرظنلا هذھ میھافم قبطُت يتلا تاسسؤملا .حیحص لكشب ردقُت هدوھج

 )٢٠١٩ ،نسی( .تآفاكملاو جئاتنلاب دوھجلا طبر للاخ نم دیجلا ءادلأا ىلع مھزفحُتو نیفظوملا تاعقوت

 :)Equity Theory( ةلادعلا ةیرظن .٣

 لداعلا عیزوتلاب قلعتی امیف ةصاخ ،لمعلا ناكم يف ةلادعلاب فظوملا روعش ىدم ىلع زكرُت ةلادعلا ةیرظن

 ةلادع كانھ نأب فظوملا داقتعا ىدمب ةدشب رثأتی يفیظولا اضرلا نإف ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .دراوملاو تآفاكملل

ً لاداع سیل تآفاكم نم هاقلتی ام نأب فظوملا رعش اذإ .ةلوذبملا دوھجلاب ةنراقم تآفاكملا عیزوت ةیفیك يف

 زربُت ةیرظنلا هذھ .يفیظولا اضرلا مدع ىلإ كلذ يدؤی دقف ،ھقحتسی ھنأ دقتعی امب ةنراقم وأ ھئلامزب ةنراقم

 ئدابم رابتعلاا يف ذخأت يتلا تاسسؤملا .ةسسؤملا لخاد ریدقتلاو تآفاكملا ةمظنأ يف ةلادعلاو ةیفافشلا ةیمھأ

 مھروعش نم ززعُی امم ،نیفظوملا دوھج ریدقت يف ةفافشو ةلداع تاسایس قیبطت ىلإ ىعست ةیرظنلا هذھ

 .ءامتنلااو اضرلاب

 ،لمعلا ةئیبو لمعلا ةعیبط نیب حوارتت ةددعتم لماوعب رثأتی ،داعبلأا ددعتمو دقعم ریغتم وھ يفیظولا اضرلا

 لوح ةقیمع ىؤر میدقت يف دعاسُت يفیظولا اضرلا رسفُت يتلا تایرظنلا .ریدقتلاو تآفاكملا ماظن ىلإ لاًوصو

 مھف للاخ نم .ةلاّعفو ةمزتلمُ ةلماع ةوق ءانب يف مھسُی امم ،تاسسؤملا لخاد اضرلا اذھ نیسحتو قیقحت ةیفیك

 يف يدؤی امم ،يفیظولا اضرلا زیزعتل ةلاعف تایجیتارتسا میمصت تاسسؤملل نكمُی ،تایرظنلاو داعبلأا هذھ

 )٢٠٢٢ ،يواحبذلا( .نیفظوملا نیب ءلاولا ةدایزو يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ ةیاھنلا

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 يفيظولا اضرلا :3 لكش

 
 

 )٢٠٢٠ ،تادیبع(
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 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت :عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتنلا نیب ةقلاعلا ٢٫٤
 يفیظولا اضرلا ىلع

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 نكمی فیك سكعت ةیساسأ طامنأ ةدع رھظُت يفیظولا اضرلاو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نیب ةقلاعلا

 لولأا طمنلا .مھفئاظو هاجت اضرلاب نیفظوملا روعش ىلع رشابم ریغو رشابم لكشب رثؤت نأ تاسایسلا هذھل

 ةنرملا لمعلا تاعاس لثم ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا معدت يتلا تاسایسلا يدؤت ثیح ،رشابملا طمنلا وھ

 مھتامازتلا نیب لضفأ نزاوت قیقحت نم مھنیكمت للاخ نم نیفظوملا ةایح ةدوج نیسحت ىلإ ،دعُب نع لمعلاو

 اضرلا ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،يسفنلا طغضلاو رتوتلا لیلقت يف مھسُی نزاوتلا اذھ .ةینھملاو ةیصخشلا

 ةایحلاو لمعلا تابلطتمب ءافولا نم ھنكّمُی لكشب ھتقو ةرادإ ىلع رداق ھنأب فظوملا رعشی امدنعف .يفیظولا

 .ةسسؤملل ھئلاو نم ززعُیو ،ھتفیظو هاجت اضرلاب هروعش نم كلذ دیزی ،امھدحأب ةیحضتلا نود ةیصخشلا

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس لعافت ةیفیك ىلإ ریشی وھو ،يلماكتلا طمنلا ىمسُی نأ نكمی يناثلا طمنلا

 تاسایس مدقُت يتلا تاسسؤملاف .يفیظولا اضرلا زیزعتل ةیمیظنتلا ةفاقثلاو لمعلا ةئیب لثم ىرخأ لماوع عم

 .راكتبلااو ةیللاقتسلاا معدت ةیمیظنت ةفاقث عم جمدُت امدنع ةیلاعف رثكأ نوكت تاسایسلا هذھ نأ دجت دق ةنرم

 زیزعت يف دعاسُت ءلامزلا نیب لدابتملا معدلا میدقتو نواعتلا ىلع عجشت يتلا لمعلا ةئیب ،لاثملا لیبس ىلع

 رظنلا نكمُی ،طمنلا اذھ يف .يفیظولا اضرلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ةیلاعف

 ثیح ،لمعلا يف فظوملا ةبرجت نیسحتل ةلماش ةیجیتارتسا نم ءزجك ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ىلإ

 اضر قیقحت نامضل دوھجلاب فارتعلااو ریدقتلا لثم ىرخأ رصانع عم بنج ىلإ اًبنج تاسایسلا هذھ لمعت

 )٢٠٢٠ ،تادیبع( .مادتسمو لماش يفیظو

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ةلمتحملا تاعارصلا ضعب كانھ نأ لاإ ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایسل ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

 اضرلاو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤی امم ،تاسایسلا هذھ قیبطتل ةجیتن أشنت دق يتلا

 دق ،تلااحلا ضعب يف .ةیصخشلا نیفظوملا تاجایتحاو ةیسسؤملا تاعقوتلا نیب وھ لولأا عارصلا .يفیظولا

 قیقحتل ةیسسؤملا طوغضلا ببسب ةلاّعف ریغ ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلل ةنلعملا تاسایسلا نأ نوفظوملا دجی

 نع ةسسؤملا نلعُت دق ،لاثملا لیبس ىلع .تاسایسلا هذھ اًیلعف معدت لا يتلا لمعلا ةفاقث ببسب وأ ةنیعم فادھأ

 ىلع وأ ةلیوط تاعاسل لمعلا ىلع رشابم ریغ لكشب عجشُت لمعلا ةفاقث تناك اذإ نكلو ،نرملا لمعلا تاسایس
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 روعش ىلإ يدؤی امم ،ةیدجم ریغ تاسایسلا هذھ نأب نوفظوملا رعشی دقف ،لمعلا ناكم يف مئادلا دجاوتلا

 .يفیظولا اضرلا ضافخناو طابحلإاب

 تاعقوت نم كلذ عفری دق ،ةنرم تاسایس تاسسؤملا مدقت امدنع .نیفظوملا تاعقوت ةرادإب قلعتی يناثلا عارصلا

 دق ،لماك لكشب تاعقوتلا هذھ ةیبلت نم ةسسؤملا نكمتت مل اذإ .ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نأشب نیفظوملا

 نأ نوعقوتی نوفظوملا ناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .مھاضر ةدایز نمً لادب نیفظوملا ءایتسا ىلإ كلذ يدؤی

 مل لمعلا ءبع نأ نودجی مھنكلو ،مھتایح ةدوج نیسحتو لمعلا ءبع لیلقت ىلإ نرملا لمعلا تاسایس يدؤت

 اذھ .اضرلا مدعب روعش ىلإ يدؤی دق كلذ نإف ،ةیجاتنلإاب قلعتت ةدیدج تاعقوت ببسب دادزا ىتح وأ ریغتی

 نیب نزاوتلا تاسایس نم ھعقوت نكمی ام نأشب نیفظوملاو ةرادلإا نیب لصاوتلا حوضو ةیمھأ زربُی عارصلا

 )٢٠١٩ ،نسی( .ةدیدج تلاكشم يف ببستلا نود ةوجرملا دئاوفلا ققحی لكشب اھقیبطت ةیفیكو ،ةایحلاو لمعلا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 لاإ ،يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت لوح ةعساو ثاحبأ دوجو نم مغرلا ىلع

 تاسایسلا هذھ ریثأت توافتب قلعتت ىلولأا ةوجفلا .فاشكتسلاا نم اًدیزم يعدتست ةیثحب تاوجف ةدع كانھ نأ

 تاسایس نم مھتاعقوتو نیفظوملا تاجایتحا فلتخت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةیفارغومیدلا تائفلا فلتخم ىلع

 كانھ .لافطلأا ددعو ،يعامتجلاا عضولا ،سنجلا ،رمعلا لثم لماوع ىلع ءًانب ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا

 ،ةفلتخم ةیفارغومید تاقایس يف نیفظوملا اضر ىلع تاسایسلا هذھ ریثأت ةیفیك ىلع زكرُت تاسارد ىلإ ةجاح

 ربكلأا نیفظوملا تاجایتحا نوكت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلاعفو اصًیصخت رثكأ تاسایس میمصت نم نكمُی امم

 ةایحلا لحارم عم بسانتت ةنرم تاسایس بلطتی امم ،اًنس رغصلأا نیفظوملا تاجایتحا نع امًامت ةفلتخم اًنس

 )٢٠١٨ ،بزعلا( .ةفلتخملا

 لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ةیلاعف ىلع ةیرادلإا تاسرامملاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأتب قلعتت ةیناثلا ةوجفلا

 ،تاسایسلا هذھ ةیمھأ ىلع دكؤت تاساردلا نم دیدعلا نأ نم مغرلا ىلع .يفیظولا اضرلا نیسحت يف ةایحلاو

 تاسرامملاو ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا عم تاسایسلا هذھ لعافت ةیفیكل قیمعلا مھفلا يف اصًقن كانھ نأ لاإ

 يتلا تاسسؤملل نكمی فیكو ؟ةیدیلقت لمع تائیب يف ةلاعف تاسایسلا هذھ نوكت نأ نكمی لھ .ةیمویلا ةیرادلإا

 ىلإ ةجاحلا زربُت ةلئسلأا هذھ ؟ةبولطملا ةیلاعفلا ققحی لكشب ةنرم تاسایس ىنبتت نأ ةبلص لمع ةفاقثب عتمتت

 ىلع كلذ ریثأتو ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس قیبطت ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةقلاعلا فشكتست ثاحبأ
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 ةیلومشو ةیلاعف رثكأ تایجیتارتسا ریوطت تاسسؤملل نكمی ،تاوجفلا هذھ ءلم للاخ نم .يفیظولا اضرلا

 )٢٠٢١ ،دمحم( .مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا اضر نیسحتل

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 يفيظولا اضرلا ىلع ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا تاسايس ريثأت :4 لكش

 
 )٢٠٢١ ،دمحم(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :ةقباسلا تاساردلا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 ،يفیظولا اضرلاو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نیب ةقلاعللً اقمعمً امھف مّدقت ةساردلا هذھل يرظنلا راطلإا

 تایجیتارتسا يف ةیساسأ تانوكم يھ لب ،ةیفاضإ تازایتما درجم تسیل تاسایسلا هذھ نأ فیك احًضوم

 ضارعتسا للاخ نم نیبت .مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا ةایح ةدوج نیسحت ىلإ فدھت يتلا ةرصاعملا ةرادلإا

 اضرلا ىلع ریبك لكشب رثؤت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نأ عوضوملاب ةقلعتملا تایرظنلاو تایبدلأا

 قیبطت نأ جئاتنلا ترھظأ امك .اضرلا نزاوتو ،ةكراشملا نزاوتو ،تقولا نزاوت اھنم ،داعبأ ةدع ربع يفیظولا

 ،يسفنلا داھجلإاو رتوتلا لیلقت للاخ نم يفیظولا اضرلا نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیلاعفب تاسایسلا هذھ

 تایدحت كانھ نأ اضًیأ يرظنلا راطلإا رھظأ ،لباقملاب .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا يف مكحتلاب روعشلا زیزعتو

 نیب ضقانتلا وأ نیفظوملل ةیعقاولا ریغ تاعقوتلا لثم ،تاسایسلا هذھ قیبطت نم أشنت دق ةلمتحم تاعارصو

 .رذحب اھعم لماعتلا متی مل اذإ ةیسكع جئاتن ىلإ يدؤی دق امم ،ةیلعفلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةنلعملا تاسایسلا

 تاسایس قیبطتو میمصت دنع ةیفاقثلاو ةیفارغومیدلا لماوعلا ةاعارم ةرورض ىلع اضًیأ دكأ يرظنلا راطلإا

 ىلع ءًانب نیفظوملا نیب ریبك لكشب فلتخت دق تاعقوتلاو تاجایتحلاا نأ ثیح ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا

 نیب ةقلاعلا ىلع ةرثؤملا لماوعلل قیمعلا مھفلا اذھ .لماوعلا نم اھریغو ،يلئاعلا عضولا ،سنجلا ،رمعلا

 يف ةیلاعفو اصًیصخت رثكأ تایجیتارتسلا ساسلأا عضی يفیظولا اضرلاو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس

 ىرخلأا رصانعلاو تاسایسلا هذھ نیب لماكتلا ةیمھأ ىلإ ریشی يرظنلا راطلإا نأ امك .تاسایسلا هذھ قیبطت

 هذھ .مادتسم لكشب يفیظولا اضرلا قیقحت نامضل ،ةیرادلإا تاسرامملاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ،لمعلا ةئیبل

 نیسحت ةیفیك فشكتست يتلا تاساردلا نم دیزمل بابلا حتفتو لاجملا اذھ يف ةساردلا ةیمھأ نم ززعت جئاتنلا

 .ةیمیظنتلا تائیبلا فلتخم يف ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ةیلاعف

 :ةیلبقتسملا ةساردلا راثا ٢٫٥٫٢

 ةیثحب تاھاجتا ةدعل لاجملا حتفی يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت يف ثحبلا

 ثاحبلأا زكرت نأ نكمی ً،لاوأ .داعبلأا ددعتملاو دقعملا عوضوملا اذھل انمھف قیمعت يف مھاست نأ نكمی ةیلبقتسم

 ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا كلذ يف امب ،ةعونتم لمع تائیب يف تاسایسلا هذھ ریثأت ةسارد ىلع ةیلبقتسملا

 يتلا كلت لباقم يودیلا لمعلا ىلع دمتعت يتلا كلتو ،صاخلاو يموكحلا عاطقلا لثم ةفلتخملا لمعلا تاعاطقو

 ىلع ءًانب تاسایسلا هذھل ةفلتخم تاریثأت نع فشكت نأ نكمی تاساردلا هذھ لثم .يفرعملا لمعلا ىلع دمتعت
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 تاسایس لعافت ةیفیك فاشكتسلا ةسام ةجاح كانھ ً،ایناث .عاطق لك يف ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو لمعلا ةعیبط

 .يلئاعلا عضولاو سنجلاو رمعلا لثم ،نیفظوملل ةفلتخملا ةیفارغومیدلا لماوعلا عم ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا

 نیفظوملا نیب يفیظولا اضرلا ىلع ةنرملا لمعلا تاسایس تاریثأت فلتخت نأ نكمی فیك ،لاثملا لیبس ىلع

 ةیلئاع تاجایتحا مھیدل نوكی دق نیذلا اًنس ربكلأا نیفظوملا نیبو ةینھملا مھتایح مھوتل اوأدب نیذلا بابشلا

 .ةیلاعفو ةقد رثكأ تاسایس صیصخت يف تاسسؤملا دعاست نأ نكمی ةلئسلأا هذھ لثم ىلع ةباجلإا ؟ةدقعم

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نیب ةقلاعلا فشكتست نأ ةیلبقتسملا ثاحبلأل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 .ةسسؤملا لخاد يعامتجلاا ریدقتلاو ينھملا ومنلا صرف لثم ،يفیظولا اضرلا ىلع ةرثؤملا ىرخلأا لماوعلاو

 راكتبلاا ىلع عجشت يتلا ةیمیظنتلا تافاقثلا وأ ينھملا ریوطتلا جمارب عم لماكتت نأ تاسایسلا هذھل نكمی فیك

 تاسایس ریوطت وأ ةیلاحلا تاسایسلا نیسحت ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر مدقت نأ نكمی ثاحبلأا هذھ ؟نواعتلاو

 يف رظنت نأ نكمی ةیلبقتسملا تاساردلا نأ امك .لبقتسملا يف نیفظوملا تاعلطتو تایدحتل بیجتست ةدیدج

 ،تلائاعلا ةیلكیھ يف تاریغتلا وأ دعُب نع لمعلا وحن تلاوحتلا لثم ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا ریثأت

 اھتاسایس مییقت ةداعإ تاسسؤملا نم بلطتت دق تلاوحتلا هذھ .ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ةیلاعف ىلع

 .روطتلا مئاد لمع قوس يف ةریغتملا نیفظوملا تاجایتحا ةیبلتل اھلیدعتو

 :لاجملا اذھ يف ةساردلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 تاسایس نیب ةقلاعلا مھفب قلعتی امیف ةصاخ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةماھ تامھاسم مدقُت ةساردلا هذھ

 تاودأك تاسایسلا هذھ ةیمھأب كاردلإا نم ةساردلا ززعت ً،لاوأ .يفیظولا اضرلاو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا

 للاخ نم .تازایتملاا ةمزح ىلإ فاضُت ةیفاضإ تازیمك طقف سیلو ،فظوملا ةبرجت نیسحتل ةیجیتارتسا

 داعبلأا هذھ نم لك ریثأت ةیفیك ىلع ءوضلا ثحبلا طلسُی ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلل ةفلتخملا داعبلأا فاشكتسا

 يف مھسُی ثحبلا نأ امك .اًفادھتساو ةقد رثكأ تاسایس ریوطت نم تاسسؤملا نكّمُی امم ،يفیظولا اضرلا ىلع

 اضرلا ىلع ةرشابملا تاریثأتلا طقف سیل لمشیل ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس لوح شاقنلا قاطن عیسوت

 ىرخلأا لماوعلاو تاسایسلا هذھ نیب لعافتلا نع مجنت دق يتلا ةرشابملا ریغ تاریثأتلا اضًیأ نكلو ،يفیظولا

 .ةیرادلإا تاسرامملاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم

 اذھ يف ةیلبقتسملا تاساردلل اسًاسأ نوكی نأ نكمیً لاماش اًیرظن ارًاطإ ةساردلا هذھ مدقت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةدیدج تلااجم فاشكتسا ىلع ثحبلا زفحُی ،ةیلاحلا ةیثحبلا تاوجفلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم .لاجملا

 ةیرظنلا تامھاسملا هذھ .ةعونتم ةیفارغومید تائف نیب وأ ةفلتخم لمع تائیب يف تاسایسلا هذھ ریثأت لثم
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 نیب نزاوتلا تاسایس للاخ نم يفیظولا اضرلا زیزعت ةیفیكل ةیلومش رثكأو قمعأ مھف ءانب يف دعاسُت ةیلمعلاو

 ةساردلا نأ امك .يملاع ىوتسم ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت يف مھسُی امم ،ةایحلاو لمعلا

 نكّمُی امم ،تاسایسلا هذھب ةقلعتملا تاعقوتلا لوح نیفظوملاو ةرادلإا نیب لاّعفلا لصاوتلا ةیمھأ نم ززعُت

 تاقایسلا رابتعلاا نیعب ذخأت ةیانعب ةممصم تاسایس قیبطت للاخ نم لضفأ جئاتن قیقحت نم تاسسؤملا

 .ةفلتخملا ةیمیظنتلاو ةیدرفلا
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا ىلع ةسارد :يفیظولا اضرلا

 عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ٣٫٢٫١

 اھدمتعت يتلا جماربلاو تاءارجلإا نم ةعومجم اھنأ ىلع اًیئارجإ فرّعُت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس

 نمضتت ةیلئاعلاو ةیصخشلا مھتاجایتحاو لمعلا تابلطتم نیب يحص نزاوت قیقحت يف اھیفظوم معدل ةسسؤملا

 معدو ،رجلأا ةعوفدم تازاجإ ریفوتو ،دعب نع لمعلا ةحاتإو ،لمعلا تاعاس يف ةنورملا ریفوت تاسایسلا هذھ

 رتوتلا تایوتسم لیلقتو نیفظوملا ةیھافر زیزعت فدھب كلذو ،ةوبلأاو ةموملأا تازاجإ لثم ةیلئاعلا ةیاعرلا

 مھتردق نامضو نیفظوملا ةایح ةدوج نیسحت ىلإ تاسایسلا هذھ فدھت امك لمعلا طوغض نع ةجتانلا داھجلإاو

 نم ززعیو ةسسؤملل ءلاولاو يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةمادتسم ةیجاتنإ قیقحت ىلع

 اھفادھأب مھمازتلا

 يفیظولا اضرلا ٣٫٢٫٢

 ءًانب ھتفیظو هاجت لوبقلاو حایترلااب فظوملا اھیف رعشی يتلا ةلاحلا ھنأ ىلع اًیئارجإ فرّعُی يفیظولا اضرلا

 بتاورلاو ،ءلامزلا عم تاقلاعلاو ،ماھملا ةعیبط لثم ،لمعلا ةئیبب ةطبترملا بناوجلا فلتخمل ھمییقت ىلع

 ھیلع لصحی يذلا زاجنلإاو ریدقتلاب روعشلا ىوتسم يفیظولا اضرلا لمشی ةماعلا لمعلا فورظو ،تآفاكملاو

 ةجرد تداز املك دیج لكشب ھماھم ءادأ نم ھنیكمتل ةسسؤملا نم هاقلتی يذلا معدلا كلذكو ،ھلمع نم فظوملا

 قیقحتل مھزیفحت ىوتسم عفتراو ةیلعافب مھفئاظو ءادأب مھمازتلا داز املك ،نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا

 ةیجاتنلإا ةدایزو ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،ةسسؤملا فادھأ
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 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :5 لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 غلابلاو ،ةیدوعسلا يف ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )٤٠٠( مھددع

 ثحبلا عمتجم :1 لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ١٠٠ ریدم ضایرلا يف تارافسلا

 ٣٠٠ فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )% ١٠( ةبسنب ،اًفظوم )٤٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنيع :2 لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ١٠ ریدم ضایرلا يف تارافسلا

 ٣٠ فظوم

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٤٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

  ( لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 تارافسلا  يف )يفیظولا اضرلا( عباتلا ریغتملاو )ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس   :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 ثیح ، ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس سایق لجا نم  ، ٢٠٢١ دومحم ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٣ ددع نم ةنابتسلاا نوكتت

 :ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا تاسايس :لقتسملا ريغتملا :3 لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 نزاوتلا تاسایس
 :ةایحلاو لمعلا نیب

 تارابع ٧ تقولا نزاوت
 نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم

 :لمعلا كرت ةین ىلع لمعلاو ةایحلا نیب

 تارابع ٨ ةكراشملا نزاوت
 نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم

 :لمعلا كرت ةین ىلع لمعلاو ةایحلا نیب

 تارابع ٨ اضرلا نزاوت
 نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم

 :لمعلا كرت ةین ىلع لمعلاو ةایحلا نیب

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 يفیظولا اضرلا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 نم ةنابتسلاا نوكتت ثیح ، يفیظولا اضرلا سایق لجا نم  ، ٢٠٢١ دومحم ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٩ ددع

 يفيظولا اضرلا :عباتلا ريغتملا :4 لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٩ يفیظولا اضرلا
 ىلع لمعلاو ةایحلا نیب نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم

 :لمعلا كرت ةین

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت ةساردل ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم حیضوت مت ،لصفلا اذھ يف

 نیب نزاوتلا تاسایس فیرعت مت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدمب تارافسلا يف يفیظولا اضرلا

 نیب نزاوت قیقحت يف نیفظوملا معد ىلإ فدھت يتلا تاسایسلا نم ةعومجم اھنأ ىلع اًیئارجإ ةایحلاو لمعلا

 .ةعوفدملا تازاجلإاو ،دعب نع لمعلاو ،لمعلا تاعاس يف ةنورملا لثم ،ةیصخشلا مھتاجایتحاو لمعلا تابلطتم

 فظوملا مییقت ىلع ءًانب ةفیظولا هاجت حایترلااب روعشلا ھنأ ىلع اًیئارجإ ھفیرعت مت دقف يفیظولا اضرلا امأ

 اًفظوم ٤٠ نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع ىلع ثحبلا دمتعا .ةمدقملا ایازملاو ةیلخادلا تاقلاعلاو لمعلا ةئیبل

 داعبأ ةدع نم نوكم نایبتسا مادختساب تانایبلا عمج مت .اًفظوم ٤٠٠ غلابلا ةساردلا عمتجم نم ٪١٠ نولثمی

 تاودأ مادختساب تانایبلا لیلحت متو ،يفیظولا اضرلاو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نم لك سایقل

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نأ جئاتنلا ترھظأ .نیریغتملا نیب ةقلاعلا نع فشكلل يئاصحلإا لیلحتلا

 نیب نزاوتلا قیقحت نیفظوملل حیتت ةمعاد ةئیب ریفوت نأ ثیح ،يفیظولا اضرلا تایوتسم ىلع ریبك ریثأت اھل

 ،يفیظولا مھئادأو مھمازتلا نم ززعی امم ،مھفئاظو نع مھاضر نیسحت ىلإ يدؤی ةفلتخملا مھتایح بناوج

 .لمعلا كرت ةین نم للقیو
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
 
 
 

  



 44 

 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :5 لودج

 (%) ةیوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاریغتملا
 %52.5 21 روكذ سنجلا

 %47.5 19 ثانإ 
 %100 40  يلامجلإا

 %20.0 8 ةنس ٣٠ نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا
 %32.5 13 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم 
 %22.5 9 ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم 
 %25.0 10 ةنس ٥٠ نم رثكأ 
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 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 %100 40  يلامجلإا
 %15.0 6 يوناث يملعلا لھؤملا

 %25.0 10 يلاع مولبد 
 %37.5 15 سویرولاكب 
 %22.5 9 ایلع تاسارد 

 %100 40  يلامجلإا
 %20.0 8 ةداق لمعلا ةعیبط

 %57.5 23 نیفظوم 
 %22.5 9 نیینقت 

 %100 40  يلامجلإا
 %15.0 6 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس ددع

 %30.0 12 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم 
 %32.5 13 ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم 
 %22.5 9 رثكأف ةنس 21 

 %100 40  يلامجلإا
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 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 ةساردلا سيياقم قدص :6 لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 :لولأا ریغتملا

 تاسایس

 نیب نزاوتلا

 :ةایحلاو لمعلا

 :لولاا دعبلا

 نزاوت

 تقولا

١ 

0.85 

0.73 0.50 0.01 0.77 0.75 

٢ 0.81 0.62 0.01 

٣ 0.75 0.45 0.01 

٤ 0.88 0.59 0.01 

٥ 0.74 0.41 0.01 

١ 0.77 0.52 0.01 0.75 

٢ 0.70 0.63 0.01 
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 :يناثلا دعبلا

 نزاوت

 ةكراشملا

٣ 0.76 0.56 0.01 

٤ 0.80 0.47 0.01 

٥ 0.79 0.60 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 نزاوت

 اضرلا

١ 0.72 0.55 0.01 0.78 

٢ 0.71 0.61 0.01 

٣ 0.79 0.49 0.01 

٤ 0.83 0.38 0.01 

٥ 0.75 0.46 0.01 

 :يناثلا ریغتملا
 اضرلا

 يفیظولا

١ 

 

0.82 0.64 0.01 0.79 0.79 

٢ 0.78 0.43 0.01 

٣ 0.76 0.58 0.01 

٤ 0.85 0.51 0.01 

٥ 0.80 0.65 0.01 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق طابترا طبترت

 قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم

 حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)يفیظولا اضرلا( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :7 لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٨٨٣ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٨٢ ٥ يناثلا دعبلا ٠.٨٨٤

 ٠.٨٩٤ ٥ ثلاثلا دعبلا
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  ٠.٨٨٣ ٥ عبارلا دعبلا

 ٠.٨٤٥ ٠.٨٤٥ ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :8 لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :9 لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم
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 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :10 لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.١ 

٤.١ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.١

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٣٧ ٠.٣٧ ٣.٩ ٣.٩ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىلع لمعلا طوغض ریثأت  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

  ضایرلا ةنیدم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءامنلإا كنب ىلع قیبطتلاب يفیظولا ءادلأا



 51 

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :11 لودج

 
 نزاوت

 تقولا
 اضرلا نزاوت ةكراشملا نزاوت

 اضرلا

 يفیظولا

 0.67 0.53 0.59 1.0 تقولا نزاوت

 0.66 0.72 1.0 0.66 ةكراشملا نزاوت

 0.69 1.0 0.7 0.57 اضرلا نزاوت

 1.0 0.76 0.77 0.87 يفیظولا اضرلا

  )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع
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 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایسل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 .ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع تقولا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع ةكراشملا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا

 .ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع اضرلا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع تقولا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.894 

52=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :6 لكش
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 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ىدل يفیظولا اضرلا ىلع ةكراشملا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف تارافسلا

 

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 تارافسلا ىدل يفیظولا اضرلا ىلع اضرلا نزاوتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.805 

=0.532R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

=0.582R 

 ةيناثلا ةيضرفلا :7 لكش

 ةثلاثلا ةيضرفلا :8 لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ حضتی ةقباسلا تایئاصحلإا جئاتن للاخ نم

 لك نأ ةساردلا تایضرف رابتخا جئاتن ترھظأ امك .يفیظولا اضرلاو )ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس(

 اضرلا ىلع يونعم لكشب رثؤت )اضرلا نزاوتو ،ةكراشملا نزاوت ،تقولا نزاوت( ةثلاثلا نزاوتلا داعبأ نم

 ،٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع ةیونعمو ةیوق تناك ةقلاعلا هذھ .ضایرلا ةنیدمب تارافسلا يف نیلماعلا ىدل يفیظولا

 ةدایزو يفیظولا اضرلا نیسحت يف اًیویح ارًود بعلت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس نأ ىلإ ریشی امم

 .لمعلا ةئیب يف ءادلأا ةیلاعف

 ارًیثأت كانھ نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ :يفیظولا اضرلاو تقولا نزاوت نیب ةیونعم ةقلاع دوجو

 نیب نزاوتلا نیسحت نأ ىلإ ریشت ةجیتنلا هذھ .يفیظولا اضرلاو تقولا نزاوت نیب ةیئاصحإ ةللاد اذ اًیباجیإ

 هذھ ةیمھأ سكعی امم ،نیلماعلل يفیظولا اضرلا ةدایز ىلإ يدؤی يصخشلا تقولاو لمعلل صصخملا تقولا

 .لمعلا ةئیب يف ةسایسلا

 نیفظوملا نیب ةكراشملا نزاوت نأ جئاتنلا تنیب امك :يفیظولا اضرلاو ةكراشملا نزاوت نیب ةیونعم ةقلاع دوجو

 نیب ماھملاو راودلأا صیصخت نأ سكعی كلذ .يفیظولا اضرلا ىلع يباجیإ ریثأت ھل لمعلا ماھم فلتخم يف

 .نیفظوملا ةیلاعف ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت يف مھسی نأ نكمی نزاوتم لكشب نیفظوملا

 اضًیأ ھل لمعلا ةئیب لخاد اضرلا نزاوت نأ نیبت امك :يفیظولا اضرلاو اضرلا نزاوت نیب ةیونعم ةقلاع دوجو

 نم يفیظولا اضرلا قیقحتو نیفظوملا تاجایتحا ةیبلت ةیمھأ ىلع لدی امم ،يفیظولا اضرلا ىلع يونعم ریثأت

 .ھیف لمعی يذلا ناكملاو فظوملا نیب ةقلاعلا نیسحت للاخ
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 :ةمدقملا ٥٫١

 ،ةساردلا دودحو تایصوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلل ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا ةمھاسملا لصفلا اذھ لوانتی

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،ةمتاخلاو ،ةیلبقتسملا تاساردلاو

 :ةیرظنلا ةمھاسملا ٥٫٢

 طیلست للاخ نم ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایسب ةقلعتملا ةیمیداكلأا تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھاست

 يف تارافسلا عاطق ىلع ةساردلا زكرت .يفیظولا اضرلا ىوتسمو تاسایسلا هذھ نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا

 ةددعتملاو ةیسامولبدلا صئاصخلا تاذ لمعلا ةئیب يف تاسایسلا هذھ ریثأت ةیفیكل اًقمعم امًھف رفوی امم ،ضایرلا

 يف ةساردلا مھاست ،قایسلا اذھ يف نیفظوملا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ریثأت لیلحت للاخ نم .تافاقثلا

 .يسسؤملا ءادلأا ةیلاعف ةدایزو نیفظوملا ةیھافر نیسحت يف نزاوتلا تاسایسلا رود لوح شاقنلا ءارثإ

 يف نیفظوملاب ةصاخلا تاجایتحلاا عم تاسایسلا هذھ لماكت ةیفیك فاشكتسلا لاًاجم حتفت ةساردلا نأ امك

 بلاطملاو ةنرملا لمعلا تاعاسب قلعتت ةدیرف تایدحت دھشت يتلا تارافسلا يف اصًوصخ ،ةیلودلا لمعلا تائیب

 امم ،ةعونتم تاقایس يف نیفظوملا اضرو يفیظولا نزاوتلا نیب ةقلاعلا مھفل اًدیدج ارًاطإ رفوی اذھو .ةیلاعلا

 .لبقتسملا يف لضفأ تاسایس ریوطت يف دعاسی

 :ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٣

 تارافسلا يف ةلوؤسملا تاھجلل ةیلمع تایصوت میدقت نكمی ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا للاخ نم

 .ةیلاعفو ةیلومش رثكأ لكشب ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس قیبطت للاخ نم لمعلا تائیب نیسحتل ضایرلاب

 ءادلأا ىلع نیفظوملا زیفحتو يفیظولا اضرلا زیزعت يف مھسی تاسایسلا هذھ قیبطت نأ ىلإ جئاتنلا ریشت ذإ

 امم ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نیفظوملل حیتت ةنرم جمارب ریوطت يرورضلا نم ،كلذل .دیجلا

 .لمعلا ةئیب يف ةیجاتنلإا ةدایزو لمعلا ءادأ نیسحت ىلإ يدؤی

 متھت تایجیتارتسا عضو للاخ نم ةساردلا هذھ نم ةدافتسلاا ضایرلا يف تارافسلل نكمی ،كلذ ىلع ةولاع

 ةایحلا نیب نزاوتلل ةمعاد تائیب ریفوتو لمعلا تاقوأ میظنت للاخ نم ةیدسجلاو ةیسفنلا نیفظوملا ةحصب

 ،يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفر يلاتلابو نیفظوملا اضر ةدایز يف مھاستس تاسایسلا هذھ .ةینھملاو ةیصخشلا

 .يسامولبدلا لیثمتلاو تامدخلا میدقت ىوتسم ىلع يباجیإ لكشب سكعنی امم
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 :تایصوتلا ٥٫٤

 :يلی امب ثحابلا يصوی ةساردلا جئاتن ءوض يف

 ،نیفلتخملا نیفظوملا تاجایتحا عم ىشامتت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلل ةنرم تاسایس تارافسلا ينبت ةرورض

 .ةنرم لمع تاعاس وأ دعُب نع لمعلل تارایخ ریفوت عم

 ةرادإ ةیفیك لوح تاودنو لمع شرو كلذ يف امب ،نیفظوملل يھافرو يسفن معد جمارب ریوطت ىلع لمعلا

 .ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلا قیقحتو لمعلا طوغض

 ةیبلت ىلع لمعلاو ةیصخشلا مھتاجایتحلا لضفأ مھف نامضل ةرادلإاو نیفظوملا نیب لصاوتلا تایلآ نیسحت

 .يفیظولا مھاضر نم ززعی امب تاجایتحلاا هذھ

 ةددحم ءادأ تارشؤم مادختساب ،يرود لكشب ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس قیبطت رثأ مییقت ةرورض

 .يسسؤملا ءادلأاو يفیظولا اضرلا ىلع تاسایسلا هذھ ریثأت ىدم سایقل

 :ةساردلا دودح ٥٫٥

 :يفیظولا اضرلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا ىلع ةلاح ةسارد

 ــھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةینامزلا دودحلا

 ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا تمت :ةیرشبلا دودحلا

 .ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ،تارافسلا :ةیناكملا دودحلا

 :ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٦

 تاسایس ریثأت لوح ثحبلا لمكتست نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیدعلل بابلا ةساردلا هذھ حتفت

 هذھ ریثأت ىدم فاشكتسا نكمملا نم .ةفلتخم وأ ةلثامم ىرخأ لمع تائیب يف ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا

 وھ امبً ةنراقم ،تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا يف وأ ىرخلأا ةیموكحلا تاعاطقلا يف نیفظوملا ىلع تاسایسلا

 ،نیفظوملا اضر يف رثؤت ىرخأ لماوع لمشتل ةیلبقتسملا تاساردلا عسوتت نأ نكمی امك .تارافسلا يف ظحلام

 .ةیلودلا لمعلا تائیب يف ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا طوغضلاو ،لمعلا تاعاس يف ةنورملاو ،ةمظنملا ةفاقث لثم



 58 

 ىلع كلذ ریثأت ىدمو ،ينھملا زیفحتلاو ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نیب ةقلاعلا ةسارد نكمی ،كلذ ىلع ةولاع

 میدقت نم نوثحابلا نكمتیس ،ةیلبقتسملا تاساردلا هذھ للاخ نم .لیوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا

 يسسؤملا ءادلأا نیسحتو نیفظوملا ةیھافر زیزعت يف تاسایسلا هذھ ةیمھأ لوح ةیلومش رثكأو قمعأ ىؤر

 .تاقایسلا فلتخم يف

 

 :ةمتاخلا ٥٫٧

 ضایرلا يف تارافسلا يف ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس قیبطت نأ حضاو لكشب ةساردلا هذھ جئاتن رھظُت

 نإ .ءادلأا زیفحتو ةیجاتنلإا ةدایز يف مھاسی امم ،نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم نیسحت ىلإ يدؤی

 ءادلأا نیسحت لمشیل كلذ ىدعتی لب ،ةیصخشلا فظوملا ةیھافر ىلع طقف رصتقی لا تاسایسلا هذھ ریثأت

 تاقایسلا يف ةصاخ ،ةمادتسمو ةیحص لمع ةئیب قیقحتل اًیویح ارًصنع نزاوتلا اذھ لظی .ماع لكشب يسسؤملا

 .تارافسلاك يلاعلا طغضلا تاذ

 تاھجلاو تارافسلا فلتخم يف لاعفو داج لكشب تاسایسلا هذھ ينبت ةرورضب ةساردلا يصوت ،ماتخلا يفو

 دراوملاو تقولا رامثتسا نإ .يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو يفیظولا اضرلا ىوتسم نیسحت نامضل ،ةیسامولبدلا

 ققحیو راكتبلااو عادبلإا نم كلذ ززعی ثیح ،ةنزاوتم لمع ةئیب ءانب يف مھاسی تاسایسلا هذھ قیبطت يف

 .ءاوس دح ىلع تاسسؤملاو نیفظوملل دملأا ةلیوط تاحاجن
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 عجارملا ةمئاق ٦
 ریغتمك لمعلا طغض :نیلماعلا طابترا يف لمعلاو ةایحلا نیب نزاوتلا رثأ .)٢٠٢٢( .دمحأ ةراس ،مجن وبأ .١

 ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلسلس - ثوحبلل ةیبرعلا نامع ةعماج ةلجم .ةلقنتملا فتاوھلل ةینمأ ةكرش يف طیسو

٣٥٧-٣٢٩ ،)٢(٧.  

 تایلآو دلاخ كلملا ةعماجب نیلماعلل ةیفیظولا ةایحلا ةدوج عقاو .)٢٠٢٠( .نسح دمحم لمأ ،يودبلا .٢

  .٣٤٥-٣١١ ،)١(١٢ ،يعماجلا ءادلأا ریوطت ةلجم .اھریوطت

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةین ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا رثأ .)٢٠١٨( .دیسلا داؤف نازوس ،ركب .٣

 ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .يفیظولا اضرلل طیسولا رودلاو لمعلا كرتل ةیرصملا تاعماجلا يف مھینواعمو

  .٩٨-٤٣ ،)٢(٣٨ ،ةیراجتلا

 يف نیلماعلل يمیظنتلا مازتللاا ىلع يفیظولا ظافتحلاا ةیجیتارتسا رثأ .)٢٠٢٢( .سراف صلاخإ ،راطیبلا .٤

 .)٣(٧ ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلسلس - ثوحبلل ةیبرعلا نامع ةعماج ةلجم .ةیندرلأا ةصاخلا تایفشتسملا

 مأ ةعماج يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىدل لمعلا ةایح ةدوج ىوتسم .)٢٠١٨( .دشرم ةریمس ،يبرحلا .٥

  .٢٨٥-٢١٥ ،)١٠٢( ،سفنلا ملعو ةیبرتلا يف ةیبرع تاسارد .ىرقلا

 ةسارد :ةیمیظنتلا ةبیھلا قیقحت يف اھرودو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج .)٢٠٢٢( .میرك دبع رماع ،يواحبذلا .٦

 .٦٣٤-٦٠٣ ،)٥٢(١٤ ،ةفوكلا بادآ .فجنلا يف ةیلاجرلا ةسبللأا لمعم يف ةیقیبطت

 .تایفشتسملا يف لامعلا كامھنإو لمعلا ةایح ةدوج نیب ةقلاعلا ةسارد .)٢٠١٨( .نسح دعر ،نرصلا .٧

  .١٠٨-٧٩ ،)١(٣٤ ،ةینوناقلاو ةیداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم

 يف نیلماعلا ىدل يفیظولا ءادلأا يف اھرثأو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج .)٢٠٢٠( .دمحأ ریبع ،تادیبع .٨

 .كومریلا ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( دبرإ ةظفاحم يف ةیموكحلا تایفشتسملا

 ةسسؤم يف يفیظولا حاجنلا ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .اللهدبع لیمج ریبع ،نامرعلا .٩

 .ةیقیبطتلا ءاقلبلا ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةیندرلأا سییاقملاو تافصاوملا

 رظن ةھجو نم يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج .)٢٠١٨( .دمحم دیسلا يناھ ،بزعلا .١٠

  .١٩٨-٩٣ ،)٣٣(١٠ ،ةیبرتلاو ةلوفطلا ةلجم .اینملا ةعماج لافطلأا ضایر ةیلكب نیلماعلا
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 :لمعلا ةایح ةدوج قیقحتب ھتقلاعو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاسرامم عقاو .)٢٠٢١( .دمحأ لامك اینار ،دمحم .١١

  .٧٢٢-٦١٩ ،)١١٠(١٨ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .جاھوس ةعماج يف ةینادیم ةسارد

 ةلاح ةسارد :لمعلا كرت ةین ىلع لمعلاو ةایحلا نیب نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم .١٢

 .ةیبرعلا نامع ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ریصانملا ةعومجم ىلع

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلل ةلماعلا ةأرملا كاردإ يف ةرثؤملا لماوعلا .)٢٠٢٢( .يلع زیزعلادبع ،قوزرم .١٣

  .١٠٠-٤٣ ،)١(٦٣ ،ةماعلا ةرادلإا .ةرھاقلا ةعماج تایفشتسم يف تلاماعلا تاضرمملا ىلع قیبطتلاب

 :يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلع ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ رثأ .)٢٠٢٠( .ھبلط دمحم دمحأ رماس ،راجنلا .١٤

 ةیملعلا ةلجملا .ةیلامشلا دودحلا ةقطنم يف لامعلأا ةدایر عاطقب ةلماعلا ةأرملا ىلع ةینادیم ةسارد

  .١٥٤-١٠٣ ،)١(١١ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل

 ىلع قیبطتلاب يمیظنتلا عادبلإاب اھتقلاعو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج .)٢٠١٩( .يبنلادبع دمحم ىفطصم ،نسی .١٥

 .٧١٨-٦٠١ ،)١( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .رصم يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا
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 قحلاملا ٧
 :نایبتسلاا ٧٫١

 ،،،ھتاكربو الله ھمحرو مكیلع ملاسلا

 ىلع ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس ریثأت" لوح تانایب عمج ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف مكب اًبحرم

 نایبتسلاا اذھ يتأی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدمب تارافسلا يف لمعلا ةئیب نمض "يفیظولا اضرلا

 ةایحلاو ةیفیظولا ماھملا نیب نزاوتلاب ةقلعتملا تاسایسلا ریثأت ىدم مھف ىلإ ىعست ةیمیداكأ ةسارد راطإ يف

 .تارافسلا يف نیلماعلا نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا تایوتسم ىلع ةیصخشلا

 :ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس

 مھتایلوؤسم نیب يحص نزاوت قیقحت ىلع نیفظوملا ةدعاسم ىلإ ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا تاسایس فدھت

 نع لمعلل معدو ،ةعوفدم تازاجإ ،لمعلا تاعاس يف ةنورم ریفوت تاسایسلا هذھ لمشت .ةیصخشلاو ةینھملا

 .ةیجاتنلإا ةدایزو رتوتلا لیلقت يف مھاسی امم ،دعُب

 :يفیظولا اضرلا

 لثم لماوع ىلع دمتعی .اھیف نولمعی يتلا ةئیبلاو مھفئاظو نع نیفظوملا اضر ىدم ىلإ ریشی يفیظولا اضرلا

 لكشب رثؤی نیفظوملا اضر ىوتسم .تآفاكملاو ،يفیظولا ناملأا ،روطتلاو ومنلل ةحاتملا صرفلا ،لمعلا ةئیب

 .ةكرشلا هاجت مھمازتلاو مھئادأ ىلع رشابم

 لا نایبتسلاا ،ةیثحبلا ةساردلا هذھ ضارغلأ طقف مدختسُتسو ةمات ةیرسب لماعُتس تاباجلإا عیمج نأ مكل دكؤن

 .ارًشابمو اطًیسب نوكیل ممصم لاؤس لكو قئاقد عضب نم رثكأ قرغتسی

 .ماھلا ثحبلا اذھ يف مكتمھاسمو مكتقو ىلع اًقبسم مكركشن
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 :ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا تاسايس :لقتسملا ريغتملا :12 لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 نزاوتلا تاسایس
 :ةایحلاو لمعلا نیب

 تارابع ٥ تقولا نزاوت
 نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم

 :لمعلا كرت ةین ىلع لمعلاو ةایحلا نیب

 تارابع ٥ ةكراشملا نزاوت
 نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم

 :لمعلا كرت ةین ىلع لمعلاو ةایحلا نیب

 تارابع ٥ اضرلا نزاوت
 نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم

 :لمعلا كرت ةین ىلع لمعلاو ةایحلا نیب

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 يفيظولا اضرلا :عباتلا ريغتملا :13 لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ يفیظولا اضرلا
 ىلع لمعلاو ةایحلا نیب نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ماسح دمحم ،دومحم

 :لمعلا كرت ةین

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 

 
 

  

 


