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 النقد: 

 هل غطت الدراسات السابقة كافة الأبحاث المهمة والحديثة المتعلقة بموضوع الدراسة؟

 "مدى تناول الدراسات لمتغير "إدارة المخاطر .1

ن يتضح من الدراسات السابقة أن موضوع إدارة المخاطر كأحد الأنشطة الحديثة للمراجعة   كت 
الداخلية قد تم التر

 :عليه بشكل متباين

ن   "William (2006)" دراسة ي تحسي 
ي للمخاطر ودور المراجعة الداخلية فن

تناولت أهمية التحليل الذابر

 الأداء المالي 
ن  .نظم الرقابة لتقليل المخاطر، مما يعكس أهمية هذا النشاط لتحسي 

ي بلجيكا  "Beeide & Sarens (2008)" دراسة
كات فن ن الشر ي كيفية تناول إدارة المخاطر بي 

ز الفارق فن تت 

. ومع   ي تصحيح نظام إدارة المخاطر ونشر الوعي
ن فن ن الداخليي   إل دور المراجعي 

ً
ة والولايات المتحدة، مشت 

ي إدارة المخاطر كاستخدام الذكاء الاصطناعي أو  
ذلك، لم يتم استعراض أي تطورات تكنولوجية جديدة فن

 .يانات الضخمةالب

ي  2013دراسة "سناء ) 
 على دورها الأساسي فن

ً
ن إدارة المخاطر وتفعيل مبادئ الحوكمة، مؤكدة (" ربطت بي 

ي 
 الأداء المالي للمصارف. ولكن لم يتم التطرق بشكل كافٍ لتأثت  التطورات التكنولوجية الحديثة فن

ن تحسي 

 .تفعيل هذه العمليات

ات الحديثة  .2  الدور الحوكم  كأحد المتغير

 على الأداء المالي وترشيد القرارات
 :تناولت الدراسات الحوكمة كمتغت  حيوي يؤثر بشكل مباشر

ي المؤسسات المالية،   "Spira & Page (2007)" دراسة
أكدت أن هناك حاجة ماسة لتعزيز دور الحوكمة فن

أطر  أساسي على  تعتمد بشكل  الدراسات  تزال هذه  لا  ذلك،  الداخلية. ومع  المراجعة  بتطبيقات  وربطته 

ي بتطوير أساليب قياس الأثر على الأداء المالي 
 .تقليدية دون الاهتمام الكافن

ن جودة التقارير المالية من خلال تطبيق  2010دراسة "حسن )  (" قدمت إطارًا نظريًا يوضح كيفية تحسي 

 .آليات الحوكمة، ولكنها لم تستعرض تأثت  التقنيات الحديثة بشكل شامل
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 إضافة القيمة الاقتصادية كنشاط حديث  .3

ي الدراسات السابقة
 :إضافة القيمة الاقتصادية تم تناولها بشكل محدود فن

ي كيفية تقديم المراجعة الداخلية قيمة إضافية للبنوك، وأكدت أهمية   "Clara (2016)" دراسة
بحثت فن

ي  
ا مع متغت  إضافة القيمة الاقتصادية فن

ً
. هذه الدراسة تظهر توافق ي قياس الأثر المالي

المناهج المستخدمة فن

 .هذه الدراسة، ولكن لم يتم تغطية الحالات التطبيقية الكافية لتحليل الفجوات

 ( ن  "المعتر دور  2015دراسة  لتفعيل  المخاطر كأداة  وإدارة  المتوازي  الأداء  ن  بي  التكامل  نموذج  تناولت   ")

ن أكتر  كت 
المراجعة الداخلية، ما يعزز من أهمية وجود نهج شامل لزيادة القيمة المضافة. ولكن كان يمكن التر

 .على تحليلات كمية دقيقة 

 الفجوات البحثية  .4

، وإضافة  على الرغم من أن الدراسات تناولت بعض الجوانب المهمة مثل إدارة المخاطر، الدور الحوكمي

ي تعالج استخدام التكنولوجيا الحديثة 
ي تغطية الدراسات للأبحاث التر

القيمة، إلا أن هناك فجوة واضحة فن

ي الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية 
 .كعامل مساهم فن

ن الأداء   ي مجال المراجعة الداخلية لتحسي 
ن التطبيقات الدولية والمحلية فن عدم وجود مقارنة واضحة بي 

 .المالي وترشيد القرارات، مما يحد من شمولية النتائج

ن الدراسات المستقبلية   التوصيات لتحسير

يتطلب البحث عن كيفية دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات  :  توسيع الأطر التكنولوجية .1

ي الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية
ة فن  .الكبت 

ي دول :  تعزيز المقارنات الدولية .2
ي تقارن أداء المراجعة الداخلية فن

يجب إجراء المزيد من الدراسات التر

 .نقاط القوة والضعفمختلفة لتحديد 

 .استخدام منهجيات كمية متقدمة لتحليل الأثر المالي للمراجعة الداخلية: إضافة تحليلات كمية .3
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 ؟ سة على مجموعة متنوعة من المصادر هل اعتمدت الدرا

ي المنظور وتعزيزًا  
ي نعم، الدراسة اعتمدت على مجموعة متنوعة من المصادر، مما يعكس تنوعًا فن

للشمولية فن

ي فصول الرسالة، فقد شملت المصادر المستخدمة كل ما يلىي 
ا لما ورد فن

ً
 :المراجعة الأدبية. وفق

الجامعية .1 رسائل :  الرسائل  منها  متعددة،  سابقة  ودراسات  أكاديمية  أبحاث  إل  الدراسة  استندت 

ي تناولت موضوعات مشابهة مثل إدارة المخاطر، الحوكمة، وإضافة 
الدكتوراه ورسائل الماجستت  التر

 .القيمة الاقتصادية 

ي :  المقالات العلمية .2
ي مجلات علمية متخصصة والتر

وردت إشارات إل العديد من الدراسات المنشورة فن

 الأداء المالي مثل دراسة
ن  William" تسلط الضوء على القضايا المتعلقة بالمراجعة الداخلية وتحسي 

 ."Beeide & Sarens (2008)" ودراسة "(2006)

ي :  الكتب والدراسات النظرية  .3
استخدمت الدراسة مصادر ثانوية مثل الكتب والمراجع الأكاديمية التر

 .توضح الأطر النظرية المفاهيمية لموضوعات البحث مثل المراجعة الداخلية والحوكمة

نت .4 ونية وتقارير تنظيمية تمثل مدخلات معلومات  :  التقارير ومصادر الإنير تم الاعتماد على مصادر إلكتر

 .إضافية مكملة 

الميدانية .5 مما  :  الدراسات  استبيانات،  باستخدام  تم جمعها  ميدانية  بيانات  تحليل  الدراسة  تضمنت 

ا عمليًا لتأكيد نتائجها
ً
 .أضاف بعد

  المصادر
ن
 :التنوع ف

  الرسالة الحالية محل الدراسة •
ن
ي شمولية  :  إيجابيات تنوع المصادر ف

ساهمت المصادر المتعددة فن

ن الجوانب النظرية والعملية  .البحث، مما أعطى نظرة متكاملة تجمع بي 

 :التحديات المحتملة •

o   ي بعض المحاور، مما
ة فن ن الواضح على أبحاث حديثة من السنوات الخمس الأخت  كت 

غياب التر

 .قد يحد من تناول التطورات الراهنة

o  وهو ما قد يوسع ،  .أفق التحليل قلة التمثيل لدراسات مقارنة على المستوى الدولي



5 
 

ا  
ً
الدراسة   للرسالة؛وفق ات  تناولت متغت  ي 

التر البارزة  العلمية  المقالات  العديد من  الباحث على استخدام  ركز 

الحديثة  الأنشطة  لدور  عميقة  تحليلات  وأظهرت  الاقتصادية(  القيمة  إضافة  الحوكمة،  المخاطر،  )إدارة 

 الأداء المالي وترشيد القرارات. أبرز المقالات العلم
ن ي تحسي 

 :ية المستخدمة تشملللمراجعة الداخلية فن

 :William (2006) دراسة .1

ي  
ن على التقييم الذابر كت 

وع من خلال التر ي إضافة قيمة للمشر
تناولت دور وظيفة المراجع الداخلىي فن

ي تخفيض معدل  
ن نظام الرقابة الداخلية. أبرزت أهمية المراجعة الداخلية فن ي تحسي 

للمخاطر وأثره فن

 .المخاطر وتعزيز فاعلية الأداء المالي 

 :Beeide & Sarens (2008) دراسة .2

ي تطوير نظام إدارة المخاطر. 
ي بلجيكا والولايات المتحدة فن

ن فن ن الداخليي  ن المراجعي  قدمت مقارنة بي 

لإدارة   ملائم  نظام  وصياغة  الوعي  نشر  ي 
فن ن  الداخليي  ن  للمراجعي  المحوري  الدور  الدراسة  أكدت 

 .المخاطر

 :Spira & Page (2007) دراسة .3

يطانية والأمريكية. أشارت إل الفجوات  ي ضوء التقارير الت 
ي دور الرقابة الداخلية فن

حللت التحولات فن

حاجة  يعكس  مما  الفجوة،  هذه  لملء  ن  الداخليي  ن  المراجعي  وسعي  المخاطر  إدارة  ي 
فن المهنية 

 الأداء المالي 
ن ي تحسي 

 .المؤسسات لتعزيز دورهم فن

 :Clara (2016) دراسة .4

ي تضيفها المراجعة الداخلية للبنوك والمؤسسات. ركزت على  
تطرقت إل كيفية قياس القيمة التر

ي قياس الأثر المالي للمراجعة الداخلية وأهمية هذه المناهج لضمان 
المناهج المستخدمة فن

 .التنمية المالية المستدامة

 :(2013) دراسة سناء .5

حت إطارًا لتطوير دور  ي إدارة المخاطر بالمصارف التجارية، من خلال اقتر
المراجعة الداخلية فن

ن مدخل القيمة الاقتصادية المضافة ونموذج الأداء المتوازن  .التكامل بي 
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 (: 2010) دراسة أحمد وسماح .6

ي تطبيق الحوكمة وتقييم المخاطر التشغيلية  
سلطت الضوء على أهمية المراجعة الداخلية فن

ات الدراسة ن جودة التقارير المالية، وهو ما ينسجم مع متغت   .لتحسي 

ن الدراسات القديمة والحديثة؟   هل هناك توازن بير

ن الدراسات القديمة نجد أن  بالنظر إل ملف الدراسة وتحليل الدراسات السابقة المدرجة،   ي بي  هناك توازن نست 

: والحديثة، ولكن يمكن تحسينه لتحقيق شمولية أكت  وتوازن أفضل يعكس تطورات المجال.   وذلك كما يلىي

 :الدراسات القديمة .1

ي ركزت على تطوير مفهوم 2000الدراسة اعتمدت على أبحاث تأسيسية مثل دراسة "محمود )  •
(" التر

 .ليواكب التحولات الاقتصادية العالميةالمراجعة الداخلية 

مثل • دراسات  إل  ا 
ً
أيض شت  

ُ
الدور   "Spira & Page (2007)"و  "William (2006)" أ تناولت  ي 

التر

ي ذلك إدارة المخاطر والحوكمة
 .التقليدي والمتغت  للمراجعة الداخلية، بما فن

 :الدراسات الحديثة .2

ي ركزت على قياس القيم المضافة للمراجعة   "Clara (2016)" تضمنت الدراسة مقالات حديثة مثل •
التر

 .الداخلية باستخدام مناهج جديدة 

ن ) 2013سناء ) " • ن المراجعة الداخلية  2015(" و"المعتر ا تسلط الضوء على التكامل بي 
ً
(" قدمت أبحاث

ي الحديث 
ي السياق المصرفن

 .وإدارة المخاطر فن

 :تحليل التوازن .3

 :الإيجابيات •

تناولت الدراسات الأساسية القديمة المفاهيم النظرية للمراجعة الداخلية والحوكمة، مما وفر   .1

 .خلفية قوية للبحث 

خدمت دراسات حديثة لربط هذه المفاهيم بالتحولات التكنولوجية والمعايت  الجديدة  .2
ُ
 .است
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 :النقص •

ي تعكس دور   .1
ة التر ي على دراسات السنوات الخمس الأخت 

ن بالشكل الكافن كت 
التكنولوجيا لم يتم التر

ن أنشطة المراجعة الداخلية  ي تحسي 
 .الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة فن

ات مثل الحوكمة وإدارة المخاطر  .2 ي بعض المتغت 
الاعتماد على أبحاث قديمة أكتر من الحديثة فن

 .قد يؤثر على تحديث الإطار النظري

 :التوصيات لتعزيز التوازن .4

ن  :  زيادة تمثيل الدراسات الحديثة • ي تركز    2023و  2020تعزيز المراجعة بإضافة أبحاث منشورة بي 
التر

 .على تأثت  التطورات التكنولوجية 

والحديثة • القديمة  الأبحاث  ن  بير بالواقع :  المقارنة  والنظريات وربطها  المفاهيم  تطور  لتحديد مدى 

ي المصارف
 .العملىي فن

 .مجلات دولية متخصصة لتعزيز شمولية التحليلاعتماد مقالات جديدة من : تنوي    ع المصادر  •

 ؟ نقد الدراسات السابقة بشكل بناء هل تم 

ي  
ا إل المراجعة المفصلة فن

ً
، تم تناول نقد الدراسات السابقة بشكل يوضح النقاط الرئيسية، ولكنه الرسالةاستناد

ا إل الوصف أكتر من التحليل.  
ً
ن نقد  وأرى أنه  يميل أحيان ، يجب لتحسي 

ً
الدراسات السابقة ليكون بناءً وشاملا

 :أن يتضمن الجوانب التالية

  الدراسات السابقة .1
ن
 :نقاط القوة ف

الموضوعات • وإضافة :  تنوع  الحوكمة،  المخاطر،  إدارة  مثل  متعددة  موضوعات  الدراسات  تناولت 

 .الداخليةالقيمة الاقتصادية، مما يوفر أساسًا غنيًا لبحث موضوع المراجعة 

o   على سبيل المثال، دراسةWilliam (2006)   ي تحليل تأثت  إدارة المخاطر على
كانت محورية فن

ي للمخاطر 
ن على التقييم الذابر كت 

 الأداء المالي من خلال التر
ن  .تحسي 

o   دراسةSpira & Page (2007)  المراجعة دور  ي 
فن الهيكلية  التحولات  على  الضوء  سلطت 

ا 
ً
ا ومفيد

ً
 لتقارير الحوكمة، مما يقدم منظورًا مختلف

ً
 .الداخلية استجابة
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ن التحليل النظري :  المنهجيات المستخدمة • ت بعض الدراسات باستخدام مناهج شاملة تجمع بي  ن تمت 

مثل   دراسة   . العملىي دولية   Beeide & Sarens (2008)والتطبيق  سياقات  ن  بي  مقارنة  أظهرت 

ن  ن الداخليي   .)الولايات المتحدة وبلجيكا( لتحليل أداء المراجعي 

العملى   • دراسة  :  التطبيق  النتائج.  مصداقية  يعزز  ميدانيًا   
ً
تحليلً تضمنت  الدراسات   Claraمعظم 

، على سبيل المثال، ركزت على قياس القيمة الإضافية للمراجعة الداخلية باستخدام مناهج (2016)

 .كمية لتحليل الكفاءة 

  الدراسات السابقة .2
ن
 :نقاط الضعف ف

، مما يحد من استيعاب  2015العديد من الدراسات تعود إل ما قبل  :  الافتقار إلى الدراسات الحديثة •

)الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة(  التكنولوجيا الحديثة  تأثت   المجال، مثل  ي 
ة فن التطورات الأخت 

 .على المراجعة الداخلية

المحدود •   
ن
الجغراف ن  كير

غالبية :  الير ركزت  حيث  الدولية،  السياقات  ن  بي  المعمقة  المقارنات  غابت 

 .الدراسات على بيئات محددة، مثل السودان والأردن وبلجيكا

o   كانت مفيدة للسياق المحلىي لكنها لم تدمج أمثلة أو   (2013) سناءعلى سبيل المثال، دراسة

 .نتائج من أنظمة دولية مشابهة

 :منهجية البحث •

o ي دراسة  :  القوة
ي كان مستخدمًا بشكل جيد فن

لتحليل أثر الحوكمة  (2010) حسنالمنهج الوصفن

 .على جودة التقارير المالية

o لم تكن هناك محاولات كافية لاستخدام مناهج تجريبية أو مقارنات حقيقية لاختبار :  النقص

 .الفرضيات بشكل عملىي أكتر 

 :تحليل المنهجيات المستخدمة .3

على   • يعتمد  وصفيًا  منهجًا  الدراسات  معظم  إدارة  استخدمت  مثل  ات  المتغت  ن  بي  العلاقات  تحليل 

. ومع ذلك  :المخاطر وكفاءة الأداء المالي

o الحالة ستخدم دراسات 
ُ
ت ي   (case studies) لم 

فن النتائج  تطبيق  لتوضيح كيفية  بشكل كبت  

 .المؤسسات المصرفية 
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o   التنبؤية الإحصائية  النماذج  مثل  متقدمة  تحليل  أساليب  استخدام  ي 
فن ندرة  لتقييم هناك 

 .الفرضيات بشكل دقيق 

o  يجعل مما  الدراسات،  ي معظم 
فن عتمد 

ُ
ت لم  أنها  إلا  التجريبية،  المناهج  أهمية  من  الرغم  على 

ات بوضوح ن المتغت   .صعوبة تحديد العلاقات السببية بي 

ن النقد .4  :توصيات لتحسير

والحديثة • القديمة  الدراسات  ن  بير التوازن  ي  :  تعزيز 
فن المنشورة  الدراسات  من  المزيد  ن  تضمي  يجب 

ي المراجعة الداخلية 
ي تتناول التكنولوجيا الحديثة فن

ة، خاصة تلك التر  .السنوات الخمس الأخت 

 .اعتماد مناهج تجريبية ومقارنات دولية لتحليل الفرضيات يعزز من دقة النتائج: توسيع المنهجيات •

ن التحول الرقمي وكفاءة الأداء  : تحليل الفجوات • ن على تحديد الثغرات غت  المغطاة مثل الربط بي  كت 
التر

 .المالي 

 هل تم تحديد الفجوات البحثية بوضوح؟  

ي الدراسات السابقةنعم، تم تحديد بعض الفج 
، ولكن لم يتم إبرازها بشكل كافٍ بطريقة منهجية وات البحثية فن

 .وشاملة توضح كافة الثغرات

  يمكن ملاحظتها
 :الفجوات البحثية التر

 :حديثإدارة المخاطر كنشاط  .1

ي  Beeide & Sarens (2008)و William (2006)ركزت دراسات مثل   •
على دور المراجع الداخلىي فن

 :إدارة المخاطر وتحليلها، ولكن

لم يتم تناول الجوانب المتعلقة باستخدام التكنولوجيا الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي أو البيانات 

ن إدارة المخاطر  ي تحسي 
 .الضخمة فن

الأنظمة غابت   ي 
فن المخاطر  إدارة  تطبيقات  ن  بي  الفروق  توضح  أن  يمكن  ي 

التر الدولية  المقارنات 

ي 
ي مقارنة بالنظام السودابن  . المختلفة مثل النظام الأوروب 
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 :الدور الحوكم   .2

ن الحوكمة  (2013)سناء  و  Spira & Page (2007)قدمت دراسات مثل   • رؤى غنية حول العلاقة بي 

 :ومع ذلك .والأداء المالي 

ات الثقافية والتنظيمية على تطبيق الحوكمة ي استعراض كيفية تأثت  المتغت 
 .هناك نقص فن

 الأداء المالي وترشيد القرارات
ن  .لم يتم تحليل كيفية دمج الحوكمة مع الابتكارات الحديثة لتحسي 

 :إضافة القيمة الاقتصادية .3

 :بواسطة المراجعة الداخلية، إلا أنكيفية قياس القيم المضافة  Clara (2016)تناولت دراسة  •

بيئات   ي 
فن المضافة  القيمة  تقييم  على كيفية  الضوء  تسلط  متكاملة  تطبيقية  أطر  تقديم  يتم  لم 

ي 
ي الأسواق الناشئة مثل السوق السودابن

 .مصرفية متنوعة أو فن

لم تتناول معظم الدراسات تأثت  الاتجاهات الاقتصادية الحديثة أو التحولات الرقمية على القيمة 

 .المضافة

 :تحليل الفجوة الزمنية .4

، خصوصًا تلك المتعلقة باستخدام  2015هناك غياب ملحوظ لدراسات حديثة تتناول التطورات بعد عام  

ي تعزيز أنشطة المراجعة الداخلية
 .التكنولوجيا الذكية ودورها فن

 :المنهجيات البحثية .5

اعتمدت على مناهج وصفية أو تحليلية  (2010)أحمد وسماح  و Liu et al. (2005)معظم الدراسات مثل  

لم يتم استخدام دراسات تجريبية أو نماذج إحصائية تنبؤية لقياس الأثر المباشر للأنشطة الحديثة   .تقليدية

 .على الأداء المالي وترشيد القرارات
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 :السياق المحلى  مقابل العالم   .6

السودان والأردن، ولكن لم تشمل مقارنات معمقة مع  ركزت معظم الدراسات على السياق المحلىي مثل  

 .أنظمة دولية لتوضيح مدى توافق أو اختلاف الممارسات مع المعايت  العالمية

 :التوصيات لتوضيح الفجوات البحثية بشكل أعمق

 .لتعكس التطورات التكنولوجية والممارسات العالمية الحديثة :  إضافة دراسات حديثة ومراجع دولية ➔

والتطبيق ➔ النظرية  ن  بير الفجوة  الحديثة :  تحليل  الأنشطة  تطبيق  على كيفية  الضوء  تسليط  يجب 

ي المصارف السودانية
 .للمراجعة الداخلية بشكل عملىي فن

 .دمج مناهج تجريبية ومقارنات دولية لتقديم تحليل شامل وعلمي : توسيع المناهج البحثية ➔

استخدام نماذج مثل البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي لتحليل العلاقة  : تطوير الأدوات التحليلية ➔

ات بشكل دقيق  ن المتغت   .بي 
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 هيكلًالبحث:

ي تررم تجترريم يررذا البحرر  رلررى مجدمررة و ربعررة فةرريل وهاتمررة   يرر  اشررتملت المجدمررة علررى ارطررار الميهجرر

   لألالأة مبا    وتم تجتيما رلىي للمىالعة الداهليةالميهجرطار ل اال ةل الأووالدراااو التابجة. تياول 

لداهليرة فري االثراني: المىالعرة المبح    و لداهليةو يداف و يمية المىالعة اوم هي  نشأ   المبح  الأول:

مررل عالمبحرر  الثالرر : مجررال   ووررل التشررغيل ارل تىونرري للبيانرراو ومعرراصيى المىالعررة ونشرراط المىالعررة

لأة تيما رلى لألا  وتم تجلأنش ة الحدصثة للمىالعةل الميهجيارطار  ال ةل الثانيتياول و المىالعة الداهلية.

لتارصخي االت ير المبح  الثاني:   ور ار  المخاطىمية و يداف م هي  و نياع و يالمبح  الأول: مبا    

لجيمرة م هري  االمبحر  الثالر :   ووم هيمها والأطرىاف المعييرة بتىكيبهرا  الشىكاو  يكمةو واف  وهير 

لأ ا  ي لرميهجرارطرار ال ال ةرل الثالر تيراول  .ارلتةا صة المضافة والدور اراتشارل والردور التيكيردل 

وتجييمررا  الأ ا  المررالي م هرري المبحرر  الأول:   وتررم تجترريما رلررى لألالأررة مبا رر   وتىشرريد الجررىاراوالمررالي 

لأ ا  ام هري  و يميرة و يرداف ومسشرىاو تجيريم المبحر  الثراني:   ووالعيامل المسلأى  عليرا و ارس لياارا 

لىابر  اول ال ةرل تيرا الجرىاراو. م هري  و يميرة و ارالي  رتخراذ المبح  الثالر :   والمالي في المةارف 

    والمبحر ةرلرىا او الدراارة الميدانير الدرااة الميدانية  وتم تجتيما رلرى لألالأرة مبا ر   المبحر  الأول:

ً.ج والتيلياو  والمبح  الثال : واهتبار ال ىةياو. والخاتمة اشتملت على اليتا،تحليل البياناو الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

اً ً::ًالدراساتًالسابقةثانيا

ول  البا   علي العدصد مق الدراااو التابجة التي تياولت متغيرىاو عيريال الدراارة فبعضرها ركرزو  لجدً

يق العلالرة بر علي الانشر ة الحدصثرة للمىالعرة الداهليرة وعلالتهرا برالأ ا  المرالي وبييمرا ذيبرت الاهرى  الري  راارة

م مرق تلرك الدرالاتجاياو المعالى  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو فيماصلي صعرى ااراو علري ض البا ر  بعضرا

 اليحي التالي:
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ًً:(1)م2000محمودًدراسةً
فاق الي رلى آنتجال ال عال بدور المىالعة الداهلية مق مجى  نشاط رلابي متتمثل مش لة الدرااة في كي ية ار

هدف ت . ق ليمةصتيلد عيها م وا  تتمثل في المتايمة ال عالة في  ف  مختل  عملياو الي د  الالتةا صة لتعةيم ما 

م مق نتا،ج ت جييم  ور الدرااة لية  رطار عا  لت يصى فاعلية  ور المىالعة الداهلية مق هلق الجيمة مي لجا

يشاط مضي  والممارايق العملييق التي اعت لت يصى  ور المىالعة الداهلية ل , والبا ثيق, الميةماو المهيية 

 . الجيمة

 , عةلية المىاليل ار ار  للدور الجدصد للمىالعة الداهلية بمد  ملا،مة الت ير في عمتألأى لبافتىةت الدرااة 

 وهير مداهلومها  ولدراو الجا،ميق بتي يذيا للت يراو في ت ييليليا المعليماو والتيا  في ااتخدا  الحاا  و

 . رنتالية ور ارصة ومحاابية لدصد 

 لالتةا صةيع مق التىابط بيق فىصق المىالعة ور ار  الي د  اهلق ن عد  نتا،ج ميها  ل تيللت الدرااة رلى

يع س ا صة مما صصس ل رلى الت اعل المشتىك لت يصى   ا  التلة الأنش ة الم ينة للعملياو الى،يتية للي د  الالتة

م على ما تحججا مق ليمة مضافة  .  لأىه رصجابيا

لمىالعررة الترري تيررا ل بتجدصررد م هرري  ا الأولررىيررذه الدرااررة عررق  رااررة البا رر  بأنهررا تعتبررى مررق الدراارراو  تختلرر 

 .الداهلية لتياك  الت ير الالتةا ل العالمي

 :etLiu (2)) ,2005(دراسة:ً

 الى،يتية يدفت الدرااة رلى تأكيد الجي   الشاملة في عملية المىالعة الداهلية  و شخاص عيامل اليجا 

 ة ياعية مختلار ار  المىالعة الداهلية وت يصى مجاصيس لدصد  لتجييم هدماتها وذلك بالت بيق على تت  ميش و ل

لمىالعة ت يصيها الجدو  المىت عة ر ار  افي الممل ة المتحد   ةلت على مزاصا تيافتية ممتاز  اايمت في 

 الداهلية في يذه الميش و  وتيللت الدرااة رلى الات اق على مجميعة مق العيامل 

ر  المىالعة في م انة ر ا الضىورصة لتحجيق الأ ا  الجيد ر ار  المىالعة الداهلية  تمثلت يذه العيامل

لداهلية االمىالعة  ر  المىالعة الداهلية بالميشأ   جم العمل با ار الداهلية في الهي ل التيةيمي للميش و   ور ر ا

 ولت رنجاز مها  المىالعة الداهلية )والجا،م بتي يذ  عمال المىالعة(.

لتيةيمي تختل  يذه الدرااة عق  رااة البا   في  نها تحدلأت عق ميل  المىالعة الداهلية في الهي ل ا

 .بدوره لتحجيق الجي   الشاملةللميشاو  تى صتم ق مق الجيا  

 :William(3)) ,2006(دراسة:ً

ا  يدفت يذه الدرااة رلي التعىف على  ور ووي ة المىال  في رةافة ليمة لمشىوع مق هلال تأكيدي

ي جييم الذاتعلى عملية التجتيم الذاتي للمخاطى و كدو الدرااة على  ل تيفيى فىصق مق الأشخاص صىكزول على الت

ل نةا  صا   اليعي بتألأيى الميو يق في تحجيق الأيداف المىايمة للمشىوع  مق نتا،ج الدرااة  للمخاطى وز

لية صتألأى الىلابة الداهلي الجيل صت ل  تحليل المخاطى المىتب ة بأنش ة المشىوع   و ل نةا  الىلابة الداه

تم تجييم على المخاطى صج   ل ص بميهجياو الجياس والضبط ل ل نيع مق  نياع المخاطى  وعيد التخ يط للىلابة

 لك الأنش ةتمتتي  كل ه ى وصحد  الىلابياو المياابة لتحجيق المخاطى  وتحدصد متتي  الخبى  الم ليبة لتي يذ 

ى  لأى ال بي ومق تيلياو الدرااة ةىور  الايتما  بجتم المىالعة الداهلي   ي   ل ووي ة المىال  الداهلي لها.

على  رلى   نى  دو يا مق هلال تحليل التجارصى الةا ر  ميا والتي تع ي الجدر في تخ ي  معدل المخاطى 

 التيبس ولياس وتحليل المخاطى.

                                                             
   الأول  المجلد  المجلة العلمية للالتةا  والتجار  ً،ًنحي رطار مت امل لت يصى فاعلية المىالعة الداهلية كيشاط مضي  للجيمة   . محمي  صيا  ال اش 1

 .   2000   كتيبى  الىاب العد  

2- Liuet al,2005, Develop procedures for Internal audit orgenizations in the UK, Developing Internal 
Auditing Auditing procedures for organizations in the united 
3- William R. Kinney  Jr,2006AUDITING Risk Assess ment and risk mang ement processes, Auditing Risk 
mana gement processes ,the ins tiute of in ternal Auditors Resesanch foundation. 
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ل  تحليل نةا  الىلابة الداهلي الجيل صت  ميةيع ر ار  المخاطوتختل  الدرااة عق  رااة البا   بأل  

 لتي صجي  بها المىال  الداهلي.وصعتبى مق الأنش ة الحدصثة ا  المخاطى المىتب ة بأنش ة المشىوع

 :Lauraand page ,Spira(1)) ,2007(دراسة:ً

لابة  لىصت يذه الدرااة في بىص انيا ويدفت رلى تيةير التغيىاو والتحيلاو التي  دلأت في  ور الى

لمتحد  اوالتجارصى التي ابجتا في الممل ة   report Turnbull الداهلية والمىال  الداهلي على ةي  تعزصز 

جت يذه واليلاصاو المتحد  وكيدا  وتيةير الدور الحييل والها  لم هي  ر ار  المخاطى واهتبار رذا ما طب

 التغيىاو على  رض اليال  في المجال المهيي   و وةحت الدرااة  ل ميةيع ر ار  المخاطى  لبر صش ل

م ص مر المىال   م مهييا يذا  صتيافس على   فيجعل ووي ة المىال  الداهلي  كثى مهيية و  لبرهالداهلي رلى ملأفىا ا

يجي تبار التحجالدور م  المىال  الخارلي بارةافة رلى عملا التجليدل في مجالاو اهتبار الالتزا  باليةم والاه

ليا عاول ما نو ل  الداهلي عيد تيالمتتمى ليةا  الىلابة الداهلي وتياولت الدرااة ت ير الحالة رلى ووي ة المىا

ل    التي لم تض  تيليا بانشا  ووي ة المىا1992الميشير عا   Cadbary committeeتجىصى لجية كا بىل 

او  وكذلك الداهلي بالى م مق رشارتها رلى  ل يذا صعتبى ةمق الممارااو الجيد  التي تىشر الح يمة في الشىك

ميل ما لجية يازز يذا الم هي  مق هلال هط التجىصى المباشى م  مجلس ار ار   تيليتها بانشا  لجية المىالعة صع

Hampel committee  فجد تياولت ارشار  رلى تيليا بانشا  ووي ة مىال   اهلي كتابجتها. 

م ص مر اوتختل  الدرااة عق  رااة البا   بأل  م مهييا لمىال  ميةيع ر ار  المخاطى  لبر صش ل فىا ا

 وصعتبى مق الأنش ة الحدصثة التي صجي  بها المىال  الداهلي.  هلى ملأالداهلي ر

ًً:(2)م2007دراسةًأحمدًوًسميرً
ا ثيق حلية والبتتمثل مش لة الدرااة في  جم الجهي  المالية مق لبل الميةماو واللجال والمعايد العالمية والم

تهدف ر نية. في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأويل صجي  المدلق الداهلي بدوره , بشأل ر ار  المخاطى 

 . ةالدرااة رلى لياس مد  ليا  المدلق الداهلي بدوره في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأر ني

ر ار   والمعايد بشأل , والميةماو , اللجال, وافتىةت الدرااة  ل ييالك لهي  مالية مق لبل البا ثيق 

 . لق الداهلي صجي  بدوره في ر ار  المخاطى في البييك الأر نيةالمخاطى و ل المد

لية الداهابة  ل م هي  ر ار  المخاطى صتشابا رلى  د كبيى م  م هي  الىل عد  نتا،ج ميها تيللت الدرااة رلى

ة على جليدصة التويذا صعيي  ل م هي  ر ار  المخاطى صتت  مق ن الا ليشمل الىلابة الداهلي والأيداف اراتىاتيجية

 . والعملياو , والأليل , المعاملاو

ر ار   في لياس مد  ليا  المدلق الداهلي بدوره في في الهدف المتمثل رااة البا    م  الدرااة  تختل 

 . الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية ر د  باعتبار  ل ر ار  المخاطى المخاطى 
 
 
 

 
 
 

ً:(1)ًم2007دراسةًيوسفًً

                                                             
1- Spira , laura and page Michal ,2007Risk manage ment the reinvention of control and the cnanigng of interal 
audit Risk manageemetent the rein vention of internal auditing : what are the essential buiding biocks forasu 
cess full paradigm chage international Journal of Auditing , pp 55- 197 

مجلة البحيث المالية     ميدانية    رااةً ور المدلق الداهلي في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأر نية   اميى البى يلأي,  .   مد  لمي لمعة 2

 .   2007   والتجارصة   العد  الثاني
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  رلىيا ام البح  في الحالة لتجييم مد  ت ير التدليق الداهلي في شىكاو المتايمة العامة ااتتتلخو مش لة 

ي  العالم الةعيد الأكا صمي  و على الةعيد المهيي على متت علـى في يذا المجـال اـيا الت يراو التي تحدث 

اها الجيا  محد   صم ق على  اا ا يداف ورؤص مجال التدليق الداهلي  وولي  واةحة فيمق  ي  رتباعها لمعاصيى 

 ةبطيط بها في ومد  ليا  و داو التدليق الداهلي بالمها  المي, وار ارل لهذه الشىكاو  الأ ا  الماليبتـدليق 

 ى الدرااة رل تهدف.  ار ارل والمالي  مما صجعليا  ما  تتاؤلاو يامة تتعلق بالمهية و وريا في المجتم  الأ ا 

 , متسوليةوال, التدليق الداهلي في تجييم ك ا   وفاعلية ار ار  كمدهل لتياي  الش افية  التعىف على  يمية

او المتايمة في الشىك ار ارل والماليوتجييم   ا  ار ار  و ور ذلك في ةـبط الأ ا  , وارفةا  , والمحاابة 

 . العامة
 بيقو, معاصيى   ا  واةحة للتدليق الداهلي  تبيي  علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق يول افتىةت الدرااة

 . ةشىكاو المتايمة العامةـبط الأ ا  المالي وار ارل ب

 ةىور   ل تجي  مجالس ر ار  الشىكاو بتش يل لجال التدليق مق مجميعـة مـقتيللت الدرااة رلى 

صدعم  ليقالتدل ولي  لجية   ديم على الألل لدصا علم و راصة معمجة بشةيل التدليق والمحاابة  ي    الأعضا 

لك وكذ , لداهليا ل تجي  لجية التدليق بميالشة وتجييم ه ط التدليق  وةىور  الداهلي , يا صة وااتجلالية المدلق 

  ل تجي  لجية التدليق بدرااة وميالشة ميازنة و د  التدليق الداهلي. 

ي( في ةبط تياولت  ور ووي ة التدليق الداهلي )المىال  الداهل لأنهاالبا    تختل  يذه الدرااة عق  رااة

 . الأ ا  المالي

ًً:(2)م2008دراسةًالرفاةيً
شىكاو ي لية وممارااو ر ار  الأربا  فمش لة في  رااة العلالة بيق لي    نش ة المىالعة الداهال تتمثل

 ام عليها.تألأيى العيامل و كثى يي ش لهاوما للتعىف على مد  ولي  يذه العلالةالمتايمة التعي صة في محاولة 

مىالعة ي    نش ة الالعلالة بيق ممارااو ر ار  الأربا  كمتغيى تاب  ومتتي  لفي تحدصد درااة تهدف ال

تتي  لي   م رااة العلالة بيق العيامل المسلأى  على و, شىكاو المتايمة التعي صة كمتغيى متتجل  الداهلية في

 هلية وممارااو ر ار  الأربا  وتحدصد ش ل العلالة.   نش ة المىالعة الدا

نتبة ميلى  تيلد علالة ع تية ذاو  لالة معييصة بيق ر ار  الأربا  كما صع تها التغيى فيافتىةت الدرااة  ل 

 ونتبة المىالعيق الداهلييق الحالليق على شها او مهيية بجتم المىالعة الداهلية. 

ربا  في علالة ع تية ذاو تألأيى معييل بيق لي   المىالعة الداهلية ور ار  الأتيلد  ل  تيللت الدرااة رلى

 . الشىكاو المتايمة التعي صة

با   ي  ور ار  الأر عق لي    نش ة المىالعة الداهليةبأنها تتحدث  تختل  يذه الدرااة عق  رااة البا    

 .المىالعة الداهلية خالة ب ولت بالىا  العدصد مق البحيث لت عيل يذه الأنش ة ال

ً:(3)م2008دراسةًأسامةًً
 لاع  تحدصد ن اق و يداف عمل المىال  الداهلي وميلعا التيةيمي المياا  للاةـتتلخو مش لة الدرااة في 

 .مةكاو المتايتجيصم الدور الذل تس صا  لتا  المىالعة الداهلية الحالية في الشى و في الحيكمة بدوريا المياا 

تجيصم ـدف  تجيصم الدور الحالي للمىالعيق الداهلييق في الشىكاو التعي صة  صتضمق يذا الهتهدف الدرااة  لي 

تي المها  ال العمل والتأييل العلمي والعملي للمىالعيق الداهلييق في شـىكاو المتـايمة ومد  تياابها م  ن اق

 صج   ل صجيميا بتي يذيا لميالهة مت لباو الحيكمة

                                                                                                                                                                                                             
 رااة ت بيجية علي الشىكاو المتايمة العامة المدرلة في   ور ووي ة التدليق الداهلي في ةبط الأ ا  المالي وار ارل  ً  . صيا  اعيد صيا  المدلل1

الجامعة ارالامية   عما   الدراااو العليا  كلية التجار    لتم المحاابة والتميصل   راالة مالتتيى  ميشير  ايق فلت يق للأوراق المالية   فلت يق    ز    

 2007  

لامعة   رااة ت بيجية على البيةة التعي صة    لأى لي    نش ة المىالعة الداهلية و وريا في الحد مق ممارااو ر ار  الأربا    . الىفاعي ربىاييم مبارك  2

  2008 لتم المحاابة   ورلة بحثية  ميشير    لملك اعي   ا

ت يصى   ا  المىالعة الداهلية لميالهةالحيكمة  الممل ة العىبية التعي صة  لامعة الملك اعي   كلية ر ار  ارعمال   لتم المحاابة  ااما بق فهد الحيزال    -3

  2008  ورلة بحثية   ميشير   

 



10 

 

 رل ن اق عمل المىالعيق الداهلييق بالشىكاو المتايمة التعي صة صت ق م  ن اق عمل ت الدرااةافتىة

العيق التأييل العلمي والعملي للمى الشىكاو. و لالمىالعيق الداهلييق المياا  لت بيق الحيكمة في يذه 

ذه حيكمة في يلملا،م لت بيق الالداهلييق بالشىكاو المتايمة التعي صة صتياا  م  تأييل للمىالعيق الداهلييق ا

 الشىكاو

ف تحةل رل تحدصد المتتي  التيةيمي للمىال  الداهلي صتيل  على ليمة الخدماو التي ايتيللت الدرااة  لي 

 يل لتم صلىاراتا. ولذا صج   ل  قع متةيلاعليها ار ار  العليا  لذلك صج  على المىال  الداهلي  ل ص يل 

ل ال حو صتت ي    ا   عما س المتتي  ار ارل للإ اراو التي يذصـة الأهـى   تـىالمىالعة الداهلية في ن 

على ص يل لتم المىالعة الداهلية تابعا لأ والتجيصم لأعمالهم  ول هيف  و  ىج ول ي صتحجق ذلك صجـ   ل

 .الداهلية تجارصى المىالعةمتتي  ر ارل  اهـل الشـىكة و ل تجـد  

ت لباو اة البا   بأنها تياولت ت يصى   ا  المىالعة الداهلية لميالهة متختل  يذه الدرااة عق  را

 .الحيكمة ويي المتغيى المتتغل

 

 

 

 

 :Beeide, sarens:(1)) ,2008(دراسة

يق فهرم بريدفت الدرااة رلى تيةير  ور المىالعيق الداهلييق فري عمليرة ر ار  المخراطى و رلرىا  مجارنرة 

ت خراطى  وتيلرلاليلاصاو المتحد  الأمىص ية وبلجي يا لدوريم في عملية ر ار  المالمىالعيق الداهلييق في كل مق 

ا  ر ار  الدرااة في  الة بلجي يا  ل المىالعيق الداهلييق صىكزول على ايتمرامهم علرى تةرحير  ل عيريا فري نةر

م في نشى اليعي و ار راك وليا ة نةا  ملا    المخاطى،م ر ارالمخاطى الخاص بشىكاتهم وصلعبيل  ورام محيرصا

 يرم بخةريص في شىكاتهم  ما في الحالة الأمىص ية فجد كانت التجدصىاو  الميةريعية للمرىالعيق الرداهلييق و آرا

م مق مت لباو اليةى  الحدصثة عق المىالعيق الداهليق  .ر ار  المخاطى لز ام لييىصا

ي و نشررى الرريع و ىالعررة الداهليررةتختلرر  يررذه الدرااررة عررق  رااررة البا رر  بأنهررا تياولررت ت رريصى   ا  الم

 .ار راك وليا ة نةا  ملا،م ر ار  المخاطى

ً:(2)ًم(2009دراسةًحسامً)

جي  بمتابعة الأهى   ت في  الة مااة رلى لهة متتجلة عق  لتـامها ةحاليال ل ار ار  تتمثل مش لة الدرااة في 

ل    بذلك. رلا يي الجهة المخيلة للجيا الداهليـةت بيق وتجيصم الجي   الشاملة في  نش ة الشىكة  و ل المىالعة 

 .مبا ئ الجي   الشاملة ذلك صت ل  ت يصىيا  وتحدص  ووا، هـا و يـدافها وفجـأ

لية التعىف على العلالاو التألأيىصة لدور المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعوتهدف الدرااة  لي 

 . الااتثماراو المالية

اعلية ك ا   وف لد علالة ذاو  لالة ر ةا،ية  يل  ور المىالعة الداهلية في تحتـيقلا تيافتىةت الدرااة 

تايمة م د مجـالاولا تيلد علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق تجييم العملياو التشغيلية كأ و صضا  الااتثماراو المالية

 .المىالعة الداهلية و تحتيق ك ا   وفاعلية الااتثماراو المالية

ليوي ة المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعلية الااـتثماراو   ورا ملمياا ل ييالك لي اة رتيللت الدرا

 ل تيفى ال هم ال افي لأيداف الشىكة لد  المىال  الداهلي  مق هلال المعىفة والخبـى   في و والمالية في الشىكا

                                                             
1- gnace , De Beelde and Gerrit , sarens,2008, Internal auditors , perption about their role in risk management 
– Acomparison det ween us and Belgian com panies, Internal auditors perception about their rolein risk 
manag ement – Acomparison between us and Belgian companiesmanagerial Auditing Journal  PA- 63- 80. 

 ور المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعلية الااتثماراو المالية   رااة ت بيجية على الشىكاو المدرلة في ايق فلت يق  تا  اعيد  بي وط ة   - 2

  2009 لتم المحاابة والتميصل  راالة مالتتيى  ميشير   للأوراق المالية  فلت يق   ز   الجامعة ارالامية  كلية التجار  
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