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 لقنلا النراسا: 

الثنلث  خنصهههههه  ع  لمقد ال من   لقد شههههههمدس ال الهههههه ههههههنس الحديات  ي م  ع  الحيد نس    ع م  ا ل     
الاظ    ، وصههههههماي  الح  ل ع  الح اتاس الح ةالاي   ال ح ههههههنتة ، وايلههههههحمنع  لمحلثداس اييح ن    والثقن     
ال حةاة ، إضههههههههههههههن   إلم اليني  إلم ضهههههههههههههه ني يالك الحمم   والحمم ، وليقثو ال ان ك    إلاتك ال ااتل  و ا عن 

ك ال اله هنس الحديات  عيثي تحمنود لوتم ع نتله  ال هم   إلم ع نتله     ن   الهحاي  اي ح ن  ع   تحالم إلات 
 ق نل   عمنصدك قنلتك ةمم حاز ال مم ث ، ولمزتز لا مثحم  وا ح نئم  الحةظ   .

حثي تحاقف  منح    وتمد قنلك ال داتس ع  القنلك الحدياتث  ال ةن  بم  الق ن  ع من  حثات  عنلل  ا     ،
 ي عدتلهه     ليقثو تلههنلحمن ويماد   دا من ةمم الة ق الق نلي المي   نتلههه قنئد ن، واللههانس الق نل   الح   

لا ثد بثئه  ة هإ إ مهنب ه ، ويةهن  ةلاقهنس لمزتز ا لا  ع  خلال  عكهن هنلهه  يا    حم مهن، وقهدتلهه ةمم لاظ ل إ
 (.2017الدولني، إ  ن    يثدك ع  ال مم ث  )

   ن  الق نلك ايلهههحدال م     إحدىاصهههامن  ب  Transactional leadershipوتةظد إلم الق نلك الحبنلل    
ل اتد ةلاق  الانق عحبنلل بث  قنئد ال دتلههههههههه  وال مم ث  لح ثإ    اعحثنل ال مم ث   الح  لدل ز ةمم  لهههههههههنس 

لمقنئد عقنبإ اليلههههال ةمم عكن يس    حنل  ا مند   لم من  ال اإم  إلثم  بةمنح، واليلههههال ةمم ا يدا اس 
مح ههد ةمم القاك وال كههن ههيس وع  ث   هه ي  ههما الة ق الق ههنلي  ،     حههنلهه  ةههد  إ مههند   لمههمم ال مههن الحههيلتة هه   

 (.2022 ث  لميلال ةمم ايعحثنل ال ماإ  )الةماش ،  مموالمقاينس لمحيثثد    ال

الهمي  محةد    James Burns ول عدك    إحهن  ي    بثد ز علهههههههههههههه ما الق هنلك الحبهنلل ه     طموقهد  و 
عي من عقن ضههههه  شههههه     ع  عةظات ةن ، حثي ةدف الق نلك الحبنلل    عشهههههكإ ةن  عالههههه   ظدت  الق نلك اليدتث 

لح ثز الق نلك الحبنلل   عيي يمال ةم ه،  و   (.2009عنتدا ا وولدد وعنكةمح ،  عشهه   رخد )شهه   عقنبإ شهه  ( )
قهنئهد ال هدتلهههههههههههههه  لةلهههههههههههههه  ةمم لياثز ال مم ث  ع  خلال الديق بث  الممال الح  تةهملا مهن، ويث  المهنئهد الهمي 

د ال دتلههههههههه   يلهههههههههماي ةم ه  إا إي  ما الة ق الق نلي   هههههههههمع عةمك الح ما  والمنئد إيلهههههههههنس لمملاق  بث  قنئ
  (.2019وال مم ث  )ح ةث ، 

ال كهن هيك   ع هن    الهع ،ثلاثه   عمهنل  لة اي ةمم  الق هنلك الحبهنلل ه ويي هههههههههههههه  المهدتهد ع  الهدتالههههههههههههههنس،  ه ي 
   2023الةدي، ( )ال ههههنكة ال ههههمة   )  ا لاتك عنيلههههحثةن و ، (الةشهههه  ا  منب   )ال شههههدوط ، وا لاتك عنيلههههحثةن   

 (.2021  ولم ني، 2022المنبدي، و 
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  نل شههههههف ة ال دايم  البيث   إلم ويال ا ح ن  بث  ال خحلههههههث  والبنحثث  علشههههههثد     ااس ال هههههه نق،  و 
  ، وعةمهنال دلب ه  عهنل مم ث   وةهدل ع  ال حلثداس الحةظ   ه ال هداتس  دى قهنلك  له  ق الق هنلك الحبهنلل ه  الملاقه  بث   

  ،(Duraku & Hoxha, 2021)لا ع   ال مم ث  لمم إ (، و 2021،  لم نيل مم ث  )دى ال  الح نثإ الحةظ   
(.  Tran, Tran & Le, 2022)  تضهههههههن ال مم ث  الاظ ا و   (،2022وايلحزا  الحةظ    لم مم ث  )المنبدي، 

   ن تحممو عنل شههههههههههههههف ة  الملاق  بث  الق نلك الحبنلل   لدى قنلك  يدتت  عينث عيدولك     قد ،  وينلدغ  ع  الع
 .عنلةثئ  ال مال   عخنص  الحمم   الثن اي  عداتس   ال داتس وال ماك الحةظ    لم مم ث  عمنع ، و 

عاماعًن حدتثًن   ههههههههةً ن      Organizational behaviorو   لهههههههه نق قدت ،   ثإ ال ههههههههماك الحةظ     
 مد عمنيً عمً ن لمدتالههههه  تبيي    ليثثد ا  دال ةمم ال هههههماك لاخإ ال ةظ نس، للد    اليقإ الحدياي، حثي 

  .( Buchanan & Huczynski, 2019ل ةثو  مم ال مد      لهههةثإ لي هههث   منل   ال الههه هههنس الحديات  )
، والمن نلم ، وعثالم  و لائه، حثي الهههه  لههههماك ا  دال )ال مم ث (وال ههههماك الحةظ       يا دم تدإز ةمم لت 

 (.2020لاثد ال ال نس والم نةنس الدل       الةثئ  ال ي    بمن و  دا من )اليلاق، 

إا  دا من، ي عدتلهه     ليقثو   يا د  منح       إا ه   ثإ ال ههماك الحةظ    لم مم ث   ولحيدل      
ة إ إ منب  ، وتمزد الحانةإ الةةن  بث  ال مم ث  عمضههههم  البم ، إي  م   ما ال ههههماك   ههههنةد    بةن  بثئ   

وت ههههم     دتنلك  لائم ، وتضههههن   الاظ ا ، وتياز   ةمم الم إ ا بداة ، ع ن تةمك  ةمم  منل   ال داتس 
 (.2024ال مثدي والم م ، وإان لمن الحةظ     )

نل هههماك الحةظ    لم مم ث ، حثي  ي  ما لدلبق ع  ك   ي ع نتلههه  قنلك ال داتس لمق نلك الحبنلل    ولمإ 
الة ق الق نلي ي  لثد ع  ق   ال مم ث  وةنلالم  عقدت عن تاثد    لهههههماإم ، إا تحيدل اللد  الدئ   لحةظ    

ويةهنً  ةم هه،    (.2019الملاقهنس الحبهنلل ه     لمة ه  احح هنيهنس ال مم ث  عقهنبهإ عهن تالو هه ع  ة هإ )ح ههههههههههههههةث ، 
الق نلك الحبنلل   لدى عدتدي ال داتس الثن ات  ع دتة  الدعن  وةلاقحمن  ليل   مم الدتالههههه  ع هههههحمد   ال شهههههف ة   

 .عنل ماك الحةظ    لم مم ث 

 

 

 لشكلا النراسا  ؤسئلةها: 
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ةمم  لاإد   ع هح دك ع   حنئك الدتالهنس الحديات  اليدتث   لةةثو عشهكم  الدتاله  ة  ويال عاشهداس ةم   
   2021ةات ،  )ي ا   ههن  الق ههنل هه  لههدى قههنلك ال ههداتس لدلبق ولاثد ةمم ال ههههههههههههههماك الحةظ    لم مم ث    

وع  ا خم    ايةحبنت  دتك الدتالهههههنس الحديات  الح  عيثت الملاق  بث  الق نلك الحبنلل       (.2024والمااشهههههم ،  
ا ينع  ة   عشهههههكم  الدتالههههه        ه   ك  ليدتد ، يلههههه  ن    الةثئ  ال هههههمال  لم مم ث    وال هههههماك الحةظ   

 ا لئم  الآل  :

ع نتل  قنلك ال داتس الثن ات  ع دتة  الدعن   عمنل الق نلك الحبنلل   ع  ويم   ظد ال مم ث   عن لتي   .1
 ؟

   ع دتة  الدعن  ع  ويم   ظد   ؟عن ع حاى ال ماك الحةظ    لدى عمم   ال داتس الثن ات .2
( بث  لتي  ع نتلههههه  قنلك 0.05اتلبنط   ااس ليل  إحلهههههنئ   ةةد ع هههههحاى ليل  ) إ لايد ةلاق    .3

)ال كهن هيك ال شههههههههههههههدوطه ، ا لاتك عهنيلههههههههههههههحثةهن     ال هداتس الثهن اته  ع هدتةه  الهدعهن   عمهنل الق هنلك الحبهنلل ه 
  وع هههههحاى ال هههههماك الحةظ    لم مم ث  ا  منب   )الةشههههه  (، ا لاتك عنيلهههههحثةن  ال هههههمة   )ال هههههنكة (،

 ؟ الدا ع   وا  مند، ايبح نت والمدك، ايلحزا  الحةظ   (عيعمنلم )

 ؤهناف النراسا:  

 لمدف الدتال  إلم ليقثو ا  داف الآل  :

الحبنلل   ع  ويم  لتي  ع نتلهههههههههههه  قنلك ال داتس الثن ات  ع دتة  الدعن   عمنل الق نلك  الحمدف ةمم   .1
  ظد ال مم ث .

 ليدي ع حاى ال ماك الحةظ    لدى عمم   ال داتس الثن ات  ع دتة  الدعن  ع  ويم   ظد  . .2
لتي  ( بث   0.05ال شههههههههف ة  ويال ةلاق  اتلبنط   ااس ليل  إحلههههههههنئ   ةةد ع ههههههههحاى ليل  ) .3

ع نتلههههههههه  قنلك ال داتس الثن ات  ع دتة  الدعن   عمنل الق نلك الحبنلل   )ال كن يك ال شهههههههههدوط ، ا لاتك 
عنيلهههحثةن  ا  منب   )الةشههه  (، ا لاتك عنيلهههحثةن  ال هههمة   )ال هههنكة (، وع هههحاى ال هههماك الحةظ     

 الحةظ   (.لم مم ث  عيعمنلم )الدا ع   وا  مند، ايبح نت والمدك، ايلحزا  

 

 مموذج النراسا: 
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 :النراسات المم عزا

 المحور الأ ل: النراسات الةي تنا لت القزادخ الةبادلزا -

لتي  ع نتلهههههههه  عدتدي عداتس الحمم   ايلههههههههنلهههههههه   عمنل الق نلك  ( عمةااي: "  2022لتالهههههههه  المنبدي )
" الح   د ت إلم وةلاقحمن ع  ههههههههههحاى ايلحزا  الحةظ    لم مم ث  ع ين ظ  الةدت      لههههههههههم ة  ة نيالحبنلل    

مدف ةمم لتي  ع نتلهههه  عدتدي عداتس الحمم   ايلههههنلهههه   عمنل الق نلك الحبنلل   وةلاقحمن ع  ههههحاى ايلحزا   الح
. ولاصههههههههمت الدتالهههههههه  إلم  ي لتي  ع نتلهههههههه  عدتدي ع ين ظ  الةدت      لههههههههم ة  ة  ني الحةظ    لم مم ث 

عداتس الحمم   ا لهههههههههنلههههههههه  ع ين ظ  الةدت      لهههههههههم ة  ة  ني  عمنل الق نلك الحبنلل   إن ت ةنل   علهههههههههاتك  
إي نل  ، إ ن ين س ةنل      ع مدي ال كن يك ال شههههدوط ، وا لاتك عنيلههههحثةن  الةشهههه  ، بثة ن ين س عحالهههه    

إشههات  حنئك الدتالهه  ة  ويال ةلاق  اتلبنط   عايب  ولاله احلههنئً ن   إ ن.  ع مد ا لاتك عنيلههحثةن  ال ههنكة    
( بث  ي     عمهنل الق هنلك الحبهنلل ه  ل هدتدي ال هداتس و عمهنل ع ههههههههههههههحاى ايلحزا  الحةظ     0.01)  ةةهد ع ههههههههههههههحاى 

       لم ة  ة  ني.  ظ  الةدتلم مم ث     عداتس الحمم   ا لنل  ع ين

 المةغيم المسةقل

الق نلك الحبنلل  ( عيعمنل ن ) 
 الثلاث  الآل  :

 ال كن يك ال شدوط  -
ا لاتك عنيلحثةن  -

 ا  منب   )الةش  (
ا لاتك عنيلحثةن  -

 ال مة   )ال نكة (

 

 المةغيم الةابع

 )ال ماك الحةظ   ( عيعمنلم
 الثلاث  الآل  :

 الدا ع   وا  مند-
 ايبح نت والمدك-
 حةظ   ايلحزا  ال-
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 Principals’ transformational"  :مةاايع  Tran, Tran & Le, 2022))لداي ولداي ول   لتال   و 
and transactional leadership styles and teachers’ job satisfaction: A perspective 

from high school teachers "  بهنلل هالق هنلك الحياتم ه  والح  هن  لهيثثد    ال شههههههههههههههف ة   لم  الح   هد هت إ  
ويال  ةحنئك  ال ظمدس    وقد .  ع حدى ال داتس الثن ات  عنللهههههههههث   ل دتدي ال داتس ةمم تضهههههههههن ال مم ث  الاظ ا 

إشات إ ن  ةمم تضن ال مم ث  الاظ ا .    بنلل  إةثدك لمق نلك الح  لمق نلك الحياتم   وليثثد لمة  ثد إ منب  إةثد  
ن  ي    ن  ق نلك إلا ال دتدت  لةةب عنلدضههن الا  ظ ا  الما دي والخنتي   حنئك ليمثلاس اي يدات ال حمدل   ضههً

 .لم مم ث 

 المحور الفامي: النراسات الةي تنا لت السلوك الةنظزمي  -

الثقن   الحةظ     وةلاقحمن عنل هماك الحةظ    لدى عمم نس   ( عمةااي: "2022) والمةزي   لتاله  الشه دي 
ةلاقه  بث  الثقهن ه  الحةظ   ه     ويال ال شههههههههههههههف ة   "، الح  لههههههههههههههمهت إلم  لمةةهنس عياد البهنط ال هداتس الثهن اته  

الدتالهههههههه   ي لتي   حنئك   ظمدس  قد . و لدى عمم نس ال داتس الثن ات  لمةةنس عياد البنط   الحةظ      ههههههههماكالو 
ويال ةلاق  اتلبنط   قات  وعايب   و (،  4.14ع نتلههه  ال هههماك الحةظ    لدى ال مم نس عدلام  ع حالهههق بم  )

 بث  لتي  الاة  عنلثقن   الحةظ     لدى ال مم نس عنل داتس ع  واق  ال ماك الحةظ    لدتم . 

( عمةااي: "ا بداع ال الهههههههه هههههههه  وةلاقحه عنل ههههههههماك الحةظ       2024لتالهههههههه  ال ههههههههمثدي والم م  )و 
الحمدف ةمم واق  ا بههداع  ، الح   ههد ههت إلم  ال ههداتس اليكاع هه  ع ههههههههههههههم ةهه  ة ههني ع  ويمهه   ظد ال مم ث "

وقد ال الههههه ههههه ، وةلاقحه عنل هههههماك الحةظ       ال داتس اليكاع   ع هههههم ة  ة ني ع  ويم   ظد ال مم ث . 
لاصهههمت  حنئك الدتالههه  إلم  ي ع هههحاى ا بداع ال الههه ههه  وع هههحاى ال هههماك الحةظ       ال داتس اليكاع    
ع هههم ة  ة ني ين  إةثدا يدا، وخملهههت الدتالههه  إلم ويال ةلاق  اتلبنط   عايب ، ولال  إحلهههنئ ن بث   عمنل 

ع هههههههههم ة  ة ني، ولداوحت قاك الملاق   ا بداع ال الههههههههه ههههههههه ، و عمنل ال هههههههههماك الحةظ       ال داتس اليكاع  
ال داتس دال ايتلبنط   بث  الضهههع ا ، وال حالههه  ، ع ن  شهههثد إلم   ه إم ن دال ع هههحاى ا بداع ال الههه ههه     

 ال ماك الحةظ   . 

 : لصطلحات النراسا  تعموواتها الإ مائزا 

 القزادخ الةبادلزا:  -
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( عي من: "  ق حدتي ع     ن  الق نلك   نتلهه عدتد ال دتله  ع  ال مم ث  والقنئ   2021ةد من لهم ني )
لبههنلل ال ةههن   بث  ال ههدتد وال مم ث ، وتمةد ةةمههن ع  خلال: )ال كههن ههيك ال شههههههههههههههدوطهه ، ا لاتك ةمم  لهههههههههههههههنس  

 (.184عنيلحثةن  ا  منب   )الةش  (، ا لاتك عنيلحثةن  ال مة   )ال نكة (" )ص.

قهنلك ال هداتس الثهن اته  ع هدتةه  الهدعهن  عهنلحدإثز    قا    هه لههههههههههههههما  ق هنلي  : عهي مهن  وتمد مهن البهنحهي إيدائ هًن 
والمقهن  عقهنبهإ    ،ال كهن هيك عقهنبهإ ا لا   تح ثهإ     عةهد  واضههههههههههههههاةمم الملاقه  الحبهنلل ه  ع  ال مم ث ، ع  خلال 

الدتي  ال م   يلهههههحمنعنس   دال ةثة  الدتالههههه  ةمم   ح هههههن   حقنس     مم الدتالههههه  ع  خلاللههههه، و ةد  ا لا 
عيعمنل ن الثلاث  الآل  : )ال كن يك ال شهدوط ، ا لاتك عنيلهحثةن     الح  لهحمد لمما اللد    الهحبن   الق نلك الحبنلل  

 ا  منب   )الةش  (، ا لاتك عنيلحثةن  ال مة   )ال نكة ((.

 :  السلوك الةنظزمي -

انةم  ع   ل( عي ه:" ايلهههههحمنعنس ال ةظ   الح  للهههههدت ع  الادل  ح م   2024ةد ه ال هههههمثدي والم م  )
 (.819،   : الدا ع   وا  مند، وايبح نت والمدك، وايلحزا  الحةظ   " )ص.عمنل  ثلاث  ، ولحض  الم نةنس 

ال داتس الثن ات  ع دتة   لانةإ ال مم ث  إي دال وي نةنس لاخإ ع هههههههههههههحاى    :عي من  البنحي إيدائً ن وتمد ه
، ولههههههه قنس     مم الدتالههههههه  ع    ح م  ليثد   عنلة ق الق نلي لقنلك ال داتس،  ع  ال من  ال  هههههههةدك إلثم  الدعن 

الح  لههههحمد لمما خلال ح ههههن  الدتي  ال م   يلههههحمنعنس   دال ةثة  الدتالهههه  ةمم الههههحبن   ال ههههماك الحةظ     
 عيعمنل ن الثلاث  الآل  : )الدا ع   وا  مند، وايبح نت والمدك، وايلحزا  الحةظ   (.  اللد  

 إ ماءات النراسا 

 لنهج النراسا 

يي الملاق  بث   ل  الهههههههههحخدا  ال ةمك الاصههههههههها  )ايتلبنط (  والمي  مدف عي ه: " ال ةمك المي تمح  بب
وتممي إل ه البنحي ةةدعن تدتد عمد   الملاقنس   ،وتمةد ةةه لتيحه  و عقداتم ع منعإ ايتلبن ،  عحلثدت   و  كثد

(. وقههد ل  اخح ههنت  ههما ال ةمك  ل ا ههه ع   كثد ال ةههن ك  159ص   ،2010  ،ال حههداخمهه  بث  ال حلثداس" )ة  هه 
 . مم إلم ليق قه ع    دافلوعن  ،البيث   علائ   ل ة م  الدتال 

 لؤةمع  جينا النراسا 
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عهههههه   ،يكاع هههههه  ع دتةهههههه  الههههههدعن ال الثن اتهههههه  ح اي عمح هههههه  الدتالهههههه  عهههههه  ي  هههههه  عمم هههههه  ال ههههههداتسلههههههث
والبهههههههنل  ةهههههههدل    و قهههههههنً   ،2025الالهههههههإ الثهههههههن   عههههههه  المهههههههن  الدتالههههههه  القهههههههنئ ث  ةمهههههههم ت س الم هههههههإ  ههههههه  

( عمم ههههههههنً عهههههههادةث  ةمههههههههم 3306)اللههههههههنلتك ةههههههه  عكحههههههه  الحدي هههههههه  علهههههههد  الهههههههدعن  للإحلهههههههن اس الدلههههههه    
 ثن ات . ( عدتل 122)

عهههههه   ع هههههه   البنحههههههي إلههههههم اخح ههههههنت ةثةهههههه  ةشههههههاائ   ،   هههههه م د الدتالهههههه  ظههههههداً ل ةههههههد حمهههههه  عمح هههههه  و 
عنلهههههحخدا  والهههههع ( عدتلههههه ، 122والبهههههنل  ةهههههدل ن ) ،اليكاع ههههه  ال  ثمههههه  ل مح ههههه  الدتالههههه  الثن اتههههه  ال هههههداتس

( 346ا ةههههههدل   ههههههدال المثةهههههه  )(  وينلحههههههنل   لههههههب2012يههههههدول ليدتههههههد حمهههههه  المثةهههههه  الههههههمي  وتلم الخمثمهههههه  )
 ( ع  ال مح   ال م  لمدتال .%10.5ع ن   ثإ   ب  قدت ن ) ،عمم نً 

 :من د النراسا )المكامزا، ال لامزا، البشموا(

  الحمم    لاتك  الحنعم  اليكاع    الثن ات  الدعن  عدتة  عداتس ةمم الدتالهههههههههههههه  اقحلههههههههههههههدس : ال كن     اليدول  .1

 .الشدق   عنل ة ق 

 . 2025الدتال   لممن  الثن   الدتال  الالإ    -عثدا  نً  –الدتال    بقحممملح: الزعن     اليدول  .2

القن ات    الدعن   عدتة  عداتس عمم  ةثة  ةشهاائ   ع ه    ع    ةمم الدتاله   مم  لهح ةو :البشهدت   اليدول  .3

 .الشدق   عنل ة ق  الحمم    لاتك الحنعم  اليكاع  

  سائل  مع بزامات النراسا:

ويد البنحي  ي ا لاك ا كثد علا ع  لحيقثو عن ال حب ،   وةمم عةمك الدتاله   ةمم طة م  الة ن نس،  بةن ً 
بةن   لاك الدتالهههههه  عنلدياع إلم ا لب نس والدتالههههههنس . ولههههههثح   ل  ا إل ه الدتالهههههه  ع    داف    )ايلههههههحبن  (
    صاتلمن ا ول   ع  يز ت :  ال نعق  ااس اللم  عنل اضاع، وييثي لححنلف

المز  ا ول: تحض   الة ن نس ا ول     دال ةثة  الدتال : ال ا إ المم    ةدل لةااس الخةدك      -1
 الحمم  . 

 حض   ق  ث : لثو  ، المز  الثن  : ايلحبن   -2
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 ظد  لدى قنلك ال داتس ع  ويم   حبنلل  الحبن   لتي  ع نتل  الق نلك ال الق   ا ول: تحض   - 
   :    عمنل ثلاث    ال مم ث   والح  لحيلف ع 

  .ال كن يك ال شدوط  ا ول:بمد ال .1
 الثن  : ا لاتك عنيلحثةن  ا  منب   )الةش  (. بمد ال .2

 الثنلي: ا لاتك عنيلحثةن  ال مة   )ال نكة (.  بمد ال .3

ع  ويم   ظد   والح    ال ماك الحةظ    لدى ال مم ث الق   الثن  : تحض   الحبن   ع حاى  -  
   :    عمنل ححيلف ع  ثلاث  ل

  .الدا ع   وا  مند ا ول:بمد ال .1
 .ايبح نت والمدكالثن  :  بمد ال .2

 .ايلحزا  الحةظ   الثنلي:  بمد ال .3

 المعالؤات الإمصائزا المقةمما:

ا لههنلث  ا حلههنئ    ح  ليمثإ الة ن نس الح  ل  لم  ممن عنلههحخدا  ةدل ع   ، لههثلحيقثو   داف الدتالهه 

 Statistical Package for Socialال ضهههههههههههههه ةهه     بد ههنعك اليز  ا حلههههههههههههههههنئ هه  لممما  اييح ههن  هه  )

Science( والح  تدعز له اخحلنتاً عنلدعز  )SPSS ا حلنئ   الحنل  :  منلمنس (  ويمد الع ل  ح ن  ال 

وليدتد ايلهههحمنعنس ح نل  قداس   ةثة  الدتالههه ، الح داتاس والة ههه  ال ئات   لمحمدف ةمم خلهههنئد   دال   -1

 . عمنل نايلحبن   و 

(  ل مد   عدى اتلانع  و ا خان  الههحمنعنس   دال ةثة  الدتالهه  ح نل  قداس Meanال حالههق الي ههنب  )  -2

 ايلحبن  .  عمنل و 
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(  لمحمدف ةمم عدى ا يداف الهحمنعنس   دال ةثة  الدتاله  Standard Deviationاي يداف ال ع نتي )  -3

ع  ا خم    ايةحبنت  ي اي يداف ال ع نتي تاضههههههههههههها الحشهههههههههههههحت       عمنل ايلهههههههههههههحبن  ،ل إ  قدك ع   قداس 

 الحمنعنس   دال المثة     م ن اقحديت ق  حه ع  اللاد لدإزس ايلحمنعنس وا خا  لشححمن.

 ق ايل ههنق الداخم   لاك الدتالهه ،(  لي ههن  صههد Pearson Correlationعمنعإ اتلبن  بثدلههاي )  -4 .1
ال شف ة  ويال ةلاق  اتلبنط   بث  لتي  ع نتل  قنلك ال داتس الثن ات    الملاق   ال شف ة إلم ين    

ع دتة  الدعن   عمنل الق نلك الحبنلل   )ال كن يك ال شهههههدوط ، ا لاتك عنيلهههههحثةن  ا  منب   )الةشههههه  (، ا لاتك  
 مند، ايبح نت  عنيلههههحثةن  ال ههههمة   )ال ههههنكة (، وع ههههحاى ال ههههماك الحةظ    لم مم ث  عيعمنلم )الدا ع   وا 

 والمدك، ايلحزا  الحةظ   (.

 (  لمحيقو ع  ثبنس  لاك الدتال .Cronbach's Alphaعمنعإ  لان إدو بنخ ) -5
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 المما ع

لمق نلك الحبنلل    لتي  ع نتلههه  عدتدي عداتس لاا  البنل   الشههه نل   اللدي    (.  2023الةدي، ه ن ةنتف ةم . )

 . ينعم  رل الةثت.]تلنل  عني حثد غثد عةشاتك[ والحياتم   وةلاقحمن عني ل نس الاظ ا  لم مم ث 

 . لات ال حن  الثقن  .الق نلك ايلحدال م      عةظ نس ا ة نل(. 2022الةماش ، ةم  عي د عحال . )

لتي  ع نتلهههههههه  عدتدي عداتس الحمم   ايلههههههههنلهههههههه   عمنل الق نلك (.  2022المنبدي،  لال ب  عبنتك عي د. )

تلهههههههههنل  [  الحبنلل   وةلاقحمن ع  هههههههههحاى ايلحزا  الحةظ    لم مم ث  ع ين ظ  الةدت      لهههههههههم ة  ة ني

 . ينعم   زوي.]عني حثد غثد عةشاتك

.  ا  حني   الملاق  الحبنلل   بث  القنلك والمنعمث : عدخإ دتنلك ولي ههههث   (.  2019ح ههههةث ،  ح د ينبد عي د. )

 لات ال ندوتي المم    لمةشد والحادت .

 . المنعم  اي حداض   ال اتت .ال ماك الحةظ   (. 2020حلاق، ع دس    م. )

(. القنتدك الحياتم   والق نلك الحبنلل   لدى عدتدي ال داتس اليكاع   2017الدولههههههههني، ةلهههههههه ت عي د  اال. )

(، 12)  6،  ال مم  الحديات  الدول   ال حخلههههههههههلهههههههههه وةلاقحم ن ع ههههههههههماك ال ااطة  الحةظ     لم مم ث .  

166-181. 

(. ا بداع ال الههههههههه ههههههههه  وةلاقحه عنل هههههههههماك الحةظ       ال داتس  2024ال هههههههههمثدي، ةةد، والم م ، تي  . )

  13،  ال مم  الدول   لمدتالههههههنس الحديات  والةا هههههه   اليكاع   ع ههههههم ة  ة ني ع  ويم   ظد ال مم ث .  

(5 ،)816- 831. 
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(. لتي  ع نتلهه  عدتدي ال داتس الثن ات  ع ين ظنس غزك  عمنل الق نلك 2021لههم ني، عي د إبداه   شههنكد. )

عممهه  تاع هه  الحدياتث  الام هههههههههههههه ثةثث  ل لا   الحبههنلل هه  وةلاقحمههن عههنلح ههنثههإ الحةظ    لههدى ال مم ث .  

 .204-177(، 2) 1، والدتالنس الحديات  والةا   

(. ليثثد لوت عدتدي ال داتس    لة    ال ههماك الحةظ    لدى عمم   2024عي د. )المااشههم ، عي د ح ههث   

(، 3)  40 ،ينعم   لهههههههثا   -ال مم  المم    ل م   الحدي    ال داتس    الةق  ع  ويم   ظد ل مم ث .

80- 99. 

الثقن   الحةظ     وةلاقحمن عنل ماك الحةظ    لدى عمم نس ال داتس  (.  2022الش دي، ةنلل والمةزي، حماك. )

 .203-179(، 4) 14، عمم  ينعم     القدى لممما  الحديات  والةا   . الثن ات  لمةةنس عياد البنط 

لات  .     الحدي  : عةن مه،  لواله، ولهههنئمه ا حلهههنئ     الدتالههه  المم  (.  2010) عي د. ة   ، عي ههه  ةم 

 ال ةن ك.

 لات القم  لمةشد والحادت . .الدتال  المم   الحدياي  لنل نس (. 2012) عي د ةم . الخمثم ، خمثإ
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