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 :لمقدمةا -1

وتختلف في  ،في قطاع البناء والتشييد ة  نوعي   ة  ونقل ار  ة تطو  ة السعودي  تشهد المملكة العربي        
ة سوق البناء في المملكة العربي   ل نمو  معد  ل يسج    ن  أع ومن المتوق   ة،ة والقانوني  النواحي الإداري  

لمصادر الصناعة هناك  ا، ووفق  (2024 -2019)خلال الفترة المتوقعة  (%6)ل بمعد   ةالسعودي  
 (819) رهاة بقيمة قد  ة السعودي  قيد التنفيذ في المملكة العربي   ع  متنو   مشروع   (5200)أكثر من 

للمشاريع في جميع ة جمالي  الإمن القيمة  (%35)ل هذه المشاريع حوالي ليار دولار أمريكي، وتمث   م
  (.Bechtel، 2018.)الخليجي مجلس التعاون نحاء أ
مهندسي  ومشاركة معماريًّ المصم مة طات تنفيذ المخط  ة عملي   :ابأنّ   البناء والتشييدة ف عملي  عر  ت  و 

ر الجانب ويعكس مدى نجاح وتطو   ،واقع بنائي ملموس يدعم التنمية البشريةإلى  قطاعات مختلفة
ق بعض الأهداف ة يحق   السياسي والاقتصادي والاجتماعي للدول، فتنفيذ المشاريع الإنشائي  

 ،اللمواطن محليّ  دخلا   ق  ق   ح  ت  لعمل لل ق فرص  خل  إلى  وبالإضافة ،دعم المجتمعتشمل ة التي الأساسي  
 .(Nasser، 2013) ن الأهدافوغيرها م  

حسب الجدول الزمني للمشروع والتكلفة نتهي ية عندما نجاح المشاريع الإنشائي   كما يعرف
على الموارد بنجاح المشروع و  ال  ع  ف ر  هو مؤش   و المتفق عليها بين أطراف العقد، لمواصفات او 

 .(Kanoglu،2003) له ط  تاحة كما هو مخط  المصة للمشروع المخص  
إلتزام أطراف المشروع بتنفيذ المشروع ضمن العقد  :هف بأن  عر  ي  نشائي الإالتنفيذ الناجح للمشروع 

وتقدير  ،التخطيط :منها ،ة عواملة المتفق عليها، ويعتمد التنفيذ الناجح للمشروع على عد  والخط  
 (.2006 )السيد، وعوامل أخرى ،وهندسة القيمة ،اتالميزاني  

أثناء تنفيذ  ذلكي فيؤد    ،اة على أطراف المشروع سلب  تنفيذ المشاريع الإنشائي   رظروف تأخ  ر تؤث   
 ةر اخسإلى  القطاع الإنشائي بالإضافةن الخلافات بين أصحاب المصلحة في الكثير م  إلى  المشاريع

تنفيذ  رعواقب تأخ  تقاسم إلى  المقاولون يضطر في أغلب الأحيانو  ،مستقبلا  لعقود لالمقاولون 
 (.Falgi،2004) تقصير من جهتهم بسبب وهذا ليس بالضرورة ،المشاريع

ة ة في المملكة العربي  يجري التعاقد بين طرفي المصلحة ) المالك والمقاول( في تنفيذ المشاريع الإنشائي  
ة ة الذي يسترشد في ذلك ببنود العقود الإنشائي  ة ضمن إطار عقد الإنشاءات العام  السعودي  



(FIDIC)،  والذي  1/8/1434 خبتاري (260)حيث أصدر مجلس الوزراء السعودي قرار رقم
"سرعة استكمال الإجراءات اللازمة لإصدار العقد الحكومي  :( منه على13ة رقم )بالماد   نص  
 (155)ن القرار رقم ا للبند الخامس م  وفق   (FIDIC)ة بالاسترشاد بعقد د للأشغال العام  الموح  

 ". 5/6/1429بتاريخ 
الجهات الطمأنينة في قلوب شركات المقاولة التي تتعامل مع يبعث العمل بعقود الفيديك  ن  أ

 جيدة   ة خطوة  التعاقدات الحكومي  التعامل بعقود الفيديك في إلى  المملكةه حيث تتوج   ،ةالحكومي  
  .(2022 ،أكرم) ةاع الإنشاءات الحكومي   تواجه قط  لمعالجة العقبات التي

م التي تحكم وتنظ    ةالإداري  تصنيف العقود  فقد ت   ،ة بالعقودر تنفيذ المشاريع الإنشائي  تعث   يرتبط
ة العام   شغالالأ عقود   ن ضمنهاوم   ،عقود   ةعد  إلى  ةعلاقة أطراف مصلحة تنفيذ المشاريع الإنشائي  

 (.2008 ،)المطوع ة  عام   بصفة  ة الإنشاءات العام  التي يندرج تحتها عقد 
  .(2012)الشريف،  :وهي ،ة أسباب  بعد  أتي ر المشاريع فتا تعث  أم  

 . بشكله النهائيإتمام المشروع  عدم. 1
 . بالضعفالأصلي ة ة ة تتجاوز المد  بالمد   زيًدة  ا يستوجب في تنفيذ المشروع م   ر  تأخ  . 2
 . بسبب عدم الالتزام في تطبيق الشروط والمواصفاتسوء التنفيذ، . 3

 فيه لا يمكن استخدامه  ة  ي  رئيس بسبب نقص أعمال   بعد انتهائهمن المشروع  الانتفاععدم . 4   
 .من دونّا

لجأت  ،ةة السعودي  العربي  في المملكة  ة  ط له وخاص  المخط  ة إنجاز المشاريع في الوقت ي  لأه    انظر  و 
 يي لحصر الأسباب التي يمكن أن تؤد   إجراء دراسات التحليل الكم   إلى  ن الدراساتم   العديد  

نفهم كيف يحدث الفشل في تنفيذ المشاريع  من الضروري لنا أن  ، و ةالإنشائي  تأخر المشاريع إلى 
 ،ن إدارة المشاريع عندهابالرغم م   ة في حدوث الفشلعقد الإنشاءات العام   تأثيرة ومدى الإنشائي  
 بات الفشل العقدية أو التعامل معها عند حدوثها دون قصد.منع حدوث مسب   فقط يمكننا لذلك 

عقد ب المقترنةة تنفيذ المشاريع الإنشائي   رتعث  أسباب  أهم   معرفة إلى  تكمن مشكلة الدراسةو 
ية من الناحية ريع الإنشائ  تنفيذ المشا ر فيالتعث  سباب أتقديم الحلول لتلافي و  ،ةءات العام  الإنشا

 ،وضرورة التنسيق بين أطراف المشروع ،وإدارة المشروع ،كالتخطيط الدقيق للمشاريع  تعاقدي ة:ال
المخاطر بزيًدة ب وتجن   ،ومراقبة النشاطات المتوازية والمتعاقبة ،وضرورة مراقبة النشاطات الحذرة

 وغيرها من الحلول. ،لزم تزويد المشروع بالموارد إن  



ن قليل م  ت  لل ؛المقاول( ،الاستشاري ،) المالكالمصلحة دف هذه الدراسة لتساعد أصحاب وته
 .الإنشائي ةر المشاريع تعث  

 

 :مشكلة الدراسة -2 
(      2018عام ) في (%70)ة والتي بلغت نسبتها ر العديد في تنفيذ المشاريع الحكومي  بسبب تعث  
ة بتأخير مشاريع البناء في المملكة المخاطر الخاص  دراسة  حيث أوضحت   (،2018)التركي، 

في مشاريع عد ة يعملون في  ا استشاريًّ خبير  واحد  وخمسين "والتي أجريت على  ةة السعودي  ي  العرب
ا بمنطقة الحدود الشمالية:ةة السعودي  في المملكة العربي   والتشييد بناءال ب أكثر ما يسب    أن   ، تحديد 

ة العقد، وإرساء المناقصات باعتماد في مشاريع البناء في المملكة هي إدارة العقود، ومد   التأخير  
عقد  ن  أبالعقود والقوانين نلاحظ  قفيما يتعل  (. و Mahamid،2015سعر )السعر الأدنى 

ة ة على جميع المقاولين المنفذين للمشاريع الإنشائي  ة التي تفرضه الجهات الحكومي  الإنشاءات العام  
ة كامل المسؤولي  إن   حيث  ،فيه مراعاة مصلحة مالك المشروع على حساب مصلحة المقاول ت  
وزارة التوقيع على تلك العقود )إلى  نو ل أغلبيتها المقاول فقط، ورغم ذلك يضطر المقاولتحم  ي
 ،ة عقود  عد  إلى  ةتصنيف العقود الإداري   ر في العقود فقد ت  لارتباط هذا التعث   اونظر   .(2000الية،الم

)المطوع،  ة  عام   نشاء المباني بصفة  إة التي يندرج تحتها عقد شغال العام  ومن ضمنها عقود الأ
2008.) 

في تنفيذ المشاريع  مشكلة   ضح وجود  من خلال هذة الدراسات والنسب المئوية المعطاة، يت   
ة، بحيث ر المشاريع الحكومي  في تحليل ومعرفة أسباب تعث   ة، والتي تستوجب الدراسة  الحكومي  

ة، ولتحقيق في تطبيق وتنفيذ بنود العقد في المشاريع الحكومي   واضحة   ، ورؤية  قتراح  ايكون هناك 
 م. 2030ة ة السعودي  رؤية المملكة العربي  

 

 :دراسةالة ي  أه    -3
(  على ة  عام   نشاء المباني بصفة  إ) ديساهم هذا البحث في معرفة تأثير بنود العقد الحكومي الموح  

، الاقتصاديةودفع عجلة التنمية  ،ب الوقوع في تأخير المشاريعة لتجن  نشاءات العام  مشاريع الإ
ة مراحل تنفيذ للمحافظة على استمراري   الاختلافة ومعرفة مدى والمقارنة مع بنود العقود العالمي  



 ،(ة  عام   نشاء المباني بصفة  إ) در نموذج العقد الحكومي الموح  المشروع بدون تعطيل، ومعرفة تطو  
ة في المشاريع بين العقود التنفيذي   الاختلافة، وتوضيح مدى التشابه و وأثره على المشاريع الحكومي  

 ة. الحكومي  
 

 :ةأهداف الدراس -4
ن ، وم  الحكوميةشاريع المر على الاستطلاع والاستكشاف على تعث   ة  رئيسي   يهدف البحث بصورة  

 منها: ،هدافأة ع عد  خلال هذا الهدف الرئيسي تتفر  
  ق بعلاقة "فشل تنفيذ المشاريع الإنشائية وعقد ستبيان الدراسة الموزع والمتعل   اتجميع نتائج

ختصاااااااص والخلمجة في المجال الإنشااااااائي وتحليل لاع على ذوي اوالموز   ،ة"الإنشاااااااءات العام  
 ا. إحصائيّ النتائج تحليلا  

   رتباط اوتحديد نسااااب  ،تحليلها ة التي ت  اسااااتخلاص اسااااتنتاجات من التحاليل الإحصااااائي
 .ةالإنشائي  تنفيذ المشاريع  رتعث  ة مع عقد الإنشاءات العام  

 

 تساؤلات الدراسة:  -5
 الدراسة حول الإجابة على السؤال الرئيسي: تتحد د مشكلة

  ة؟ر المشاريع الحكومي  تأثير تعث   وما ه 
 ويتفر ع من السؤال الرئيسي مجموعة  م ن الأسئلة كما يلي:

 ة؟ة من وجهة نظر الجهات الحكومي  المشاريع الحكومي  هي سلبيات تعثر  ما -1
 وجهة نظر المقاولين؟ن ة م  المشاريع الحكومي  هي سلبيات تعثر  ما -2
ن وجهة نظر الجهات مكاتب الاستشارات ة م  المشاريع الحكومي  هي سلبيات تعثر  ما -3

 ة؟الهندسي  
 

  :اسات السابقةالدر  -6
حول العوامل المساهة في تأخير مشروعات الطرق والجسور في في دراسة  ( Elawi،2015)شار أ

ا بمدينة مك ة المكر مة م ن وجهة نظر ملاك المشروعات، وحيث  الملكة العربي ة السعودي ة تحديد 



هدفت الرسالة إلى تحديد الأسباب الرئيسي ة للتعث ر في مشروعات البنية التحتي ة، ويقارن هذه 
روعات في أنحاء المملكة، وقد توص لت الدراسة إلى أن  معد ل التعث ر في الأسباب مع بقي ة المش

(، وأن  أكثر مسب  بات التعث ر هو عامل %39مدينة مك ة المكر مة بالمشروعات البنية التحتي ة هي )
حيازة الأرض، ونقص خلمجة المقاول، ونقص بالخدمات المقد مة، وإعادة التصاميم، حيث جرى 

( مشروع  بنية  تحتي ة  بمدينة مكة المكرمة، وت  تحليلها كمّا م ن أجل 49لى البيانات علمج )الحصول ع
 .فهم مسب بات تأخ ر المشروعات

ة بتأخير مشاريع البناء في المملكة المخاطر الخاص   عنفي دراسة  (Mahamid،2015)أشار 
في مشاريع عد ة يعملون في  استشاريًّ ا خبير  واحد  وخمسين جريت على والتي أ   ةة السعودي  ي  العرب

ا بمنطقة الحدود الشمالية،  في المملكة العربية السعودية والتشييد بناءال حيث خلصت هذه تحديد 
وتغيير  ،الترسية لأدنى سعر :ب التأخير في مشروعات البناء هوأكثر ما يسب   إلى  الدراسة

وتذبذب أسعار المواد، والتغيير  ،د، ومدة العقددارة العقو إو  ،ة البناءثناء عملي  أمواصفات المواد 
خم في الاقتصاد، وعدم توفير ر في التصميم والتخطيط الغير السليم، والناتجة من التض  المتكر  

وضعف  ،وتأخير المستخلصات ،ة بين التصميم والتنفيذالعمالة الكافية للمقاول، وطول المد  
  .وتغيير الأوامر ،ة العملإنتاجي  
 ،ةة السعودي  اءات بالمملكة العربي  عضلة قطاع الإنش تتعل ق بمفي دراسة   (Albogamy، 2013)ذكر 

أخير مشروعات البناء والتشييد التي تؤد  ي لتتحديد الأسباب إلى  هدفت الدراسةحيث 
 (63يتكو ن م ن عد ة أسباب  بلغت ) ن خلال مسح  ة م  جمعت البيانات الأولي  حيث السعودي، و 

ترتيب الأسباب من نشاءات قطاع الإين في ن المهني   المباني، وطلب م  ا لتأخير مشروعات سبب  
دفع الالتزام ب ن  ألت الدراسة إلى توص  ، و المشروع ومدى تأثيرها على ،تكرار حدوثهاناحية 

تعيين  ن  أ، كما ي سر  ع م ن عملي ة إنجاز المشروع في الوقت المحد د وقتهاة في المالي   الاستحقاقات
 .التأخ ر في المشاريعن م   ساعد على الحد   ي  المختص  ين ذوي الكفاءة والخلمجات والمؤهلات العالية 

ر ة وراء التأجيل المطول والمتكر  سباب الرئيسي  لأعن تحديد ا دراسة   (Alkarashi،2009)أجرى 
أكثر  أن  إلى  الدراسةلت كما توص    ،ضعف التخطيط والتنبؤهو ة الحكومي   الإنشاءاتلمشروعات 

 خلمجتهم. ةف فريق العمل، وقل  تأجيل هي ضع  لل االأسباب الحالية تأثير  



وهدفت  ،الكبيرة الإنشاءاتر مشروعات سباب تأخ  أعن  في دراسة   ( Assaf،2006)أشار 
وذلك في  ؛د لهانجاز المحد  في زمن الإ الإنشاءاتسباب تجاوز مشروعات أمعرفة إلى  الدراسة

 ،في المشروعات اكثر تأثير  سباب الأوتحديد الأ ،ةة السعودي  ة بالمملكة العربي  المنطقة الشرقي   نطاق
 ،والمقاولين ،ن )الملاكم   وهم كل   ،طراف ذات العلاقة في المشروعمع تحليل وجهة نظر الأ

ن أجل البناء م  ن مشروعات م   مختلفة   نواع  لأالبحث لقياس أداء الوقت  جري  أ  ين(، و والاستشاري  
، وقد امالك   (15)و  امستشار   (19)و مقاولا   (23)ر، وتضمن المسح سباب التعث  أتحديد 

دت وأك   ،د لهاللوقت المحد   امن المشروعات واجهت تجاوز   (%70) أن  إلى  لت الدراسةتوص  
 .في الأوامر االأطراف الثلاثة كان تغيير   ن كل   م   سبب التأجيل الأكثر حدوث   الدراسة أن  

شروعات في المملكة المسباب تأخير أ عن توضيح أهم    دراسة   في (Albogamy،2012)جرى أ
بات الرئيسية لتأجيل المشروعات تسليط الضوء على المسب   إلى  وهدفت الدراسة ،ةة السعودي  العربي  
استطلاع في قطاع البناء  يجر أ  ن أجل تحقيق ذلك وم   ،ةتها النسبي  ي  وأه    ،ة في المملكةالعام  

للاستطلاع، وقد  كبيانات    (182)ن أصل م   امستهدف   (98)عت على ز   و   باستخدام استبيانات  
قة العوامل المتعل    :جرى حصرها في أربع مجموعات، مثل سبابا  أهناك  أن  إلى  لت الدراسةتوص  

كثر أبالمستشار، والعوامل الخارجية، وكان قة قة بالمقاول، والعوامل المتعل   بالمالك، والعوامل المتعل   
                                          في التأجيل هو مالك المشروع. العوامل تأثير  ا

 المنطلقات التظرية للدراسة: -7
ر اني والتطو  ا للتزايد السك  نظر   ؛ع القطاع الإنشائي وتطويرهلتوس   ة  ماس   أصبحت هناك حاجة  

ة في المملكة ما تحفيز القطاعات الحكومي  ولا سي   ،والسياسي الذي تشهده المملكةالإقتصادي 
 .للقطاع الإنشائي

 :منها ،ة أقسامعد  إلى  ة حسب نوع البناءة السعودي  يقسم القطاع الإنشائي في المملكة العربي  
بناء المرافق وبناء  ،النقل(ة )تشييد البنية التحتي   ،البناء الصناعي ،البناء السكني ،البناء التجاري

 مشاريع الطاقة.
على  ثير  تأ العقود لهاإن  حيث  ؛ةت العام  ءاتناقش عقد الإنشا عمل   رش  وو  ة  عد   أجريت ندوات  

 في أحد الندوات التي وقد تبين   ،العقدية ونجاح المشروعطراف لأاة بين إنجاح العلاقة التعاقدي  
العاملين في مجال راء آه وحسب استطلاع أن   -)العقود الإدارية(وتحمل عنوان -ا حديث   عقدت  



( %48.5)  أن  العقود تبين  ثناء أة المشاكل التي تواجهها الأجهزة الحكومي   العقود الإدارية حول أهم  
 ،كبير    حد   إلى  ناجح   هو عقد   المملكةة والمعمول به في عقد الإنشاءات العام   ن  أن المجيبين يرون م  
عتلمج يو  ،والالتباس يحيط ببعض بنود العقدالغموض  ن  أمن المجيبين أوضحوا ( %51.5) ةنسبو 

 .ة من العقود الإداريةعقد الإنشاءات العام  
إدارة  القانون العام بني ة  فراد أحد أن م   "العقد الذي يلمجمه شخص   :هف العقد الإداري بأن  عر  وي  

ندوة العقود ) العام" وأسلوب القانون ن خلال الأخذ بنمط  وذلك م   ؛أو تسيير أموره ،عام    م رفق  
 .(1989 ،الأدارية

عن  اوليست عقود   ،عقود إذعان   :ابأنّ    FIDIC ان عقود الف مثل هذه العقود التي تندرج م  تعر  
دون  ،طرافالأفي مصلحة جميع  ة تنصب  مثالي   بين الطرفين، ويطالب المقاولين بعمل عقود   تراض  
  .(Djeflat)، 2000  في القيمة الفعلية للمشروع زيًدة  و أعلى المشروع  ضرر  

الطرف المتعاقد  ا بحق   أو أكثر إجحاف   يشتمل على بند  إن ه حيث  ؛عقد إذعان   :هويوصف العقد بأن  
 كوني أن  ن الممكن لذا م   ،الأقوى على الطرف الأضعف الطرف  هذا البند يفرض  نم   عادة  ، و معه
ر العقد وهو الأمر الذي تعث  يوبالتالي  ،ا في إخلال الطرف الأضعف بالتزاماتها رئيسيّ سبب   هذا

 (.2019 )القرني،حفة ن بنود العقود المجباته م  ب مسب   بتجن   بهيجب أن نتجن  
وستدعم الدراسة ما كتبه باحثون  ،ةلتلافي فشل تنفيذ المشاريع الإنشائي   توصيات  ستوفر الدراسة 

ا وستوفر أيض   ،ةفي تنفيذ المشاريع الإنشائي   ب فشلا  سابقون آخرون عن العوامل العقدية التي تسب   
 .الدراسةع و ن التحقيق حول موضم   مزيد   للباحثين المستقبليين الذين يرغبون في إجراء معلومات  

 
 

 :دراسةة المنهجي    -8

 ن من:المنهج النظري يتكو  الجزء الأول: 
 ة.مراجعة الدراسات السابقة حول مشاريع الإنشاءات العام  . 1

 ن من:يتكو   التحليليالجزء الثاني: المنهج 
بالقطاع  سواء   ،ن المهندسين، والمعماريين الذين يعملونم   مختارة   نة  لعي    ميداني    عمل مسح   .1

 الهندسي.شراف لإاشركات و أذة سات المنف   المؤس  و أالحكومي 



لمعرفة ة والقانونية في الجهات الحكومي  الهندسية دارة الإين في مقابلات مع المختص  جراء إ .2
ث بين التي تحد  ات الاختلافو الاختلاف ،دالموح  الحكومي الإيجابيات والسلبيات في بنود العقد 

 د. ذة وبنود العقد الحكومي الموح  الشركات المنف   
 

 :دراسةالحدود  -9
 :ة: الحدود المكاني  ولًا أ

ة في إدارة المشاريع )وزارة لجهات الحكومي  با مقابلات مدراء الإداراتيشتمل هذه البحث على 
ة( ة، وزارة الشؤون البلدية والقروية، المحكمة الإداري  المالية، وزارة التربية والتعليم، وزارة الصح  

، ومكاتب بالقطاع الحكومي سواء   ،ين الذين يعملونوالمعماري   والشركات المنفذة، والمهندسين 
تعثر المشاريع الحكومية في مدينة ة لمعرفة مدى تأثير على المشاريع الحكومي   ةالاستشارات الهندسي  

  .الريًض
 
 

 :ة: الحدود الموضوعي  اثانيً 
  .تعثر المشاريع الحكومية في مدينة الريًضتأثير معرفة 

  :ةالحدود الزمني  : اثالثً 
 .(هااا1445)حتى  (هاااا1435)من المتعثرة في مدينة الريًض ة المشاريع الحكومي   
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