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 : صلختسلما

 ةكلملماب صاwbا عاطقلا st ةيسدن#لا عrراشلما ةرادإ ةدوجو noفحتلا نnب ةقلاعلا jkع فوقولا ةساردلا هذK فدfgس8

لاماع لثمي noفحتلا نأ �kإ تايبدلأا {nش8و .ةيدوعسلا ةيzرعلا
ً

ايساسأ 
ً

 st وحن م#كولس ھيجوتو عورشلما قرف ءادأ عفد 

 . فادKلأا قيقحت

 زربأ ديدحتو ،قرفلا لخاد ةيعامwWاو ةيدرفلا تاnoفحتلا لعافت ةيفيكب ةقلعتلما ةيثحبلا تلاؤاس�لا ةساردلا لوان�تو

 . ايًباجيإ لماوعلا هذn} Kثأت ز�زع8 لبس بناج �kإ ، ةلاعفلا ةيnoفحتلا لماوعلا

 عمwW ةلباقلماو ةناب�سلااب ةيناديم ةسارد ءارج�و تايبدلأا ةعجارم للاخ نم يفصولا �Vنلما ةساردلا تمدختسا دقو

 .  صاwbا عاطقلاب ةيسدن#لا تا�رشلا نم تانايبلا

 لمعلا ةئ�zو ةيدالما زفاو)wا نأو ،ةرادلإا ةدوجو noفحتلا نnب ةيدرط ةقلاع دوجو اKزربأ جئاتنلا نم ةعومجم �kإ انلصوتو

   .عrراشلما ةرادإ تاسرامم نnسحتو noفحتلا تايجيتا{�سا ر�وطتل تايصوت ةعومجم انمدق امك .  ةيس�ئرلا لماوعلا دع8

 
Abstract: 

This study aims to explore the relationship between motivation and the quality of project management 

in the engineering sector of the private sector in the Kingdom of Saudi Arabia. Literature suggests that 

motivation is a fundamental factor in driving the performance of project teams and guiding their 

behavior towards achieving goals. 

The research questions of the study revolve around understanding the interaction of individual and 

collective motivations within teams, identifying key effective motivational factors, and exploring ways to 

positively enhance the impact of these factors. The study employed a descriptive methodology, 

incorporating literature review and conducting a field study through surveys and interviews to gather 

data from engineering companies in the private sector. 

The study revealed several findings, notably the existence of a positive correlation between motivation 

and the quality of management. It identified material incentives and the work environment as key 

influencing factors. Additionally, the study provided recommendations for developing motivational 

strategies and enhancing project management practices. 
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 :ةمدقلما

 
ارود بعلي ناسÃلإا كولس ÀÁ st¿اسأ بناج وno Kفحتلا

ً
 قايس st .م#فادKأ قيقحت وحن قرفلاو دارفلأا عفد st امساح 

 لوادwWا لاثتماو ،عورشلما جئاتن ةدوج jkع ةرشابم رثؤي ثيح ةيمKأ {Æكأ ارًمأ noفحتلا حبصي ،ةسدن#لا عrراشم ةرادإ

 تائ�ب st ةصاخ ،اً�رورض ارًمأ {ÌتعË ةسدن#لا عrراشم ةرادإ jkع noفحتلا {nثأت ةيفيك م#ف .ماعلا حاجنلاو ،ةينمزلا

 )2013 ، ىÃارKزلا( .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما st صاwbا عاطقلا لثم ةيكيمانيد

 عم .ءانبلاو ةسدن#لا كلذ st امب ،تاعاطقلا فلتخم st ةعrرس روطتو ومن ة{�ف ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ش�ع8

 قيقحتل اً�ويح ارًمأ ةيسدن#لا عrراشملل ةلاعفلا ةرادلإا حبصت ،دلابلا داصتقا st صاwbا عاطقلل ة{nبكلا ةمKاسلما

 ،كولسلا jkع ظفاحتو ھجوتو زفحت ةيسفن ةوقك ،noفحتلا رثؤي نأ نكمي .ةسفانلما jkع ةردقلاو مادتسلما مدقتلا

 )2019، نورخاو ÙÚتعُلا(.قايسلا اذst K عrراشلما ةرادإ تاسرامم ةيلاعف jkع {nبك لHش×

Ûgفد Kإ ةساردلا هذ�k ب ةقلاعلا فاشكتساnفحتلا نno راشم ةرادإ ةدوجوrش× ةسدن#لا عHعاطقلا لخاد صاخ ل 

 ملاعلا براجتو تاKو�ران�س st قمعتلا �kإ ÜkسÃ ،ةيقيبطت ةسارد ءارجإ للاخ نم .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما st صاwbا

 .عورشلما جئاتن ،فاطلما ةياst Þgو ،ق�رفلا تايكيمانيدو ،عrراشلما ةرادإ تاسرامم jkع noفحتلا رثؤي فيك م#فل يقيق)wا

 عاطقلا st عورشلما قرف عفدت ßÁلا ةيس�ئرلا ةيnoفحتلا لماوعلا ديدحت �kإ ةساردلا هذK فدÛg ،لماش ليلحت للاخ نم

 بناوجب ةيnoفحتلا لماوعلا هذK طبارت ةيفيك صحف �kإ فدÛg ،كلذ jkع ةولاع .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما st صاwbا

 .مكحتلاو ةبقارلماو ذيفنتلاو طيطختلا لثم ،عrراشلما ةرادإ نم ةفلتخم

 ةميق ة�ؤر ميدقت �kإ ةساردلا هذÜk Kس8 ،عrراشلما ةرادإ ةدوجو noفحتلا نnب لعافتلا jkع ءوضلا ءاقلإ للاخ نم

 st ةمKاسملل Ükس8 اÞgإ .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما st صاwbا عاطقلا st ھحاجنو عورشلما ءادأ نnسحتل تايصوتو

 تاسسؤلما ةداقو ،عrراشلما ءاردلم ةيلمع تاقيبطت ميدقت عم ،عrراشلما ةرادإ no stفحتلا لوح ةفرعملل �tا)wا عضولا

  .ةيسدن#لا عrراشلما ميدقت no stمتلا قيقحتل نوعسË نيذلا
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Introduction: 

Motivation is a fundamental aspect of human behavior that plays a crucial role in driving individuals and 

teams towards achieving their goals and objectives. In the context of engineering project management, 

motivation becomes even more critical as it directly influences the quality of project outcomes, 

adherence to timelines, and overall success. Understanding how motivation affects engineering project 

management is essential, particularly in dynamic environments like the private sector in the Kingdom of 

Saudi Arabia. 

Saudi Arabia is experiencing a rapid period of growth and development across various sectors, including 

engineering and construction. With the significant contribution of the private sector to the country's 

economy, effective project management in engineering becomes vital for sustainable progress and 

competitiveness. Motivation, as a psychological force that stimulates, directs, and sustains behavior, can 

significantly impact the effectiveness of project management practices in this context. 

This study aims to explore the relationship between motivation and the quality of engineering project 

management, specifically within the private sector in the Kingdom of Saudi Arabia. Through a practical 

study, we seek to delve into real-world scenarios and experiences to understand how motivation 

influences project management practices, team dynamics, and ultimately project outcomes. 

Through comprehensive analysis, this research aims to identify key motivational factors driving project 

teams in the private sector in Saudi Arabia. Additionally, it seeks to examine how these motivational 

factors are linked to various aspects of project management, such as planning, execution, monitoring, 

and control. 

By shedding light on the interaction between motivation and the quality of project management, this 

study aims to provide valuable insights and recommendations to enhance project performance and 

success in the private sector in Saudi Arabia. It strives to contribute to the current body of knowledge on 

motivation in project management, offering practical applications for industry professionals, project 

managers, and organizational leaders seeking excellence in delivering engineering projects. 
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 : ةساردلا ةل�شم 

 صاwbا عاطقلا st ةيسدن#لا عrراشلما ةرادإ تاسرامم ةدوجو noفحتلا نnب داضتلا ةقلاع ليلحتب ةساردلا هذK موقت

 قرفلا ءادأ jkع ةفلتb'ا noفحتلا رصانع {nثأت ةيفيك لوح تلاؤاس8 ليلحتلا اذn} Kثي .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملماب

 .عورشلما فادKأ قيقحت st تاضقانت �kإ تاnoفحتلا st نيابتلا يدؤي نأ نكمي فيكو ةيسدن#لا

 : �kاتلا وحنلا jkع ا#لامجا نكمي تلاؤاس�لا نم  ددع ةساردلا نمضت نا نكمي قبس ام jkع ءانzو

 صاwbا عاطقلا st ةيسدن#لا عrراشلما قرف لخاد ةنيابتلما تاnoفحتلاو يدرفلا noفحتلا نnب نزاوتلا رثؤي فيك -1

 ؟عrراشلما ةرادإ ءادأو ةدوج jkع ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملماب

 نnسحت نكمي فيكو ،ةيدوعسلا st ةيسدن#لا قرفلا اìgلع دمتعßÁ Ëلا ةيس�ئرلا ةيnoفحتلا لماوعلا ët ام -2

 ؟ةءافكب عورشلما فادKأ قيقحتو ة�رادلإا تاسراملما ةدوج نnسحت jkع اn}Kثأت

 قيقحتو ،ةيسدن#لا عrراشلما قرف لخاد ةضقانتلما تاnoفحتلا عم لعافتلا عrراشلما وريدمو ةداقلل نكمي فيك -3

 ؟اîgادأو ةرادلإا ةدوج jkع راضلا {nثأتلا نود ةك{�شلما فادKلأا قيقحت نمضي لاعّف نزاوت

 

 : ةساردلا ةيم�أ 

 jkع noفحتلا {nثأتل قيمع م#ف �kإ ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ÀÁ st¿دن#لا عاطقلا ةجاح نم ةساردلا هذK ةيمKأ ي8أت

 ذيفنت ةيلاعف نnسحتل اً�ويح ارًمأ ةيسدن#لا قرفلا ءادأ jkع noفحتلا لماوع {nثأت ةيفيك م#ف {ÌتعË .عrراشلما ةرادإ ةدوج

 هذK مدقتس ،ةضقانتلما تاnoفحتلاو يïاجيلإا noفحتلا نnب نزاوتلا زاربإ للاخ نم .ةفدfgسلما فادKلأا قيقحتو عrراشلما

 عrراشلما ةرادإ st ةيلاع ةدوج قيقحتل noفحتلا نم ةلما� ةدافتسا نامضل ن�ريدلماو ةداقلل ةيلمع تاìgجوت ةساردلا

 .ةكلملما st ةيسدن#لا

 

 : ةساردلا فاد�أ 

Ûgةساردلا فد st لأا قيقحتKةيلاتلا فاد:- 

 ةيzرعلا ةكلملماب صاwbا عاطقلا st ةيسدن#لا عrراشلما ةرادإ ةدوج jkع noفحتلا لماوع {nثأت صحف -1

 .ةيدوعسلا

 ءادأ jkع ه{nثأت ريدقتو ةيسدن#لا قرفلا لخاد ةضقانتلما تاnoفحتلاو يدرفلا noفحتلا نnب نزاوتلا ليلحت -2

 .عrراشلما

 ةيفيك ديدحتو ةيدوعسلا st ةيسدن#لا قرفلا jkع رثؤت ßÁلا ةيس�ئرلا ةيnoفحتلا لماوعلا فاشكتسا -3

 .ةيلاعفلاو ةدوwWا jkع اn}Kثأت نnسحت

 تايجيتا{�سا نnسحتل ÀÁ¿دن#لا عاطقلا st ن�ريدلماو عrراشلما ةداقل ةيلمع تاحا{�قاو تاìgجوت ميدقت -4

 .عrراشلما ةرادإ نnسحتو noفحتلا

 تا{nثأت jkع ءوضلا طيلس8 للاخ نم òÁيظنتلا سفنلا ملعو عrراشلما ةرادإ لاجم st تايبدلأا ءارثإ -5

 .ةيدوعسلا st ةيسدن#لا عrراشلما قرف ءادأ jkع noفحتلا
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 :  ضورفلا 

 st عrراشلما ةرادإ ةدوج jkع ةسدن#لا عrراشم st قرفلاو دارفلأا noفحتل يïاجيإ {nثأت دوجو ةساردلا ض{�فت -1

 .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما st صاwbا عاطقلا

 ةدوج jkع ةيبلس تا{nثأت �kإ يدؤي دق ةيسدن#لا قرفلا لخاد ةضقانتم تاnoفحت دوجو نأ ةساردلا ض{�فت -2

 .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملماب ÀÁ¿دن#لا قايسلا st عrراشلما ةرادإ
 

 :ةقباسلا تاساردلا 

1- Des Floris, R. L. C., Dalmasso, C., & Jouvelot, P. (2022, June). The impact of motivation on the quality 

of project management data: an emailbased communication case study. In EURAM 2022 (leading 

Digital Transformation) 

https://minesparis-psl.hal.science/hal-03662794/ 

Kإ ةقرولا تفد�k فحت رثأ ةساردno فظولماnع نjk راشلما ةرادإب ةقلعتلما تانايبلا عمج ةيلمعrنلما تنمضت .عVWلاسرإ ةي 

 لئاسر ىدحإ تمدختسا .ة{nبك ةيسدنK ةكرش st عورشم ريدم �k 177إ يÃو{�كللإا دي{Ìلا لئاسر نم نnفلتخم نnعون

فدK ىرخلأا تركذ امن�ب ،يHيسلاكلا ÿÀÁسؤلما قيسþتلا يÃو{�كللإا دي{Ìلا
ً

 .ةيعوطتلا ةكراشلما تبلطو ايًميدا�أ ايًثحب ا

 .تانايبلا عمج ةيلمع jkع )ة�رKوwWا عفاودلا لباقم ةيجراwbا عفاودلا( noفحتلا عون {nثأت مييقت وK فد#لا نا�

 jkع {nبك {nثأت ھل نا� نكلو ،ا#عمج مت ßÁلا تانايبلا ةيمك jkع {nبك {nثأت ھل نكي مل زفا)wا عون نأ جئاتنلا تر#ظأو

 {nبك لHش× ا#حاجن وأ عrراشلماب قلعتي اميف ةكرشلا �"ن ىدم مييقت فلتخاو .عورشلما ءادأ ليKأت اg! مت ßÁلا ةق�رطلا

 ةمجانلا تا{nثأتلا jkع ءوضلا طلسو نnفظولما noفحت نع ةمجانلا تافلاتخلاا سايقب اذK ماق دقو .noفحتلا عون بسح

 قايسلا نع

 

2- Larsson, J., Eriksson, P. E., & Pesämaa, O. (2018). The importance of hard project management and 

team motivation for construction project performance. International Journal of Managing Projects in 

Business, 11(2), 275-288 

 نوثحابلا فدg% .ءانبلا عrراشم st تايلمعلا ءادلأ ق�رفلا noفحتو ةبعصلا عrراشلما ةرادإ ةيمKأ ليلحت ةساردلا تفدfgسا

 .ق�رفلا ةيعفاد ز�زع8 متي مل اذإ تايلمعلا ءادأ فعضت نأ نكمي ةبعصلا عrراشلما ةرادإ نأب ةلئاقلا ةيضرفلا رابتخا �kإ

 2175 تلمش ةيئاصقتسا ةسارد نم تانايب �kإ ادًان�سا ايً'�رجت هرابتخاو ةيلHيK ةلداعم جذومن ميدقت ةيVWنلما تنمضت

(bًلواقلما نولثمي اصnكراشلما ءلامعلاو نnن st 109 راشمrو عم جذومنلا رابتخا مت .ةيد�وس ءانب عzطبار دوجو نود 

 .تايلمعلا ءادأو ةبعصلا عrراشلما ةرادإ نnب طيسو

 ليلحت" دكأو .تايلمعلا ءادأ ز�زعتل قرفلا للاخ نم لضفأ لHش× ا#لقن متي ةبعصلا عrراشلما ةرادإ نأ جئاتنلا تدكأو

 .{nبك لHش× تايلمعلا ءادأ فعضي نأ نكمي ق�رفلا noفحت لامKإ نأ ،طيسولا طبارلا وذ جذومنلا مادختساب ،"راسلما

 



8 
 

3- Nordahl-Pedersen, H., & Heggholmen, K. (2022). What promotes motivation and learning in project 

management students?. Procedia Computer Science, 196, 791-799 

 .عrراشلما ةرادإ بلاط ىدل ملعتلاو ةيعفادلا ززعßÁ 8لا لماوعلا م#ف �kإ ةساردلا هذK تفدfgسا

 تاعماwWا ىدحإ st عrراشلما ةرادإ بلاط عم ةقمعم تلاباقم ءارجإ للاخ نم t-ونلا �Vنلما ناثحابلا مدختسا : ةيVWنلما

 .ةيج�و{.لا

 ،عrراشلما ةرادإ لاجم st م#ملع8و بلاطلا ةيعفاد ز�زعst 8 مKاس8 لماوع ةدع كانK نأ �kإ ةساردلا تصabت  :جئاتنلا

 ام قيبطتل بلاطلل ةصرفلا ةحات�و ،لمعلا قوس تاجايتحاب òÁيلعتلا ىوت)'ا طzرو ،عrراشلما jkع مئاقلا ملعتلا :اg/م

ايلمع هوملع8
ً

 .ةيقيقح عrراشم للاخ نم 

 

4- PHAN, P. T., PHAM, C. P., TRAN, N. T. Q., LE, H. T. T., NGUYEN, H. T. H., & NGUYEN, Q. L. H. T. T. 

(2020). Factors Affecting the Work Motivation of the Construction Project Manager. Journal of Asian 

Finance, Economics and Business, 7(12), 1035-1043 

Kةساردلا فد: Kتفد Kإ ةساردلا هذ�k ع ةرثؤلما لماوعلا ديدحتjk راشلما يريدم ىدل لمعلا ةيعفادrلإا عÃةيئاش. 

 .مان�يف st ي3اشÃإ عورشم ريدم 132 عم ت�رجأ ةناب�سا للاخ نم òÁكلا �Vنلما نوثحابلا مدختسا : ةيVWنلما

 .لمعلا ةيعفادو ةلقتسلما لماوعلا نnب ةقلاعلا ليلحتل ددعتلما يطwbا رادحنلاا جذومن مادختسا مت  :ةلداعلما

 

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + ε 

 :ثيح

 : Y غتلما( لمعلا ةيعفادn} ع×اتلا( 

 : β0اw(تباثلا د 

 :  X1غتلما( يفيظولا اضرلاn} لولأا لقتسلما( 

β1  :  يفيظولا اضرلل رادحنلاا لماعم 

X2 :  لماHاو تآفاw(زفاو )غتلماn} اثلا لقتسلماÃي( 

β2  :  ملل رادحنلاا لماعمHاو تآفاw(زفاو 

: X3  غتلما( لمعلا ةئ�بn} ثلاثلا لقتسلما( 

β3 :  لمعلا ةئ�بل رادحنلاا لماعم 

ε :  اwbي3اوشعلا أط 

 

 اضرلا :ëtو عrراشلما يريدم لمع ةيعفاد jkع ةرثؤم ةيس�ئر لماوع ةثلاث كانK نأ �kإ ةساردلا تلصوت  :جئاتنلا

 .لمعلا ةئ�zو ،زفاو)wاو تآفاHلماو ،يفيظولا
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5- Olanipekun, A. O., Xia, B., Hon, C., & Darko, A. (2018). Effect of motivation and owner commitment on 

the delivery performance of green building projects. Journal of Management in Engineering, 34(1), 

04017039 

 

Kةساردلا فد:  Kإ ةساردلا تفد�k ثأت ديدحتn} لاو ةيعفادلا�oراشلما با)9أ ماrع عjk راشلما ميلس8 ءادأrا عwbءارض. 

 عم يرجأ ناي'تسا للاخ نم تانايبلا عمج مت .ثحبلا جذومن رابتخلا يمر#لا رادحنلاا نوثحابلا مدختسا  :ةيVWنلما

 .اي{nجين st رضخأ عورشم 102

 :جذومنلا ةلداعم

DP = β0 + β1MOT + β2COM + ε 

 ميلس�لا ءادأ DP :ثيح

 MOT  : ةيعفادلا 

 COM  : لا�oراشلما با)9أ ماrع 

 β0  : اw(تباثلا د 

 β1 وβ2   : رادحنلاا تلاماعم 

  ε   : اwbأط 

لاك نأ ةساردلا تدجو  : جئاتنلا
ً

 ميلس8 ءادأ jkع يونعمو يïاجيإ {nثأت ام#ل عrراشلما با)9أ ما�oلاو ةيعفادلا نم 

 .ءارضwbا عrراشلما

 

6- Alaghbari, W., Sultan, B., & Al-Yousfi, S. (2021). The Impact of Motivation Factors on Performance of 

Public Construction Projects in Yemen. PM World J, 10, 1-18 

Kةساردلا فد: Kإ ةساردلا تفد�k ثأت ديدحتn} ع ةيعفادلا لماوعjk راشلما ءادأrلإا عÃةماعلا ةيئاش st نميلا. 

 للاخ نم تانايبلا عمج مت .ةساردلا تا{nغتم نnب ةقلاعلا رابتخلا ددعتلما رادحنلاا نوثحابلا مدختسا :ةيVWنلما

 .امًاع ايًئاشÃإ اعًورشم 247 عم ةناب�سا

 :جذومنلا ةلداعم

PP = β0 + β1MOT + β2ENV + ε 

 

 عورشلما ءادأ  PP :ثيح

 MOT  : ةيعفادلا لماوع 

ENV   : ةئ�بلا 
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 β0  : اw(تباثلا د 

β1 وβ2  : رادحنلاا تلاماعم 

 ε   : اwbأط 

 .نميلا st ةماعلا ةيئاشÃلإا عrراشلما ءادأو ةيعفادلا لماوع نnب ةيباجيإ ةقلاع دوجو �kإ ةساردلا تلصوت  : جئاتنلا

 

7- Dwivedula, R., & Bredillet, C. (2009). The relation between work motivation and project 

management success: an empirical investigation. In Biannual International Research Network on 

Organising by Projects (IRNOP) Research Conference (9th) (pp. 52-52) 

Kةساردلا فد: Kإ ةساردلا تفد�k ب ةقلاعلا نم ققحتلاnراشلما ةرادإ حاجنو لمعلا ةيعفاد نrع. 

 ناي'تساب تانايبلا عمج مت .ةساردلا تا{nغتم نnب ةقلاعلا رابتخلا ددعتلما رادحنلاا ليلحت ناثحابلا مدختسا :ةيVWنلما

ا�راشم 209 عم يرجأ
ً

. 

 :جذومنلا ةلداعم

PM = β0 + β1MOT + β2CON + ε 

ثيح : 

 PM :  عورشلما ةرادإ حاجن

لمعلا ةيعفاد :   MOT 

تباثلا د)wا :	 β0  

رادحنلاا تلاماعم :   β1 وβ2 

تا{nغتلما طبض :  CON  

ε: اwbأط  

.عrراشلما ةرادإ حاجنو لمعلا ةيعفاد نnب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع ةساردلا تدجو : جئاتنلا  
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 :ثحبلا قرطو ةي�sنلما

 :تايبدلأا ةعجارم  

 .ءادلأا jkع noفحتلا {nثأتو ةسدن#لا لاجم st عrراشلما ةرادإ لوح ةحاتلما تايبدلأل لماش ضارعتسا ءارجإ •

 .عrراشلما ةرادإ ةدوجو noفحتلا لماوع× ةقلعتلما جئاتنلاو براجتلا م#فل ةقباسلا تاساردلا ليلحت •

 :ةساردلا ميمصت  

 .ثحبلا ةنيع ديدحتو ةع×اتلاو ةلقتسلما تا{nغتلما ديدحت لمش8 ةيقيبطتلا ةساردلل ةطخ عضو •

 .ةساردلل لاجمك ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما st صاwbا عاطقلا st ةيسدن#لا قرفلاو تا�رشلا رايتخا •

 :تانايبلا عمج  

 .noفحتلا تا{nثأت ليصافت م#فل ةيسدن#لا قرفلا ءاضعأو عrراشلما يريدم عم تلاباقم ءارجإ •

 .عrراشلما ةرادإ ةدوج تارشؤم jkع noفحتلا {nثأت ىدم سايقل تاناي'تسا عrزوت •

 :تانايبلا ليلحت  

 .تاناي'تسلااو تلاباقلما نم ةعمW'ا تانايبلا ليلحتل ءاصحلإا بيلاسأ مادختسا •

 .عrراشلما ةرادإ ةدوج تارشؤمو noفحتلا تا{nغتم نnب تلاعافتلاو تاقلاعلا ليلحت •

 :جئاتنلاو {nسفتلا   

 .ةفش�كلما تلاعافتلاو ي3اصحلإا ليلحتلا jkع ءًانب جئاتنلا {nسفت •

 .ÀÁ¿دن#لا عاطقلا st عrراشلما ةرادإ ةدوج jkع noفحتلا {nثأت لوح تاجاتþتسلاا ميدقت •

 :قيبطتلاو تايصوتلا   

 .جئاتنلا ءوض st تارارقلا ذاختاو عrراشلما ةداقل ةيلمع تايصوت ميدقت •

 .لاW'ا اذst K ةيلبقتسلما ثوحبلل قافآ ديدحت •

 

 

 : ةح{�قلما ةناب�سلاا ةلئسأ

 :ةماع تامولعم

 ؟كسþج وK ام -1

 ؟كرمع مك -2

 ؟òÁلعلا كلKؤم وK ام -3

 ؟كت{Ìخ تاونس مك -4

 ؟�tا)wا كبصنم وK ام -5
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 يدرفلا noفحتلا

6- Kمو كبتار نع اضرلاب رعش8 لH؟كتآفا 

7- Kش× كلمع نع اضرلاب رعش8 لH؟ ماع ل 

8- K؟كتاردق را#ظ�و كتاذ قيقحت ةصرف كتفيظو كل حي�ت ل 

9- Kفرصتلا ة�رحو ةيللاقتسلاا نم فٍا� ردقب عتمتت ل st ؟كلمع 

10- K؟ةح�رمو ةبسانم ةيدالما لمعلا فورظو ةئ�ب نأ دقتع8 ل 

 

 t-امwWا noفحتلا

 

11- Kكئلامز عم براقتلاو ءامتنلااب رعش8 ل st ؟لمعلا 

12- Kلا ھيجوتلاو معدلا ىقلتت لHاst ؟رشابلما كريدم نم 

13- Kنأ ىرت ل Kةلادع كان st زوتrلماو ما#لما عH؟لمعلا ق�رف لخاد تآفا 

14- Kأ لKلاب ةددحمو ة)?او عورشلما فادþ؟كل ةبس 

 

 عrراشلما ةرادإ ةدوج

 

15-  Kش× عورشملل طيطختلا متي لH؟@?اوو لاعف ل 

16- Kعورشلما ذيفنت نأ ىرت ل Ëسn} ×ا قفو ةسلاسwb؟ةط 

17- Kش× ھتاجرخمو عورشلما ءادأ ةبقارم متي لH؟مظتنم ل 

18- Kا ل'b؟ةلاعف ةباقر تايلآو طباوضل ةعضاخو ةددحم رطا 

 ؟عورشلما ةرادإ ةدوج ىوتسم نع ضٍار تنأ لK ،ماع لHش× -19

 

 )تانايبلا عمج تاودأ ( ةساردلا تاودأ

 :تاناي�تسا -1

 ةدوج jkع noفحتلا {nثأت ىدم م#ف فدfgس8 ةعونتم ةلئسأ jkع يوتحت تاناي'تسا ميمصتب ةساردلا موقتس •

 ةيفيكو ،ك{�شلما noفحتلاو يدرفلا noفحتلا لثم ،noفحتلا نم ةفلتخم ادًاع×أ ةلئسلأا لمش�س .عrراشلما ةرادإ

 .عورشلما ةدوج عم ا#لعافت

 :تلاباقم -2

 هذK دعاس�س .ةفدfgسلما تا�رشلا st ةيسدن#لا قرفلا ءاضعأو عrراشلما يريدم عم تلاباقم ءارجإ مت�س •

 .عrراشلما ةرادإ jkع اn}Kثأتو noفحتلاب قلعتي اميف ةيعامwWاو ةيدرفلا تايدحتلاو تا{wbÌا م#ف st تلاباقلما
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 :قئاثولا ةعجارم -3

 ةيئاg/لا ر�راقتلا لثم ،ةقباسلا ةيسدن#لا عrراشلماب ةلصلا تاذ قئاثولا ليلحتو ةعجارم ةساردلا لمش�س •

 ةدوج jkع Ütقاولا {nثأتلاو ةمدختسلما تاnoفحتلا م#ف �kإ كلذ فدg% .ةيلخادلا تامييقتلاو عrراشملل

 .ةرادلإا

 :ةكراشلما تاظحلام -4

 ىؤر تاظحلالما هذK رفوت .ق�رفلا تاعامتجا وأ لمعلا شرو للاخ ةكراشلما تاظحلام نnمضت متي دق •

 .عورشلما {nس jkع اn}Kثأتو noفحتلا لماوع عم قرفلاو دارفلأا لعافت ةيفيك لوح ةيليصفت

 :ةلاح ةسارد -5

 اn}Kثأتو noفحتلا ليصافت jkع noك{�لا متي ثيح ،ةددحم ةيسدنK عrراشلم تلااح ليلحت ةساردلا لمش8 دق •

 .عrراشلما ةرادإ ةدوج jkع

   

 )يhامز ،يhا�م ،يرش�( ةساردلا تلااجم

 :يرش'لا دعبلا -1

 .ةيسدن#لا عrراشلما ةرادإ لاجم st نnفظولما ءادا ةدوج jkع noفحتلا لماوع {nثأت ليلحت jkع noك{�لا متي •

 .noفحتلا لماوعل اfgباجتسا ةيفيكو ةيسدن#لا قرفلا ءادأو كولس يرش'لا دعبلا لوان�ي

 :يÃاHلما دعبلا -2

 .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملماب صاwbا عاطقلا قايس no stفحتلا لماوعل ةيناHلما تا{nثأتلا ثحبلا لوان�ي •

 .ةيلعفلا ةيسدن#لا لمعلا ةئ�ب st لماوعلا هذK عم قرفلا لعافت ةيفيك سردي 

 :يÃامزلا دعبلا -3

 ةرادإ st نnفظولما ءادا ةدوج jkع noفحتلا {nثأت صحفل ،2023 ماع ëtو ةددحم ةينمز ة{�ف jkع ثحبلا زكري •

 .ةدد)'ا ةينمزلا ة{�فلا هذK للاخ ةيسدن#لا عrراشلما
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  :ص�Rلما

 عاطقلا st ةيسدن#لا عrراشلما ةرادإ ةدوجو noفحتلا نnب ةقلاعلا م#ف st قمعتلا �kإ ةيقيبطتلا ةساردلا هذK  تفدfgسا 

 وحن ا#كولس ھيجوتو ةيسدن#لا قرفلا ءادأ عفد st اً�روحم ارًود noفحتلا بعلي ثيح .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملماب صاwbا

 .عورشلما فادKأ قيقحت

 ةيسدن#لا قرفلا لخاد ةنيابتلما ةيعامwWاو ةيدرفلا تاnoفحتلا لعافت ةيفيك لوح ةيثحب تلاؤاس8 ةدع ةساردلا لوان�ت

 اn}Kثأت ز�زع8 ةيفيكو ةيدوعسلاب ةلاعفلا ةيس�ئرلا ةيnoفحتلا لماوعلا �kإ ةفاضلإاب ،عrراشلما ةرادإ ةدوج jkع كلذ {nثأتو

 .يïاجيلإا

 ،تلاباقم لمش8 ةيناديم ةسارد ءارج�و تايبدلأا ةعجارم للاخ نم jtيلحتلا يفصولا �Vنلما ةساردلا مدختس8

 صاwbا عاطقلاب ةلماعلا قرفلاو ةيسدن#لا تا�رشلا لثمت ةنيع نم ةمزلالا تانايبلا عمwW ،قئاثو ليلحتو ،تاناي'تسا

st ةكلملما. 

 امب ةيسدن#لا تاسسؤلما no stفحتلا تايجيتا{�سا ر�وطتل ةيلمع تايصوت ميدقتل فاطلما ةياst Þg ةساردلا Ükس8و

 . ةnoمتم تاجرb' لوصولاو قرفلا ءادأ نnسحتو عrراشلما ةرادإ ةدوج ز�زع8 نمضي

 

Summary: 

This applied study aimed to deepen the understanding of the relationship between motivation and the 

quality of engineering project management in the private sector of the Kingdom of Saudi Arabia. 

Motivation plays a pivotal role in driving the performance of engineering teams and guiding their 

behavior towards achieving project goals. 

The study addresses several research questions regarding how individual and collective motivations 

interact within engineering teams and how this interaction influences the quality of project management. 

Additionally, it explores the key motivational factors at play in Saudi Arabia and how to enhance their 

positive impact. 

The study utilizes a descriptive-analytical methodology, incorporating literature review and a field study 

involving interviews, surveys, and document analysis to gather necessary data from a sample 

representing engineering companies and teams in the private sector in the Kingdom. 

Ultimately, the study aims to provide practical recommendations for the development of motivation 

strategies in engineering organizations, ensuring the enhancement of project management quality and 

the improvement of team performance to achieve outstanding outcomes. 
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 :تايصوتلا

 كلذو ،ةيسدن#لا قرفلا لخاد t-امwWاو يدرفلا ن�nوتسلما jkع ةنزاوتم noفحت تايجيتا{�سا عضوب BÀÚوي -1

 .عورشملل ةك{�شلما فادKلأا قيقحت وحن ةقسانتم عفاود دوجو نامضل

 ق�رفلا ءاضعأ ما�oلا ز�زعتل كلذو ،عورشلما ءادأ تارشؤمب طبترت ىدلما ةل�وط noفحت جمارب ميمصتب @Cني -2

 .ةيجاتنلإا ةدا�زو جئاتنلا قيقحت لوح

 نnفظوملل ةيسفنلا تاجايتحلاا ÙÁل�و ةيتاذلا ةيعفادلا jkع عËDW امب ةيميظنتلا ةفاقثلاو لمعلا ةئ�ب ر�وطت -3

 .ةيللاقتساو ءامتناو قيقحت نم

 ءارا jkع ءًانب ا#ليدع8و ةيسدن#لا تاسسؤلما st تآفاHلماو زفاو)wا جمارب ةيلعافل ة�رود تامييقت ءارجإ -4

 .نnفظولما

 ليعفت st مKاس8 ةمعاد لمع ةئ�ب ءانب ةيفيكو ةلاعفلا noفحتلاو ةدايقلا تارا#م jkع عrراشلما ءاردم ب�ردت -5

 .ق�رفلا تاقاط
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 :رداصلماو عجارلما

 : ةيWرعلا رداصلما :  لاوأ

 ادج ةریغصلاو ةریغصلا ةیعانصلا عیراشملا زیفحت يف يموكحلا عاطقلا رود.(2011) . ھسیارج میھاربا لیمج داھج
 Doctoral dissertation Quds University-AL)( لیلخلاو محل تیب يتظفاحمب ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع ھساكعناو

 ةدوع دمحأ ،ةدوع & ,.شقانم دمحم الله دبع ،لشیوھلا ,.فرشم ةماش وبأ سابع ،دومحملا دبع ,رماع نب نسح ،يبیوذل
 ةحلاملا هایملا ةیلحتل ةماعلا ةسسؤملاب رطاخملا نم دحلا يف اھرودو يعانصلا نملأا جمارب .)2012( .شقانم دیجملا دبع
 دبع ةدوع دمحأ ةشقانم ؛دومحملا دبع ةماش وبأ سابع فارشإ ؛يبیوذلارماع نب نسح دادعإ/ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 .لشیوھلا دمحم الله دبع ،ةدوع دیجملا

 ةعماج ( ،  ,Doctoral dissertation ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیقحت يف زیفحتلا رود.(2008) . يلاعلا دبع & ,لابھ
 )ملاعلإاو ةیسایسلا مولعلا ةیلك رئازجلا

ايناث
ً
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Borges, R. (2013). Tacit knowledge sharing between IT workers: The role of organizational 
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