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امل عبدالله الدوسري 



هارون جمعة/ الباحث: إعداد➢

معهد إدارة الاعمال بالعاشر من رمضان ➢

المجلة العلمية للاقتصاد والادارة

2020تاريخ النشر 

"استراتيجيات إدارة التغيير واثرها على الأداء الوظيفي الجامعي"عنوان الدراسة ➢

بيانات عن الرسالة 



ةيالفكر الملكية 
تصف إبداعات العقل التي يمكن امتلاكها وحمايتها قانونا -الملكية الفكرية 

ة اختراعه أو تشير حقوق الملكية الفكرية إلى الحقوق القانونية الممنوحة للمخترع أو المبدع لحماي
. إبداعه لفترة زمنية معينة 

/  راعه المبدع أو من ينوب عنه لاستخدام اخت/ تمنح هذه الحقوق القانونية حقا حصريا للمخترع 
.إبداعه بالكامل لفترة زمنية معينة



الاكاديمياشكال السطو 
الانتحال العلمي

ال معين في حين هو العملية التي يقوم فيها شخص بادعاء أنه يمتلك المعرفة أو الكفاءة العلمية في مج
موعة متنوعة يتم استخدام الانتحال العلمي في مج. أنه في الحقيقة لا يمتلك هذه المعرفة أو الكفاءة

ف الأشخاص من السياقات بما في ذلك الأبحاث العلمية المزيفة والنشرات العلمية المزيفة وتصني
ي العديد من يتم اعتبار الانتحال العلمي جريمة ف. الذين ليسوا مؤهلين كمتخصصين في مجال معين

البلدان وقد يتعرض الشخص الذي يمارس الانتحال العلمي للعقاب القانوني



:هناك عدة أنواع شائعة للاقتباسات منها

.ويتم فيه تقديم عمل الاخرين بكامله على انه عمل منفرد : الاستنساخ -1
ويتم فيه نسخ اجزاء كبيرة من مصدر محدد دون ذكر المصدر : النسخ -2
ظ على المعلومات ويتم فيه نسخ قطعة نصية بعد تغيير بعض الكلمات الرئيسية مع الحفا: الاستبدال -3

.الاساسية للمصدر وعدم الاشارة اليه 
.وفيه يتم مزج اجزاء من المصادر عديدة دون ذكرها : المزج -4
.نسخ من كتابات الفرد السابقة دون ذكرها : التكرار -5



تحال هل هناك دلائل علي السرقات الأدبية او انتحال الأفكار؟ يجب ان يخضع النص لفحص الان
اصالة ضمان  لبرامج اخري مشابهة و (   Turnitin)باستخدام برامج كشف السرقات الأدبية مثل 

المحتوى 
هناك دلائل علي السرقات الأدبية او انتحال الأفكاريوجد لا 

بسرعة ولن يتم قبول الدراسة  Turnitinفي حالة وجود انتحال سوف تلتقطه برامج الانتحال مثل 
من قبل المشرف او لجنة المناقشة او جهة النشر

بتلك القائم علي الدراسة هو أستاذ جامعي يعرف اخلاقيات البحث العلمي جيدا وهو مؤهل للقيام
الدراسة من الناحية النظرية والتطبيقية

مليات طريقة اعداد الرسالة والاستعانة بكثير من المصادر والمراجع والدراسات السابقة  واجراء ع
التوثيق لتلك المصادر  هو أيضا دليل قاطع علي عدم وجود انتحال



ن ان هل تحمل الدراسة أفكارا جديدة او نتائج اصلية تعود الي الباحث ؟ يجب التأكد م
قط علي الدراسة تحتوي علي مساهمة جديدة او اصلية في المجال العلمي وانها لا تعتمد  ف

تلخيص او إعادة صياغة اعمال سابقة 
اسة علي الدراسة أفكارا جديدة او نتائج اصلية تعود الي الباحث حيث اعتمدت الدر تحمل : نعم

وخبرتهمجموعة متنوعة من المصادر  منها وجهة نظر الباحث 
الجامعة على النزاهة الأكاديمية في عمليات الاقتباس وفق المعايير التي حددتهاالحفاظ -
إدارة التغيير من صحة النتائج العلمية من واقع الدراسة التطبيقية حول استراتيجياتالتأكد -

واثرها على الأداء الوظيفي الجامعي 
إدارة وتوصل الباحث الي وجود علاقة ذات دلاله إحصائية بين جميع عناصر استراتيجيات

التغيير والأداء الوظيفي لتحسين الأداء الوظيفي في الجامعات المصرية 



ليا من أي هل التزم الباحث بالمعايير الأخلاقية في البحث العملي ؟ يجب ان يكن البحث خا
ن الانتهاكات أخلاقية بما في ذلك التلاعب بالبيانات او السطو علي أفكار الاخري

بيانات او التزم الباحث بالمعايير الأخلاقية في البحث العملي من حيث ذلك التلاعب بال:نعم
:السطو علي أفكار الاخرين حيث تم الالتزام بمعايير وشروط الاقتباس التالية 

ير معنى ان تكون دقيقة بالقدر الكافي وموضوعية مع مراعاة عدم حذف أي ش يء قد يؤدي إلى تغي
النص

ان تكون المصادر والمراجع العلمية التي يقتبس منها موثوقة وذات مكانة علمية
.الكتابيةأن تكون هذه الاقتباسات مكتوبة بلغة صحيحة قواعديا وخالية من الأخطاء النحوية و 

ان المصدر أن تكون هذه النصوص من نفس اللغة المستخدمة في البحث العلمي وان تترجم اذا ك
من لغة مختلفة



.  ان تعطي الاقتباسات المعنى الأصلي للنص المقتبس
ادرأن يحدد الباحث الأفكار والمعلومات والمواضيع المهمة التي يحتاجها من تلك المص

.ذكر حقائق علمية معينة يريد الباحث من خلالها الوصول إلى معلومة أو نتيجة ما
أن يكون مختصرا وأن يذكر كل المعلومات التي يريدها من المصدر والمرجع الأصلي 



ختاما
ل الأفكار يعتمد البحث العلمي على التعاون وتباد: تجنب الاقتباسات في البحث العلمي

. والنتائج
العلمييقوض الانتحال هذه الروح التعاونية ويعوق تقدم البحث 

ى نزاهة اهمية تجنب الانتحال العلمي والانتحال في البحث العلمي تكمن في الحفاظ عل
التقليد تشير السرقة الأدبية إلى الاستخدام غير المصرح به أو . ومصداقية العمل العلمي

أفكار مؤلف آخر وتصوير عمل شخص آخر على أنه عمل خاص به ر يشي. الدقيق للغة و
الاعتماد الانتحال العلمي إلى الاستيلاء على أبحاث أو أفكار أو بيانات عالم آخر دون منحها

المناسب وتمثيلها على أنها خاصة
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