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 :المقدمة 1.1

تعُد القيادة الإدارية من أبرز عناصر النجاح في المؤسسات، إذ تقوم بدور  

محوري في تحقيق الأهداف وتحسين الأداء وضمان استمرارية المؤسسة  

في بيئة تنافسية متغيرة. ويزداد هذا الدور أهمية في المؤسسات الخاصة التي 

لتح  القرار  اتخاذ  في  والسرعة  والمرونة  المبادرة  على  ميزة  تعتمد  قيق 

قيادة فريق   بل  المهام،  تنفيذ  فقط  ينُتظر منه  الإداري لا  القائد  إن  تنافسية. 

العمل وتحفيزهم، وخلق بيئة عمل إيجابية تسُهم في تحقيق مستويات عالية 

 .من الأداء

لقد أظهرت العديد من الدراسات أن أنماط القيادة الإدارية تعُد من العوامل 

المؤثرة على الأداء المؤسسي، سواء من خلال تأثيرها المباشر على سلوك  

التنظيمي   والولاء  الوظيفي  الرضا  خلال  من  المباشر  غير  أو  الموظفين، 

ا2018)الفرهود،   في  الخاصة  المؤسسات  بيئة  فإن  ذلك،  ومع  لوطن (. 

العربي لا تزال بحاجة إلى مزيد من الدراسات التي تعُالج هذا الموضوع  

 .بصورة تطبيقية ترُاعي خصوصية السياق المحلي

الإدارية على   القيادة  أثر  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  المنطلق، تسعى  هذا  من 

تحسين أداء المؤسسات الخاصة، مع التركيز على نماذج القيادة التي يمكن  

 .أن تحُقق كفاءة إدارية عالية، وتعُزز من تنافسية المؤسسة في السوق

 :مشكلة الدراسة 1.2

المؤسسات   كثيرًا من  أن  إلا  الحديثة،  الإدارة  القيادة في  بأهمية  الاهتمام  تنامي  الرغم من  على 

الإنتاجية   على  سلبًا  يؤُثر  مما  والتنظيمي،  الإداري  الأداء  ضعف  من  تعُاني  تزال  لا  الخاصة 

ة داخل  والفاعلية. ويلُاحظ وجود فجوة بين النظرية والتطبيق فيما يخص ممارسات القيادة الإداري



هذه المؤسسات، سواء في جانب التنظير العلمي أو في جانب التطبيق العملي، مما يطرح تساؤلات  

 .حول مدى تأثير القيادة الإدارية على الأداء المؤسسي

 :الفجوات على المستوى النظري 1.2.1

التحويلية   • )كالقيادة  المختلفة  القيادة  أنماط  بين  تربط  التي  العربية  الدراسات  ضعف 

 .والتبادلية( وبين نتائج الأداء في المؤسسات الخاصة 

قلة النماذج النظرية العربية التي توضح العلاقة السببية بين خصائص القيادة ومؤشرات  •

 .الأداء مثل الكفاءة الإنتاجية والولاء التنظيمي

 :الفجوات على المستوى التطبيقي 1.2.2

العربية،   • الخاصة  المؤسسات  بيئة  في  قيادية  نماذج  طبقت  التي  الميدانية  الدراسات  قلة 

 .واختبرت أثرها الفعلي على الأداء

اعتماد معظم المؤسسات الخاصة على الخبرة الشخصية للمديرين دون تبني أسس علمية   •

 .أو تدريب احترافي في القيادة

 :السؤال الرئيسي للدراسة

 ما هو أثر القيادة الإدارية على تحسين أداء المؤسسات الخاصة؟ 

 

 :أهمية الدراسة 1.3

 :على المستوى النظري 1.3.1

تسُاهم في سد الفجوة المعرفية الموجودة في الأدبيات العربية من خلال تقديم تحليل علمي   •

 .لعلاقة القيادة بالأداء

الأبحاث   • في  منه  الاستفادة  يمكن  المحلية،  العمل  بيئة  على  مبنياً  نظرياً  نموذجًا  تقدم 

 .المستقبلية

 

 



 :على المستوى التطبيقي  1.3.2

تمُكّن مديري المؤسسات الخاصة من فهم أثر أنماط القيادة التي يتبعونها على نتائج الأداء  •

 .المؤسسي

بيانات   • نتائج واقعية مبنية على  إلى  قيادية فعالة تستند  تمُكن من تصميم برامج تدريب 

 .ميدانية 

تسُهم في تطوير استراتيجيات تحسين الأداء الإداري بما يتماشى مع واقع وطبيعة القطاع   •

 .الخاص 
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