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:ملخص المحاضرة السابقة
مدخل : تناولنا مداخل التخطيط التربوي التقليدية والمعاصرة ومنها-

مدخل -مدخل الطلب الاجتماعي من التعليم-إعداد القوى العاملة 

مدخل -مدخل تقدير الاحتياجات من التعليم -تحليل التكلفة والعائد 

مدخل تقدير الإمكانات للتعليم -وأسلوب الدراسات المقارنة 

: المداخل المعاصرة للتخطيط التربوي وتضم -

مدخل تحليل النظم لتخطيط التعليم

مدخل النماذج لتخطيط التعليم

مدخل الاقتصاد المعرفي لتخطيط التعليم
.
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: عناصر المحاضرة 

أولويات التخطيط التربوي

.مفهوم الأولوية 

.مستويات الأولوية التربوية 

.أولويات التخطيط التربوي في العالم العربي 

.أولويات التخطيط على مستوى المدرسة 

.معوقات تحديد الاوليات في الخطط المدرسية 
.
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:المقدمة

يرغبتيالوالغاياتلتحقيقهايسعىالتيالأهدافيحددأنعامبشكل  المجتمعأوالفردعلىينبغي

يالتوالغاياتالأهدافوحددبذلكعملفإذاعمل،بأيالقيامفيالبدءقبلإليهاالوصوليريدأو

ليةعمخلالهمنيتموالذيالوقتإدارةوهيالتاليةالخطوةذلكبعديأتيفهنالتحقيقهايسعى

ومةمنظخلالمنأهميتهاحسبعلىكلوالغاياتالأهدافتلكحددتهاالتيبالأعمالالقيامتنظيم

عدممبدأعلىاستنادا  المتاحالوقتفيالسليمةوالغاياتالمشروعةالأهدافتلكتحقيقللمرءتتيح

عناواقفينفسهاتفرضأنهاوهووجليواضحبسببوذلكآخروقت  إلىتأخيرهاأوتأجيلهاإمكانية

تتمةاللحظهذهففيتأخيرها،أوتأجيلهاتملوفيماالمشكلةووقوعالضررحدوثمنالخشيةوأيضا  

سلمفيهادور يحينحتىالكافيوقتهامنهاكل  وإعطاءوتنظيمهاالأولوياتتلكبترتيبالبدءعملية

.وأداؤهابهاالقيامثمومنالأولويات
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:بأولويةالمقصود

اياتغفيالأساسيةالبدءنقطةفهيغيرها،علىالترتيبفيأسبقيةتُعطىالتيوالعملياتالقطاعات"هي

.وأهدافهالمجتمع

.تيبالتر مفهوملهاالمرادفةالمفاهيمأوالكلماتومنأهميتها،حسبمعينترتيبفيالأمورأوالأشياءوضعهي

.أولوياتهترتيبضرورةوتعنيغيرهاعلىالتقديمحقهاالتيوالأنشطةالأعمالمجموعةهي

فالأقلهمالمثمبالأهممبتدأأهميتهاحسبعلىاحتياجاتكترتيبعلىتساعدكالتيالمهارة:هوالاولوياتترتيب

.أسرعوبشكلأقلبوقتمهامكوإنجازقرارتكاتخاذعلىلمساعدتكأهمية،
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سباب الأولوياتترتيبأ

التيالمهاراتأهم  منواحدة  -غيرهاعلىالتقديملهايحقالتيوالأنشطةالأعمالوهي-الأولويَّاتترتيبمهارةتُعد

ا،حياتهفيالمرءُ إليهايحتاج ا،وتشابُكهاالأعمالتداخُلأوقاتوفيعموم  :أسبابلثلاثةوذلكخصوص 

.والارتقاءوالفاعليَّةالنجاحاستمرار-1

اتيبالتَّقديرالشعور-2 .الآخرينوثقةبالنَّفسالثقةمنالمزيدواكتسابكليهِما،أوالغيرمنأوالذَّ

دالمصاحِبةوالقلقالتوتُّرضغوطمنالتخلُّص-3 .والإمكانيَّاتالمواردقلَّةأوالوقْت،وضيقالمهام  لتعدُّ
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:الأولوياتتحديدأهمية

إلىيمتدذلكإنبلالمهنية،حياتكفيفقطليسالكبيرة،بالفوائدعليكالعملفيالأولوياتتحديدإمكانيةتعود

اوحياتيةنفسيةجوانب ا،ساعتانستوفربأنكالاحصائياتتشير.أيض  فيفقطقدقائعشرةقضيتحالفييومي 

:يليفيماالأولوياتتحديدأهميةتكمن!اليومبدايةأولوياتكترتيب

والحياةالعملبينالموازنة:أولا  

أوأخرىنشاطاتلممارسةالوقتمنمزيدعلىتحصلوبذلكالإنجاز،منيسّرععليهاوالعملالأولوياتترتيب

ىعلذلكيساعد.طويلةعملساعاتفيالاستغراقمنبدلا  الطاقة،بعضلشحنالراحةمنقسطعلىللحصول

فيغماسالانيسببهقدالذيالداخليالاحتراقالىالموظفتعرضويمنعوالوظيفيةالحياتيةالأموربينالموازنة

أمورشتىفيتطبقهامهارةإلىالأولوياتتحديدمهمةالوقتمعستتحوللذلك،إضافة  .اليوملغالبيةالعمل

.حياتك
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4 ا الإنتاجيةمعدلزيادة:ثاني 

وقتكتخصيصبوالارتباكالتشتتمنوتقللالتركيزمنتزيدبذلكفإنكفيه،البَدْءقبلالعملفيأولوياتكتحددعندما

أنثم.نتائجأفضلتحققوبهذاسدى،يذهبأندونجهدكوفعاليةكفاءةمنذلكيعززآخر،شيء  أيقبلللأهم

.لهيطمحماوتحقيقالمهنيالسلمتسلقهفرصمنوتزيدالعملبيئةفيالموظفسمعةمنتحسنزيادة

ا النفسيوالضغطالتوترتقليل:ثالث 

القدرةعدملوالتوترالإرهاقثُمّ العمل،عبءمنيزيدسليمةاستراتيجيةوفقبهاالقيامعنوالعجزالمهاممنالكثيروجود

سيةنفضغوطوجوددونالمرجوةالنتائجبتحقيقجهودكيثمرأولوياتكتحديدالآخر،الجانبفي.المطلوبإنجازعلى

.العملعنتعيقك

ا سليمبشكلالوقتإدارة:رابع 

امرتبطانمصطلحانالوقتوادارةالأولوياتتحديديعد جعليأولا  طاقتكيستحقوماأهمهولمافمعرفتكبشدة،مع 

غيرودجهفيأوالفعلمنخاليةتفكيرساعاتفييضيعأندونللوقتناجحةإدارةبالتاليعملك،يومفيأولويةله

.الصحيحالمسارفيبتوجيههماوجهدكلوقتكفعالا  استثمار اذلكلكسيضمن!مثمرة
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ستراتيجية :الأولوياتتحديدا
:العملفيأولوياتلتحديداستراتيجيات

منقدرأكبرلتحقيقوالجهدالوقتوتخصيصالمهاموتقييمأعمالجدولإنشاء:بالاستراتيجيةويقصد

عنلتوقفاإلىتحتاجفقدبالمرونة،الأولوياتتحديدعمليةتتسمأنيجب.قصيرةزمنيةفترةفيالإنجاز

.العاجلةالمهاملصالحالمنخفضةالأولويةذاتبالمهامالقيام

:اليوميةالمهامبكافةقائمةتحديد•

.إنجازهإلىتحتاجلماالشاملالفهم•

.الاعتباربعينوأخذهاالحياتيةالمهامأبسطحتىتدوين•

الشخصية،والمهامالعملمهامعنمتكاملتصوّرلديكيكونأن•

لكمنوالعائدالزمنيةوالمدةوالإلحاحالأهميةدرجةحسب.القائمةهذهفيشيءكلتضمينيجب•

.مهمة
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ستراتيجيةتابع :الأولوياتتحديدا

:وفهمهاالاهدافتحديد•

.ظيفيوتغييرأومامشروعاستكمالأوالعملفيترقيةكانسواءلتحقيقه،سعيا  تعملماحقيقةفهم•

.المستقبليةالأهدافبتلكصلةالأكثرالمهامتحديد•

تجزئةيمكنال،المثسبيلفعلى.زمنيةبفتراتمرتبطةصغيرةأهدافإلىالكبيرةالأهدافتلكبتجزئةتقوم•

وياتأولثمأسبوعيةمهامقائمةلإنشاءمنهاالاستفادةيمكنشهريةمهامقائمةإلىالسنويالهدف

.يومية

.تحقيقهالكيفيةزمنيا  جدولا  نضعثموالمهنية،الشخصيةالاهدافنحدد•

.دائما  ذهنكفيحاضرا  النهائيهدفكوليكنمهمة،لكلالدائمةالقيمةحولنفسكمعصادقا  كن•
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:الأولوياتتحديداستراتيجيةتابع

:العاجلةالمهامتحديد•

.النهائيةالتسليملمواعيدوواضحةمتكاملةرؤيةبكالخاصةالمهاملائحةتوفرأنيجب•

لمهاملالنهائيةالتسليممواعيدحسبللتاليوالتخطيطبسرعةإنجازهاعليكيجبالتيالمهامتحديد•

.المستقبلية

:والإلحاحالأهميةدرجةحسبالأولوياتترتيب•

أولا  المهامهذهإنجازيجب:ومهمةعاجلة

مقاطعةدونمنالمهامهذهلإنجازلديكالتقويمفيوقتبحجزقم:عاجلةليستلكنهامهمة

المهامهذهلإنجازآخرينبتفويضقم.التفويض.التفويض:مهمةليستلكنهاعاجلة.

لديكالمهامقائمةمنبحذفهاقم:مهمةأوعاجلةليست
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4
ستراتيجيةتابع :الأولوياتتحديدا

:الأولوياتتعارضتجنب•

ستوىميزدادعندمالكن.بالتزامنإدارتهاالسهلمنسيكونبالسهولة،عليهاتعملالتيالمهامتتسمعندما•

.إدارتهااصعبمنيكونالمهام،صعوبة

الأشخاصيستمربينماواحد،لهدفالأولويةبمنحالسلطةمواقعفيهمالذينالأشخاصيقومماعادة•

داء،الأمستوىانخفاضوبالتالي.متعددةأولوياتإدارةمحاولةفيأقلسلطةذاتمناصبفيالمتواجدين

.مستوىأعلىعلىأهميةالأكثرالمهامإنجازيتملاأنهذلكويعني

دماعنمثلا—المحتملةالمشتتاتعنوالابتعادواحدوقتفيهامةواحدةمهمةعلىوالتركيزالإبقاءضرورة•

فإنهمثلا،تقديميلعرضشرائحبإنشاءتقومالوقت،نفسفيوكنت،معينة،بياناتباستخراجتكليفكيتم

تحضيراتوأهاتفيةرسائلأوإلكترونيةرسائلأوأعمالأيةوتجنّبالمهمّتينلإحدىالأولويةمنحعليكيتعيّن 

.الأخرىبالمهمةمرتبطة
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ستراتيجيةتابع :الأولوياتتحديدا

المطلوبالجهدالاعتباربعينخذ•

.المماطلةعنوالبعدوتأجيلبالمللالشعورعدمفييساعدكالاولوياتترتيب•

وجهدتوقأقلتحتاجالتيالمهاملتلكالأولويةأعطللغاية،مرهقةلديكالمهامقائمةأصبحتحالفي•

.بسرعةبينهاوتنقّل

واقعيا  وكندوريبشكلالقائمةراجع•

.والتركيزالسيطرةلاستعادةالمفتاحهيوأولوياتكمهامكلقائمةالدوريةالمراجعة•
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4
:الأولوياتتحديدمراحل

:الحرجةالأولوية-1

فوزمثلا  يكونوقد.المحيطةالظروفعنالنظربغضمُحددةزمنيةفترةغضونفيإنجازهيتوجبهدفهي

االهدفكانوإذا.مُحدديوم  فيمصنعتشغيلأوبعينهموعدفيرئيسيعميلمعبتعاقدشركة يمكنولاثابت 

وفيهتعديليُمكنالذيالوحيدالعنصرهيوالأموالوالمعداتكالأشخاصالمواردتكونالتوقيت،حولالتفاوض

دعتإذاحةالمُتاالمواردبقيةبتوظيفللمديرينوالسماحاللازمةالمواردجميعتوفيرينبغيالمشروعاتهذهمثل

.الحاجة
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:الأولوياتتحديدمراحل

:المهمةالأولوية-2

االتأثيرشأنهمنمسعىهي تغييرنويُمكثابتةمواردعلىالاعتماديجريالمشروعاتهذهوفي.الأداءعلىإيجاب 

االمؤسسةتُحددقدالمثالسبيلوعلى.الهدفأوالتنفيذتوقيت فينتهاءبالاإلزامهمدونالعمللفريقهدف 

منقدارمأيتتقبلوحينهاللهدفدقيقتوضيحدونالانتهاءموعدتُحددقدالأحيانبعضوفيبعينه،تاريخ

.العملنهايةفيالتحسن
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:الأولوياتتحديدمراحل

ستحبةالأولوية-3 :الم

يفوتظهر.الانتهاءوقتتحديدأوالمطلوبةللموارددقيقتخصيصدونمُحددةنتيجة  إلىالسعيفيفتتمثل

المشروعاتمنالنوعهذاوفي.الرئيسيةالأعمالإتمامحالفيفقطينجزونهاجانبيةبمهامالموظفينتكليف

.الضروريةالمواردتوافرتماإذافقطالتقدميحدث
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س :للأولويةالحقيقيةالأهميةمقايي

فسوفالأنشطةهذهتنجزلموإذاولشركتكلكبالنسبةأولويةلهاالتيالأهدافعلىمباشرتأثيرلهاجدا  مهمةأنشطة

.المهمةالأهدافإنجازعلىذلكيؤثر

المهمةالأنشطةإهمالعواقبمثلفوريةأوأكيدةليستإهمالهاعواقبأنإلاالأهدافإنجازفيتساهممهمةأنشطة

ا .جد 

هذهالوإهمالطارئةالحالاتفيعنهاالاستغناءيمكنولكنومفيداقيمانتاجاتقدموهيجدامهمةتعتبرلاحرةأنشطة

.المستوىعاليةالأهدافضياعبالضرورةيسببلنالأنشطة

ايكونلاقدذلكأنمعالأساسيةالأهدافبإنجازتساهملامهمةغيرأنشطة هلالالسؤبهذاجيدافكرالفورعلىواضح 

.هذهالوقتمضيعاتعلىالتعرففيسيساعدفهذا؟هذابعملأقملمإنأهميةذوشيءيحدث
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التخطيطأولوياتأنواع

.الزمنحيثمنالتخطيطأولويات

االتخطيطأولويات .للأهميةتبع 

اتحديدهايجبالتخطيطاولوياتمعرفةيتمكي اتخطيطاولوياتفهناكالمختلفة،الأساليبمنمجموعةعلىاعتماد  للزمنتبع 

:كالآتيوللأهميَّة

طويلةمهام–المدىقصيرةمهام)إلىالزمنحيثمنالتخطيطاولوياتتنقسم:الزمنحيثمنالتخطيطأولويات-1

المدىطويلةالمهامأنَّ حينفيأسبوع،أوواحديومفيالمدىقصيرةوالأنشطةالأعمالمنالانتهاءيلزمحيثُ ،(المدى

.كاملدراسيفصلإلىوصولا  شهرأوأسبوعفيإماانجازهايتطلَّب

مهامالمنالأسئلةوقراءةالواجباتوحلالمُذاكرة،فتتمثَّلالدراسيَّةالأنشطةمنمجموعةلديناكانإذا:المثالسبيلعلى

مهامالمنيكونقدالدروسكافةومراجعةالدراسيَّةالموادتلخيصبينمااليوم،نفسفيانجازهايلزمالتيالمدىقصيرة

.الدراسيالفصلأوالشهرنهايةفيبهاالقياميُمكنإذالمدىطويلة

712التخطيط التربوي 



4

:التخطيطأولوياتأنواع

:للأهميةتبعًاالتخطيطأولويات

االتخطيطيصنَّف يخدمولوياتالأترتيبيكونوبذلكأهمية،أقلهمثمالمهم،ثمالأهم،الأنشطةإنجازبضرورةللأهميةتبع 

:إلىتقسيمهاويُمكنالمطلوبة،الأهدافتحقيق

.الوقتنمقليلبعدتنفيذهايمكنعاجلةغيرومهامالفور،علىتنفيذهايجبعاجلةإلىالمهمةالأولوياتتنقسم:مهم

بعدذهاتنفييُمكنالعاجلةغيرالمهامبينماالمهمة،الأعمالمنالانتهاءبعدالعاجلةالمهامانجازفيهايتطلَّب:مهمغير

.المهمةغيرالأعمالمنالانتهاء
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:الأولوياتحيثمنالتخطيطعمليةخطواتهيما

.الأهدافتحديد

.افتراضاتوضع

.البدائلتحديد

.البدائلتقييم

.المُتابعة

ديدتحوعندمعينة،زمنيةمدّةفيتحقيقهاالمطلوبالأهدافوتحديدبوضعأولا  التخطيطيبدأ:الأهدافتحديد-1

.للمؤسسةوالماديةالماليَّةللمواردالنّظرمعالاعتبار،بعينالطموحاتوضعيتمالأهداف
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طريقنعوالتنبؤاتالفرضياتمنمجموعةبوضعالتنبؤ،عنصرعلىالاعتماديتمالخطوةتلكفي:افتراضاتوضع-2

.الأسواقفيطرحهعندمعيّن لمنتجالتنبؤاتوضعالمثالسبيلعلىالمعلومات،بعضجمع

خططعوضيتملذامتوقعة،غيراحتماليةلأينظر اللخطط،بدائلعدّةوضعيجبالأهدافتحديدبعد:البدائلتحديد-3

ابديلة .الخطةواستبدالالمطلوبالهدفتحقيقلعدمتحسّب 

كلا  سلبياتوإيجابياتتحديدمعوالمعلومات،البياناتجمعطريقعنالموضوعةالبدائلتقييميتم:البدائلتقييم-4

.برالأكوالمزاياالإيجابياتصاحبةالبدائلواختيارالسلبيات،منكبيرقدرتحملالتيالبدائلاستبعادمعمنها،

طريقةبةومراقمتابعتهايجببلالخطةوضععلىالأمريتوّقففلامُستمرة،عمليةالتخطيطعمليةأنَّ بما:المُتابعة-5

.وخلافه…أهدافهمنتحقيقهتموماالنتائج،متابعةمعتنفيذها،
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ستويات :العربيةبالدولالتعليمفيالاولوياتم

ستوىعلى-1 سيةمجالاتستةفيالقدراتبناء:الوطنيالم سا أ

اوتالتفأوجهعلىالضوءإلقاءأجلمنالوطنيةالإحصاءووكالاتالتعليموزاراتبينحوارقيامالضروريمن–الإنصاف

.البياناتمصادرمنواسعةمجموعةواستخدامالأساسية

ويمكنعيناتالإلىيستندالوطنيالتعلملتقييمومتماسكمتيننظاموجودتضمنأنللبلدانينبغي–التعلمنتائج

.الزمنعبرالتعلمفيالتقدملرصداستخدامه

كثبنعالمعلمينتدريبوبرامجالمدرسيةوالكتبالدراسيةالمناهجبرصدتقومأنللبلدانينبغي–النوعية/الجودة

.التعليميةالعمليةبمقاصدالالتزاملضمان
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ستوىعلى-2 الأقرانمنالتعلمدعم:الإقليميالم

سبيلىعلفيمكن،.الأقرانمنللتعلمكآليةالإقليميةالشبكاتاستخدامطريقعنالمعلوماتتبادلللبلدانيمكن

وضللنهالسعيومدىالتعليم،مجالفيالحرمانأوجهلمعالجةالمعتمدةالسياساتبشأنالمعلوماتتبادلالمثال،

.العالميةالمواطنةأجلمنوالتعليمالمستدامةالتنميةأجلمنبالتعليم

ستوىعلى-3 يز:العالميالم سيقالآراءتوافقتعز والتن

:العالميةالقضايابشأنوالبحثالقياسأدواتلتنسيقخطواتثلاثاعتمادوهو

متسقنهجاعتماد-بأساسيةثغراتعدةملءبغيةللتعليممكرسأسريدوليلاستقصاءبرنامجوضعضرورة-أ

والازدواجيةالتداخللتجنبالمانحةللأطرافموجهةسلوكمدونةيتضمنالتعلم،نتائجلرصدومنتظم

بشأنتوافقناءبفيالمساعدةعلىخاصبشكلوالتركيزللتعليم،العالميالمقياسبقضايايُعنىللبحوثمركزإنشاء-ج

.للتعليمالأساسيةالمخرجات
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:التربويللتخطيطالاولوياتركائز

المتعلمين،ولجميعالمراحلجميعفيالتعليممخرجاتجودةرفع

.دولةالفيوالاقتصاديةالاجتماعيةوالأولوياتالعملسوقاحتياجاتلتلبيةالتعليممخرجاتمواءمةتعزيز

.المجتمعشرائحلكلالمناسبةالتعليمخدماتعلىللحصولومستدامةمتميزةفرصتوفير

.العلميالبحثمنظومةتطويرعبروالابتكار،والتكنولوجياالتنميةتحقيقفيالمساهمة

.لتطويرلالواضحةالمؤشراتتوفيرعبروالشفافيةوالبياناتالعمل،مكانفيالمستمروالتعليمالقدراتبناء
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ستوىعلىالتخطيطأولويات ومناولمتدعملوأسلوبسياسةالمدرسةمستويعلىالتخطيطيعتبر:المدرسةم

خلالمنهاوعناصر مكوناتهابكافةالتعليميةالمنظومةأداءوتحسينتطويرعلىمستويعلىالحرصيتمالمنطلقهذا

.الاستراتيجيةالخططمنالعديد

سهم ستويعلىالتخطيطي :التاليةالنتائجتحقيقفيالمدرسةم

.الرئيسيةالنتائجنحوتقدمهاتراقبأنخطةلديهاالتيللمدرسةيمكنحيث

.جديدةاستراتيجيتنفيذبرنامجاستخدامفيالتخطيطهذايساعدأنيمكنمسارها،عنخرجتقدوكيفأينوتقييم

.درسةالملمستقبلأفضلوتوجيهأفضلقراراتواتخاذوتعديلوتقييمتتبعمنتمكنهمطريقخريطةرسميمكن

.الأهدافتلكلتحقيقاللازمةالإجراءاتوتحديدالأهدافتحديدعملية

ستخداماخلالمنالأهدافتحقيقسيتمكيفالمدرسيةالخطةتصفحيثالإجراءات،تلكلاتخاذاللازمةالمواردوتعبئة

.المتاحةالموارد
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ستوىعلىالتخطيطأولويات عديدباليمرأنيجبالمدرسةمستوىعلىالتخطيطنجاحضمانأجلمن:المدرسةم

:ومنهاالاولوياتمنمجموعةوفقالخطواتمن

.المدرسةمستوىعلىالاستراتيجيةللخططوالتأهيلالأوليالإعداد

.المدرسةمستوىعلىالاستراتيجيةالخططرسم

.المدرسةمستوىعلىالاستراتيجيةالخططنشر

.المدرسةمستوىعلىالاستراتيجيةالخططتقويم
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ستراتيجيةللخططوالتأهيلالأوليالإعداد.1 ستوىعلىالا المدرسةم

ستوىعلىالتربويللمخططوالتأهيلالأوليالإعدادتكونأنالأمربادئفييجب• :المدرسةم

.وواضحةسهلةالفريقمهمةوجعلالتخطيطفريقتجهيزأجلمنإجرائيةخططهناك•

.الممكنةالنتائجأفضلتحقيقعلىالفريقبروحوالعملالتعاونيالعملعلىالجميعحث•

الممكنةوالفرصوالضعفالقوةلنقاطمختصرةدراسةعنعبارةوهي(SWOT)بـيعرفبماالقياميجب•

.المدرسةمستوىعلىالاستراتيجيالتخطيطتواجهقدالتيوالتهديدات

.إليهاالتوصلتمالتيالنتائجمناقشةأجلمنعملبورشالقيام•
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.ةالعمليبدايةفيوضعهاتمإلىبالأهدافومقارنتهاالمدرسةمستوىعلىالتخطيطعمليةنهايةفي•

.قهاتحقيعلىالمدرسةموظفيجميعخلالهامنيعملمشتركةرؤيةلهللمدرسةالتخطيطأنعلىالتأكيد•

علىيطالتخطعملياتفيالمجتمعرأيمعرفةخلالهامنيمكنالتيالرأياستبياناتمنبمجموعةالقياميتم•

.الاستبياناتتلكنتائجودراسةالمدرسةمستوى

،والمنشودةحاليا  السائدةالمؤسسيةالثقافةوتدوينرسميتم• .التخطيطفريقوتأهيلمستقبلا 

لخاصاالأهدافتحقيقعنالمسئولالفريقلإعدادمختارةعلميةنماذجعلىالخطةتلكفياعتمادأيضا  يتم•

.المدرسيالاستراتيجيالتخطيطبعملية
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ستوىعلىالتخطيطرسم-2 :المدرسةم

.مدرسةالمستوىعلىللخطةالمقررةالرؤيةنصعنالتعبيريتمفيهامعتمدةورقةعلىتشتملقدالمرحلةتلك•

.المدرسيالتخطيطلعمليةالمنفذةالشخصياتأسماءعلىأيضا  تشتملكما•

.المدرسيةالإدارةمنالمعتمدةوالمشروعاتللبرامجالتشغيليةالخططرسميتم•

.المدرسيةبالمشاريعالخاصةالقراراتصياغةعندالاستراتيجيةللخططالرجوعيتمأنهعلىالتأكيد•

المدرسةعملمجالاتوتحديدالعملمجالاتعلىموزعةالأهداف،ووضعالإدارةمجلسفيوالرسالةالرؤيةاعتماد•

.بالرسالةارتباطهاشرط

يقوالتنسمسؤولياتهفهمفيالجميعتساعدإنهاحيثالمدرسي،التخطيطرسمعمليةفيمهما  أمرا  التواصل•

.إضافيةكميزةللجهودالفعال

.للمدرسةالمحددةالرسالةوكذلكوالوزارةوالمنطقةالمدرسةرؤيةبينالانسجامجوانبتوضيحيتمالخطوةتلكفي•
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شر-3 ستراتيجيالمخططن ستوىعلىالا :المدرسةم

دخلمفيوالرسالةالرؤيةوضعخلالهامنيتمالتيالإداريةالنشراتمنبمجموعةالقياميتمالمرحلةتلكفي•

.الالكترونيالمدرسةموقععلىوأيضا  الأعدادكراساتالفصول،فيالأقسام،فيالمدرسة،

.للمتابعةصحفنشريتمالمدرسةمستوىعلىالاستراتيجيةالخططنشرمرحلةفي•

.إليهاالتوصلتمالتيللنتائجمفصلوتحليلالرأياستطلاعونماذج•

.المنشودةوالثقافةوالرسالةالرؤيةحولالخارجيينالعملاءآراءاستيعابيتم•

تعميملأجمنالمدرسةإدارةممارساتبحصرالقياميتمالمدرسةمستوىعلىالاستراتيجيةالخططنشرمرحلةفي•

.المدرسةفيالمنشودةوالثقافةوالرسالةالرؤية
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ستراتيجيةالخططتقويم-4 ستوىعلىالا :المدرسةم

.المدرسةمستوىعلىالاستراتيجيالتخطيطنجاحأولوياتأومراحلنهايةهيالمرحلةتلكتعتبر•

.لهةالموكلوالمهامبهاالعملوآليةالخطةلمتابعةآخرفريقبتشكيلالمدرسةإدارةقرارتحديدخلالهامنويتم•

.المدرسةمستوىعلىالتقويمعمليةفيالإدارةمجلسأعضاءمساهمةتحديديتمخطوةآخرفي•

.والمشاريعالخططمنتنفيذهتممابتقييمالخاصةالمعاييروضوحدراسة•

بتقريراءإجر ويتمالمتابعة،وفريقبالمتابعةالخاصوالفريقالمدرسةإدارةمجلسأعضاءخاصباجتماعالقياميتم•

.العملبرامجأوالمشروعتقييميتمفيهختامي
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:أهدافهاتحقيقمنالمدرسيةالخطةتواجهمعوقات

.وإجراءاتهانفسهابالخطةتتعلقمعوقات•

.العلياالتعليميةبالسلطةمرتبطةمعوقات•

البشريةبالمواردمرتبطةمعوقات•

الماديةبالعواملمرتبطةمعوقات•

.الاجتماعيةبالشراكةمرتبطةمعوقات•
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سهابالخطةتتعلقمعوقات• :فيوتتمثلوإجراءاتهانف

المدرسيةالخطةمصطلحاتبعضصعوبة

ذلكفيالموضوعيةوغيابللمدرسةوالخارجيةالداخليةالبيئةتحليلصعوبة.

للمدرسةوالبشريةالماديةبالاحتياجاتالتنبؤصعوبة.

عالميةأومحليةالاسترشاديةالخططوجودقلة.

أولوياتهاوترتيبالخطةبإجراءاتالوعيقلة.

التنفيذحيزالىالمكتوبةالخطةتحويلصعوبة.

المدرسةداخلوموحدةمعلنةمبادئعلىالاتفاقعدم
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سلطةمرتبطةمعوقات• :العلياالتعليميةبال

للمديرينالممنوحةالصلاحياتقلة.

المدرسيةالخططاعدادعلىللعاملينالمهنيةالتنميةبرامجقلة.

الروتينيةبالمتابعةوالاكتفاءالخططاعدادفيالعلياالادارةمشاركةقلة

التعليمفيالعليابالإداراتالتخططفيخبراتوجودقلة.

التعليميالنظامفيالتغيراتكثرة.

الخططلتطويروالمعلوماتالبياناتعلىالمدارسحصولصعوبة.

المقترحةالتحسينخططتنفيذصعوبة.
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شريةبالمواردمرتبطةمعوقات :الب

.الخططبجدويالعاملينبعضقناعةقلة•

للتغييرالعاملينمقاومةكثرة•

التخطيطمجالفيالخبراتقلة•

التخطيطمجالفيالمهنيةالتنميةبرامجقلة•

بالمدارسالعاملينلمعظمالروتينيةالاعمالسيطرة•

المعلمينبينوالبياناتالمعلوماتلنقلالقيودبعضوجود•

.الوظيفيةالاعباءكثرة•
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:الماديةبالعواملمرتبطةمعوقات•

للمدارسالماليةالمخصصاتقلة•

بالمدارسللعاملينوالمكافآتالحوافزقلة•

الخططبتنفيذالخاصةوالتجهيزاتللمبانيالافتقارقلة•

بالتخطيطالخاصةوالنشراتوالكتبالادلةتوافرقلة•

الرواتبخفض•

للتدريبالماليةالمخصصاتقلة•
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شراكةمرتبطةمعوقات• .الاجتماعيةبال

بالمدرسةالمحيطةالبيئةفيالمتغيراتكثرة

والمدرسةالامورأولياءبينالعلاقةضعف

الخارجيوالمجتمعالمدرسةبينللشراكةواضحتصوروجودعدم

المدرسيةالانشطةفيالاموراولياءمشاركةقلة

فقطبالمقرراتوالاهتمامبالأنشطةالاموراولياءاقتناععدم

للمدارسالعموميةالجمعيةحضورعنالاموراولياءغيابكثرة

للمدارسالمجتمعقبلمنالماليالدعمقلة
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ص• ضرةملخ :المحا

الاولوياتمفهومتناولنا•

الاولويةترتيبأهمية•

الاولياتترتيبأهداف•

الخططعملعندواهمتهاالاولوياتركائز•

الاولويةومستوياتالمدرسيةالخطة•

المدرسيةالخطةمعوقاتاهم•
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