| Cri gl daala
|

MIDOCEA| e

| gkl 5 13) g IS

el ekl PMBOK 353 zed: oelilaal) olSAl o Ll

sa Sle e Addall aud

222000064 : 2l 58 )l

o slage Aaala — 3 )YV ALS ] — = jadll g 5 ke

DL as e 3: Gl Ll

W\A—SJ\J:}“‘\:\E—WJJSMMM

sl

2025 galill Josil



sy K4

Ok 885 cCund) 138 HLaiY day jadl 555l Lo Fa A Jlad A ) el y S8l allay 4R
gl sl

LIS 3 il A game ol s liae 3 /) giSall 81 8 il i) @l e el ol a5l LS
b agd (52 £ 20 5 Al dpalell dlgaa i s cJual siall daca o ¢ gl daadla — 3 ,laY)

_‘"54.33\5“)(\ Janll 138 32 ea 3 323

G 5 ¢l Hall 5 558 A 35 5 ale (e 0 5a38 Lo o 5 pla¥) A0S 331 ) o S8 2380 ) iisdy Y
Al Ay el o) i) b Usge Slale agre <l puall Jalii 5 agilS jlie cuilS 0l 5

i ClS 5 op 5 piall Ao Jand) 3 5 ) sha U gine s Ly e Sl dgg ySI) ilile jSally adl LS
Ala o JS i lida

el g GUY) JS Sie aSB canaall acd (93 OS5 Al Jaall 12a



sla_ay)

o) giall Jand) 138 8]

alad) G 08 (e G e

Asigall g Apaals¥) (5 e (B Lae g Nl S o ...

sloall g juall g dadatl) Jay ¢ pan SI sy Al

il La i dmy Juadl) S L,

Jualil) (B yia e

£ 9 hal) 13 Jlasy Aad ) Al lilgaa i g (L8 ) 38,

Dy Al e

as Al g LA g SElL A galiS L oAl Jand) 138 QALAIALISA?SS

SR g & gl 3 e cacd g il 802} by (s (e IS e

Jalieaall ol ABNAT A ggana g ¢ STyl 9 BaLE



Gl giaall J g

dadall Ol gind) ad i
2 iy <& 1

3 KT 2

4 Al jall alad) YY1 6Y) Sl 3

4 Laiall 1.1

5 )y} AdSiia 1.2

5 B (¢ fal) o @l gad 1.2.1
5 kil ¢ gluall Jo o gad 1.2.2
6 dol Al dsani 1.3
6 B (g gimal) o 1.3.1
6 kil (5 gl o 1.3.2
7 Gual) Adic) 3.4
8 Gl cilaa) 3.5
9 da ) iluda 4B 3.6
10 gl amlial) 3 galll 3.7
11 g AR (Alasall Gl b ga 3.8
12 d jall Baaizall duagial) 3.9
13 £ sl Jal jal g 3dil) a3 Jaladial) 3.10
14 2 all daild 4




Al ol Ll U1 5N Jaail



A023all 1 1
b o) aa Jia asLaall 5l Cassal b o e ) el slaie ) 5 b pial) Jee ) diy Jl b
e (PMBOK @il 55120 Jida Jie el sall Jla¥) 5 el Sady donl yiu¥) algy iy cledaiall #la
s . ybiall 481 ya 5 285 g Jagad g il Al 5 A0S (e 0 i g8 Lal cdlanall 138 b Dlaie ) @l oY) i
3aaa Lot (i jh lilyl) SOy clilal) KA Ve 8 L Y o S8 LSS ¢l old el
g a5 8elS Loy Aaaill Sy daal je allais

b o) s ca iiall 5 la) 8 elilaaV] oISl CHlyEs aladin) 818 jluda |y sk 3 Al Gl gl g
Sl sale) I dalall @yeds o Jsadll 138 aay ) sall Ganads o il sl o bl Jilas ¥ las
e il alaie g Ay el ) SEL s 3l ca jliiall sda Gailiad s alil) LY 385 o b
zlad Jy PMBOK Laa ity 3 ddadl) Jeall z3lai Ulle o ¥ e lilaa¥) 183 o jliie o 3 il
Al Wghinpla o) e e )

KA ay e dal g8 ) Clpaaill )yl 2alS UL CUENAT Al ) 5 dagiall cilaal) ) diLayl
Alaa Jie daaiD JULeY! (lasal 4885 il ya) duluad)  dpadall UL ae Joladll callay | o lilaiaY!
el 43 jlaal & PMBOK dals o W) ecailadl 138 daal (e a2 Sl e g JBMAY) Y 4l g da guadl)
sl 138 5 ) A da b sad (3l Le cLlail) o3 s dalaill dagiae il 5ol day ja Clgan 58 ey ¥
_@JL&A\ e

Qut) palic mad Ja Ge PMBOK dils idag g jUa) s 2l 58 dalall gl (o Lo e ey
LSAN Aada i Ay 1SS Cliagia Alaie ) 5 AEMAY) Ol jliie Y 5 eculilall sha 5 53 5 )1a) el

Loy edilaze s jlaa s Apan il ) ity ¢ GURYI 13gd 5l 3 5ad ol ) ol 138 Ciagy e libaa)
Aoadlad) el aa Lgiae! a5 e lilaa¥) \SA oy jliia B )l) 3elS ad ) (8 agosy

Jedad PMBOK Jih g 55 <005 48K (3lahy (5 5ne I 0o Y1 () Sl 34 pay ( JUIL
lled e e JalSia g ‘;Ax: CJ}M P 4‘5::1.44.».4\}1\ <S4 @JL&A dxnh Lgoia & er\ suaall clullaial)
Al g libl) ale 8 Aiaal) clga il ae cilaiy Loy e liiall 028 3510y BNAT jUa) 56l



s 1. 24 Al AdSda

Dl e Glassall slaie ) (e a2l e PMBOK Slabiial calS S5y ‘;‘L MBI AN NS RY] e liiall 3l
‘_A\ LA\AJ\ JU::Y\ _)933...\ LS L\L}L\.\S\ :\_h.ul.u;j s@).d\ )..3:_\3\ c_)\)SﬂL] )3.4\3.\ ‘fd\ Gcl.d:ua‘}“ <Al @_)L’Im
lema Jalaill 3 48N alag¥) Cppania s clibl) Bl 5 ) 5 3 510Y daal 5 yuilzs,

11,21k s sl e @l sad
g sodall dal e ana 4l Il QUL Bl B 53 3)1) daa 58 B ) sacd,
Jie 4y ) S cilisgadl e Agiile st Scrum )bl Gea PMBOK (i,

eebila¥) (A e sadieall Eaal) dldatl) <l 581 5 g kil eyl G day ) Conia,

eebila¥) oA o adied g jliie 8 bl 4aS gad AENAY) il 3 (ail,
Jie danzl 5 dpa gead apdi Ol gl 3 g ae DPIA Ladisll g )il 5 la) il jlas A,

ebha¥) oAl oy jliie Allad a8 A2l o 1aY) ol jpe 490 gans,

W P g [EWA
el ol Ky e PMBOK 4 S5 dadail aladie ] 5 AdMAY) cileaa gl cililal) sl 3 53 5 ,1a) cpacaid
PN ‘;C\Jam\}“ £SAl) @JL&A {.\.::J.a



1.3 Al Al daal

1.3.1: ¢ Bl ¢ giwall Ao
Slibhay) LSl g i 310 Enaa alia bl dalad) cilua¥) ¢ i),
Lgant) 400 clatiia g o jLdiall 5 10Y Aadil) foalaal) Ch Bl e b dablusal),

SLlaaY) elSil g 4y a1 () O aand Al ilad ananall A Gfialdl as

1.3.2: Akl (s gical) o
SLlauaY) olSill g 488 c¥laa b Alalad) Cluugall & Guadaill LB e zigai b g,
Lgislaa 9 daddal) cililnd) aa Jaladll 8 &y Lial) g e BelES 355,

Ll e dyiae 4483 i il gl e IAN MRS Baga Gawsd LSTM SARIMA



1.4c¢a0) i

e Agadill) Jha) JB A ollaaY) plSH an L 51 4al i Al cilbaadl) ol 2 L
‘PMBOK
(o ULl Blia 3593 318 9 ABNAY) il gadl Al PMBOK <l jlua) ek saa (51 )
0400 )11 an Ll
(oSlhay) sl ay Ll dasdlae JiSY) (Agile/Scrum) 4l sl clagiadl L4 L
PMBOK s} (e Lgaad (Say S
Adad o g pdiall Ja) o b il AaS sa g AEMAY) i jlie Y Cpaadail ad giall Y La
?g.i‘—l.'\ha\}\ s\ &Jhﬁu 5l

JalSS 3 ay Akt 3 el araal (Say S PMBOK 5,584 &y jLdia cilillaia pa
LAY g (A g pal) (BelESH) Eua ha Sty



Gl il

(oSl LS ag jldia 3 03) cilyllaia Al L& sl PMBOK Ul 4S50 Jalad
PMBOK Jads &l jlaal A clibud) 3l 3593 9 AEAMAY) il gadly Ablatiall <l gadl) ayaas

o gt S g ol slSi) ay Ldal 4y ) Sl Agile cilbingia dapdla sda CildSing
Agalitl) )

LS Ay jLia 50 BolS o cliludl daS ga g ABSAY) cilabad) ad il anli 4
_g.cl.'\h.m\!\

PMBOK g biia daph ps iy 5, Sliba¥) slSH) (ha Jina Y ol 73 5al asass

10

2

3



A9 A il

g ldia B0 BeliS 433 g3 (g s 2l8l PMBOK il o slais¥) ¢ A1 <3 e aa g
Ay ) A8 @ i) g dadudal) bl aa Jaladilly (ghady Lasd Lasws ¥ ¢ Sllual) 1S3

30 Lzl

Sl Ja8 g 18T A8 gfga Sa5a3 (A g godiall 51 Jal e Ja18 AEAY) Clgun i) gad phliw
(oS UlaY) M) oy Lia 8 AENAY)

AN dus 4

Gl o £ g pdial) 813 ) az (Scrumys Agiile Jie) 4 sl cibaglall dais) o by
(Sl plSA g Lde Ll 8 Lgiialil) ad y g Jand) (38 dig e

day) ) dusa AN

dua puadlly ddagi jall il (5 gia Jul&S ) (5 1Y) JUaY) B clilad) Bl 393 Cpaaidal (g3
Slbay) eS8 o adinall gy bl B ¥l g

11



Ciad) 73 gad

Jala sk PMBOK (sl

; \ ' ' £ T T g FETRP |
4:.‘1'.)53 Cilangia {,ﬂ.gile ]. -;1].'.\“_'1.1.5 ELIII:.. 5 g

- 5 1"" 3 “es 4 ! P T
r‘_-__g_';...u.a“_.:.:l_l’g.:::}:.. I._u!_|d_ q_m.jmli':_@u}m.ﬂ

I‘!.I:-I-.Irﬂ.p-d‘)rl ;I\E-:'IJ| E_JL-:.H.;JI."II ~-;|--I_I.|..I-.l'_n

12



4ilaal) dul jall 7 ji8al) (adall) lSa

cclibnl) Julad g olibal) oS3 Sl A Alalad) 488 Clawsall gaa) b 7 silal) Guudail) lsa
(PMBOK Jia) g biall 3 0¥ 4yaulii | i addind Al g

dag) ga sda Al Jlae ) Alaa gl g Liall o e pa clibuiiad o) cOllia Al jal) Jadd 0 ¢Sy
Jaad) 2Bl 5 aa 7 iall paad) Y,

13



du jall da i8al) duagiall |

tels iy *IaT Jda g mede® 4 dad gial) Liagial)

Aglial) ziladll g cilnay) daq ya -

Sy A &y L (G 2 PMBOK il sad Julasi -
(rita gl sl -

Y Ao ld Al AL ananal -

(S5 ¢ siaa Julad g Ayiluaa) <l gal aladialy ciliL) Judas -

U dpd dlia g il PMA (e bl gand,

14



| (a=adl) 32al | Tl | A sl |

I
17.1]

|- | ~|
2| gl ciy et cilaa) daal pe | ANSEY) paas 1 |
2| M‘J@Jﬁm)&?‘ﬁ“ﬂl CJJ-‘-‘S"’L“ZI
1| cobliall g clibuiud) asaal | 4l all < gal dlae) 3 |

2 | 4l anal) Al al) duis | bl aan 4 |
2| =8y Haal) | bl Judad 5 |
1| Gl 4 Bl A5 e | gl Addlia 6 |
Slua 5ill § cla yBal) dlae) | Slaa gl |

g 9uall ¢ sihal) i

15



(APA 7) g4l daild

Burdakov, M., & Ahn, J. (2025). Is PMBOK Guide the Right Fit for 1
Al-Powered Projects? International Journal of Project Management,
43(2), 133-148

Sadeghi, H. (2024). Enhancing Project Performance Forecasting 2
Using Machine Learning Models. Journal of Modern Project Analytics,
19(1), 55-72

Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project 3
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). Project

.Management Institute

16



Mittelstadt, B. D., Allo, P., Taddeo, M., Wachter, S., & Floridi, L. 4
(2016). The ethics of algorithms: Mapping the debate. Big Data &
.Society, 3(2), 1-21

Floridi, L., & Cowls, J. (2019). A unified framework of five 5

.principles for Al in society. Harvard Data Science Review, 1(1), 1-15

Information Commissioner’s Office (ICO). (2022). Data Protection 6
Impact Assessments (DPIAs) Guidelines. ICO Publications, United

.Kingdom

Nguyen, H., & Dinh, T. (2023). Agile Transformation for Al 7
Projects: Challenges and Adaptations. Journal of Agile Management,
.7(4), 201-215

Kusiak, A. (2022). Smart Manufacturing Must Embrace Al: But 8
How to Manage the Projects? Al & Industrial Engineering Journal,
.58(3), 145-160

Wamba-Taguimdje, S. L., Fosso Wamba, S., Kala Kamdjoug, J. R., 9
& Tchatchouang Wanko, C. E. (2020). Influence of artificial intelligence
(Al) on firm performance: The business value of Al-based
transformation projects. Business Process Management Journal,
.26(7), 1893-1924

10 KnowledgeHut. (2024). Emerging Trends in Project Management

and Al Integration. KnowledgeHut Publications.

17



18


http://www.tcpdf.org

