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عنوان الدراسة
دراسة مسحية على منطقة الجوف-واقع التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية وسبل تعزيزه من وجهة نظر أعضائها
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المقدمة
:الدراسةمقدمة

طريقها،ىعلوملموسةكبيرةخطواتتخطوأندولةكلوتحرصوالتطوير،التنميةعمليةفيأساسيا  دورا  العامةالإدارةأجهزةتلعب
كفأهارةإدإيجادفإنلذلكمنها،المطلوبةالأهدافلتحقيقمؤهلةغيرالناميةالمجتمعاتمعظمفيتزاللامؤسساتهابكلالعامةفالإدارة
تجاهله،أوالهإغفيمكنلاملحا  أمرا  والأساليبوالأنظمةالسياساتتطويرويصبحوالتطوير،التنميةبرامجفيالأولوياتمنهيوقادرة

.(3ص،م2005خاشقجي،)الأساسيةوركيزتهالتطورهذامحورهيالمحليةالإدارةفإنالتطور،هذاتجسدالعامةالإدارةكانتوإذا
الوفاءاليبوأسالمشكلاتهذهحلالمجتمعهذاإلىوتعيدجانب،منوحاجاتهالمجتمعمشكلاتتبرزقناةبمثابةالمحليةالإدارةوتعتبر
العامالرأيةباستثارالمجتمع،وحدةتأكيدتستطيعالتيوحدهافهيالشعب،صميممننابعةالمحليةالإدارةولأنآخر،جانبمنبالحاجات

والمحورليةالمحالإدارةروحهيالشعبيةفالمساهمةلها،حلولإلىالوصولفيالمواطنينواشتراكالإنسانية،بالمشكلاتللاهتمامالمحلي
.(166ص،م2005،الزعبي).عليهترتكزالذي

لعبتالحديثةادياتالاقتصوفي،الأفرادرغباتلإشباعأفضلالنتائجكانتالسكانإلىأقربالخدماتتقديممصدركانكلماانهثبتولقد
.(8ص،م2016،حدة).الرفاهيةوتحقيقالاقتصاديوالتطورالاقتصاديةالتنميةفيمركزيا  دورا  المحليةالسلطات

وانتشارطتخطيفيوتساهموالريفية،الحضـريةالأرضاستخداماتوتنظيموتوفيرهاالخدماتتخطيطالمحليةالإدارةأجهزةوتمارس
وحداتمتستخدكماالرقابي،دورهاتعاظمإلىيؤديمماالمحلي،المستوىعلىالمتخصصةأجهزتهاخلالمنالمختلفةالهيكليةالأجهزة
التنميةالاتمجفيالإنمائيةلبرامجهاتوصيليةقنواتأوكأوعيةالنامي،العالمدولمنكثيرفيالمركزيةالأجهزةقبلمنالمحليةالإدارة

.(17ص،م2009رشيد،)والريفيةالحضـرية



يرافقهاوماالبلديةالسالمجوتعتبروالإدارية،والاجتماعيةالسياسيةوالتنميةالحكوميالعملفينوعيةنقلةالبلديةالمجالستفعيلويشكل
الداخليةالساحتينعلىللمستجداتاستجابةالبلديةالمجالستفعيلجاءوقداللامركزية،نشرمسارعلىوتقدما  كبيرا  حدثا  انتخاباتمن

منعهدتلمومستجداتقضاياظهرتكما.أعدادهاتزايدالتيالمدنفيخاصةمراتعدةالمملكةفيالسكانعددتضاعففقدوالخارجية،
استوجبذلككلالات،الاتصتقنيةفيوالتقدمالشديدةالعالميةوالمنافسةالاقتصاديوالانفتاحالعولمةرأسهاعلىيأتيخارجيةوتحدياتقبل

منخفيفالتنحوالدولةتوجهكانولذاوواضحة،محددةالمسؤولياتتكونحتىالإشرافنطاقوتضييقالاجتماعيللضبطجديدةنظما  
ويقربوالفاعليةةالكفاءتحققإداريكتكوينالبلديةفالمجالسالبلدية،المجالسإنشاءعبرالمحليالحكوميالعملدائرةوتوسيعالمركزية

لإدارةالصلاحياتةالبلديالمجالسومنحالسلطاتوتفويضاللامركزيةنهجفتطبيقالفاعلة،مشاركتهمعبرالمحلياتسكانمنالقرارصانع
كلفيتدخلوالبهاالمنوطةالمهامبجميعالقيامعنعاجزةتقفالتيالمركزيةالحكوماتعاتقعلىالملقاةالأعباءمنيخففالمحليالشأن

.(2ص،هـ1430،الرحيلي)المكانينطاقهعنالنظربغضشيءكلوعملوكبيرةصغيرة
البلدية،جالسوالمالمحليةالمجالسفيمتمثلةالمحليةالإدارةلعلمالنظريةالخلفيةاستعراضحيثمنالموضوعهذاأهميةتنبعهناومن

السياسيةالمتغيراتوءضفيالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمحليالتنظيمدعائمذلكبعدعليهانبنيلكيتعزيزهوسبلبينهاالتنسيقوواقع
.المملكةيفللمناطقالحديثالتنظيمإطاروفيالحاليةالفترةفيالسعوديةالعربيةالمملكةتشهدهاالتيوالاجتماعيةوالاقتصادية

حليةالمالإدارةنحوانحازتثمالتنميةفيودورهابالمملكةالعامةالإدارةأجهزةفيالعمومياتبدايتهافيالمقدمةتضمنت:التعليق
.الدراسةنطاقهيوالتيالبلديةوالمجالسالمحليةالمجالسنحوتوجهتثموالمكانالانسانتنميةفيودورها



مشكلة الدراسة
ما واقع التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية وسبل تعزيزه من وجهة نظر : تكمن مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي

أعضائها في منطقة الجوف؟
ه السـريع إدراكاً لأهمية هذا الموضوع وضرورة دراسته في ظل التطورات الحديثة في الفكر الإداري في المملكة العربية السعودية والاتجا

أمكن بلورة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي, نحو الإصلاح والتغيير التنظيمي
ما واقع التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية وسبل تعزيزه من وجهة نظر أعضائها في منطقة الجوف؟

:تساؤلات الدراسة
:يتفرع عن السؤال الرئيسي للدراسة التساؤلات التالية 

ما واقع عمل المجالس المحلية بمنطقة الجوف ؟
ما واقع عمل المجالس البلدية في منطقة الجوف ؟

ما فاعلية التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية في منطقة الجوف من وجهة نظر أعضائها؟
ما السبل المثلى لتحقيق التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية من وجهة نظر أعضائها؟



أهمية الدراسة 
:العمليةالاهمية

المشتركالتعاونحقيقلتتعزيزهوسبلالبلديةوالمجالسالمحليةالمجالسبينالتنسيقيةالجوانبتحليلخلالمنالعمليةالدراسةأهميةتكمن
المستدامةتنميةالتحقيقفيمباشردورمنذلكيشكلهوبما،خاصبشكلالجوفمنطقةوعلىعامبشكلالمملكةفيالتنميةعلىذلكواثر

دراستهسيتموالذيديةالبلوالمجالسالمحليةالمجالسبينالتنسيقيالدورتفعيلأهميةالحاليةالدراسةنتائجتعكسكما،المنشودةواللامركزية
يسهمممانبهاوتجالقصورجوانبواكتشاف،التنسيقمجالفيوتطويرهاالنجاحدرجةواستقصاء،الاداءكفاءةرفعفيالدورهذالتعزيز

وقد،والوطنيالمحليوىالمستعلىالمجالستلكبينالتنسيقتعززالياتعنوالبحث،المستقبليةالمراحلستواجهالتيبالعوائقالتنبؤفي
حقائقتقديملالبلديةالمجالسوأعضاءالمحليةالمجالسأعضاءنظرلوجهةالوصفيالاستقصاءإجراءخلالمنالحاليالواقعتحليليفيد

.المملكةفيالمحليةالإدارةحولمهمة
:العلميةالأهمية

منعددحبطرالتقويميةوالتحليليةالوصفيةالاستطلاعيةالدراساتمزايابينيجمعالذيمنهجهاخلالمنالدراسةهذهأهميةتزدادكما
السعوديةةالعربيالمملكةفيوالبلديةالمحليةالمجالسمجالفيالإضافيةالمعرفةمنقدراعنهاالإجابةتوفرأنالمؤملمنالتساؤلات
.علميةمنهجيةعلىوبالاعتماد

وصياتتبناءعلىالقدرةيعززوالذيالحيويالمجالهذاتتناولالتيالدراساتفيالنقصسدعلىالدراسةهذهتساعدأنآملوأخيرا  
،والاقتصاديةجتماعيةالاالتنميةعلىايجابياينعكسمماالسعوديةالعربيةبالمملكةالمحليةالإدارةلمجالسالتنسيقيالدورتعزيزعلىتساعد

توىمسعلىالدراساتمنالنوعهذامحدوديةظلفيالعربيةالمكتبةفيالعلاقةذاتللأدبياتجديدةلإضافةالدراسةهذهتسعىكما
.المملكة
فيجودةاعلىلتحقيقالتنميةجهاتبينالفعالوالتواصلوالاتصالالتنظيميةالجوانبتحليلخلالمنتكمن:العمليةالأهمية:التعليق

..المخرجات
.والواقعالقريبمصدرهامنالمشكلةيقيسالذيالتحليليالوصفيالمنهجخلالمنأهميتهاتزداد:العلميةالأهميةوأما



أهداف الدراسة 

:أهداف الدراسة
:في ضوء ما طرح من تساؤلات فرعية فأن أهداف الدراسة يمكن حصـرها في الآتي

.التعرف إلى واقع عمل المجالس المحلية بمنطقة الجوف 
.التعرف إلى واقع عمل المجالس البلدية بمنطقة الجوف 

.التعرف إلى فاعلية التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية
.معرفة  سبل تعزيز التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية

بلدية وأعضاء المجالس ال،تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء المجالس المحلية من الأهالي وممثلي الأجهزة الحكومية :مجتمع الدراسة والعينة 
.مجالس بلدية( 10)و ، مجالس محلية( 3)من خلال . عضوا  ( 165)والبالغ عددهم . المنتخبين والمعينين بمنطقة الجوف

. أو كتب، أو دراسات ، وذلك من خلال الاستعانة بما نشر عن الموضوع من أبحاث، استخدم الباحث المنهج الوصفي:منهج الدراسة وأدواتها 



الخلفية النظرية للدراسة
الإطار النظري: أولا  

الإدارة المحلية (أ)
نظرا  الأسلوبهذاتبنينحوالدولمنكثيرفيالتوجهازدادحيث،الحديثةالدولةفيالإداريالتنظيمأساليبأهماحدالمحليةالإدارةتمثل

لأيالرئيسـيالمدخلليةالمحالإدارةنظامتبنيأصبحبحيث،والاجتماعية،والاقتصادية،السياسيةالنواحيمختلففيتحققهاالتيالكثيرةللإيجابيات
.(17ص،م2014،الحمداني).الناميةالدولفيخصوصا  ،للدولةوإداريسياسـيإصلاح

فقدةتاريخيكظاهرةأنهأما،عشـرالتاسعالقرنفيإلاأركانأومقوماتلهقانونيةكظاهرةيتبلورلمالمحليةالإدارةنظامفإنآخرجانبومن
.منهالأدنىالحدأوالتنظيموجوددونحياتهتستقيملااجتماعيككائنالإنسانأنفكرةمنانطلاقا  القدممنالبشـريةالجماعاتعرفتها

.(12ص،م2006،بدران)
تعدفهيولهذا.الإدارةفيالحقيقيينالمصلحةأصحابالمواطنينإشراكعلىأساسا  تعتمدإذ،الشعبحجممنالواقعفيالمحليةالإدارةتنبعكما

الحاجةمنبعمنلقربهادتعأنهاكما.وكبريائهملكرامتهمواحترامالمواطنينهؤلاءلذاتيةوتأكيدا  بل،المجالهذافيالأفكارأوللمبادئوتدعيما  تطبيقا  
منفأنه،بعدعننحكمأنالإمكانفيكانإذا"(بونابرتنابليون)قالهمايؤكدوهذا،المحليينالسكانوأمانيحاجاتعنبصدقللتعبيرفعالةوسيلة

نمالحدأوالقضاءإلىيؤديلامركزيةلأجهزةالمحليةالمصالحمباشرةأمرإسنادفأنذلكإلىبالإضافة."قربعنإلانديرانالمستحيل
سياسةنتهاجانتيجةالإداريةالدولةوظائفوتعقدتتعددتأنبعدخاصةالأداءوحسنالانجازسرعةفيكبيرةبدرجةيسهممما،الإدارةبيروقراطية

الحكومةبين،ليةالمحالإدارةلمفهومطبقا  الوظائفهذهتوزيعضرورةيحتمالذيالأمر،الاجتماعيوالتخطيطالاقتصاديالتوجيهالسياسةأوالتدخل
فيهاما  دورا  المحليةللإدارةيجعلمماالحكومةهذاورقابةإشرافتحتاختصاصاتمنإليهايعهدماتباشر،مستقلةإقليميةوهيئاتالمركزية

.(215م،ص2007،بطيخ).الشاملةالتنمية



أعمالهاطبيعةيفمهامهايقتصـرأنعلى،بالقضاءولابالتشـريعالمحليةالإدارةأنظمةربطبعدمالحكومةحرصتالسعوديةالعربيةالمملكةوفي
–عبدالعزيزلملكاركزولقد.بالقضاءولابالتشـريعلهاشأنلاالمحليةالإدارةأنظمةأنإلىالانتباهضرورةمعالخاصةالتنفيذيةالوظيفةمجالفي

حليمإداريأساسوضعإلىدعاالذيالأمر،والاقتصاديةوالاجتماعيةالسياسيةالأوضاعمعيتواكبالذيالإداريالعملعلى-ثراهاللهطيب
.(9صم2014،السديري).البلادمصالحبهتضبط
:المحليةالإدارةمفهوم
التاسعالقرنئلأوااللامركزيالإداريالتنظيمصورمنكصورةبريطانيافيعرفتفقد،العامةللإدارةالرئيسيةالفروعمنالمحليةالإدارةتعتبر
قدتكونبذلكو.احتياجاتهملإشباعالجهودوتظافرللتضامنحاجتهاأدركتالتيالإنسانيةالمجتمعاتبتطورتطورتقدالأولىبذورهاأنمع،عشـر
.(17ص،م2013،المعاني)وجودهافيالدولةسبقت

.منهاينظرونالتيوالزواياوالمهتمينالباحثينلتعددتبعا  المحليةالإدارةمفهومتشرحالتيالتعريفاتتعددتلقد
.(27ص،م2007،شنطاوي)."المعنيينمنبحريةمنتخبةمجالسإلىإداريةقراراتإصدارسلطةنقل"بأنهاWalineالفرنسيالفقيهعرفهافقد

منانهانالبرلميرىالتيللأمورإضافة،معينةمنطقةسكانتهمالتيبالمسائليختصالذيالدولةمنالجزءذلك"بأنها"Johncherkeوعرفها
.(Stoker,2005,p4")المركزيةالحكومةتكملمنتخبةمحليةسلطاتتديرهاانالملائم

إشـرافورقابةتحتالمحليينسكانهامنمنتخبةهيئاتبوساطةالمحلينشاطهاتمارسالتيالمحددةالمناطقبأنها"(م2001)الشيخليعرفهاكما
.27ص"المركزيةالحكومة
المركزيةكومةالحرقابةتحتتعملمنتخبةمحليةهيئاتوبينالمركزيةالحكومةبينفيماالإداريةللوظيفةتوزيعبأنها"(م2013)المعانيوعرفها

.18ص"وإشرافها
الحكومةبلقمنالتعيينأو,الانتخاباتعبرأعضائهاتكوينيتممحليةهيئات"بأنهاالمحليةالإدارةتعريفيمكنأعلاهالتعريفاتضوءوفي

.المركزيةالحكومةورقابةإشرافوتحت,معينإقليمداخلمهامتتولىالمركزية



:المناطقمجالسنظام
والرفعالمحليعالمجتموتنميةتطويرفيالشعبيةالمشاركةلتحقيقالمنطقةإمارةمقرهيكون،منطقةكلفيمجلسإنشاءعلىالمناطقنظامنص

.المناطقمختلففيالحكوميةالخدماتأداءمستوىمن
التنفيذيةئحةاللاجاءتثم،المجالسلاختصاصاتوالإداريةالتنظيميةالأساسيةالقواعدمجملهافيتمثلمادةوعشرينستعلىالنظاماشتملوقد

.(هـ1412،المناطقلمجالسالتنفيذيةاللائحة)مادةثلاثينفيالاختصاصاتهذهوفصلت
والشئونةالعاموالمرافقالإسكانوشئونوالصحةالتعليمشئونفيمعينةباختصاصاتالمناطقمجالسإلىعهدقدالمناطقنظامأنويلاحظ

وهيالنطاقواسعةومتعددةالاختصاصاتهذهأنوالواقع،الدينيةوالشئونوالصناعيةالاقتصاديةوالشئونوالرياضيةالاجتماعيةوالشئونالعمرانية
ذلكويرجع،لهاةالموكلالاختصاصاتمنيسيرا  جزءا  الاتنفذلافهيولهذا–المناطقلمجالسالمتاحةالموارد–المجالسإمكانياتعنكثيرا  تزيد
.(137ص،هـ1420،السماحي)والتدريبالخبرةنقصجانبإلىوالبشـريةوالفنيةالماليةوالإمكاناتالمواردنقصإلى

بوزيرطهاربفإنهالاستقلالمنبقدرلهااحتفظكانواننصوصهبحسبالمعنويةالشخصيةالمناطقيمنحلمالسعوديالمنظمأنوالملاحظ
مجرديجعلهاممااخليةالدوزيرأونائبهأورئيسهامنبدعوةانعقادهاوربطاستثناء  برئاستهالهاحتفظحينفيبالوزيرمجالسهاربطوكذلك،الداخلية
وما،لقانونياالتكييفحيثمنعليهافينطبقالمركزيةالوحداتوهي،اكبرإداريةوحداتمنالأعضاءأوالفروعبمثابةتظهرتابعةإداريةوحدات
.المركزيةالإداراتوفروعالإداراتعلىينطبق

قويا  أساسا  ائهاإنشأساسيعدالتيالمحليةالوحداتعلىرقابتهافرضنحوالمركزيةالإدارةلمسعىفقطتجسيدبأنهتفسيرهيمكنهذاكانوان
.(148ص،1420،واخرونعساف)اللامركزيالنظاملقيامكافيا  يكونأنيمكنفأنهجميعهيكنلموانالاستقلالمنبقدرلتمتعهايكفي



:المناطقمجالستشكيل
المنطقةميرأترشيحعلىبناءالوزراءمجلسرئيسمنبأمرتعيينهمطريقعنالمنطقةمجلسأعضاءكافةاختياريتمأنعلىالمناطقنظامنص

ضحتأووقد،المنطقةفيالحكوميةالأجهزةرؤساءإلىإضافة،المنطقةسكانمنالأعضاءكافةيكونأنمراعاةمعوذلك،الداخليةوزيروموافقة
:(124ص،هـ1422،خاشقجي)التاليالنحوعلىالمنطقةمجلسمنهميتكونالذينالأشخاصالنظاممنعشرةالسادسةالمادة
.للمجلسرئيسا  المنطقةأمير
.المجلسلرئيسنائبا  المنطقةأميرنائب
(عضوا  )الإمارةوكيل

.الداخليةوزيرمنتوصيةعلىبناء،الوزراءمجلسرئيسمنقراربتحديدهايصدروالتي،المنطقةفيالحكوميةالأجهزةرؤساء
أميرشيحترعلىبناء،الوزراءمجلسرئيسمنبأمرتعيينهميتم،والاختصاصوالخبرةالعلمأهلمن،أشخاصعشـرةعنيقللاالأهاليمنعدد

بدلهيعينابالأسبمنسببلأيمعينعضوأيمكانخلووعند،للتجديدقابلةسنواتأربععضويتهممدةوتكون،الداخليةوزيروموافقة،المنطقة
.(22المادة،هـ1412،المناطقنظام).سلفهمدةمنالباقيةالمدةهيالجديدةالعضويةمدةوتكون،الخلوتاريخمنأشهرثلاثةمدةخلال

يبررهمالهوجهالتوهذا،المنطقةمجلسوأعضاءلرئيسالتعيينبأسلوباخذقدالسعوديالمنظمأنيتبينالنظاممنالمتقدمةالنصوصوباستقراء
علىقادرةالمحليةسالمجالتكونأنتستوجبالإداريةالكفاءةفاعتبار،السعوديةالعربيةللمملكةوالاقتصاديةوالاجتماعيةالسياسيةالظروفظلفي

الذيالأمرايضا  ،الاختصاصهذاموافقةعلىالقدرةماهوبقدرفقطالاختصاصملكيةهوليسفالأصل،وفاعليةبكفاءةالمختلفةاختصاصاتهاموافقة
إنعنفضلا  ،بكفاءةمالهاأعلتسييرالمؤهلةوالفنيةالإداريةالكفاءاتتوفيريتسنىحتىأعضائهاجميعتعيينطريقعنالمناطقمجالستشكيليبرر
فيتعدالقبليةووالاقتصاديةالاجتماعيةالمكانةأنباعتبارالمحليةالمجالسفيوالخبرةالكفاءةذاتالعناصرتوفيردونيحولقدالانتخابنظام

.(92ص،هـ1420،الحيقان)الانتخابعمليةفيالحاسمالعنصـرهيالغالب



:المناطقمجالساختصاصات(
وجهعلىوله،المنطقةفيالخدماتمستوىرفعشأنهمنماكلبدراسةيختصالمنطقةمجلسأنعلىوالعشـرينالثالثةمادتهفيالمناطقنظامنص

:يليماالخصوص
.للدولةالتنميةخطةفيإدراجهاواقتراح،المنطقةاحتياجاتتحديد•
.السنويةالدولةميزانيةمناعتمادهاواقتراح،أولوياتهاحسبالمشاريعتحديد•
.اعتمادهابعدتنفيذهاومتابعة،المنطقةوقرىلمدنالتنظيميةالمخططاتدراسة•
.(22مادة،هـ1414،التنفيذيةاللائحة)ذلكفيوالتنسيق،والموازنة،التنميةخطةمنالمنطقةيخصماتنفيذمتابعة•

تحديدلوبأسانتهجقدالسعوديالمنظمأننجدالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمناطقمجالساختصاصاتتنظمالتيالنصوصتحليلخلالومن
التيالديناميكيةةالآليلأنه،للنظامالفقريوالعمودالمناطقلنظامالأساسحجرهوالمنطقةفمجلس،التعميمبعدمالتخصيصأساسعلىالاختصاصات

.المختلفةالتنمويةوبرامجها،واحتياجاتها،وخططهاالمنطقةأعضاءأفكارخلالهامنتخرج

:(22مادة،هـ1414،التنفيذيةاللائحة)يليفيمانلخصهاواجباتالمنطقةولمجلس
.ذلكفيالأولوياتحسببالتنفيذالكفيلةالسبلومناقشةللمنطقةمشاريعمناعتمدوما،العامةالميزانيةاحتوتهماعلىالاطلاع

.الشاملةالتنميةخطةمعانسجامهومدىالمنطقةميزانيةفيتقررماتنفيذمتابعة
المشاريعنفيذتمتابعةمعالشاملةالتنميةخطةفيوإدراجهاالقادمةللسنةالدولةميزانيةفياعتمادهالاقتراحالمشاريعمنالمنطقةاحتياجاتتحديد

.المعتمدة
وسبلوالسلبياتاتالايجابيومناقشةالحاليةالماليةالسنةظلفيعملهتملماشاملتقييملإجراءللدولةالعامةالميزانيةقبلالمنطقةلمجلسدورةعقد

.التنفيذبمستوىوالارتقاءالأداءتطوير



البلديةالمجالس(
:تمهيد
وأيضا  ومتابعتهاالمشاريعبتنفيذبالمطالبحقهفيالمواطنصوتتمثلفهيوالحيويةالخاصةالطبيعةذاتالمنظماتمنالبلديةالمجالستعتبر
.(م2013لي،الرحي)المحليةالإدارةتطبيقأشكالمنشكلهوالبلديةالمجالسعملفإنولذلكالبلدياتعملعلىورقابياستشاريمركزتشكل
طيب–عبدالعزيزالملكأمرعندما(م1924)عامإلىالسعوديةالعربيةالمملكةفيالبلديةالقراراتاتخاذفيالشعبيةللمشاركةالعميقةالجذورتمتد
(م1926)عامللملكةالأساسيةالتعليماتوبمقتضىجدة،لمدينةالأهليةواللجنة(م1924)عامالمكرمةلمكةالمحليالأهليالمجلسبتأسيس-ثراهالله

لأمانةالعامالنظام(1938)عامصدرثم(البلدياتدائرةنظام)صدرالتاليالعاموفيوجدة،المنورة،والمدينةالمكرمة،مكةمنلكلبلدياتشكلت
كانتحيثمملكة،المدنإلىالمجالستجربةانتقلتوهكذا.للمواطنينالشعبيةالمشاركةمنمتعددةأشكالا  يتضمنكانذلكوكلوالبلديات،العاصمة

رسالةحولوالتساؤلاتبالترحابالرياضفيالمثقفوناستقبلهاقدعاما ،أربعينحواليدامتأخربعدبدأتوالتيالرياض،فيالبلديالمجلستجربة
.(25ص،م2005البلدية،الانتخابات)الجميعمصلحةتجاهالمطلوبةللمسؤوليةتحقيقهموإمكانيةالمجلس،هذاأعضاءومسؤولياتالبلديالمجلس

عددمنالبلديالمجلسيتشكلحيث،(2005)عامالبلديةالمجالسفيالانتخاباتنظامإدخالفيالسعوديةالحكومةبدأت،مهمسياسيتطوروفي
أعضاءتخابانويتم.والاختصاصالخبرةاساسعلىمعينونالاخروالنصفمنتخبوننصفهميكونبحيثالبلديةفئةحسبيقدرالاعضاءمن

.(20ص،م2014،السديري)العامالاقتراعبطريقةالبلديةالمجالس
باتلمتطلومواكبا  الجديدبشكلةالبلديةالمجالسنظامعلىبالموافقةالقاضيهـ4/10/1435بتاريخ(61/أ)رقمالملكيالمرسومصدرذلكبعدثم

.البلديةالنواحيفيالمواطنينخدمةفيأهدافهالتحقيقالبلديةالمجالسعملبتطويريتعلقفيماالعصـر
النظاممنحكما،ويةوالقرالبلديةالشئونبوزيرتنظيميا  وربطها،وإداري،مالياستقلالذات"اعتباريةشخصية"البلديةالمجالسالجديدالنظامومنح
عنالتعريفيةـرةالنش)المكانيالبلديةاختصاصحدودفيالنظاملأحكاموفقا  وذلكوالمراقبةالتقريركسلطة،اوسعسلطةالبلديةالمجالسالجديد

.(هـ1436/1437لثالثةالدورة.البلديةالمجالسوصلاحياتاختصاصات



:التنسيقمفهوم
ياداتهاقبينوالتفاهموالتعاونوالمنظماتالهيئاتبينالانسجامتحقيقإلىالراميةالجهودتلكهو"التنسيقبأن(م2006)الكبيسـييرى

.11ص"أهدافهانحووالطاقاتالمواردوتعبئةأنشطتهابينوالتـرابطوالمواءمة
.232ص"التنسيقعلىتدريبهيالإداريةالوظائفوكلالإداريةالعمليةأساس"بأنهالتنسيقعرففقد(م2000)عشماويوأما

"L.A.Allen"فايولو"Haiman , Scott"وسكوتهايمنو"Ordway Tead"أوردوايتيدمنكلا  تعريف(م2007)الصيـرفيمحمداوردوقد
تحقيقأجلمنةللمنظمالمختلفةبالأجزاءالخاصةوالوظائفالقوىمنسلستفاعللضمانوالعملالجهد"بأنهالتنسيقتيدعرفحيث،للتنسيق
العملهودجلتجميعواع  نشاط"انهعلىالتنسيقالىوسكوتهايمنوينظر،"والنزاعالاحتكاكمنقدرأدنىوالتعاونمنقدربأقصـىغرضها
التنسيقيعتبرفأنهلفايولوبالنسبة،"المنظمةأهدافتحقيقأجلمنبانسجامجميعا  تعملبحيث،بينهمافيماالتزامنوتحقيقوالمتخصصةالمقسمة

والتنظيمالتخطيطمعجنبالىجنبا  إداريةوظيفة"L.A.Allenاعتبرهحينفي،"ونجاحهاعملهالتسهيلمعا  المنظمةأنشطةجميعربطعملية"
.9ص"والرقابةوالتوظيف
تحقيقنحوإيجابيةجبنتائللخروجالجماعيالعملجهودتوحيدعنالمسئولةالإداريةالعمليةتلك:بأنهوشاملمبسطبشكلالتنسيقتعريفويمكن

.المنشودةالأهداف
قاسموجودنلاحظكما،المختلفةالتنظيملوحداتالمشتركةالأهدافلتحقيقوتظافرهاالجهودانسجامهوالتنسيقأنالسابقةالتعريفاتمننلاحظ

.ةالمرجوالأهدافإلىللوصولالمبذولةالجهودبينالتكاملتحقيقالىويهدفالإداريةالعمليةمنأساسياجزء  التنسيقأنهومشترك



:التنسيقأهمية
مهارةقفوتتو،منهمشتقةأوللتنسيقمساعدةالأخرىوالمبادئ،الإدارةمبادئأهممنالبعضوأعتبرهالحاضرالوقتفيالتنسيقأهميةزادت

.أهدافهاتحقيقفيظمةالمنستفشلالتنسيقوبدون،المنظمةفيالمختلفةالإداريةالوحداتبينالتنسيقعلىقدرتهمدىعلىدورهموافقةفيالرئيس
كذلكو،المجالاتجميعفيوتوسعها،الدولةنشاطاتازديادنتيجةالعامةالإدارةجهازتضخموأهمهاالتنسيقأهميةزيادةإلىأدتعواملعدةوهناك

وضعفيسواءسيقالتنأهميةإلىأدىبالتخطيطالمعاصرةالدولةقيامفإنوأخيرا  ،التنسيقإلىالحاجةزيادةإلىأدىالعملوتقسيمالتخصيصمبدأ
.(46صم،1992،بسيوني).التنفيذأثناءأوالأهداف

الشبكاتتخدامواس،المعلوماتلتكنولوجياالمتسارعالتطورإلىأدتالتي،والاتصالات،المعلوماتتقنياتتطورعندالتنسيقأهميةزادتوكذلك
والتنظيم،لعملافرقعلىتعتمدمنظماتعبروتتعاملتعملالتي"الإلكترونيةالحكومة"مصطلحظهورإلىبدورهاقادتالتي،العالميةالمعلوماتية

بينوالتفاعل،سيقالتنالىالحاجةزادتوبالتالي،بياناتهاقواعدوحفظ،معاملاتهاوإنجاز،اتصالاتهالبرمجةالصناعيالذكاءوتوظيف،الممتدالشبكي
ـرعصخلالمن،الإداريةالمجالاتفيالتنسيقهذامثلإلىالحاجةزادتالخصوصوجهوعلى،فيهاوالعاملين،وقياداتهاوأجهزتها،المنظمات

.(25-21صصم،2006،الكبيسي).الانترنتشبكاتعبروالاتصال،الإلكترونيالتنسيق

،موحدةنتائجحقيقلتبدقةالجهودتنسيقخلالمنالمهامفيومتخصصةمتعددةأقسامذاتالمنظماتأهدافتحقيقفيرئيسيا  دورا  التنسيقيلعب
.المشتركةللأهدافالوصولوبالتالي،مهامهافيالتكامللتحقيقبينهماالتنسيقالىالحاجةمنيزيدواحدمكانيحيزفيمتعددةمنظماتوكذلك



:التنسيق وعلاقته بوظائف العمليات الإدارية

, العملياة الإدارةاة–هر ولا جاو–وهو يمثل بالنسبة لوظاائف الإدارة, بل هو عملية ترافق كافة وظائف الإدارة والأنشطة, لا يعتبر التنسيق وظيفة مستقلة
  
ورة لتادياااة الوظاااائف الأفافاااية المتمثلاااة  ي تااااف  فااااس التنسااايق هاااو عملياااة وبال. الرقاباااة, التوظياااف , التوجيااا , التنظاااي , التخطاااي :فالقيااااا بالتنسااايق يعااات دي

ي جمياااا الوظااائف الإدارةاااة مااا  اجاال تعىقياااق الأهااتاا الااا     ساا  المنظماااا   لي اااا يق وعلاقتااا  جوظاااائف وفيمااا ياااا  جياااس وظيفاااة التنساا. التنااا   والانساااياا جااع 
:العمليا  الإدارةة

عدددة لضدمان التنسديق ولتحقيق التكامل والترابط يتطلب من المدير اتخاذ قرارات مت، أهداف فاعلية الخطط هو التكامل بينها:التنسيق وعلاقته بالتخطيط 
.حتى يتحقق التكامل المطلوب، بين الخطط تصميما  وإنجازا  

نسديق بدين الوظدائف تتضح تلك العلاقة من خلال التأكيد على ان الهدف الاساسدي مدن العمليدة التنظيميدة هدو تسدهيل مهمدة الت:التنسيق وعلاقته بالتنظيم 
. مدددع ملاحظدددة انددده كلمدددا كدددان حجدددم المنظمدددة صدددغيرا  كدددان تحقيدددق التنسددديق بدددين جهدددود الافدددراد سدددهل المندددال. والافدددراد فدددي كافدددة المسدددتويات التنظيميدددة

(.161م، ص2013،وآخرون،الشميمري)

ه يعندي التدأثير فدي سدلوك بينمدا التوجيد. ومنع التعدارض بينهمدا، التنسيق هو عملية إيجاد نوع من التوافق الفردية في التنظيم:التنسيق وعلاقته بالتوجيه 
خدرين بمدا يدؤدي الدى وتجدر الاشارة الى ان التنسيق والتوجيه يعتمدان على قدرة تأثير المددير علدى سدلوك الا. الاخرين بما يؤدي الى تحقيق النتائج المرغوبة

(.204م، ص2007،صيرفي.)تظافر الجهود وصولا  للأهداف العامة

وتصدحيح ، وبدةفكما أن الهدف من الرقابدة هدو ضدمان تحقيدق الأهدداف المطل، إن أهمية العلاقة بين الرقابة والتنسيق واضحة:التنسيق وعلاقته بالرقابة 
بب الخلدل فدي وقد تحدث الانحرافات عن النتائج بسد. كذلك فإن التنسيق هو ضمان تحقيق هذه الأهداف من خلال توحيد جهود الافراد، الانحرافات عند حدوثها
رافدات مدن خدلال وتصدحيح هدذه الانح. أو الوقدت المحددد للتنفيدذ، أو الجهدود المبذولدة، الأمر الذي قد يترتب عليه اختلاف في النوعية، التنسيق لإعمال الأفراد

(.162م، ص2013،وآخرون،الشميمري.)الوظيفة الرقابية يتضمن أيضا  تصحيح الخلل في التنسيق أو وضع معايير جديدة للتنسيق





السابقةالترافا 
ا م أكب  أوواحتا  تناولتالترافا م ميموعةهناكأس لادرافت بموضوعصلةذا درافا وبعىث علم حتعاالباحثييتل  متغب 
ا مابعلاقت اولك ,البلتيةالميالسالمناطق,ميالس:الترافة :الترافا هذهوم أخرىمتغب 

:المعىليةبالميالسالمتعلقةالترافا -أ

  المحليةالمجالسإسهام"بعنوان,(م2009)السبيع  دراسة
امجالتخطيطف  :"الرياضبمنطقةالشاملةالتنميةلبر

  المعىليةالميالسدورعاالتعرا فالترافةهتفت
  الرةاضمنطقة ي

امجالتخطي  ي الميالس ف اامتىوتعىتيت,الشاملةالتنميةلبر
  المعىلية
  الرةاضمنطقة ي

اا ي امجوالمتابعةالاشر   الشاملةالتنميةجرامجتعىقيقمتىوتعىتيت,الشاملةالتنميةلبر
م لأهتاف االرةاضقةمنط ي

  المعىليةالميالسدورتعىقيقدوستعىولال    المعوقا وتعىتيت,الاعضاءنظروج ة
دورتفعيلوطرقأفالي وتعىتيت,الشاملةالتنميةعملية ي

  المعىليةالميالس
  المن جالباحثأفتختا.الشاملةالتنميةتعىقيق ي

ميتماعاطبقيوالذالمسح  المتخلطرةقع طرةقع التعىليا  الوصفي
ي م المكونةالترافة   العاملع 

.الاهاف  م عضوا  (115)وعتده الرةاضبمنطقةالمعىليةالميالس ي

:فيمايلينوجزهاالنتائجمنالعديدإلىالدراسةتوصلت
فيإدراجهاواقتراحالمحافظةاحتياجاتوتحديد،المحافظةفيالاساسيةالمشـروعاتتحديد)خلالمنالشاملةالتنميةفيمهمدورالمحليةللمجالس

.(المحافظةفيالأساسيةالمشـروعاتأولوياتوتحديد،للدولةالتنميةخطة
،المختلفةاتالمشـروعدراسةتتولىالتيواللجانالمجالسمتابعة)خلالمنالشاملةالتنميةلبرامجوالمتابعةالإشراففيالمحليةالمجالستسهم

.(والتعليميةوالاجتماعيةالصحيةالخدماتعلىوالإشراف،البلديةالخدماتومتابعة
.(المحليةيئةالبلتطويراللازمةالتحتيةالبيئةوتأسيس،المحافظةأفرادلدىالوطنيالحستنمية)خلالمنأهدافهاالشاملةالتنميةبرامجتحقق

التنميةيفالمحليةالمجالسدوربأهميةالوعيقلة)هيالشاملةالتنميةعمليةفيالمحليةالمجالسدورتحقيقدونتحولالتيالمهمةالمعوقاتإن
.(املةالشالتنميةمشـروعاتلتنفيذاللازمةالفنيةالخبراتوقلة،الشاملةالتنميةبرامجلتنفيذالمؤهلةالبشـريةالكوادروقلة،الشاملة



  
  المملكة العربية السعودية", بعنوان (2014)دراسة الزهران 

":مجالس المناطق كحالة دراسية: واقع الإدارة المحلية ف 

  تنمياااة المنطقاااة وتعىقياااق أهتا
  المملكاااة العربياااة الساااعودية ومعرفاااة دور ميلاااس المنطقاااة  ي

اتااا  وتعىقياااق طموحاتااا  والوفااااء بمتطلبفااا وهاااتفت الترافاااة  ف معرفاااة واقاااا الإدارة المعىلياااة  ي
  التعىلاايا  بافاالوب  المسااح  . وتطلعااا  اهاااف  المنطقااة

  هااذه الترافااة الماان ج الوصاافي
  والااذي طبااق عااا ميتمااا الترافااة المكونااة ماا  جميااا اعضاا, وقاات افااتختا الباحااث  ي

اء ميااالس المناااطق  ي
  دورت ا السادفة والبالغ عتده  

.بمختلف مناطق المملكة البالغ عتدها ثلاثة عشار منطقة( عضوا369)المملكة العربية السعودية  ي

:توصلت الترافة اف العتيت م  النتائج نوجزها فيما يا  

انياااة العاماااة للتولاااة مااا  مشاااارةااااا• ي   التنمياااة المعىلياااة افلاشااااري ومعىاااتودا باااالاطلاع عاااا ماااا احتوتااا  المب 
ورفاااا توصااايا  , فياااذهاومتابعاااة تن,منطقاااة للتظ ااار النتاااائج اس دور مياااالس المنطقاااة  ي

انية التولة السنوةة, باحتياجا  المنطقة م  مشارةااااا ي   مب 
اح اعتمادها  ي .واقب 

واس , ذه عاا الأج ازة العىكومياة وان ا ليست لس  اللاشارةعا  والسيافا  المعىلية بل ادارةاة روتينياة وليسات نافا, جينت النتائج اس الصلاحيا  العىالية الممنوحة لميلس المنطقة  ب  كافية•
  المنطقة يمنعىوس اولوةة لتوجي ا  ميلس المنطقة عا حساب مرجعيات   الإدارةة 

  ( الوزارا  العىكومية)رؤفاء الأج زة العىكومية  ي
.المنطقةو ب  كافية لإدارة التنمية  ي

ي ميالس المناطق وال يئا  المعىلية بمساتوةات ا المختلفا ي افراد عينة الترافة عا درجة التنسيق جع  ي الموافقة والرفض جع    هناك حيادية جع 
ي الأج ازة العىكومياة والميلاس  اس العلاقاةة  ي جاع 

حااا  الميلااس وقراراتاا  فقاا    اطاالاع تلااز الأج اازة عااا مقب 
ا  ي   , تقتصرا

ي الميلااس والأج اازة العىكوميااة  ااب  كافيااة لتعىقيااق الت اماال  ي وهناااك  ياااب ,العلاقااة جين مااا واس قنااوا  الاتصااال الرفاامية جااع 
ي الميلس والأج زة العىكومية .للمعلوما  المطلوبة لتعىقيق الت امل والتنسيق جع 

اللاشاارةااااا الملازا لهج ازة و يااب, وتمثال عائقاا للقيااا باتوره ال امال وتعىقياق اهتافا  وتمثال قلاة الصالاحيا  الممنوحاة لا , أظ ر  النتائج اس م  اه  التعىتيا  الا    تواجا  ميلاس المنطقاة
انية كافية ,العىكومية بالأخذ بقرارات   ي امج وخط  الميلس بمب  انياة الاماارة م,وضعف اليان  الاعلام  لنشاطا  وانيازا  الميلس ,وقلة التع  لبر ي انيت  بمب  ي ماا يفقاته القاترة عاا تموةال ورب  مب 

  تنفياذ المشاارةااااا الختمياة بالمنطقاة, نشاطات  واعمال  
ي دور الميلاس والياة عملا  , وتمسز الوزارا  والأج زة العىكومياة بالصالاحيا  المالياة  ي ي  لأعماال الميلاس ما  قبال و يااب التقيا, وتقناع 

.ج ة رقاجية مستقلة

  ميلاس المنطقاة ما  ال
ي ما  الاهااف   ي ي العىااليع    الميلس قت لا يعىقق التمثيل الفعا  وذلز لاس الممثلع 

عىتااجوس اف جازء ما  الخاتما  ة وها  قات لا ينخباالتمثيل الشع ر  لأهاف  المنطقة  ي
.العىكومية عا عكس ذوي التخل الضعيف



  تطوير أداء الأجهزة الحكومية على المستوى المحلى  ", بعنوان (م2011)دراسة الغامدي 
":دراسة استطلاعية على مجلس منطقة مكة المكرمة: دور مجالس المناطق ف 

ي التور الذي تقوا ب  ميالس المنااطق وتطاوةر مساتوى الأداء العىكاوم  باالإدارا  المعىلياة, وهال  قلا  نوعياة تضام  ا الاتور أدى حاتون نهاذوهتفت هذه الترافة للتعرا عا العلاقة جع 
ا  عاا دور ا  الأكاب  تااثب   ما  المتغاب 

ي عا أرض الواقاا, حياث تناولات الترافاة بالتعىليال عاتدا    تميتقتي  ختما  حكومية جيتة وأفضل للمواطنع 
طاوةر أداء الأج ازة العىكومياة لاس المنطقاة  ي

ييا  فاا اا يااازا , و شاالإنصاالاحيا  ميلااس المنطقااة, و شااكيل اللياااس المتخصصااة بااالميلس, ولليااا  مناقشااة السيافااا  والخطاا  والموازنااا  المعىليااة, و جااراءا  عاارض الخطاا  وا: وه  
ي لتعىقيق التنمية المعىلية , وأس: وتوصلت الترافة  ف عتد ما  النتاائج أهم اا. المواطنع  الاختصاصاا  الممنوحاة أس الصالاحيا  الممنوحاة لميلاس المنطقاة  اب  كافياة وتعىتاام  ف دعا  تاترةحر 

  أولوةااا  مشااار
ا  جذرةااة  ي عىكوميااة, ولاايس لاا  الااتور وباارامج الي ااا  الةااااا لميلااس المنطقااة تفااوق  م انياتاا  الماديااة والفشااارةة والفنيااة, وأس ميلااس المنطقااة يفتقاار للقااترة عااا  حااتان تغيااب 

  درافااة اليااتوى الاقتصااادية للمشااارةااااا المختلفااة, وأس اهتمااا الميلااس يقتصااار عااا التخطااي  القصااب  والمتوفاا  الماتى, وأس 
المنطقااة لا عتعااتى  وناا  ور الفعااا  لميلااسالااتالفاعال والماا ثر  ي

  تعىمل أعباء ومتطلبا  التنمية المعىلية
ي القطاعا  المختلفة, وأس المشار ة الذاتية لههاف  لا ت دي دورا  فعالًا  ي .  أداة تنسيق جع 



:"الخدميةالحكوميةالأجهزةبينالتنسيقفيالمحليةوالمجالسالمناطقمجالسدور"بعنوان,(م2006)عبدالعزيزدراسة
بتحديدساؤلاتهاتتحددتوقد،الرياضمنطقةفيالخدميةالحكوميةالأجهزةبينالتنسيقفيالمحليةوالمجالسالمناطقمجالسدورتحليلالىالدراسةوهدفت

المنطقةمجلسقبلمنهافيالتنسيقيتمالتيوالانشطةالرياضمنطقةمحافظاتفيالمحليةللمجالسالتنسيقيةوالمهامالرياضمنطقةلمجلسالتنسيقيةالمهام
علىيعتمدذيوالالتحليليالوصفيالمنهجالباحثاستخدم.عليهاالقائمينوجهةحسبالرياضبمنطقةالخدميةالحكوميةالأجهزةوفروعالمحليةوالمجالس

.وكمياكيفياتعبيراعنهايعبردقيقاوصفابوصفهاويهتم،الواقعفيتوجدكماالظاهرةدراسة
:يليماالدراسةنتائجاهمومن

ايباقتراحقتنسيهناكانعلىموافقةووجود،المجالسبينالمشـروعاتتنفيذفيوكذلكالتخطيطواعمالالاختصاصاتحسبالتنسيقمننوعوجود•
.المنطقةلمواطنيالعامالنفعاعمالمنعمل

خطةفيادراجهااحواقترالمنطقةاحتياجاتتحديدمثلفيهاالتنسيقيتمالانشطةمجموعةجداجيدبدرجةيقيمونالاهاليمنالمدروسةالعينةافرادانتبين•
.المنطقةفيالاساسيةالمشاريعوتحديد،للدولةالتنمية

والتخطيطاللقاءاتوالاجتماعاتاليةاهمهاللتنسيقالمقترحةالالياتجميععلىيوافقونالحكوميةالأجهزةفيالمسئولينمنالمدروسةالعينةافرادانتبين•
.التنسيقمتابعةلتوليمسئولاتصالضابطووجود،المشتركةالعلاقةذاتالحكوميةالأجهزةفروعمعللتنسيق

المختلفةالجهاتبيناتالمعلوموتبادل،والتكلفةوالجهدالوقتمنيقللانهعلىاتفاقهناكانتبينفقدالحاليالتنسيقفاعليةفيالجميعرأيوبخصوص•
.تنسيقهاالمطلوبالاعمالتجاهالمسئولياتوتحديد

التقنياتوالوسائلتجديدوعدمالتنسيقلعملياتالمخصصةالماليةالاعتماداتنقصالحكوميةالأجهزةفيالمسئوليننظروجهةمنالمعوقاتاهممن•
.التنسيقعمليةلتسهيل

كفاءةتحسينمثلطالتخطياثناءالمختلفةالجهاتبينالتنسيقلزيادةالاقتراحاتمنمجموعةعلىبشدةيوافقونالاهاليمنالمدروسةالعينةافرادانتبين•
.التنسيقلعمليةالموضوعةالأهدافوتوضيحبالتنسيقالمعنيةالجهاتبينالتعاونمستوىوزيادة،بالتنسيقالمعنيينالافراد



:البلديةبالمجالسالمتعلقةالدراسات

ظرنوجهةمنالرياضمنطقةفيالبلديةالمجالساداءتطويرفيودورهاالبلديةالانتخاباتفيالمواطنينمشاركة"بعنوان,(م2014)السديريدراسة
:"اعضائها

الانتخاباتيفالمشاركةمعوقاتعلىوالتعرف،المشاركةتفعيلوسبل،البلديةالانتخاباتفيالمواطنينمشاركةمستوىعلىالتعرفالىالدراسةهدفت
منالموضوععنشرنبماالاستعانةخلالمنالوثائقيالوصفيالمنهجالباحثاستخدموقد.البلديةللمجالسالاداريوالرقابيالمستوىعلىوالتعرف،البلدية
:يليماالدراسةهذهنتائجاهمومن،ودراساتابحاث

الحسابيالمتوسطغبلحيث،مرتفعاكانبأنهالرياضمنطقةفيالبلديةالانتخاباتفيالمواطنينمشاركةمستوىعلىالدراسةعينةافرادبينموافقةهناك•
(3.48).

الحسابيالمتوسطبلغحيث،مرتفعاكانانهالرياضمنطقةفيالبلديةللمجالسالاداريوالرقابيالاداءالمستوىعلىالدراسةعينةافرادبينموافقةوجود•
(3.48).

تأخير،لمعوقاتاتلكواهم،الرياضمنطقةفيالبلديةالانتخاباتفيالناخبينمشاركةمنتحدالتيالمعوقاتعلىالدراسةعينةافرادبينموافقةوجود•
الاسهامفيالمواطنينمشاركةوضعف،المواطنينبعضلدىالتوقعاتسقفوارتفاع،السابقةالانتخاباتفيالمواطنينبهاوعدالتيالبلديةمشاريعتنفيذ
.البلديةخططصياغةفي

فيالبلديةالمجالساداءتطويروبينالبلديةالانتخاباتفيالمواطنينمشاركةبين(0.01)مستوىعنداحصائيةدلالةذاتمنخفضةطرديهعلاقةيوجد•
.البلديةالمجالساداءتطويرفيدورلهالبلديةالانتخاباتفيالمواطنينمشاركةمستوىارتفاعانالىيشيرمماالرياضمنطقة



:"استطلاعيةدراسةهـ1430-هـ1426الفترةخلالالرياضبمنطقةالبلديةالمجالساداء"بعنوان,(م2013)الرحيليدراسة
الصلاحياتظلفيتحققتالتيالانجازاتعلىوالتعرف(هـ1430-هـ1426)منالاولىالفترةخلالالبلديةالمجالستجربةرصدالىالدراسةهدفت

وعددمجلس(38)عددهايبلغوالتيالرياضمنطقةفيالبلديةالمجالسالدراسةمجتمعوتمثل،الوصفيالتحليلالاسلوبالباحثاستخدم.نظامالهاالممنوحة
:يليمااهمهامننتائجعدةالىالدراسةتوصلتوقد(عضوا225)اعضاؤها

الاختلافكانبللاتفاقامنالدرجةبنفستحظلمووسائلهالتقييمطبيعةانغير،البلديةالمجالسلأداءتقييموجودعلىالمبحوثينغالبيةاتفاقمنبالرغم•
.نسبياكبيرحولها

الرياضمنطقةفيبلديةالللمجالسالاداءتقييممعاييرتحددالتيهيوالقرويةالبلديةالشئونبوزارةالبلديةللمجالسالعامةالادارةانالمبحوثينغالبيةيرى•
.بينهمالاخيرةاالمرتبةللمواطنينالعامالرضامدىاحتلبينماالمعاييرهذهراسعلىكانللدولةالعامةوالسياساتالانظمةوبالقوانينالالتزاممدىوان،

المبحوثةجالسالمفيللأداءعاليةمستوياتالىيشيرالآراءلهذهالعامالاتجاهانالرياضمنطقةفيالبلديةالمجالساداءفيالمؤثرةالعناصرانتبين•
الماديالدعمقصونالبشـريةالكفاءاتوتوفيرالمواطنينتعاونخصوصاالعناصربعضفيضعفوجودالىالتحليلنتائجدلتفقدذلكمنوبالرغم،

.المختلفةالتطوراتومواكبة

:"المحليةالتنميةومفارقاتالاقليميةالجماعات"بعنوان,(2012)نصرالديندراسة

  البلتيةرأف اوعاالمعىليةاليماعا دور جراز فالترافةهذههتفت
المتاحةئلالوفام انطلاقاالمعىلية,التنميةوتفعيل حتان ي

ةةمالية,مادية,وفائل) ةتناقضا عرىاليماعا هذهلواقافالمتلابا,(...بشر ي  ثب    تعتيسوما لي االموكلةالتنميةم ااجع 
تناقضا .الميتاس ي

ي كلتطال ي و شارةااااا دارةم الفاعلع  ي ومس ولع  ائحكلم ومواطنع  .والمستوةا الشر



:السابقةالدراساتعلىالتعقيب

المجالساسةدرعلىوتوافقهاتركيزهايتضحوعام،بشكلالمحليةالمجالسعلىركزتمعظمهاأنالنظري،والأدبالسابقةالدراساتنتائجعرضمنيلاحظ
مستوىلرفعالسالمجهذهدورفاعليةلزيادةالممكنةالوسائلودراسة،التنميةتحقيقفيدورهاعلىالتعرفالىاضافةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمحلية
لكتاهدافعامبشكلتتناولالباحثدراسةانبمعنى،الدراسةاهدافضمنتدخلالدراساتتلكاهدافكافةانفيالباحثدراسةمعتتفقوهيادائها

منبدأعامبشكلالبلديةوالمجالسالمناطقمجالسموضوععلىاهتمامهامحورينصبالباحثدراسةكونفييبرزبينهماالاختلافانحينفيالدراسات
.دورهاوتفعيلتواجههاالتيبالتحدياتوانتهاءونظامهاعملهااليةايضاحو،بينهماالتنسيق
المملكةفيجوفالمنطقةفيالبلديةوالمجالسالمحليةالمجالسوهمامتغيرينربطفيتخصصتدراسةباعتبارهاالسابقةالدراساتعنالدراسةهذهوتتميز
هذالأهميةرا  ونظالمجال،هذافيتبحثالتي–الباحثعلمحدعلى–نوعهامنوالفريدةالحديثةالدراساتمنالدراسةهذهتعتبربحيثالسعودية،العربية
منتعزيزهوسبللديةالبوالمجالسالمحليةالمجالسبينالتنسيقواقع"علىللتعرفالحاليةالدراسةبحثتمفقدالسعودية،البيئةوحاجةالمجالهذافيالبحث
.اللاحقةالدراساتفيمنهايستفادقياسأدواتالدراسةواستخدمت،"أعضائهانظروجهة



للدراسةالمنهجيةالإجراءات
:تمهيد

أداةصدقمنالتحقق)الدراسةأداةوتقنينتصميمفياستخدمتالتيوالإجراءاتالدراسة،وأدواتالدراسة،ومجتمعالدراسة،منهجالثالثالفصلتناول
.الدراسةبياناتتحليلفياستخدامهاتمالتيوالأساليبالميدانية،دراستهالتنفيذاتبعتالتيالخطواتوأهم،(وثباتهاالدراسة

الدراسةمنهج
الباحثاستخدمفقد،زهتعزيوسبلالبلديةوالمجالسالمحليةالمجالسبينالتنسيقواقعإلىللتعرفعليهاالحصولالمرادوالمعلوماتالدراسةطبيعةمنانطلاقا
لنايصفالكيفيفالتعبير،وكميا  كيفيا  تعبيرا  عنهاويعبردقيقا  وصفا  بوصفهاويهتمالواقعفيتوجدكماالظاهرةدراسةعلىيعتمدوالذيالوصفيالمنهج

الأخرىالظواهرمعارتباطهاودرجاتحجمهاأوالظاهرةهذهمقداريوضحرقميا  وصفا  فيعطيناالكميالتعبيرأما،خصائصهاويوضحالظاهرة
.(180ص،م2013،عبيدات)

الدراسةمجتمع
.الجوفبمنطقةوالمعينينالمنتخبينالبلديةالمجالسوأعضاء،الحكوميةالأجهزةوممثليالأهاليممثليالمحليةالمجالسأعضاءجميعمنالدراسةمجتمعتكون

:التاليالنحوعلىكانتوالتيوبلديا  محليا  مجلسا  (13)خلالمن.عضوا  (165)عددهموالبالغ



الأجهزة الحكومية المعنية بالخدمات العامة

شركة الكهرباء.1إدارة التربية والتعليم.1
الادارة العامة للشئون الزراعة.1الادارة العامة للشئون الصحية.1
الادارة العامة للمياه والصرف الصحي.1المحافظة/بلدية .1
الشئون الاسلامية والاوقاف .1مكاتب رعاية الشباب.1
الغرفة التجارية.1الادارة العامة للطرق والنقل.1

(2)جدول 
الأجهزة الحكومية الممثلة بالمجالس المحلية: أولا 

التسل
المستوى المحافظةسل

الاداري
عدد اعضاء 

المجلس
عضوا  19(أ)محافظة فئة القريات1
عضوا  17(أ)محافظة فئة دومة الجندل2
عضوا  19(ب)محافظة فئة طبرجل3

عضوا  55المجموع

(3)جدول 
  منطق: ثانياً 

ة الجوفالمجالس المحلية التابعة لمجلس المنطقة ف 

التسل
عدد الاعضاءالمستوىالمدينة/المحافظةسل

عضوا  21(أ)أمانة فئة سكاكا1
عضوا  15(ب)بلدية فئة القريات2
عضوا  12(ب)بلدية فئة دومة الجندل3
عضوا  12(ب)بلدية فئة طبرجل4
أعضاء9(د)بلدية فئة صوير5
أعضاء9(د)بلدية فئة زلوم6
أعضاء7(د)بلدية فئة أبوعجرم7
أعضاء7(د)بلدية فئة العيساوية8
أعضاء9(د)بلدية فئة الناصفة9

أعضاء9(د)بلدية فئة الحديثة10
عضو110المجموع

(4)جدول 
فالمجالس البلدية التابعة لمنطقة الجو: ثالثاً 



عينة الترافة

.ت  تطبيق أداة الترافة عا جميا أفراد الميتما الأصا  للترافة 

أدوا  الترافة ومراحل تصميم ا

يانا , وقات قااا الباحاث خاصاة ج اا, وذلاز حسا  الطارق العلمياة لبنااء الافالابافالابان لتعىقيق أهتاا الترافة والإجابة ع  أفئلت ا قاا الباحث جبنااء 
راجاااا مااا  المبمراجعاااة العتيااات مااا  الترافاااا  الساااابقة ذا  الصااالة بموضاااوع الترافاااة والاطااالاع عاااا الأدوا  والافااالابانا  المشااااج ة, و اااذلز قاااراءة العتيااات
  هااااذا الميااااال, وماااار  عمليااااة جناااااء الافاااالابانة بعااااتة خطااااوا  وعمليااااا  حاااا   توصاااال الباحااااث  ف الصاااا

ورة الن ائيااااة السااااابقة, وافلاشااااارة أهاااال الاختصااااا،  ي
.للافلابانة العىالية الصالعىة للتطبيق لأ راض الترافة العىالية

ا  المتعلقاة بالخصاائ  ,  شاتمل أول مااا عاا البياناا  التيمغرافيااة والا    تتضام  المتغااب  ي فااراد الشخصااية والوظيفياة لأوتا  تقسا  الافاالابانة  ف جازئع 
  م  الافلابانة فقت تكوس م  أربعة معىاور رئيسة ه  

:الترافة, أما اليزء الثاني

(.فقرة23)المعىور الأول  واقا عمل الميالس المعىلية بمنطقة اليوا وةتكوس م  . 1

   واقا عمل الميالس البلتية بمنطقة اليوا وةتكوس م  . 2
(. فقرة19)المعىور الثاني

ي الميالس المعىلية والميالس البلتية بمنطقة اليوا وةتكوس م  . 3 (.فقرة13)المعىور الثالث واقا فاعلية التنسيق جع 

ي الميالس المعىلية والميالس البلتية بمنطقة اليوا وةتكوس م  . 4 (.فقرة16)المعىور الراجا فبل تعزةز التنسيق جع 



:الدراسةلأداةوالثباتالصدق
الصدق:أولاً 

:الظاهريالصدق.أ
منكوذلللأداةالظاهريالصدقمنالتحققأولا  تمالاستبانةصدقمنللتحقق
مجالفيوالخبرةالاختصاصأصحابالمحكمينمنعددعلىعرضهاخلال

هؤلاءعلى(2)رقمملحقالنهائيةبصورتهاالاستبانةعرضتمحيثالدراسة،
هالمحاوروانتمائهاملاءمتهامدىوتحديدوتدقيقهاعباراتهالمراجعةالمحكمين
عباراتبعضعلىوبناءةهامةملاحظاتوردتوقد.اللغويةوسلامتهاوأبعادها

.أخرىعباراتواستبدالوحذفبعضهاتعديلوتمالاستبانة،
:الداخليالاتساقصدق.ب

)اطالارتبمعاملاتحسابتمللاستبانةالداخليالاتساقصدقمنللتحقق
تنتميذيالللمحورالكليةوالدرجةعبارةكلبينلهالإحصائيةوالدلالة(بيرسون

الأولالمحورلعباراتالداخليلاتساقمعاملاتقيم(5)رقمالجدولويوضحله،
:الاستبانةفي

معامل رقم العبارة
معامل الارتباطرقم العبارةالارتباط

10.424*130.586**

20.530*140.653**

30.530*150.640**

40.682**160.772**

50.688**170.837**

60.673**180.497*

70.599**190.646**

80.533*200.731**

90.631**210.743**

100.682**220.706**

110.781**230.513*

120.680**

(5)الجدول 
قيم معاملات لاتساق الداخلى  لعبارات المحور الأول

(واقع عمل المجالس المحلية بمنطقة الجوف)

(α≥0.05)عوجت دلالة  حصائية عنت مستوى التلالة 

(α≥0.01)عوجت دلالة  حصائية عنت مستوى التلالة ** 

  الياااتول السااااجق أس جمياااا عباااارا  المعىاااو
ر الأول عتضاااح مااا  النتاااائج الاااواردة  ي

توى ارتبطاااات مااااا الترجااااة ال ليااااة للمعىااااور ارتباطااااا  ذا  دلالااااة  حصااااائية عناااات مساااا
, وهااذا ماا شر عااا الا ساااق الااتاخا  لعبااارا  (α≥0.01)وعناات ( α≥0.05)التلالااة 

.هذا المعىور



معامل رقم العبارة
معامل الارتباطرقم العبارةالارتباط

10.622**130.564*

20.469*140.656**

30.641**150.646**

40.429*160.734**

50.584**170.669**

60.732**180.838**

70.673**190.789**

80.483*200.771**

90.500*210.697**

100.634**

(6)الجدول 
  
قيم معاملات لاتساق الداخلى  لعبارات المحور الثان 

(واقع عمل المجالس البلدية بمنطقة الجوف)

(α≥0.05)عوجت دلالة  حصائية عنت مستوى التلالة * 
(α≥0.01)عوجت دلالة  حصائية عنت مستوى التلالة ** 

  اليااااتول السااااااجق أس جميااااا عباااااارا  ال
معىاااااور عتضااااح مااااا  النتااااائج الاااااواردة  ي

  ارتبطااااات ماااااا الترجاااااة ال لياااااة للمعىاااااور ارتباطاااااا  ذا  دلالاااااة  حصاااااائي
ة عنااااات الثااااااني

, وهذا م شر عاا الا سااق الاتاخا  (α≥0.01)وعنت ( α≥0.05)مستوى التلالة 
.لعبارا  هذا المعىور

(7)الجدول 

قيم معاملات لاتساق الداخلى  لعبارات المحور الثالث

لدية محور واقع التنسيق بي   المجالس المحلية والمجالس الب)
(بمنطقة الجوف

معامل الارتباطرقم العبارةمعامل الارتباطرقم العبارة

10.742**80.544**

20.740**90.653**

30.605**100.655**

40.778**110.652**

50.739**120.671**

60.833**130.658**

70.698**

(α≥0,05)عوجت دلالة  حصائية عنت مستوى التلالة 

(α≥0,01)عوجت دلالة  حصائية عنت مستوى التلالة ** 

  الياااتول السااااجق أس جمياااا عباااارا  المعىاااور الثالاااث
ارتبطااات عتضاااح مااا  النتاااائج الاااواردة  ي

وعنات ( α≥0.05)ما الترجة ال لية للمعىاور ارتباطاا  ذا  دلالاة  حصاائية عنات مساتوى التلالاة 
(0.01≤α)وهذا م شر عا الا ساق التاخا  لعبارا  هذا المعىور ,.



(8)الجدول 
قيم معاملات لاتساق الداخلى  لعبارات المحور الرابع

(طقة الجوفسبل تعزيز التنسيق بي   المجالس المحلية والمجالس البلدية بمن)

معامل رقم العبارة
معامل الارتباطرقم العبارةالارتباط

10.790**90.908**
20.852**100.921**
30.849**110.852**
40.920**120.491**
50.917**130.436**
60.859**140.506**
70.857**150.628**
80.886**160.751**

(α≥0,05)عوجت دلالة  حصائية عنت مستوى التلالة * 

(α≥0,01)عوجت دلالة  حصائية عنت مستوى التلالة ** 

  اليااااتول الساااااجق أس جميااااا عباااا
ارا  عتضااااح ماااا  النتااااائج الااااواردة  ي

دلالااااة المعىاااور الراجااااا ارتبطااات مااااا الترجاااة ال ليااااة للمعىاااور ارتباطااااا  ذا 
, وهاااااااذا (α≥0.01)وعنااااااات ( α≥0.05) حصاااااااائية عنااااااات مساااااااتوى التلالاااااااة 

.م شر عا الا ساق التاخا  لعبارا  هذا المعىور

:الثبات: ثانياً 

اخ رونباااااااااااااتاااااااااااا  تقااااااااااااتعر الثبااااااااااااا  للافااااااااااااالابانة بافااااااااااااتختاا معادلااااااااااااة ألفااااااااااااا 
(Cronbach's Alpha )  ( 9)للمعىاااور الأربعااة وه  كمااا عوضااعى ا اليااتول رقاا

(9)الجدول :التاف  

للمحاور الأربعة للاستبانة( Cronbach's Alpha)كرونباخقيم الثبات ألفا 

المحورم
عدد 
االعبار
ت

معامل 
الثبات

واقع عمل المجالس المحلية بمنطقة الجوف1
230.92

9

واقع عمل المجالس البلدية بمنطقة الجوف2
190.91

3

لمجدالس واقع فاعليدة التنسديق بدين المجدالس المحليدة وا3
البلدية بمنطقة الجوف

130.90
8

المجددالس سدبل تعزيدز التنسديق بددين المجدالس المحليدة و4
البلدية بمنطقة الجوف

160.93
9

  الياتول السااجق أس قاي  معااملا  الثبا
ا  لمعىااور عتضح م  خلال النتاائج الاواردة  ي

ي  وه  جميع ااا قااي  مرتفعااة ومقبولااة, وه  ماا شر ( 0.939–0.908)الافاالابانة تراوحاات جااع 
.عا أس الافلابانة تتمتا جثبا  عاف  ومقبول

ح كماا تاا  حساااب معاماال الثباا  ل اال معىااور  ذا حااذفت كال عبااارة ماا  المعىااور, وةوضاا
ذفت للمعىااااور الأول اذا حاااا رونباااااخالتاااااف  نتااااائج معاااااملا  الثبااااا  الفااااا ( 10)اليااااتول رقاااا  

:العبارة م  المعىور



(10)الجدول 

حورللمحور الأول اذا حذفت العبارة من المكرونباخمعاملات الثبات الفا 

الفا إذا حذفتةرقم العبار
الفا إذا حذفت ةرقم العبارالعبارة

الفا إذا حذفت ةرقم العبارالعبارة
العبارة

10.92990.926170.922
20.928100.926180.928
30.928110.924190.926
40.926120.925200.924
50.925130.927210.924
60.926140.926220.927
70.927150.926230.930
80.930160.924

س واقاا عمال المياال)عوضح اليتول الساجق أس جميا عباارا  المعىاور الأول 
  زةااادة الثباااا  ل ااذا المعىااور, فلاا  عر( المعىليااة بمنطقااة اليااوا

تفااا الثباااا   ساااه   ي
ا   ذا حذفت أي م  عبارات  . ثب 

(11)الجدول 

  اذا حذفت العبارة من المحوكرونباخمعاملات الثبات الفا 
رللمحور الثان 

الفا إذا حذفتةرقم العبار
الفا إذا حذفت ةرقم العبارالعبارة

الفا إذا حذفت ةرقم العبارالعبارة
العبارة

10.91080.914150.908
20.91490.912160.902
30.909100.909170.904
40.913110.910180.906
50.910120.911200.907
60.908130.909
70.908140.906

  
واقاااااا عمااااال المياااااالس)عوضاااااح الياااااتول السااااااجق أس جمياااااا عباااااارا  المعىاااااور الثااااااني

  زةااادة الثبااا  ل ااذا المعىااور, فلاا  عرتفااا( البلتيااة بمنطقااة اليااوا
ا   ذا  ساااه   ي الثبااا   ثااب 

.حذفت أي م  عبارات 



(12)الجدول 

رللمحور الثالث اذا حذفت العبارة من المحوكرونباخمعاملات الثبات الفا 

الفا إذا حذفت رقم العبارة
ارةالفا إذا حذفت العبرقم العبارةالعبارة

10.89980.907
20.89990.903
30.907100.903
40.897110.903
50.899120.902
60.894130.903
70.901

سااايق واقاااا التن)عوضاااح الياااتول السااااجق أس جمياااا عباااارا  المعىاااور الثالاااث 
ي المياااااالس المعىليااااااة والمياااااالس البلتيااااااة بمنطقاااااة اليااااااوا   ( جاااااع 

زةااااااادة  سااااااه   ي
ا   ذا حذفت أي م  عب .ارات الثبا  ل ذا المعىور, فل  عرتفا الثبا   ثب 

(13)الجدول 
للمحور الرابع اذا حذفت العبارة من المحوركرونباخمعاملات الثبات الفا 

رقم رةالفا إذا حذفت العبارقم العبارة
رةالفا إذا حذفت العباالعبارة

10.93890.933
20.935100.931
30.934110.932
40.933120.933
50.933130.936
60.935140.941
70.935150.941
80.933160.940

ي فبل تعزةاز ال)عوضح اليتول الساجق أس جميا عبارا  المعىور الراجا  تنسايق جاع 
  زةااااادة الث( الميااااالس المعىليااااة والميااااالس البلتيااااة بمنطقااااة اليااااوا

بااااا  ل ااااذا  ساااااه   ي
ا   ذا حذفت أي م  عبارات  .المعىور, فل  عرتفا الثبا   ثب 

داة وماااا  خاااالال مااااا تقااااتا ماااا   جااااراءا  للصااااتق والثبااااا  الاااا    قاااااا ج ااااا الباحااااث لأ 
ي أس الأداة صاااالعىة للتطبياااق لأ   اااراض الترافاااة الترافاااة, والنتاااائج الااا    توصااال  لي ااااة تباااع 

.العىالية



:الأفالي  الإحصائية المستختمة

العربياااة للإجابااة عااا أفااائلة الترافااة تاا  الافاااتفادة ماا  خااتما  مر اااز المعلومااا  والعىافاا  ا ف  بيامعاااة نااايف
  
  تعىلياال البيانااا  بافااتختاا جرنااامج التعىلياال الاحصااان 

, وافااتختاا الأفااالي  الإحصااائية الاا    (SPSS)للعلااوا الأمنيااة  ي
:تلاناف  ما أهتاا الترافة و ساؤلات ا وه  

تياااا  عبااااارا  الافاااالابان.1 , والانعىااااراا المعياااااري, والنساااا  المئوةااااة والتكاااارارة لب  ة وقياااااو الااااوزس المتوفاااا  العىسااااانر 
.النس ر  للعبارا 

فوس.2 .معامل الارتباط جب 

( .Cronbach Alpha)  رونباخمعامل الثبا  الفا .3

.لعىس  المطابقة لاختبار ما اذا كاس أفراد الميتما ل   توزةااااا معتتل( مربااا كاي ) اختبار .4

:طريقة تصحيح الاستبانة

ة جااااتا  : )الخمااااا   لي ااااار جميااااا عبااااارا  الافاااالابانة مترجااااة حساااا  تااااترةااااج  ة 5=بترجااااة  بااااب  , 4=, بترجااااة  بااااب 
(.1=, بترجة قليلة جتا  2=, موافق 3=معىايت 

  أي معىاااااور مااااا  معىااااااور الافااااالابانة بعىافااااا  المتوفااااا  العىساااااانر  لمتوفااااا  ع
باراتااااا  وتُعىسااااا  درجاااااة الموافقاااااة  ي

.الفرعية

:التاف  ( 10)وبالتاف  يمك  تقسي  درجة الموافقة جناءً عا التترةااااج الساجق كما عوضعى ا اليتول رق  

درجة الموافقةالمدى للمتوسط الحسابي للتقديرم

منخفضة جدا  (1-1.80)1

منخفضة(1.81-2.60)2

متوسطة(2.61-3.40)3

مرتفعة(3.41-4.20)4

مرتفعة جدا  (4.21-5)5

(14)الجدول 
قياس درجة الموافقة



عرض وتعىليل جيانا  الترافة ومناقشة نتائي ا
:     تم يت

 اااااا ق ا ثااااا   دخالاشااااتمل هاااااذا الفصاااال عاااااا النتاااااائج الاااا    توصااااالت  لي ااااا الترافاااااة, وذلاااااز بعاااات تطبياااااق أداة الترافااااة عاااااا أفرادهاااااا, وجمااااا الافااااالابانا  وتااااتقي
  
ناامج الإحصاان    الياتاول الخاصاة ج اا, وتا  عارض نتاائ(SPSS)للعىافوب, وتعىليل ا بافتختاا البر

ة بعات عارض النتاائج  ي ج الترافاة , وتا  مناقشاة كال نلايياة مبااشر
.حس  ترتي  أفئلة الترافة

:النتائج المتعلقة جوصف خصائ  أفراد ميتما الترافة : أولاً 
(15)جدول رقم 

توزي    ع أفراد الدراسة وفق متغب  العمر

فاانةوه  الفئااة الأكااب  50اف  اقاال ماا  40ماا   جماااف  أفااراد الترافااة ماا  % 41.2ماا  أفااراد الترافااة يمثلااوس مااا نساابت  ( 68)أس ( 15)عتضاح ماا  اليااتول رقاا  
ماا  % 23.0مان   يمثلااوس ماا نساابت  ( 38)فاانة, و 40ما   جماااف  أفاراد الترافااة أعمااره  أقاال ما  % 32.1مان   يمثلااوس ماا نساابت  ( 53)ما  أفااراد الترافاة , جينمااا 

.فاكب  60م   جماف  أفراد الترافة اعماره  م  % 3.6من   يمثلوس ما نسبت  ( 6)فنة , و 60 ف أقل م  50 جماف  أفراد الترافة اعماره  م  

النسبةالتكرارالعمر
%5332.1سنة40أقل من 

%6841.2سنة50الي اقل من 40من 
%3823.0سنة60الي اقل من 50من 

%63.6سنة فأكثر60من 
%165100المجموع



النسبةالتكرارالمؤهل العلمي
%1810,9ثانوي أو أقل

%3420,6دبلوم
%8752,7بكالوريوس
%2615,8دراسات عليا

%165100المجموع

(16)جدول رقم 
توزي    ع أفراد الدراسة وفق متغب  المؤهل العلم  

ماا   جماااف  أفااراد الترافااة ماا هل   العلاا   ب ااالورةوو % 52.7ماا  أفااراد الترافااة يمثلااوس مااا نساابت  ( 87)أس ( 16)عتضااح ماا  اليااتول رقاا  
( 26)ما   جمااف  أفاراد الترافاة ما هل   العلا   دبلاوا , و % 20.6مان   يمثلاوس ماا نسابت  ( 34)وه  الفئة الأكب  م  أفراد الترافة , جينما 

مااا  % 10.9مااان   يمثلاااوس ماااا نسااابت  ( 18)مااا   جمااااف  أفاااراد الترافاااة مااا هل   العلااا   درافاااا  علياااا, و % 15.8مااان   يمثلاااوس ماااا نسااابت  
. جماف  أفراد الترافة م هل   العل   ثانوي أو أقل



النسبةالتكرارجهة العمل
%1911.5القريات

%1710.3دومة الجندل
%1911.5طبرجل

%5533.3المجموع

(17)جدول رقم 
توزي    ع أفراد الدراسة وفق متغب  مجلس محلى  بمحافظة

ماا   جماااف  أفااراد الترافااة  ماا   % 11.5ماان   يمثلااوس مااا نساابت  ( 19)أس ( 17)عتضااح ماا  اليااتول رقاا  
, وأس  جاال يمثلاوس النساابة الأكاابر ماا  % 10.3ماان   يمثلاوس مااا نساابت  ( 17)معىافظاة القرةااا  ومر ااز طبر

جل .مر ز طبر

النسبةرالتكرامدة الخدمة
/  أمانة الجوف

%2112.7سكاكا

%159.1محافظة القريات
محافظة دومة 

%127.3الجندل

%127.3محافظة طبرجل
%84.8مركز أبوعجرم
%95.5مركز حديثة

%74.2مركز العيساوية
%95.5مركز الناصفة
%84.8مركز زلوم
%95.5مركز صوير
%11066.7المجموع

(18)جدول رقم 
توزي    ع أفراد الدراسة وفق متغب  مجلس بلدي

% 12.7مااا  أفاااراد الترافاااة يمثلاااوس ماااا نسااابت  ( 21)أس ( 18)عتضاااح مااا  الياااتول رقااا  
لترافاة فا ااا وها  الفئاة الأكاب  ما  أفاراد ا/ م   جماف  أفراد الترافة م  أمانة الياوا

ماا   جماااف  أفااراد الترافااة ماا  القرةااا , و % 9.1ماان   يمثلااوس مااا نساابت  ( 15), جينمااا 
ماااا   جماااااف  أفااااراد الترافااااة ماااا  معىافظااااة دومااااة % 7.3ماااان   يمثلااااوس مااااا نساااابت  ( 12)

جاال, و  ماا   جماااف  أفااراد الترافااة ماا  % 5.5من مااا يمااثلاس مااا نساابت  ( 9)اليناتل وطبر
ماااا   جماااااف  % 4.8ماااان   يمثلااااوس مااااا نساااابت  ( 8), ووصااااوةرمر ااااز العىتعثااااة والناصاااافة 

ماا  % 4.2ماان   يمثلااوس مااا نساابت  ( 7)أفااراد الترافااة ماا  مر ااز أجااو عياارا وزلااوا, وأس 
. جماف  أفراد الترافة م  مر ز العيساوةة

يةالنسبة المئوالتكرارنوع العضويةم
%3420,6ممثل جهة حكومية1
%1911,5ممثل من الأهالي2
%3722,4معين3ّ
%7545,5منتخب4

%165100المجموع

(19)جدول رقم 
توزي    ع أفراد الدراسة وفق متغب  نوع العضوية

أس الغالبيااااة العظاااا  ماااا  أفااااراد ميتمااااا الترافااااة هاااا  ( 19)عتضااااح ماااا  اليااااتول رقاااا  
ثاااااا  %( 22,4), يلااااااي   المعينااااااوس جنساااااابة %(45,5)منتخبااااااوس فقاااااات بلغاااااات نساااااابت   

والنساااابة الأقاااال الممثلااااة ماااا  الأهاااااف  %( 20,6)الممثلااااوس ماااا  ج ااااة حكوميااااة جنساااابة 
(11,5. )%



يةالنسبة المئوالتكرارمدة الخدمةم
%8249,7سنوات فأقل4من 1
%2615,8سنوات9سنوات إلى5من2
%2917,6سنة14سنوات إلى 10من 3
%2817سنة14أكثر من 4

%165100المجموع

(20)جدول رقم 
توزي    ع أفراد الدراسة وفق متغب  مدة الخدمة

أس الغالبياااة العظااا  لأفاااراد ميتماااا الترافاااة مااا ( 20)عتضاااح مااا  الياااتول رقااا  
أي ماا يقاارب نصاف ميتماا %( 49,7)جنسبة ( فنوا  فاقل4م  )فئة الختمة

  جنس  متقاربة عا الفئاا  الاثلا
ن الأخارى حياث الترافة, وتوزع النصف البا  

ي  (.%17,6–%15,8) تراوحت النس  جع 



حات ا ملخ  الترافة وتوصيات ا ومقب 

:خلاصة الترافة 

.الترافةوأه  التوصيا  ال    عتقتا ج ا الباحث م  أجل الافتفادة م  نتائج هذه, وعرض أه  النتائج, خلاصة الترافة: تضم  الفصل الخامس ثلاثة عناد رئيسة وه  

  الإجابة ع  اللاساؤل الرئيس التاف  
ي الميالس المعىلية والميالس البلتية وفبل تعزةزها بمنطقة اليوا؟: وتعىتد  مش لة الترافة  ي ما واقا التنسيق جع 

  
:  كما تعىتد  أهتاا الترافة  ي

. معرفة واقا عمل الميالس المعىلية بمنطقة اليوا•

.معرفة واقا عمل الميالس البلتية بمنطقة اليوا•

ي الميالس المعىلية والميالس البلتية• .معرفة واقا فاعلي  التنسيق جع 

ي الميالس المعىلية والميالس البلتية• .  توضيح فبل تعزةز التنسيق جع 

, والافالابانة كااداة ليماا   
تياة بمنطقاة الياوا وتكاوس ميتماا الترافاة ما  جمياا اعضااء المياالس المعىلياة  وأعضااء المياالس البلما  أفاراد الترافاة, الباياناا وقت افتختا الباحاث المان ج الوصافي
.م  خلال عملية المسح الشامل
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