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تفاصيل وتوثيق الأوراق البحثية المختارة

:(المستقلالمتغي  )الأولىالدراسة
.(2026)الرحاحلهالبديويعلي محمدأحمد:الباحث•
ي الرقميةالحوكمةدور:العنوان•

 
اهةتعزيزف .الفسادومكافحةالن  

.155-139:صص،1العدد،7المجلدوالطبيعية،الإنسانيةالعلوممجلة:النش  بيانات•

:(الوسيطالمتغي  )الثانيةالدراسة
.(2026)الصماديأحمدمروانمهند:الباحث•
ي الاصطناعي الذكاءتطبيقاتدور:العنوان•

 
.التدريبوفاعليةجودةتحسي   ف

.59-48:صص،6العدد،7المجلدوالطبيعية،الإنسانيةالعلوممجلة:النش  بيانات•

كالتابعالمتغي  )الثالثةالدراسة :(والمشير
.(2026)المانعمحمدبناللهوعبدالعامري،عيدصالحمحمد:الباحثون•
ي التنظيميةالرشاقةتعزيز:العنوان•

 
ي السعوديةالعربيةبالمملكةالتعليمإداراتف

 
.الذكيةالمنظمةبعادأضوءف

بيةكليةمجلة:النش  بيانات• ي العدد،92المجلدطنطا،جامعة-النر
.42-1:صص،(2ج)الثان 
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اتها نموذج الدراسة ومتغي 

حالعنوان• ي الاصطناعي الذكاءوتطبيقاتالرقميةالحوكمةلأثرهيكلي نموذج:المقير
 
ي التنظيميةلرشاقةاتعزيزف

 
ف

.السعوديةالعربيةبالمملكةالتعليمإدارات

يعي التنظيمي الإطار)الرقميةالحوكمة:الأولالمستقلالمتغي  • اهةوالتش  .(والشفافيةللن  
.(يةالتنبؤوالتحليلاتالذكيةالتقنيةالممكنات)الاصطناعي الذكاءتطبيقات:الوسيطالمتغي  •
اتيجيةالقدرة)التنظيميةالرشاقة:التابعالمتغي  • يةالاسنر .(الشي    عفالتكيعلوالتشغيليةوالبش 



Chapter

www.midocean.ae

أدبيات الحوكمة الرقمية -المحور الأول 

مقارنةتحليليةمكتبيةدراسة|(2024السيد،):الأولىالدراسة
ونيةالحكومةبي   الفجوةردمآليات:الإشكالية• .عالشي    الرقمي التحولومتطلباتالتقليديةالإلكنر
 متقدمة،أمانأنظمةبناءيتطلبالحوكمةنجاح:النتائج•

 
ي تدرجا
 
اتوتطويرالتطبيق،ف .الأداءلقياسةمحليمؤش 

كي   •
.والثقةوالتنسيقالتحكمآلياتعن  الحوكمةأطربي   والمقارنةالهيكلي التحليل:الير

ي القياسإلىالدراسةافتقرت:الإغفال•
.التطبيقعوائقحولالتنفيذيةالكوادرلآراءالميدان 

تطبيقيةميدانيةدراسة|(2025وآخرون،جاسم):الثانيةالدراسة
ي والرقمنةالأتمتةدور:الإشكالية•

 
يالتدخلخفضف .والإداريالمالىي الفسادمنللحدالبش 

ي كالدفع)الرقميةالآليات:النتائج•
ون  .لحوظمبشكلوالمساءلةالشفافيةتعزز(الرقمي والتوقيعالإلكنر

كي   •
ي الدور:الير

ي الوقان   الفسادمنابعوتجفيفالرقميةللحوكمةوالرقان 
 
.إجرائيا

،القطاععلاقتصرت:الإغفال• ي
 
ي والرشاقةالأداءعلالحوكمةأثرتدرسولمالمصرف

 
.كالتعليمخدميةقطاعاتف
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، : )الدراسة الأولى ي ي والحرب 
 
دراسة وصفية تحليلية| ( 2025العرف

ي والاحتياجات الفعلية ل:الإشكالية•
ي سد الفجوة بي   التدريب المهن 

 
.لموظفي   مدى إسهام التقنيات الذكية ف

ي والتحليلات الذكية رفعت كفاءة الاستيعاب والتفاعل رغم تحديات:النتائج•
.البنية التحتيةأدوات التعلم التكيف 

كي   •
ي:الير ي تطوير رأس المال البش 

.العائد الكمي والنوعي لتقنيات الذكاء الاصطناعي ف 
.إغفال الأطر التنظيمية والحوكمية اللازمة لحماية وأمن البيانات الحساسة أثناء التدريب:الإغفال•

دراسة وصفية استطلاعية| ( 2025الأنصاري، : )الدراسة الثانية
ية :الإشكالية• .نحو توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي ( المدربي   )قياس درجة تقبل واتجاهات الكوادر البش 
ي توفن  الوقت وتسهيل بن:النتائج•

 لدور التقنيات ف 
 
ي نظرا

ي قوي نحو التبن  .اء المحتوى والتقييموجود اتجاه إيجان 
كي   •

ي :الير .يثةللتكنولوجيا الحد( المقاومة مقابل التقبل)المحددات النفسية والسلوكية للمورد البش 
ي اقتصرت عل قياس الاتجاهات النظرية والتقبل دون قياس الأثر والإنتاجية الفعلية بعد ال:الإغفال•

.تبن 

ي 
 
أدبيات تطبيقات الذكاء الاصطناعي -المحور الثاب
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، : )الدراسة الأولى دراسة وصفية ارتباطية| ( 2025عبد الخي 
ي للأفراد:الإشكالية•

.أثر مستويات المرونة والخفة التنظيمية عل كفاءة وجودة الأداء الوظيف 
ة العمل والتكيف مع المتغن  :النتائج• ي تشي    ع وتن 

 
ة ف .اتتوفر مستوى عالٍ من الرشاقة أسهم مباش 

كي   •
.قياس انعكاس أبعاد الرشاقة التنظيمية عل المخرجات السلوكية ومستويات إنجاز الكوادر:الير

نة للرشاقة:الإغفال•
ّ
ات مسبقة ومُمك .لم تتناول الدراسة الأدوات التقنية أو أطر الحوكمة كمتغن 

ي : )الدراسة الثانية
دراسة وصفية تحليلية| ( 2026, الشدوخ 

اتيجيات أداء قادرة عل المنافسة الت:الإشكالية• .كيفيةرصد مدى تطبيق أبعاد المنظمة الذكية لبناء اسنر
افية وال:النتائج• .تقنيةوجود مستوى تطبيق متوسط لأبعاد المنظمة الذكية، وحاجة ماسة للقدرات الاستش 
كي   •

ي بيئة المدارس الحكومية:الير
ي ف  اتيج  .ربط خصائص الذكاء التنظيمي بإدارة الأداء الاسنر

ي العام، وأغفلت قياس تفاصيل الرشاقة التشغيلية والرش:الإغفال• اتيج   ركزت عل البُعد الاسنر
 
ية ميدانيا .اقة البش 

أدبيات الرشاقة التنظيمية-المحور الثالث 
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ي التنظيميةالرشاقةتعزيز:والنوعالعنوان•
 
ي التعليمإداراتف

 
وصفيةميدانيةدراسة-الذكيةالمنظمةأبعادضوءف

-.متقدمةارتباطيةتحليلية
ي الذكيةالمنظمةأبعادأثرقياس:الإشكالية•

 
وقراطيةلتجاوزالتنظيميةالرشاقةتعزيزف مستهدفاتقيقوتحالبن 

2030.رؤية

:الرئيسيةالإحصائيةالنتائج•
،المركزيةالأنظمةبفضل (4.12)بمتوسط "التقنيةالنظم"بعدتصدرهامرتفعة؛بدرجةمتوفرة:الذكيةالمنظمة
اف"بعدوتذيلها ي الاستش  اتيج  (3.35).بمتوسط "الاسنر
اتيجيةالرشاقة"انخفاضبسبب؛(3.40)عامبمتوسطمتوسطةبدرجةجاءت:التنظيميةالرشاقة بمتوسط "الاسنر
.الإداريةالمركزيةلسطوة (3.15)

 قويطرديارتباطوجود:والارتباطالأثر
 
ي التباينمن %74الذكيةالمنظمةأبعادتفشحيث؛(0.85)بمعدلجدا

 
ف

(0.38).تساويبيتاتأثن  بقيمةالأكن  الأثر "التقنيةالنظم"ل وكان،الرشاقة

كة والجامعة  (2026العامري والمانع، )الدراسة المشير
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كي   القوةنقاط
:والير

.المرونةسن  لتف(المفتوحةوالنظمالديناميكيةالقدراتنظريات)مثلرصينةنظريةأطرعلالتأسيس•
ي تمثيل•

 
 (320)شملتممثلةطبقيةبعينةواسعوإداريجغراف

 
 قياديا

 
فا ي ومش 

 
ىتعليميةمناطق4ف كن 

قيةحائل،جدة،الرياض،) .(الش 
حتنفيذيعملإطارتقديم• بويللميدانعمليةتطبيقيةمجالات8منيتكونمقنر .النر

:(الضعفنقاط)والقصورالفجوة
لإجرائيةاالأتمتة"علركزتالدراسةأنإلاللرشاقة،الأقوىالمحركهي "التقنيةالنظم"أنإثباترغم•

يعية،)الرقميةالحوكمةأطرأثروأغفلت،"التقليدية وضوابطقمي الرالتدقيقومعاين  والرقابية،التش 
.(البيانات

الإداريةيةالمركز"مشكلةلحلالاصطناعي الذكاءتطبيقاتعلالقائمةالتنبؤيةالتقنياتتدمجلم•
وقراطية ي "والبن 

اتيجيةالرشاقةأعاقتالنر  الاسنر
 
.نفسهاالدراسةلنتائجوفقا

كة  التقييم النقدي العلمي للدراسة المشير
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ي التشابه• ي السابقةالأدبياتكافةمعالحاليةالدراسةتتفق:المنهج 
 
ي المنهجاستخدامف

،الوصف  التحليلي
.ابطالرووإثباتالإحصائيةالبياناتوتحليللجمعالخماسي ليكارتمقياسعلالمبنيةوالاستبانة

تدريبية،اةكأدالاصطناعي والذكاءفقط،رقابيةكأداةالحوكمةعلالسابقةالدراساتركزت:البحثيةالفجوة•
ي –دراسةأيتدمجولم.أتمتةكأداةالتقنيةوالأنظمة

 
تنظيمي إطارك"الرقميةالحوكمة"بي   –الباحثعلمحدودف

ن"الاصطناعي الذكاءتطبيقات"وضابط
ّ
وقراطيةلمعالجةوسيطتنبؤيكممك التنظيميةرشاقةال"وتحقيقالبن 

ي "الشاملة
 
.التعليميةالإداراتف

الرقمنةمجردمنالتعليمإداراتينقلمتكاملنموذجوتقديمالفجوةهذهسد:الحاليةالدراسةوتمي   أهمية•
اتيجيةالرشاقةإلىالإجرائية .2030المملكةرؤيةوفقوالمحوكمةالذكيةالاسنر

الفجوة البحثية العامة وتمي   الدراسة الحالية
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ي الرقميةالحوكمةدور.(2026).البديويعلي محمدأحمدالرحاحله،•
 
اهةتعزيزف .الفسادومكافحةالن  

.155-139:صص،1العدد،7المجلدوالطبيعية،الإنسانيةالعلوممجلة

ي الاصطناعي الذكاءتطبيقاتدور.(2026).أحمدمروانمهندالصمادي،•
 
وفاعليةجودةتحسي   ف

.59-48:صص،6العدد،7المجلدوالطبيعية،الإنسانيةالعلوممجلة.التدريب

ي التنظيميةالرشاقةتعزيز.(2026).محمدبناللهعبدوالمانع،عيد،صالحمحمدالعامري،•
 
إداراتف

ي السعوديةالعربيةبالمملكةالتعليم
 
بيةكليةمجلة.الذكيةالمنظمةأبعادضوءف المجلدطنطا،امعةج-النر

ي العدد،92
.42-1:صص،(2ج)الثان 

قائمة المراجع الأكاديمية



Thank You
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