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 المقدمة:  .1.1

 

ان المجتمعااات تشااهد فااي الوقاات الحااالي تحاارن كبياار لا يمكاان تجاهلااس ماان الناحيااة السياسااية والاجتماعيااة والتااي لهااا 

أثارهاااا علاااى مجاااال الأعماااال  وعلاااى مجتماااع الأعماااال أن يساااتوعب جياااداأ ناااوع وحجااام المااا ثرات التاااي تتااا ثر بهاااا 

المنظمااات  فااالم ثرات انااواع مختلفااة منهااا الماا ثرات الاقتصااادية كارتفاااع تكلفااة المااواد الخااام  وأجااور النقاال  وهنااان 

ماا ثرات تتمثاال فااي الصااراعات السياسااية  وؤيرهااا ماان ماا ثرات الاخاار التااي تركاات بصااماتها القويااة علااى الشااركات 

العاملااة  وتشااير الدراسااات العلميااة إلااى أن المحااور الجااوهري للمنظمااات الحديثااة المبدعااة هااو تطااوير البيئااة التنظيميااة 

التااي تعمااال علاااى بلاااورة الاتجاهااات الإبداعياااة مااان خااالال ماانهج فكاااري وعلماااي يقاااوم علااى اسااااس القااايم والمعاااايير 

أ علااى تحسااين أداء العاااملين فااي الشااركات  وعلااى هااذا الأساااس إذا كااان  والممارسااات الوظيفيااة التااي تاانعكس إيجابيااا

ظمااة فرعيااة تتغياار بتغياار البيئااة فينبغااي عليهااا فااي هااذي الحالااة أن تسااعى لإيجاااد وساايلة لاادمجها ماان خاالال للشااركة عاادة أن

المشاااريع وهكااذا ظهاارت وباارات فكاارة المشااروع فااي إدارة الابتكااار والابااداع لوجااود الحاجااة إلااى تعبئااة واسااتخدام 

مجموعااة ماان المااوارد التااي تسااتخدم فااي التطااوير  وإنتاااج  والتسااويق للمنااتج  باعتبااار المشااروع هااو الااذي يجماال 

الجهااود الم قتااة الموجهااة نحااو توليااد المنااتج أو الخدمااة  وهااذا مااا يتطااابق مااع ساامات المنااتج المبتكاار ماان حيااث التفاارد 

والاصااالة  فالابتكااار يمكاان الشااركات ماان تقااديم تيااارات مسااتمرة ومتتاليااة ماان المنتجااات الجدياادة  وإنتاااج منتجااات 

قاال وتسااليمها فااي الوقاات المحاادد  وذلاان ماان خاالال تطااوير وسااائل ونظاام ل نتاااج تتميااا عاليااة الجااودة وبتكاااليف ا

 (.11, ص 2021بالسرعة والمرونة ووفرة الإنتاج والجودة العالية )أحمد والعتيبي,

حتااى تصاال الشااركات لغايتهااا وتبلااف اهاادافها فاالن ذلاان يتطلااب التعاماال بفكاار جديااد وأساااليب مختلفااة لإنتاااج الطاقااات 

الإبداعياااة ومااان ثااام تنمياااة القااادرات والمهاااارات علاااى الإباااداع والابتكاااار لااادى فااارق العمااال والماااوظفين وتاااوفير بيئاااة 

مشااجعة لهاام  حيااث تكااون هااذي البيئااة ملائمااة ماان أجاال تااوفير المنتجااات والخاادمات أو الحلااول التااي تخاادم العماالاء و 

تلبااي رؤباااتهم  وهكااذا تضاامن الشااركة ولاء عملائهااا ممااا يجعلهااا تكسااب حصااص سااوقية إضااافية اكثاار ومياااة تنافسااية 

لتطااوير المنتجااات و رضااا العماالاء ماان أهاام النماااذج المقترحااة فااي  Kanoتجعلهااا ترتقااي بااين منافساايها  ويعااد نمااوذج 

أ مااان هاااذا الإطاااار والاااذي  يجعلناااا نصااال إلاااى فهااام حاجاااات العمااالاء وتصااانيف المنتجاااات بحساااب متطلبااااتهم   وأيضاااا

 (.18,ص 2011ممياات هذا النموذج انس سهل التطبيق والاستخدام )الأخضر,

 

لقااد بااات موضااوع الإبااداع لفتاارة طويلااة محااور اهتمااام للتناااول فااي كثياار ماان المجااالات  والاهتمااام بااس بشااكل علمااي باادأ 

فااي خمسااينيات القاارن العشاارين وكااان موضااوع أساسااي فااي علاام الاانفس. اصاابا التجديااد جااوهر الإبااداع الإداري لأي 

شااركة ماان ولاي إدارة  هااذا لأن الااامن الحااالي متميااا بااالتغيرات السااريعة وتكنولوجيااا المعلومااات والااذكاء المعرفااي  

الأمااار الاااذي ادى إلاااى العدياااد مااان المشاااكلات التاااي تواجههاااا الشاااركات الحديثاااة  حياااث يتطلاااب حااال هاااذي المشاااكلات 

اسااتخدام اساااليب إبداعيااة جدياادة والبعااد عاان الطاارق التقليديااة  ولا يكااون ذلاان إلا بوجااود الأشااخاص المباادعين وتااوفير 
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الوسااائل المناساابة لهاام  وماان هنااا اعتباار الإبااداع الإداري احااد المكونااات الأساسااية لجقسااام الإداريااة  ممااا يجعاال لجوئهااا 

إلااى الإبااداع حاجااة ملحااة وجاادت بساابب التغياارات والعواماال والماا ثرات وؤيرهااا الموجااودة فااي المجتمااع  ويتعااين علااى 

الماادراء الااذين يتولااون إدارة الشااركات الإداريااة الحديثااة أن يكونااوا حريصااين علااى تنميااة وتطااوير قاادرات المااوظفين 

للمساااهمة فااي توليااد الأفكااار الجدياادة والمبتكاارة والعماال بالتعاااون مااع الفريااق إلااى أن يصاالوا ل بااداع فااي العماال. وهكااذا 

مااا يااتم يعاارف الإبااداع الإداري علااى انااس منظومااة مشااتركة مااع المنظمااة الإداريااة والمااديرين والمااوظفين وبيئااة العماال  و

ملاحظتااس فااي بعااك الشااركات وجااود الااروتين فااي ممارسااة الأعمااال والمهااام الإداريااة وبالتااالي لا يتوقااع أن يكااون 

 (.184, ص 2016هنان إبداع وتميا يساهم في دفع عجلة التطوير والتجديد نحو النمو لجفضل )عودة,

 

إن الإبااداع الإداري يقااود إلااى التطااور الااذي يجعاال الشااركة متقدمااة عاان ؤيرهااا  ويظهاار دور الإبااداع ماان خاالال إدران 

الإداريااين وماادراء الشااركات والعاااملين فيهااا إلااى ماادى الحاجااة إلااى التغيياار والتحسااين فااي العمليااات الإداريااة وذلاان 

 بهدف تطوير أداء الموظفين استمرار الشركة بنموها دون أن تواجس أي عقبات.

فااالأداء الجيااد هااو ضاامان الشااركات للبقاااء والامتياااا والارتقاااء  لهااذا أصاابحت كاال شااركة تسااعى للحصااول علااى مااوارد 

بشاارية ذات كفاااءة وقاادرة علااى تحقيااق أهااداف الشااركة  لهااذا باادأ النظاار والأخااذ بالاعتبااار  أهميااة الأداء ودوري فااي 

نجاااا الشااركة  وأصاابحت الضاارورة واضااحة إلااى تخصاايص مهمااة ماان مهااام الشااركة تقااوم علااى الأداء ماان حيااث 

تقييمااس  فالتقاادم بالنساابة للمااورد هااو طريقااة للتحسااين فااي أدائااس المهنااي و مسااتواي الاجتماعيااة والاقتصااادية  لهااذا يجااب 

علااى الأجهاااة الإداريااة أن تقااوم بهااا وتعماال علااى ترساايه هااذا الأماار فااي أذهااان المااوظفين  كمااا يجااب إعطاااء المجااال 

اتااس وقدراتااس وكفاءتااس واسااتعدادي فااي منصاابس  وبااذلن هااو يحقااق طموحااس فااي الحصااول علااى للموظااف فااي إثبااات مهار

 (. .١٤ ص ٢٠١٩ترقية ومكاف ة مالية أكبر تحفاي وتجعلس أكثر اهتماما بما يقوم بس )قوادرية وترعة 

 

أن الشااخص المباادع يعااد ثااروة مساااوية للثااروة الماديااة  كمااا أن الاسااتثمار فااي تطااوير العناصاار البشاارية يعااد ماان أنجااا 

مصااادر الاسااتثمار  لااذلن فاالن اتجاااي الشااركات والم سسااات نحااو الاهتمااام بالإبااداع لا يجااب أن يقتصاار علااى إضااافة 

الأدوات والتقنيااات المتطااورة  باال لابااد أن يشاامل إحااداث تغييااارات فعليااة فااي توجهااات وساالوكيات المااوظفين  ومااان 

الطبيعااي أن يكااون للمااديرين تجربااة فااي تعااديل الساالوكيات نحااو التوجهااات المطلوبااة  لانااس ماان أكثاار المتغياارات أهميااة 

فااي تساايير شاائون الم سسااات. تطااوير الإدارة يسااتند بالدرجااة الأولااى إلااى مجموعااة القاايم الإداريااة الساالوكية أو الفكريااة 

بعهااا الماادير حتااى يحقااق الأهااداف ماان خاالال ا خاارين  أكثاار ماان كونهااا  أداة علميااة مسااتخدمة أو تقنيااة جدياادة  التااي يت

كمااا يجااب تقاادير أهميااة دور الإبااداع الإداري ماان خاالال الجهااود الملحوظااة لتااوفير مناااي ملائاام يمكاان للمااوظفين فااي 

الشاااركات علاااى اخاااتلاف مساااتوياتهم إن يظهاااروا ماااا لاااديهم مااان امكانياااات إبداعياااة و توجيههاااا بالشاااكل الأمثااال الاااذي 

أ علااى روحهاام المعنويااة حيااث يقااودهم ذلاان إلااى الحماااس تجاااي العماال والبحااث عاان حلااول للمشااكلات التااي  ياانعكس إيجابااا

تااواجههم حلااول إبداعياااة ممااا ياا دي إلاااى تحسااين الأداء الااوظيفي للماااوظفين وياادفع بعجلااة النماااو والتطااوير لشاااركة  
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فالمشااكلة الرئيسااية الشااركات العامااة أنهااا لاام ت خااذ بجديااة أهميااة صاانع المناااي المساااند للمبتكاارين والمباادعين  وبالتااالي 

ينبغااي علااى هااذي شااركات إجااراء القياسااات المختلفااة التااي ماان شاا نها تحديااد القاادرات الحاليااة الإبداعيااة لموظفيهااا حتااى 

يمكاان تقياايم باارامج التطااوير التااي تااتلاءم قاادراتهم  وحتااى يمكاان الوقااوف علااى ماادى تاا ثير العواماال المختلفااة المحيطااة 

 (.2,ص 2009بالموظفين والتي ت ثر في مستوى القدرات الإبداعية لديهم )العجلة,

 

يعاااد الإباااداع الإداري مااان أهااام اساسااايات التطاااوير والتنمياااة للشاااركات الإدارياااة الحديثاااة  لأن لاااس دور مهااام فاااي بقااااء 

الشاااركات واساااتمرارها باااالنمو واياااادة الفااارص التنافساااية لهاااا  بالإضاااافة إلاااى ان الاباااداع يحقاااق الرضاااا الاااوظيفي 

للمااوظفين فاايجعلهم يشااعرون باا نهم جاااء ماان شااركة التااي يعملااون فيهااا  ويمكاان أن تلخااص العواماال التااي تساااعد فااي 

إظهااار وتنميااة الإبااداع الإداري إذا تااوفرت بشااكل مناسااب  إلا أن الدراسااات والأبحاااث العلميااة الكثياارة أشااارت إلااى 

وجااود معوقااات مختلفااة وعدياادة تحااول دون شااركات والمااوظفين علااى أن يكونااوا مباادعين. وماان هااذا المنطلااق يتناااول 

 ات التي تساعد على تنمية الإبداع ودوري في نجاا إدارة المشاريع.هذا البحث أهم الم ثر
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
في طور المتغيرات المتسارعة التي تواجس العالم والاقتصاد أصبا الإبداع والابتكار من أهم أركان التحول  

ودعم   الشركات   لدى  التنافسية  المياة  ورفع  والتكنولوجيا   التقنية  على  والحصول  المعرفة   اقتصاد  نحو 

والأفكار والمنتجات والخدمات    ساليب المعرفة والعمليات والأ  د يالاقتصاد من خلال الفرص المتاحة أمام تول

الجديدة والمبتكرة التي تكون ذات قيمة للفرد والمجتمع  وتلبى حاجاتهم ورؤباتهم في ذات الوقت  وتستجيب  

 .لظرف التغير والتطور تحت ظل انماط المعيشة والسلون الأخرى

 

  

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

ما اال البعك يجهل كيف يمكنس اساتخدام أدوات التقنية بشاكل مبتكر وإبداعي يسااهم في نجاا الشاركة والتطوير من الإدارة,  

 ولهذا أتى هذا البحث للنظر حول هذي المشكلة وإيضاا الطرق التي يمكن إدخال الإبداع فيها وتعود بالنفع على الشركات.

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

مع تواجد الإدارة الحديثة اصبا هنان قلة في الأبحاث الأكاديمية التي تتحدث حولها, او تتناولها من جانب ؤير اعتيادي كجانب  

 الإبداع واثري في تحرين الإدارة نحو النمو السريع, ولهذا اتى هذا البحث ليكون إضافة أكاديمية في هذا المجال. 

 

 

 الرئيسي ينتهي هذا الجزء بالسؤال 

 "ما علاقة الإبداع في نجاا إدارة المشاريع بالتطبيق شركاتها هامات في مدينة الرياك؟" 
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 أهمية الدراسة .1.3

 
 تمثل أهمية البحث في الأهمية العلمية والعملية وهي كما يلي

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

أحيانا يتم الخلط فيما بينها في  تتمثل الأهمية العلمية في توضيا ومعرفة بعك المفاهيم المختلفة التي 

 .معانيها  كالابتكار والابداع  والتحسين والتجديد 

 

أ في أنها موضع اهتمام للمنظمات والشركات   .تتمثل الأهمية العلمية أيضا

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

المشاريع حتى نجاحها  كما  تتمثل الأهمية العلمية في الابتكار والابداع وعلاقتس في تفعيل وتطوير إدارة 

 يساهم في تطوير التنمية والاقتصاد والنمو.. 
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 

 "ما علاقة الإبداع في نجاا إدارة المشاريع". يتناول هذا البحث السؤال الرئيسي التالي

 ومنه تستخرج الأسئلة الفرعية التالية:

 المشاريع؟ما علاقة تحسين الأداء في نجاا إدارة  −

 ما علاقة حل المشكلات وتحليل المهام في نجاا إدارة المشاريع؟ −

 ما علاقة التفرد والأصالة في نجاا إدارة المشاريع؟ −

 

 أهداف الدراسة .1.5

 

 "يستهدف البحث الهدف العام التالي:  "تحديد علاقة الإبداع في نجاح إدارة المشاريع

 :ومنه تحدد الأهداف الفرعية التالية

 .تحديد علاقة تحسين الأداء في نجاح إدارة المشاريع 

 .تحديد علاقة حل المشكلات وتحليل المهام في نجاح إدارة المشاريع  

 .تحديد علاقة التفرد والأصالة في نجاح إدارة المشاريع 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 يسعى هذا البحث لإثبات صحة الفرضية الرئيسية وهي:

− H معنوية ذات دلالة إيجابية بين الإبداع وإدارة المشاريع.: توجد علاقة 

 ومنها يسعى البحث لإثبات النظريات الفرعية التالية:

− Ha.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تحسين الأداء وإدارة المشاريع : 

− Hb.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين حل المشكلات وتحليل المهام وبين إدارة المشاريع : 

− Hc.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين التفرد والأصالة وبين إدارة المشاريع : 
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 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر, تصميم الطالب 1الشكل)

 

 

 

 

 المتغير التابع

 

 إدارة المشاريع

 

 

 المتغير المستقل

 

 الإبداع

 

 الابعاد:

 الأداء•

 حل المشكلات•

 التفرد•

 

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي : 

H1 Ha Hb Hc 
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

شااركة هامات الرياك هي شااركة مدفوعة متخصااصااة بالفعاليات والترفيس بقيادة إبداعية ذات خبرة عالية, وتصااب الشااركة  

 تركياها على تحقيق فعاليات تكون من نوعها ذات جودة عالية ترضي العملاء وتمنحهم تجارب لا تنسى.

ونجحت شااركة هامات في تحويل صااناعة الترفيس والإبداع داخل المملكة العربية السااعودية  وتكمن قوة الشااركة الرئيسااية في 

نهجهاا المتكاامال الاذي تكون على ياد المهنيين اصاااااحااب المهاارات العاالياة والر ى الواضاااااحاة  ويتا لف فريق الشاااااركاة من 

ومبتكرين  ومستخدمي لتكنولوجيا بشكل إبداعي. من خلال مهارة اعضاء   استراتيجيين ماهرين في مجالهم ومبدعين  ومنتجين

 الفريق واهتمامهم بالتركيا التشغيلي والانتباي لأدق التفاصيل  فلنهم يتمكنون  من تنظيم فعاليات فريدة تجذب الانتباي.

وتشاامل خدمات الشااركة العديد من الامور منها اسااتراتيجية العلامة التجارية والهوية البصاارية  وتصااميم الفعاليات والتخطيط  

 لها  والإنتاج وإدارة الفعاليات مع الاهتمام بالخدمات اللوجستية في موقع الفعالية. 

 

وتتنوع الفعاليات التي تقدمها شااركة هامات من فعاليات خاصااة إلى فعاليات عامة واسااعة. وتنفذ الشااركة فعاليات لصااناعات  

 مختلفة كفعاليات الفن والثقافة والرياضة والأاياء.

ومن التاامات الشركة هو انها ملتامة بالاستدامة والمس ولية والإبداع في نشاطاتها  وهدفها هو تعايا الروابط الاجتماعية في 

 السعودية  ونشر السعادة في المجتمع السعودي ودعم المواهب واستقطابها وكذلن التعاون مع الشركات المحلية.
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 مخطط المشروع   .1.9

 

 

 

 

المقدمة: الفصل الاول

الاطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع

خاتمةمناقشة النتائج وال: الفصل الخامس

(: مخطط المشروع من )اعداد الطالب( 2)الشكل    
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 المقدمة:  .2.1
 

الإبااداع والابتكااار همااا عناصاار أساسااية فااي إدارة المشاااريع الناجحااة. فالإبااداع يسااما بااالتفكير خااارج الصااندوق وإيجاااد 

حلااول مبتكاارة للتحااديات التااي تواجااس المشاااريع  وتعتباار إدارة المشاااريع الإبداعيااة مهمااة حاساامة فااي ظاال التغياارات 

 السريعة والتنافسية العالية في بيئة الأعمال المعاصرة.

الإبااداع هااو القاادرة علااى إنتاااج أفكااار جدياادة وفرياادة ماان نوعهااا  والتااي يمكاان أن تاا دي إلااى حلااول مبتكاارة للمشاااكل 

(. فاااي ساااياق إدارة المشااااريع  ينطاااوي الإباااداع علاااى القااادرة علاااى التفكيااار خاااارج 2021القائماااة )العتيباااي و خااارون  

(. إن اماااتلان هاااذي القااادرات 2019والأنشاااطة )الحسااان والعنااااي  الصاااندوق وتطاااوير طااارق جديااادة لإنجااااا المهاااام 

 الإبداعية يسهم بشكل كبير في تحقيق نجاا المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية.

 

إن إدارة المشاااريع هااي مجموعااة ماان الأنشااطة والممارسااات التااي تهاادف إلااى تخطاايط وتنظاايم وتنفيااذ المشاااريع بطريقااة 

أ فااي هااذي العمليااة  حيااث يساااعد فااي التغلااب علااى التحااديات 2022فعالااة وكفاا ة )حماااد   (. وتلعااب الإبااداع دوراأ حيويااا

(. ويشاامل ذلاان القاادرة علااى ابتكااار طاارق جدياادة 2020والعقبااات التااي قااد تنشاا  خاالال تنفيااذ المشااروع )الغاماادي  

 لتخطيط المشاريع وتنظيم الموارد والتعامل مع المخاطر المحتملة.

 

ي كااد البااااحثون علاااى أهمياااة دماااج الإباااداع فاااي إدارة المشااااريع مااان خااالال تشاااجيع التفكيااار الابتكااااري  وتبناااي ثقافاااة 

(. فالبيئااة التنظيميااة والثقافااة 2021المخاااطرة المحسااوبة  وتااوفير بيئااة عماال تحفااا علااى الإبااداع )الشاامري و خاارون  

أ فااي تعايااا القاادرات الإبداعيااة لاادى فاارق المشاااريع. كمااا يشااددون علااى أهميااة  السااائدة فااي المنظمااة تلعااب دوراأ محوريااا

تطااوير مهااارات الإبااداع لاادى فاارق المشاااريع  بمااا يساااعد فااي التعاماال مااع التغياارات والتحااديات المتنوعااة التااي قااد 

 (.2022تواجههم خلال تنفيذ المشاريع )الغامدي و خرون  

 

( إلااى أن "الإبااداع هااو القاادرة علااى التفكياار بطاارق جدياادة 2021فااي هااذا السااياق  أشااار الاادكتور محمااد الحااويطي )

(. وي كااد الباحااث علااى أهميااة دمااج الإبااداع فااي 75وفرياادة لحاال المشااكلات والتحااديات التااي تواجااس المنظمااات" )ص. 

ممارساااات إدارة المشااااريع مااان خااالال إشاااران الفااارق فاااي عملياااة صااانع القااارار وتشاااجيع البحاااث عااان الحلاااول ؤيااار 

 التقليدية.
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( أن "إدارة المشاااريع الإبداعيااة تتطلااب مهااارات 2019بالإضااافة إلااى ذلاان  أوضااا الاادكتور عبااد الاارحمن التااويجري )

(. وأكااد علااى ضاارورة 183قياديااة متطااورة للتعاماال مااع التعقيااد والغمااوك المصاااحبين للمشاااريع الإبداعيااة" )ص. 

 توفير البيئة المناسبة التي تحفا الابتكار والتجريب في إدارة المشاريع.

أ لتحقيااق النجاااا والفعاليااة المنشااودة.  وفااي ضااوء مااا ساابق  فاالن دمااج الإبااداع فااي إدارة المشاااريع يتعااد أمااراأ حيويااا

وتتطلااب هااذي العمليااة تبنااي ممارسااات وأساااليب إداريااة تعاااا القاادرات الإبداعيااة وتااوفر البيئااة المناساابة لظهااور الأفكااار 

 المبتكرة والحلول الخلاقة.

 

 وفي فصل الإطار النظري سيتم توضيا كل من المفاهيم المتعلقة بالابداع وإدارة المشاريع وذلن من خلال المباحث التالية: 

 المبحث الأول: الابداع -

 المبحث الثاني: إدارة المشاريع -

 المبحث الثالث: علاقة الإبداع بلدارة المشاريع -

 الخاتمة -

 

 لابداعا .2.2
 

 مفهوم الابداع: 

الإبااداع هااو القاادرة علااى توليااد أفكااار أو حلااول جدياادة وؤياار تقليديااة للمشااكلات أو التحااديات التااي تواجااس الفاارد أو 

ف الإبااداع ب نااس "القاادرة علااى توليااد أو إنتاااج شاايء جديااد لااس قيمااة وأصااالة"  وقااد تاام دراسااة الإبااداع ماان  رلإ المجتمااع. يتعاا 

 منظورات متعددة  بما في ذلن علم النفس والتربية والاجتماع والاقتصاد.

 

( بعنااوان "دور البيئااة الابداعيااة فااي تنميااة 2020وفااي دراسااة أجراهااا الباحااث العربااي محمااد عبااد   عبااد الكااريم )

الإبااداع لاادى طلبااة الجامعااات"  تاام الت كيااد علااى أهميااة العواماال البيئيااة فااي تنميااة الإبااداع لاادى الطاالاب. حيااث أشااارت 

د ماان أهاام  الدراسااة إلااى أن "تااوفير بيئااة داعمااة ل بااداع  مااع تشااجيع الطاالاب علااى المبااادرة والمخاااطرة المحسااوبة  يتعاا 

 (.2020العوامل الم ثرة في تنمية القدرات الإبداعية" )عبد الكريم  

( دراسااة بعنااوان "واقااع الإبااداع الإداري لاادى قااادة الماادارس فااي 2019كمااا أجاارت الباحثااة العربيااة نااورة الشاامري )

أ فااي تعايااا الإبااداع  المملكااة العربيااة السااعودية". وقااد خلصاات الدراسااة إلااى أن "القيااادات المدرسااية تلعااب دوراأ محوريااا

 (.2019لدى المعلمين والطلاب من خلال تبني أساليب إدارية مبتكرة وتوفير بيئة داعمة ل بداع" )الشمري  
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( بعنااوان "دور الجامعااات فااي تنميااة الإبااداع لاادى طلبتهااا"  2018وفااي دراسااة أخاارى للباحااث العربااي حسااين صااالا )

أكااد علااى أهميااة "تطااوير المناااهج الدراسااية وأساااليب التاادريس لتشااجيع الطاالاب علااى التفكياار الإبااداعي والابتكااار" 

 (.2018)صالا  

 

 اهداف الابداع 

 تطوير مهارات التفكير الإبداعي والابتكار:  .1

والتحليلي لدى الأفراد  مما يعاا قدرتهم على حل المشكلات وإيجاد يساعد الإبداع على تنمية مهارات التفكير الناقد 

 (.2021حلول مبتكرة )الخطيب  

 

 تحفيز البحث العلمي والاكتشافات: .2

ا محوريأا في تطوير البحوث العلمية والاكتشافات الجديدة  والتي بدورها تساهم في تقدم المعرفة   الإبداع يلعب دورأ

 (. 2019الإنسانية )الحارثي  

 

 زيادة الإنتاجية والتنافسية: .3

الإبداع والابتكار هما مفتاا النجاا والتميا في بيئات العمل المعاصرة  حيث يساعدان على ايادة الإنتاجية والقدرة 

 (. 2022التنافسية للم سسات )المنصور  

 

 تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية:  .4

ا في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة  من خلال إيجاد حلول مبتكرة   ا مهمأ الإبداع يلعب دورأ

 (. 2020للتحديات المجتمعية والاقتصادية )الاعبي  

 

 تطوير المشاريع والنماذج الجديدة:  .5

الإبداع يساعد على ابتكار مشاريع وأعمال جديدة  والنماذج الإدارية والتنظيمية المبتكرة التي تسهم في تطوير 

 (. 2021الاقتصاد وخلق فرص عمل )الحربي  

 

 خصائص ومميزات الابداع

 (٢٠٢٢يمكن تلخيص أهم الخصائص والممياات كما يلي: )ابراهيم 
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 . الخصائص المعرفية: 1

 القدرة على التفكير المرن والخروج عن الم لوف  -   

 القدرة على إنتاج أفكار جديدة وأصيلة  -   

 القدرة على طرا أسئلة واستكشاف بدائل متنوعة -   

 

 . السمات الشخصية: 2

 الاستقلالية في التفكير والعمل -   

 الميل إلى المخاطرة والتحدي -   

 المثابرة والتحمل للغموك -   

 

 . الدور البيئي والتنظيمي:3

 توفير مناي تنظيمي داعم ل بداع -   

 تشجيع الأفكار الجديدة والمبادرات الإبداعية  -   

 توفير الموارد والتسهيلات اللاامة ل بداع -   

 

 سمات الأشخاص المبدعين 

(  يتعرّف الشخص المبدع ب نس "الشخص القادر على إنتاج أفكار أو حلول جديدة وفريدة تتسم 2020وفقأا لدراسة )الجرف  

 (.  45بالأصالة والتميا  بالإضافة إلى قدرتس على توليد أفكار ذات قيمة واتجاهات إبداعية في مجال معين" )ص. 

 

 (  تم تحديد عدة سمات لجشخاص المبدعين منها:2018في دراسة )العناي و خرون  

 الفضول والرؤبة في التعلم والاستكشاف.  -

 المرونة الفكرية والقدرة على التكيف مع المواقف المختلفة.  -

 الاستقلالية والاعتماد على الذات في التفكير والعمل. -

 الحساسية والقدرة على ملاحظة التفاصيل. -

 المثابرة والدافعية العالية ل نجاا. -
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 مراحل العملية الإبداعية 

 (  فلن مراحل العملية الإبداعية هي عبارة عما يلي: ٢٠١٩بحسب ما ذكري )الشريف 

فااي هااذي المرحلااة  يقااوم الفاارد بجمااع المعلومااات والبيانااات ذات الصاالة بالمشااكلة أو  الإعةةداد والاستكشةةاف:مرحلةةة  .１

 الموضوع الذي يعمل عليس  كما يقوم بالتفكير والت مل في الموضوع لفهمس بشكل أعمق.

 

ا لفتااارة مااان الوقااات  ويساااما لجفكاااار  مرحلةةةة الحضةةةانة:  .２ فاااي هاااذي المرحلاااة  يتااارن الفااارد الموضاااوع جانباااأ

 اللاشعورية بالعمل دون تدخل مباشر. وخلال هذي الفترة  قد تظهر بعك الأفكار الجديدة والمبتكرة.

 

فااي هااذي المرحلااة  يحاادث انفجااار فجااائي لجفكااار الجدياادة والإبداعيااة  والتااي قااد تكااون  مرحلةةة الإلهةةام والتنةةوير:  .３

 نتيجة للعمل اللاشعوري في المرحلة السابقة.

 

فااي هااذي المرحلااة  يقااوم الفاارد بتطااوير الأفكااار الجدياادة والإبداعيااة التااي ظهاارت فااي  مرحلةةة التحقيةةل والتطةةوير:  .４

 المرحلة السابقة  ويقوم بتحقيقها وتنفيذها بشكل عملي.

 

فااي هااذي المرحلااة  يقااوم الفاارد بتقياايم النتااائج والمخرجااات الإبداعيااة  ويقااوم بتحسااينها  مرحلةةة التقيةةيم والتحسةةين: .５

 وتطويرها إذا لام الأمر.

 أساليب قياس الابداع

 (  تم عرك عدة أساليب لقياس الإبداع  منها: 2020في كتاب "قياس الإبداع والموهبة" للدكتور محمد السيد عبد الرحمن )

 

 . اختبار تورانس للتفكير الإبداعي:1

"يعد هذا الاختبار من أشهر وأكثر الاختبارات استخداما لقياس الإبداع  حيث يقيس الطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصيل     

 (.45  ص. 2020في الأداء الإبداعي" )عبد الرحمن  

 

 . اختبار التفكير الابتكاري لجيلفورد: 2

  ص.  2020"يركا هذا الاختبار على قياس الطلاقة والمرونة والأصالة والتحسين في الأداء الإبداعي" )عبد الرحمن     

48 .) 

 

 . مقياس الشخصية الإبداعية لبارون: 3
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"يهدف هذا المقياس إلى قياس الخصائص الشخصية المرتبطة بالإبداع  مثل المخاطرة والاستقلالية والحساسية للمشكلات"     

 (.51  ص.  2020)عبد الرحمن   

 

 العوامل المؤثرة في الابداع  

الموظفين في الم سسات الحكومية"  تتمثل أهم ( بعنوان "العوامل الم ثرة في الإبداع لدى 2021وفقأا لدراسة الشمري )

 العوامل الم ثرة في الإبداع في: 

: تتعد الدافعية الداخلية لدى الأفراد أحد أهم محددات السلون الإبداعي  حيث تدفعهم نحو التحدي وبذل  الدافعية الداخلية -

 الجهد للوصول إلى حلول مبتكرة.

 

ا محوريأا في تعايا السلون الإبداعي لدى الموظفين   التحفيز والحوافز: - يلعب نظام التحفيا والحوافا في الم سسة دورأ

ا قويأا لتقديم أفكار إبداعية.   فالحوافا المادية والمعنوية تتشكل حافاأ

 

البرامج التدريبية المستهدفة لتنمية مهارات التفكير الإبداعي تتسهم بشكل فاعل في تعايا السلون  التدريب والتطوير: -

 الإبداعي لدى الأفراد في الم سسات.

 

 مجالات تطبيل الابداع

 ( وهي كما يلي:٢٠٢١مجالات تطبيق الابداع عديدي وابراها ما ذكري )الحلاق 

 المجال الأكاديمي والتعليمي: -

يتعد الإبداع محوريأا في المجال التعليمي  حيث يساهم في تطوير المناهج الدراسية وأساليب التدريس المبتكرة لتعايا 

 التفكير الإبداعي لدى الطلاب.

 

 المجال الإداري والتنظيمي:  -

 في الم سسات العربية  الإبداع ضروري لإعادة هيكلة الأنظمة الإدارية وابتكار حلول مبتكرة للمشكلات التنظيمية. 

 

 المجال التكنولوجي والابتكاري:  -

ا رئيسيأا في مجال التكنولوجيا والابتكار  من خلال تطوير المنتجات والخدمات الجديدة القائمة على   الإبداع يلعب دورأ

 التقنيات المبتكرة. 

 

 المجال الفني والإبداعي: -
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في المجالات الفنية والإبداعية  كالأدب والفنون التشكيلية والموسيقى  يتعد الإبداع المحرن الأساسي لإنتاج الأعمال 

 الفنية المتمياة. 

 

 الاجتماعي والإنساني:المجال  -

الإبداع لس أهمية كبيرة في المجال الاجتماعي  حيث يساهم في ابتكار الحلول المبتكرة للمشكلات الاجتماعية 

 والنهوك بالمجتمع.

 

 

 إدارة المشاريع .2.3
 

 مفهوم إدارة المشاريع: 

تنظاايم وتخطاايط وتنفيااذ المشاااريع إدارة المشاااريع هااي مجموعااة ماان المباااد  والأساااليب والممارسااات التااي تهاادف إلااى 

ا فااي تحقيااق أهااداف المنظمااات وضاامان نجاااا المشاااريع )الشااريف   ا حيويااأ بفعاليااة وكفاااءة. تلعااب إدارة المشاااريع دورأ

2019.) 

ا لنظريااة إدارة المشاااريع  فاالن إدارة المشاااريع تتضاامن خمااس مراحاال رئيسااية هااي: التخطاايط  والتنظاايم  والتنفيااذ   وفقااأ

(. وتتطلاااب هاااذي المراحااال مجموعاااة مااان المهاااارات والكفااااءات 2021والمراقباااة  والإؤااالاق )الجباااوري و خااارون  

المتخصصااة فاااي إدارة الوقاات  وإدارة الماااوارد البشاارية  وإدارة المخااااطر  وؤيرهااا مااان المجااالات المرتبطاااة بلنجااااا 

 (.2020المشاريع بنجاا )الخياط و خرون  

 

وتعاارف إدارة المشاااريع ب نهااا "العمليااة التااي يااتم ماان خلالهااا تخطاايط وتنظاايم وتوجيااس ومراقبااة مااوارد المنظمااة لتحقيااق 

ا 75  ص. 2022هاادف محاادد خاالال فتاارة امنيااة محااددة وبمياانيااة محااددة" )طاياال والموسااوي   (. كمااا تتعاارف أيضااأ

ب نهااا "مجموعااة ماان الأنشااطة المتكاملااة التااي تهاادف إلااى تحقيااق أهااداف محااددة فااي إطااار محاادد ماان المااوارد والقيااود 

 (.171  ص. 2021الامنية والتكلفة" )الساعدي و خرون  

وفااي هااذا السااياق  ياارى الباااحثون أن إدارة المشاااريع تتطلااب توظيااف مجموعااة ماان الأدوات والتقنيااات لتنساايق وتنظاايم 

ا عمليااات 2019المااوارد المتاحااة بهاادف تحقيااق الأهااداف المخطااط لهااا )الشاامري   (. كمااا تشاامل إدارة المشاااريع أيضااأ

التخطاايط والتنظاايم والمراقبااة والااتحكم فااي جميااع جوانااب المشااروع بمااا فااي ذلاان المااوارد البشاارية والماديااة والماليااة 

 (.2022والمعلوماتية )الفضلي و خرون  
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 اقسام إدارة المشاريع 

 يمكن تلخيص أقسام إدارة المشاريع الرئيسية على النحو التالي: 

 تخطيط المشروع:  -

أهم مراحل إدارة المشاريع  حيث يتم تحديد الأهداف والنطاق والموارد والجداول الامنية  تتعدّ مرحلة التخطيط من  

 (. 2019للمشروع )الشريف و خرون  

 

 التنظيم والتنسيل:  -

تشمل هذي المرحلة توايع المهام والمس وليات على أعضاء الفريق  وتنسيق الأنشطة المختلفة للمشروع )عبد الحميد   

2021 .) 

 

 المتابعة والرقابة:  -

تهدف هذي المرحلة إلى مراقبة تقدم العمل في المشروع  والت كد من تحقيق الأهداف المخطط لها  واتخاذ الإجراءات  

 (.2020التصحيحية عند الضرورة )الجمل و خرون   

 

 التقييم والإنهاء:  -

بعد الانتهاء من تنفيذ المشروع  يتم تقييم مدى نجاا المشروع في تحقيق أهدافس  ومراجعة الدروس المستفادة لتحسين 

 (. 2018إدارة المشاريع المستقبلية )الحمداني و خرون  

 

 أساليب إدارة المشاريع 

إن تطبيق أساليب إدارة المشاريع الحديثة كالتخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر وإدارة الجودة يساهم بشكل كبير في تحقيق 

ا محوريأا في نجاا المشاريع من خلال تحديد المخاطر المحتملة  المياة التنافسية للمصارف التجارية  وتلعب إدارة المخاطر دورأ

ا محوريأا في تعايا فاعلية إدارة المشاريع من خلال تشجيع الابتكار  وتقييمها والتخطيط لمواجهت ها  وتلعب القيادة الإبداعية دورأ

 (٢٠٢١وتبني أساليب جديدة في إدارة المشاريع )القرالة والخوالدة  

 

 اهداف إدارة المشاريع 

 تحقيل الأهداف الاستراتيجية للمشروع:  -

إدارة المشاريع هي عملية تخطيط وتنظيم وتوجيس ومراقبة موارد الم سسة لتحقيق أهداف محددة خلال فترة امنية 

 (.2018محددة وبمياانية محددة )العناتي  
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 تخفيض التكاليف والوقت والموارد المستخدمة: -

تهدف إدارة المشاريع إلى تحقيق التواان بين متطلبات الجودة والتكلفة والوقت والموارد المتاحة للمشروع )الحراحشة  

 (. 2015و خرون  

 

 إدارة المخاطر والتقليل من المشكلات: -

 ثارها السلبية تساعد إدارة المشاريع في التعرف على المخاطر المحتملة وإعداد خطط طوار  للتعامل معها وتقليل  

 (.2017على المشروع )عبد    

 

 تحسين التواصل والتنسيل بين الفريل:  -

تعمل إدارة المشاريع على تعايا التواصل الفعال بين أعضاء فريق المشروع وأصحاب المصلحة من أجل ضمان  

 (. 2019تحقيق الأهداف المرجوة )الشويكي  

 

 مراحل إدارة المشاريع 

 الاولى: مرحلة التعريف:المرحلة  -

 تتضمن هذي المرحلة تحديد المشكلة أو الفرصة المتاحة وتعريف المشروع وتحديد أهدافس وتوقعات أصحاب المصلحة. 

 

 المرحلة الثانية: مرحلة التخطيط: -

التنفيذ  وجداول  اللاامة  والموارد  المهام  تحديد  تشمل  والتي  التفصيلية  المشروع  إعداد خطة  يتم  المرحلة   هذي  في 

 والتكاليف المتوقعة.

 المرحلة الثالثة: مرحلة التنفيذ:  -

تتضمن هذي المرحلة تنفيذ الأنشطة والمهام المخطط لها وفق الجداول الامنية المحددة والتنسيق بين مختلف الأطراف 

 المشاركة في المشروع.

 

 المرحلة الرابعة: مرحلة المراقبة والسيطرة:  -

في هذي المرحلة  يتم متابعة سير العمل والتحقق من تنفيذ الخطة وإجراء التعديلات اللاامة لضمان تحقيق الأهداف 

 المرجوة.

 المرحلة الخامسة: مرحلة الإغلاق:  -

 تتضمن هذي المرحلة إنهاء المشروع وتقييم النتائج والدروس المستفادة واستكمال الوثائق والتقارير الختامية.
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 المشاريع الابداع وإدارة العلاقة بين  .2.4
 

إن العلاقااة بااين الإبااداع وإدارة المشاااريع هااي علاقااة وثيقااة ومتبادلااة. فالإبااداع يتعااد أحااد المتطلبااات الأساسااية لنجاااا 

المشاااريع  حياااث يساااعد فاااي ابتكاااار حلااول جديااادة للتحاااديات التااي تواجاااس المشااااريع  وتطااوير المنتجاااات والخااادمات 

 (. من جانب  خر  فلن إدارة المشاريع الفعالة ت دي إلى تعايا الإبداع وتوفير بيئة داعمة لس.2019)حمد  

يتسااااهم توظياااف الإباااداع فاااي إدارة المشااااريع بشاااكل كبيااار فاااي تحساااين الأداء واياااادة الكفااااءة والقااادرة التنافساااية 

(. فالمشااااريع الإبداعياااة تتمياااا بقااادرتها علاااى تحقياااق الأهاااداف بطااارق مبتكااارة وفعالاااة 2021للم سساااات )البريكاااي  

(. كمااا أن تااوافر بيئااة داعمااة ل بااداع فااي إدارة المشاااريع يعاااا ماان مرونااة المشااروع 2022)العااااوي والحسااناوي  

 (.2020وقدرتس على التكيف مع المتغيرات )الشريف  

 

إن القيااادة الإبداعيااة فااي إدارة المشاااريع تتسااهم بشااكل كبياار فااي تعايااا الابتكااار وتحقيااق المياااة التنافسااية )عبااد الاارحيم  

(. فالقااادة الااذين يتمتعااون بقاادرات إبداعيااة عاليااة يتساااعدون فااي تطااوير أساااليب وأدوات إداريااة مبتكاارة  ممااا 2021

 ينعكس إيجاباأ على نجاا المشاريع.

أ فااي جميااع مراحاال إدارة المشاااريع  باادءاأ ماان مرحلااة التخطاايط  حيااث يساااهم فااي ابتكااار  يلعااب الإبااداع دوراأ حيويااا

(. ويساااتمر دور الإباااداع فاااي مرحلاااة التنفياااذ مااان 2020أفكاااار جديااادة وتطاااوير الخطاااط والاساااتراتيجيات )الجاااابري  

(. كمااا يتسااهم 2021خاالال إيجاااد حلااول مبتكاارة للتحااديات والمشااكلات التااي قااد تواجااس المشااروع )الشاامري و خاارون  

الإبااداع فااي مرحلااة المتابعااة والتقياايم ماان خاالال تطااوير أساااليب وأدوات قياااس الأداء والتحسااين المسااتمر )الحربااي  

2022.) 

رؤاام أهميااة الإبااداع فااي إدارة المشاااريع  إلا أنااس قااد تواجااس بعااك التحااديات  مثاال: ضااعف الاادعم الإداري والتنظيمااي 

(. لاااذا  علاااى 2019ل باااداع  وقلاااة الماااوارد المالياااة والبشااارية  وؤيااااب ثقافاااة تشاااجيع الأفكاااار الجديااادة )الجباااوري  

الم سساااات والقاااائمين علاااى إدارة المشااااريع تبناااي اساااتراتيجيات وممارساااات فعالاااة لتعاياااا الإباااداع وإاالاااة هاااذي 

 .المعوقات

 ومن الدراسات العربية السابقة التي تناولت العلاقة بين الإبداع وإدارة المشاريع: 

 دراسة بعنوان "دور الإبداع في تعزيز إدارة المشاريع: دراسة ميدانية على المشاريع الحكومية في الأردن" -

هدفت هذي الدراسة إلى التعرف على دور الإبداع في تعايا إدارة المشاريع في الم سسات الحكومية الأردنية. أظهرت 

النتائج أن هنان علاقة إيجابية قوية بين الإبداع وإدارة المشاريع  حيث أن الإبداع يساهم في تحسين عملية التخطيط 

 والتنفيذ والرقابة على المشاريع. 
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العربية دراسة   - بالمملكة  الصناعية  الشركات  في  ميدانية  دراسة  المشاريع:  إدارة  على  التنظيمي  الإبداع  "أثر  بعنوان 

 السعودية"

المشاريع في الشركات الصناعية السعودية.   إدارة  التنظيمي على  أثر الإبداع  التعرف على  إلى  هدفت هذي الدراسة 

أظهرت النتائج أن هنان علاقة إيجابية قوية بين الإبداع التنظيمي ومتغيرات إدارة المشاريع كالتخطيط والتنفيذ والرقابة  

 المشاريع. مما يدل على أهمية الإبداع في تحسين إدارة

 

دراسة بعنوان "دور الإبداع الإداري في تحسين أداء إدارة المشاريع: دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين في  -

 الوزارات الحكومية العراقية"

هدفت هذي الدراسة إلى التعرف على دور الإبداع الإداري في تحسين أداء إدارة المشاريع في الواارات الحكومية 

إدارة   أداء  ومتغيرات  الإداري  الإبداع  بين  إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  علاقة  هنان  أن  النتائج  أظهرت  العراقية. 

 لتحسين إدارة المشاريع. المشاريع  مما ي كد على أهمية تعايا الإبداع الإداري

 

أ في إدارة المشاريع الناجحة  حيث يساهم في تحقيق الأهداف بطرق مبتكرة وفعالة. لذا    يتضا أن الإبداع يتعد محوراأ أساسيا

 على الم سسات والقائمين على إدارة المشاريع تبني ثقافة داعمة ل بداع لضمان نجاا المشاريع وتحقيق التميا.
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 الخاتمة  .2.5
 

ف الإباااداع ب ناااس "القااادرة علاااى إنتااااج أفكاااار  الإبااداع وإدارة المشااااريع هماااا موضاااوعان مترابطاااان بشاااكل وثياااق. يتعاارلإ

ف إدارة المشاااريع ب نهااا "التخطاايط والتنظاايم والتوجيااس والرقابااة علااى 2015أصاالية ومفياادة" )الشااريف   (  بينمااا تتعاارلإ

 (.2018موارد المنظمة لتحقيق أهداف محددة" )عبد العايا  

 

ا لدراساااة أجراهاااا العواضاااي ) (  فااالن 2019ت كاااد الأبحااااث العربياااة علاااى أهمياااة الإباااداع فاااي نجااااا المشااااريع. وفقاااأ

"الإبااداع يتعااد أحااد أهاام العواماال الماا ثرة فااي إدارة المشاااريع الناجحااة  حيااث يساااعد فااي ابتكااار حلااول جدياادة للمشااكلات 

( إلااى أن "المنظمااات التااي تتبنااى ثقافااة الإبااداع والابتكااار تتمتااع 2015وتطااوير عمليااات العماال". كمااا أشااار الشااريف )

 بقدرة أكبر على تنفيذ المشاريع بنجاا وتحقيق أهدافها".

 

ا لدراساااة  ا فاااي تعاياااا الإبااداع. وفقاااأ ا محوريااأ ماان ناحياااة أخاارى  ت كاااد الأبحااااث علااى أن إدارة المشااااريع تلعاااب دورأ

(  "إن تطبياااق ممارساااات إدارة المشااااريع الفعالاااة  مثااال التخطااايط والتنظااايم والرقاباااة  2018أجراهاااا عباااد العاياااا )

 يتسهم في توفير البيئة المناسبة لتنمية الإبداع وتحفيا العاملين على التفكير خارج الصندوق".

 

فاااي الختاااام  تشاااير الأبحااااث العربياااة إلاااى أن الإباااداع وإدارة المشااااريع هماااا عنصاااران متكااااملان ومتلااماااان لنجااااا 

ا أساسااايأا لإدارة المشااااريع الناجحاااة  بينماااا تتساااهم إدارة المشااااريع فاااي تاااوفير البيئاااة  الم سساااات. فالإباااداع يتعاااد محركاااأ

ا لكااالا الجاااانبين لتحقياااق أقصاااى  ا متوااناااأ المناسااابة لتنمياااة وتعاياااا الإباااداع. لاااذلن  علاااى المنظماااات أن تاااولي اهتماماااأ

 استفادة من قدراتها الإبداعية وإدارة مشاريعها بنجاا. 
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 المقدمة  .3.1
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

 

  positivism المنهج وضعي :فلسفة البحث •

 

  Deductive التحليل: استنتاجياسلوب  •

 

  Case study استراتيجية البحث: دراسة حالة •

 

  cross sectional دراسة مقطعية الزمني:الأفق  •

 

 الاستبيان والتحليل الاحصائي والإجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 الطالب ( (:ملخص منهجية البحث)اعداد 3)الشكل 

 

الوضعية  
Positivism

استنتاجي 
Deductive

دراسة حالة 
Case study 

كمي 
Quantive

-المقطعية 
Cross 

sactional

استبيانات

Questi
o nna 
ires

 Philosophies الفلسفات والمناهج

 Approaches أساليب التحليل 

 Strategie منهجيات البحث

 Research اختيار البحث

choice 

 Time horizons المدة الامنية

والإجراءاتالتقنيات   Techniques and procedures 
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 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

 

أدوات البحااث التااي تاام اسااتخدامها لجمااع البيانااات المطلوبااة ل جابااة علااى أساائلة يصااف هااذا القساام 

البحااث واختبااار فرضاايات البحااث. وعليااس فقااد اعتمااد الباحااث علااى الماانهج المسااحي فااي جمااع البيانااات 

الكمياااة عااان طرياااق الاساااتبيانات. وتعااارك الأقساااام التالياااة الأدوات التاااي تااام اساااتخدامها لقيااااس 

 متغيرات البحث 

 

 

 (  الابداع   المتغير المستقل:) 

وذلاان ماان  الابااداع(.وذلاان لقياااس المتغياار المسااتقل ,اخاارون  احمااد ) واعتمااد الباحااث علااى اسااتبانة

 12باجماااليالتفاارد والأصااالة  و حاال المشااكلات وتحلياال المهااام و تحسااين الأداءابعاااد وهااي  3حيااث 

يتكااون حاال المشااكلات وتحلياال المهااام  عناصاار  وبعااد  4يتكااون تحسااين الأداء للمتغياار حيااث ان بعااد 

عناصاار . نااوع الاسااتبيان هااو ليكاارت الثلاثااي  4يتكااون ماان التفاارد والأصااالة  عناصاار   وبعااد  4ماان 

 = ؤير موافق 3=محايد 2= موافق 1حيث 

 

 . الابداع: المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل 1جدول     

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

احماد, هادى والعتيبي,  
( (.  2021حصاااااااة 

الابااااداع  عاااالاقااااة 
نجاااا   في  والابتكااار 
الاامشااااااااريااع.   إدارة 
المجلاة الادولياة للتنمياة.  

ع)10م)  .)1  .)11-
82 . 

  تحسين الأداء 4

 

 الابداع 
حل المشكلات   4

 وتحليل المهام 

 التفرد والأصالة  4

 المجموع  12

 

 الطالب المصدر: 
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 ( إدارة المشاريع المتغير التابع:) 

  

 ،إدارة المشااااريع(. وذلااان لقيااااس المتغيااار التاااابع الطراوناااة, يوسااافواعتماااد الباحاااث علاااى اساااتبانة )

للمتغياار  نااوع الاسااتبانة نااوع  12  ب جمااالي باالدارة المشاااريعوذلاان ماان حيااث العبااارات الخاصااة 

 = ؤير موافق3=محايد 2= موافق 1الثلاثي حيث  الاستبيان هو ليكرت 

 

 . إدارة المشاريعالمتغير التابع : المقياس المستخدم لقياس 2جدول    

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

(.  2011الطراونة, يوساااف )

  اساااتراتيجية العمليات واثرها

الاامشااااااااريااع   إدارة  عاالااى 

الاستراتيجية. رسالة ماجستير  

منشاورة. كلية إدارة الاعمال.  

قسااااام إدارة الاعماال. جاامعاة  

 .الشرق الأوسط. الأردن

 
 
 

12 
 

 

 

 إدارة المشاريع 

 

 

 المصدر: الطالب 
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 أنواع البيانات  .3.6
 

 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
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 الخاتمة  .3.8
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 

 

 المقدمة  .4.1

 

 

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 

 

 

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
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  https://www.iasj.net/iasj/article/207627   

 

(. دور القيادة الإبداعية في تعايا فاعلية إدارة المشاااريع: دراسااة  2021القرالة  ع. ن.  الجراا  ر. ع.  والخوالدة  م. ف. )

 .92-75(  5)35ميدانية في الشركات الصناعية في محافظة إربد. مجلة جامعة النجاا لجبحاث )العلوم الإنسانية(  

https://journals.najah.edu/journal/najah-research-journal/volume/35/issue/5/   

 

 (. إدارة المشاريع: المفاهيم والتطبيقات. دار الحامد للنشر والتوايع.2018العناتي  م. )

https://www.daralhamedpublishing.com/product/والتطبيقات/-المفاهيم-المشاريع-إدارة    

 

 (. إدارة المشاريع: الأسس والمفاهيم. دار الصفاء للنشر والتوايع.2015الحراحشة  م.   الجعافرة  أ.   والسعايدة  ر. )

https://www.safaapublishing.com/product/والمفاهيم/-الأسس-المشاريع-إدارة    

 

 (. إدارة المخاطر في المشاريع: المفاهيم والتطبيقات العملية. دار الراية للنشر والتوايع.2017عبد    ع. )

https://www.daralrayapublishing.com/product/ال/   -والتطبيقات -المفاهيم-المشاريع-في-المخاطر-إدارة 

 

 .68-45(  2)5(. إدارة التواصل في إدارة المشاريع. مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية  2019الشويكي  ع. )

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98930  
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 الملاحق 
 

 

 الاستبيان 

 

 

 

 وبركاته: السلام عليكم ورحمة الله 

 

علاقااة الإبااداع فااي  أتقاادم بوضااع هااذا الاسااتبيان لااديكم والااذي هااو جاااء ماان البحااث العلمااي بعنااوان "

نجااااا إدارة المشااااريع فاااي شاااركة هاماااات بالريااااك"  الخااااص بلتماااام حصاااولي علاااى شاااهادة 

البكااالوريوس فااي تخصااص إدارة المشاااريع, ان ملااب هااذا الاسااتبيان بالاجابااات الواقعيااة بحسااب رأي 

سااادتكم الكاارام يساااعدني فااي اسااتكمال نتااائج البحااث لهااذا ارجااوا ماانكم تحااري الدقااة والموضااوعية, 

أ ان بيناااتكم الشخصااية وجميااع مااا ساايتم ذكااري سيسااتخدم لأؤااراك البحااث العلمااي فقااط وساايتم  علمااا

 الحفاظ عليها.

 

 تعاونكم. على  شاكر لكم 
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الشخصية:البيانات   

 

 الجنس:

  

  ذكر 

  أنثى 

 

 العمر: 

  سنة   30اقل من 

  سنة    40-30من 

  سنة   50-40من 

  ف كثرسنة  50من 

 

 المؤهل التعليمي:               

  بلوم د 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

  دكتوراي 

 

 الخبرة: سنوات 

  سنين  5اقل من 

  سنوات   10الى   5من 

  سنة  15الى  10من 

  سنة فأكثر  15من 
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 الاستبيان الخاص بمتغير الابداع

 

 بعُد تحسين الاداء  -1

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    تشجع الشركة الموظفين على الابداع

    تهتم الشركة باستقطاب الموظفين بناءً على المؤهلات والخبرات

    توضع خطط تفصيلية لإدارة المشروع

    تضع الشركة برامج تساعد الموظفين على فهم آليات العمل

 

 المهامبعُد حل المشكلات وتحليل  -2

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    أدرك العلاقة بين الأشياء واستطيع تفسيرها فوراً 

    اتخذ القرارات في بيئة العمل بعد دراسة مفصلة 

    ابحث عن معلومات تفصيلية قبل البدء في العمل 

    استطيع ان اجزء المهام الموكلة لي

 

 بعُد التفرد والاصالة -3

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    انجز مهامي الوظيفية بأسلوب متجدد ومختلف

    ابتعد عن الحلول التقليدية والمكررة لحل المشكلات

    اشعر بالملل من الإجراءات المتكررة في انجاز المهام 

    لدي مساهمة بإنتاج الأفكار الجديدة
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 الخاص بمتغير إدارة المشاريع  الاستبيان

 

 

 

 

 

 

 

 لا أوافق محايد  اوافق العبارات 

    تلتزم إدارة المشاريع بمعايير الجودة

    تتقيد إدارة المشروع بدرجات الجودة المتبعة في الشركة

    يتم مراعاة الجودة  وتحديدها بالمستوى الذي يناسب العميل

    استخدام أساليب لتقليل المدة المطلوبةتحرص إدارة المشاريع على 

    يتم مراعاة الإطار الزمني عند وضع خطة المشروع

    تنجز الاعمال بحسب الجدول الزمني لكل نشاط

    يتم استخدام أنظمة رقابة فعالة لخفض تكاليف الانتاج

    يتم التخطيط بهدف إيجاد البدائل لتقليل التكلفة

    المشاريع تكنلوجيا متقدمة لتقليل التكلفةيستخدم في 

يتم استخدام تقنيات متقدمة لتحليل البيانات وتحسين جودة المنتج  

 النهائي.

   

يتم التواصل بشكل فعال مع العملاء لجمع ملاحظاتهم حول جودة  

 .المشروع

   

تستخدم إدارة المشاريع أساليب إدارة المخاطر لضمان استمرارية  

 .الجودة
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