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 :ةمدقم

لائاB اوًمن ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع قوس(لا د%ش#
ً

 WXغ لا اءًزج ةينو/2كللإا ةراجتلا تحبصأ ثيح ،

 maإ لوصولاو ،نjرخلآا عم لصاوتلاو ،انلاومأ ةرادfو ،تامدcdاو علسلا ءارشل تن/2نلإا a`ع دمتع_ .انتايح نم ھنع

فدB انلعجي ام  اذBو ،تن/2نلإا a`ع دامتعلاا دايدزا عم .تامولعلما
ً

 رطاخم لuشt ثيح .نrينو/2كللإا نrمرجملل ابًاذج ا

 تامولعلماو ةيص�dلا تانايبلا ةقرس maإ يدؤي دق امم ،تن/2نلإا /.ع نrقوس(ملل اً/rطخ ادًيد}z ي_ا/.يسلا نملأا

 .ةينو/2كللإا مئار�cا نم اr/Bغو ،ةjو%لا ةقرسو ،لايتحلااو ،ةيلالما

 رئاسcdا رارضلأا هذB لمشt .ءاوس دٍح a`ع تا�رشلاو دارفلأاب اً/rبك ارًرض ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم ق��ت نأ نكمي

 .ءلامعلا جاعزناو ،ةينوناقلا ةيلوؤسلماو ،رجاتلل ةعمسلا نادقفو ،ة/rبكلا ةيلالما

z{فد Bا هذcdإ ةيثحبلا ةطma ھجاوت ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم مييقتل لماش ��لع ثحب ءارجلإ لصفم راطإ ميدقت 

 ،اBديدحتو ،رطا�dا هذB ةعيبط م%ف maإ ثحبلا فد}�و .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما

 .ا}�م فيفختلل ةيلمع تايصوت ميدقتو ،ا%مييقتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةلhشم

لائاB اوًمن ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع قوس(لا د%ش#
ً

 27.2 ةينو/2كللإا ةراجتلا تاداريإ تغلب ثيح ،

 ومنلا اذB عمو .2025 ماع لولحب يjuرمأ رلاود رايلم ma 48.2إ لصت نأ عقوتلما نمو ،2022 ماع 45 يjuرمأ رلاود رايلم

 دارفلأل اً/rطخ ادًيد}z لuش# امم ،تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم دادزت ،عراس(لما

 .ءاوس دٍح a`ع تاسسؤلماو

 /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم ىوتسمو ةعيبطل لماش م%ف maإ راقتفلاا 45 ةساردلا ةلuشم لثمتت

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا

 نrقوس(لما ضرع# امم ،رطا�dا هذB نم فيفختلل ةلاعف تاوطخ ذاختا ة=وعص maإ م%فلا maإ راقتفلاا اذB يدؤي

cdلا تانايبلا ةقرس رط�dو%لا ةقرسو ،لايتحلااو ،ةيلالما تامولعلماو ةيصjغو ،ةr/Bا نم اcةينو/2كللإا مئار�. 

 :5`ي ام ةلuشلما هذB رBاظم ضع§ لمشtو

 ادًايدزا ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما تد%ش :ةينو<Qكللإا ةراجتلا تاصنم n^ع ةينو<Qكللإا تامklلا دايدزا •

ظو��م
ً

 ءلامعلا تانايب قا/2خا maإ ىدأ امم ،ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم a`ع ةينو/2كللإا تام�»لا 45 ا

 .ةيلالما م}zامولعم ةقرسو

 ةيفاuلا ةفرعلما maإ تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما نم ديدعلا رقتفي :ن=قوسOلما ىدل تامولعلما نمأب qTولا صقن •

 لايتحلال ةي�­ عوقولل ةضرع /¬كأ م%لعجي امم ،م%سفنأ ةيامح ةيفيكو ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم لوح

 .ةينو/2كللإا تام�»لاو

 تاصنم ضع§ م®2لت لا :ةينو<Qكللإا ةراجتلا تاصنم ضعw ىدل يJا<Iيسلا نملأا <=بادت ةيافك مدع •

�ل ءلامعلا تانايب ضرع# امم ،ي_ا/.يسلا نملأا تاسرامم لضفأب ةينو/2كللإا ةراجتلاdرط. 

 ةيفا� نrناوقو تاع±رشt ايًلاح دجوت لا :ا~{مأو ةينو<Qكللإا ةراجتلل ةمظنلما ن=ناوقلاو تاع}رشOلا بايغ •

 ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا ةيلمع قيع# امم ،ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ا}�مأو ةينو/2كللإا ةراجتلا مظنت

 .ةينو/2كللإا مئار�cا ةحفاuلم

 :كلذ 45 امب ،ةيبلسلا بقاوعلا نم ديدعلا maإ ةلuشلما هذB يدؤتو

 وأ ةيلالما تامولعلما ةقرسل ةجي(ن ة/rبك ةيلام رئاسcd نوقوس(لما ضرعتي دق :نrقوس(ملل ةيلالما رئاسcdا •

 .لايتحلاا

 ،ةينو/2كللإا ةراجتلاب ةقثلا نادقف maإ ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم يدؤت دق :ةينو/2كللإا ةراجتلاب ةقثلا نادقف •

 .م%لما عاطقلا اذB ومن قيع# امم

 ةي=رعلا ةكلملما ةعمس§ ارًرض ةينو/2كللإا مئار�cا ق��ت دق :ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما ةعمس ررضت •

 .ةيلودلا ةحاسلا a`ع ةيدوعسلا

 :للاخ نم ةلuشلما هذB ة�cاعم maإ فد}z ةساردلا هذB نإف ،كلذل



 

 ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم ىوتسمو ةعيبط م%ف •

 .ةيدوعسلا

 .تاسسؤلماو نrقوس(لما a`ع اr/Bثأتو اعًويش /¬كلأا رطا�dا عاونأ ديدحت •

 .رطا�dا هذ%ل ومنلا لماوعو بابسأ ليلحت •

 .نrقوس(لماو ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم ا%مدختسt ��لا ةيلا�cا ي_ا/.يسلا نملأا /rبادت ةيلاعف مييقت •

 .ةنمآ ةينو/2كلإ قوسt ة=رجت زjزعtو ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نم فيفختلل ةيلمع تايصوت ميدقت •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةيم�أ

 :لمشt ،ةيس¸ئر بابسأ ةدعل ة/rبك ةيمBأ ةساردلا هذB بس(كت

 :ة��م ةلuشم ة�cاعم .1

ظو��م ادًايدزا ،لودلا نم اr/Bغك ،ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما ھجاوت
ً

 ةراجتلا دد}z ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم 45 ا

 لضفأ لuش§ ا%م%ف للاخ نم ةلuشلما هذB ة�cاعم 45 ةساردلا هذB مBاسt .تن/2نلإا /.ع نrقوس(لماو ةينو/2كللإا

 .ا}�م فيفختلل ةيلمع لولح ميدقتو

 :نrكل}ºسلما ةيامح .2

 ةيامح maإ ةساردلا هذa B«سt .تن/2نلإا /.ع نrقوس(ملل ةقث نادقفو ةيلام رئاسخ maإ ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم يدؤت

 .م%سفنأ ةيامح ةيفيك لوح تاداشرإ ميدقتو ا}¼ م}ºيعوت للاخ نم رطا�dا هذB نم نrكل}ºسلما

3. tزعjةينو/2كللإا ةراجتلا ز: 

 45 ةينو/2كللإا ةراجتلا زjزعt 45 ةساردلا هذB مBاسt .ةينو/2كللإا ةراجتلا ومنل ايًساسأ ارًصنع ي_ا/.يسلا نملأا دع#

 .راجتلاو نrقوس(ملل ةقوثومو ةنمآ ةئ¸ب /rفوت للاخ نم ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما

 :�Wطولا داصتقلاا معد .4

 نم �Wطولا داصتقلاا معد 45 ةساردلا هذB مBاسW�. tطولا داصتقلاا معد 45 امًاB ارًود ةينو/2كللإا ةراجتلا بعلت

 .ةديدج لمع صرف قلخو ةينو/2كللإا ةراجتلا زjزعt للاخ

 :ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما ةعمس نrسحت .5

 ةكلملما ةعمس نrسحت 45 ةساردلا هذB مBاسt .ةيلودلا ةحاسلا a`ع لودلا ةعمس§ ارًرض ةينو/2كللإا مئار�cا ق��ت

 .ةينو/2كللإا ةراجتلاو ي_ا/.يسلا نملأا ةيامحب ا%ما®2لا را%ظإ للاخ نم ةيدوعسلا ةي=رعلا

 :ةيفرعلما ةوجفلا دس .6

tي_ا/.يسلاو تامولعلما نمأب قلعتي اميف ةيفرعم ةوجف نم ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما ي_اع. tاسBم Bدس 45 ةساردلا هذ 

Bولا رش_ للاخ نم ةوجفلا هذÁ5 أبBل ةيلمع تاداشرإ ميدقتو ي_ا/.يسلا نملأا ةيم� .ھنم ةيام�

 :ةديفم تايصوت ميدقت .7

 ةيفيك لوح ،نrقوس(لماو ،ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنمو ،ةيموc�uا تا%��ل ةديفم تايصوت ةساردلا هذB مدقت

 .ةنمآ ةينو/2كلإ قوسt ة=رجت زjزعtو ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نم فيفختلا

 :ةيملعلا ةفرعلما 45 ةمBاسلما .8



tاسBم Bةي=رعلا ةكلملما 45 ةينو/2كللإا ةراجتلاو ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم لوح ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ 45 ةساردلا هذ 

 .ةيدوعسلا

9. tزعjودلا نواعتلا زm5: 

 ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا تاسرامم لضفأ لوح ةفرعلماو تا/.cdا لدابتل m5ودلا نواعتلل ةصرف ةساردلا هذB حي(ت

 .ةينو/2كللإا

 /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم لوانتو م%فل ةjرورض ةساردلا هذB دعt ،ةيمBلأا هذa B`ع ءًانب

 داصتقلاا معدو ،ةينو/2كللإا ةراجتلا زjزعtو ،نrكل}ºسلما ةيامح 45 مBاس# امم ،ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا

 .ةيلودلا ةحاسلا a`ع ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما ةعمس نrسحتو ،�Wطولا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فاد�أ

z{فد Bإ ةساردلا هذma لأا نم ةعومجم قيقحتBةيس¸ئرلا فاد، tلمش: 

 ةيWرعلا ةكلملما ST تن<Qنلإا <Iع ن=قوسOلما ھجاوت LFلا يJا<Iيسلا نملأا رطاخم ىوتسمو ةعيبط م�ف .1

 :ةيدوعسلا

 نملأا رطاخم عاونأ ديدحتل ةفلتخم رداصم نم تانايبلا ليلحت مت¸س :اعًويش <�كلأا رطا��ا عاونأ ديدحت •

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا اعًويش /¬كلأا ي_ا/.يسلا

 داصتقلااو ،نrعÅابلاو ،نrقوس(لما a`ع رطا�dا هذ%ل �Äلسلا /rثأتلا مييقت مت¸س :رطا��ا هذ� <=ثأت مييقت •

 .�Wطولا

 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم دايدزا 45 مBاسt ��لا لماوعلا ليلحت مت¸س :رطا��ا هذ� ومن لماوعو بابسأ م�ف •

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملماب ةينو/2كللإا ةراجتلا 45

 :ةيلا��ا يJا<Iيسلا نملأا <=بادت ةيلاعف مييقت .2

 نملأا /rبادت ةيلاعف ىدم مييقت مت¸س :ةينو<Qكللإا ةراجتلا تاصنلم يJا<Iيسلا نملأا تاسرامم ليلحت •

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم ا%مدختسt ��لا ي_ا/.يسلا

 ةيامحب قلعتي اميف تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما تايكولس ليلحت مت¸س :تن<Qنلإا <Iع ن=قوسOلما تايكولس مييقت •

 .ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نم م%سفنأ

 :يJا<Iيسلا نملأا رطاخم نم فيفختلل ةيلمع تايصوت ميدقت .3

 تاع±رش(لاو نrناوقلا زjزعتل ةيموc�uا تا%��ل تايصوت ميدقت مت¸س :ةيموك��ا تا��lل تايصوت ميدقت •

 .ا}�مأو ةينو/2كللإا ةراجتلل ةمظنلما

 نrسحتل ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنلم تايصوت ميدقت مت¸س :ةينو<Qكللإا ةراجتلا تاصنلم تايصوت ميدقت •

 .ا}Æلامع تانايب ةيامحو ةينملأا ا}zاسرامم

 نم م%سفنأ ةيامح ةيفيك لوح نrقوس(ملل ةيلمع تاداشرإ ميدقت مت¸س :ن=قوسOملل تايصوت ميدقت •

 .تن/2نلإا /.ع قوس(لا ءانثأ ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم

 :ةيملعلا ةفرعلما ST ةم�اسلما .4

 .ةلصلا تاذ تارمتؤلماو ةيملعلا تاjرودلا 45 ثحبلا جئاتن رش_ •

 .ةينو/2كللإا ةراجتلاو ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم لوح ةيميلعt داومو لمع قاروأ ميدقت •

 .ي_ا/.يسلا نملأا لوح ةيعوت جمار=و جمارب رjوطت 45 ةمBاسلما •

 

 

 



tةساردلا تلاؤاس 

 /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم ىوتسمو ةعيبط م%ف 45 هاندا  تلاؤاس(لا a`ع ةباجلإا دعاس(س

 رطا�dا هذB نم فيفختلل ةلاعف لولح عضو ةيناuمإ حي(يس امم ،لضفأ لuش§ ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا

 .ةنمآ ةينو/2كلإ قوسt ة=رجت زjزعtو

 ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا اعًويش /¬كلأا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم عاونأ É5 ام .1

 ؟ةيدوعسلا

 ؟ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما W� 45طولا داصتقلااو راجتلاو نrقوس(لما a`ع ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم /rثأت وB ام .2

 ؟ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملماب ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم ومن لماوعو بابسأ É5 ام .3

 ةي=رعلا ةكلملما 45 ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم ا%مدختسt ��لا ةيلا�cا ي_ا/.يسلا نملأا /rبادت ةيلاعف ىدم ام .4

 ؟ةيدوعسلا

 ؟ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نم م%سفنأ ةيامحب قلعتي اميف تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما تايكولس É5 ام .5

 45 ا}�مأو ةينو/2كللإا ةراجتلل ةمظنلما تاع±رش(لاو نrناوقلا زjزعتل ةيموc�uا تا%��ل ةح/2قلما تايصوتلا É5 ام .6

 ؟ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما

 ؟ا}Æلامع تانايب ةيامحو ةينملأا ا}zاسرامم نrسحتل ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنلم ةح/2قلما تايصوتلا É5 ام .7

 ءانثأ ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نم م%سفنأ ةيامح ةيفيك لوح نrقوس(ملل ةح/2قلما ةيلمعلا تاداشرلإا É5 ام .8

 ؟تن/2نلإا /.ع قوس(لا

 ؟مادختسلاا ءوس وأ ةقرسلا رطcd تن/2نلإا /.ع نوقوس(لما ا%ضرعتي ��لا ةيص�dلا تانايبلا عاونأ É5 ام .9

 ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نوقوس(لما ا}¼ فد}ºس# ��لا اعًويش /¬كلأا ي_و/2كللإا لايتحلاا قرط É5 ام .10

 ؟ةيدوعسلا

 لضفأ قيبطت 45 ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم ا%%جاوت ��لا تايدحتلا É5 ام .11

 ؟ي_ا/.يسلا نملأا تاسرامم

 ؟ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما ىدل ي_ا/.يسلاو تامولعلما نمأب Á5ولا ىوتسم É5 ام .12

 نملأا رطاخم نم م%سفنأ ةيام�r/ cبادت ذاختا نم تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما عنمت ��لا ةيس¸ئرلا فوا�dا É5 ام .13

 ؟ي_ا/.يسلا

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 .رمتسم لuش§ ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم دادزت .1

2. tلا تانايبلا ةقرس دع�dقوس(لما ھجاوت ��لا اعًويش ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم /¬كأ نم ةيلالما تامولعلماو ةيصrن 

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع

 ةي=رعلا ةكلملما W� 45طولا داصتقلااو راجتلاو نrقوس(ملل ة/rبك ةيلام رئاسخ maإ ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم يدؤت .3

 .ةيدوعسلا

4. tولا ةلق قيعÁ5 قوس(لما ىدل ي_ا/.يسلاو تامولعلما نمأبrدو%ج نBم cي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نم م%سفنأ ةيام�. 

 امم ،ي_ا/.يسلا نملأا تاسرامم لضفأب ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم ضع§ م®2لت لا .5

�ل ءلامعلا تانايب ضرع#dرط. 

6. tاسBناوقلاو تاع±رش(لا مrش§ ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ا}�مأو ةينو/2كللإا ةراجتلل ةمظنلما نuغ لr/ 45 فٍا� 

 .ةينو/2كللإا مئار�cا ةحفاuم

 ذاختا للاخ نم ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملماب ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نم فيفختلا نكمي  .7

 .ةلاعف /rبادت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 :ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم لوح ةقباس تاسارد

 :)2022( "ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما ةلاح ةسارد :ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم" ناونع§ ةسارد .1

 ديدحت maإ ةساردلا تفدB .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 زjزعلا دبع كللما ةعماج لبق نم ةساردلا هذB ترجأ

 ةساردلا تفشك .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما ھجاوت ��لا ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم ليلحتو

 لايتحلااو ،ةيلالما تامولعلماو ةيص�dلا تانايبلا ةقرس É5 اعًويش ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم /¬كأ نأ نع

 ،نrقوس(لما ىدل ي_ا/.يسلاو تامولعلما نمأب Á5ولا زjزعt ةرورضب ةساردلا تصوأ .ةيدفلا جمار=و ،ي_و/2كللإا

 ةراجتلل ةمظنم نrناوقو تاع±رشt رjوطتو ،ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنلم ي_ا/.يسلا نملأا تاسرامم نrسحتو

 .ا}�مأو ةينو/2كللإا

 

 :)2021( "ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطا�d يداصتقلاا /rثأتلا" ناونع§ ةسارد .2

 ةراجتلا a`ع ي_ا/.يسلا نملأا رطا�d يداصتقلاا /rثأتلا ةساردلا تميق .PwC ةكرش لبق نم ةساردلا هذB ترجأ

 ـب ردقي ام ةيلماعلا تا�رشلا فلuت ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نأ ةساردلا تدجو .ملاعلا ىوتسم a`ع ةينو/2كللإا

 ةيام�c ي_ا/.يسلا نملأا لولح 45 تا�رشلا رامث(سا ةرورضب ةساردلا تصوأ .اjًونس يjuرمأ رلاود نويلjرت 10.9

 .ا}Æلامعو ا}zانايب

 :)2020( "ةيص�dلا تانايبلا ةيامحب قلعتي اميف تن/2نلإا /.ع نrكل}ºسلما تايكولس" ناونع§ ةسارد .3

 نrكل}ºسلما تايكولس ةساردلا تللح .ةيكjرملأا ةدحتلما تايلاولا 45 ناغيش¸م ةعماج لبق نم ةساردلا هذB ترجأ

 نملأا رطاخمب ةيارد a`ع نrكل}ºسلما نأ ةساردلا تدجو .ةيص�dلا تانايبلا ةيامحب قلعتي اميف تن/2نلإا /.ع

 ةيعوت ةرورضب ةساردلا تصوأ .م%سفنأ ةيام�c ةمزلالا تاوطcdا نوذختي لا ام ابًلاغ م}�كل ،ي_ا/.يسلا

 .م}zانايب ةيام�c ةيلمع تاداشرإ ميدقتو ي_ا/.يسلا نملأا رطاخمب نrكل}ºسلما

 

 :)2019( "ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنلم ي_ا/.يسلا نملأا تاسرامم لضفأ" ناونع§ ةسارد .4

 تمدق .ةيكjرملأا ةدحتلما تايلاولا NIST( 45( ايجولونكتلاو /rياعملل �Wطولا د%علما لبق نم ةساردلا هذB ترجأ

 تاداشرلإا هذB تلمش .ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنلم ي_ا/.يسلا نملأا تاسرامم لضفأ لوح تاداشرإ ةساردلا

 نملأاب ةقلعتلما حئاولل لاثتملااو ،ةينو/2كللإا تام�»لا عنمو ،ءلامعلا تانايب ةيامح ةيفيك لوح تايصوت

 .ي_ا/.يسلا

 

 :)2018( "ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ا}�مأو ةينو/2كللإا ةراجتلل ةمظنلما نrناوقلاو تاع±رش(لا" ناونع§ ةسارد .5

 تاع±رش(لا ةساردلا تللح .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 رامث(سلااو ةراجتلا ةرازو لبق نم ةساردلا هذB ترجأ

 رjوطت maإ ةجا�cا نع ةساردلا تفشك .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ا}�مأو ةينو/2كللإا ةراجتلل ةمظنلما نrناوقلاو

tناوقو تاع±رشrلم ةمارص /¬كأ نuا ةحفاcسلما ةيامحو ةينو/2كللإا مئار�º{كلrنس ةرورضب ةساردلا تصوأ .ن 

 تا%�cا نrب نواعتلا زjزعtو ،ةينو/2كللإا مئار�cا a`ع تا=وقعلا ديدشtو ،ةيص�dلا تانايبلا ةيام�c نوناق



 ةديدعلا ثاحبلأا a`ع ةليلق ةلثمأ درجم تاساردلا هذB دعt .ةينو/2كللإا مئار�cا ةحفاuلم تا�رشلاو ةيموc�uا

 لوح ةميق تامولعم تاساردلا هذB رفوت .ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم لوح تjرجأ ��لا

 .ا}�م فيفختلل ةيلمع تايصوت مدقتو ،رطا�dا هذB ىوتسمو ةعيبط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ةjرظنلا تاقلطنلما

tدن(س Bإ ةساردلا هذma رظنلا تاقلطنلما نم ةعومجمjة، tلمش: 

 :طط�dا كولسلا ةjرظن .1

 هذB قايس 45 .تارارقلا ذاختا لبق عفانلماو رطا�dا مييقت maإ نوليمي دارفلأا نأ طط�dا كولسلا ةjرظن ض/2فت

 رطاخم نم م%سفنأ ةيامحب قلعتي اميف تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما تايكولس م%فل ةjرظنلا هذB قيبطت نكمي ،ةساردلا

 رقنلا بنجتو ةjوق رورم تامل� مادختسا لثم ،م%سفنأ ةيام�c تاوطخ نrقوس(لما ضع§ ذختي دق .ي_ا/.يسلا نملأا

 ةضفخنم ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نأ نيدقتعم ،تاوطخ يأ رخلآا ضعبلا ذختي لا دق امن¸ب ،ةBوبشلما طباورلا a`ع

 .تقولل ةعيضم وأ بعص رمأ ةيام�cا تاوطخ ذاختا نأ وأ

 

 :Á5امتجلاا كاردلإا ةjرظن .2

 45 .ةيفاقثو ةيعامتجا تاقايس a`ع ءًانب نjرخلآا كولسو م%كولس نورسفي دارفلأا نأ Á5امتجلاا كاردلإا ةjرظن ض/2فت

 اميف ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم عم نrقوس(لما لعافت ةيفيك م%فل ةjرظنلا هذB قيبطت نكمي ،ةساردلا هذB قايس

 ةعمسلا تاذ ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم 45 /.كأ ةقث نrقوس(لما ضع§ ر%ظي دق .ي_ا/.يسلاو تامولعلما نمأب قلعتي

 .ا}ºعمس نع رظنلا ضغ§ تاصنلما عيمج نم ارًذح /¬كأ رخلآا ضعبلا نوuي دق امن¸ب ،ةبيطلا

 

 :45رعلما رفانتلا ةjرظن .3

 ،ةساردلا هذB قايس 45 .م%كولسو م}zادقتعم نrب ضقانتلا ليلقت maإ نوعس# دارفلأا نأ 45رعلما رفانتلا ةjرظن ض/2فت

 تاوطخ نوذختي لا م}�كل ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نو�ردي نيذلا نrقوس(لما تايكولس م%فل ةjرظنلا هذB قيبطت نكمي

cلواحي دق .م%سفنأ ةيام� Bذاختا مدع ري/.ت للاخ نم 45رعلما رفانتلا ليلقت نوقوس(لما ءلاؤBل تاوطخ م� ،ةيام�

 .تقولل ةعيضم وأ بعص رمأ ةيام�cا تاوطخ ذاختا نأ وأ ةضفخنم ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم نأ داقتعلاا لثم

 

 :ةلا�ولا ةjرظن .4

 ليكولا ضوفي ثيح )ةينو/2كللإا ةراجتلا ةصنم( ل�ومو )قوس(لما( ليكو نrب ةقلاع كانB نأ ةلا�ولا ةjرظن ض/2فت

 نrقوس(لما نrب ةقلاعلا م%فل ةjرظنلا هذB قيبطت نكمي ،ةساردلا هذB قايس 45 .ھنع ةباين ةم%م ءارجإب ل�ولما

 ةراجتلا تاصنم نم نوقوس(لما عقوتي .ي_ا/.يسلاو تامولعلما نمأب قلعتي اميف ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنمو

 نrقوس(لما نم ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم عقوتت امن¸ب ،ةيلالما تامولعلماو ةيص�dلا م}zانايب ةيامح ةينو/2كللإا

 .ةBوبشلما طباورلا a`ع رقنلا بنجتو ةjوق رورم تامل� مادختسا لثم ،م%سفنأ ةيام�c تاوطcdا ضع§ ذاختا

 

 :�ÙÚسؤلما نملأا ةjرظن .5



 

 45 .ةيجراcdاو ةيلخادلا رطا�dا نم ا%لوصأ ةيام�c ةينمأ /rبادت ذفنت تامظنلما نأ �ÙÚسؤلما نملأا ةjرظن ض/2فت

 قبطت .ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنلم ي_ا/.يسلا نملأا تاسرامم م%فل ةjرظنلا هذB قيبطت نكمي ،ةساردلا هذB قايس

 ،ا}¼ ةصاcdا ةيتحتلا ةيÛبلاو ا}Æلامع تانايب ةيام�c ي_ا/.يسلا نملأا /rبادت نم ةعومجم ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم

 .لفطتلا نع فشكلا ةمظنأو تاسو/rفلا ةحفاuم جمار=و ةيام�cا ناردج لثم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي�»نلما

لاك نمضتت ةطلتخم ةيثحب ةي�»نم a`ع ةساردلا هذB دمتعتس
ً

 .تانايبلا ليلحتو عم�c ةيعونلاو ةيمكلا بيلاسلأا نم 

 :تانايبلا عمج .1

 ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما نم تانايبلا عم�c ي_و/2كلإ نايÜتسا ميمصت مت¸س :تانايÜتسلاا •

 رطاخم نم م%سفنأ ةيامحب قلعتي اميف نrقوس(لما تايكولس لوح ةلئسأ نايÜتسلاا نمضت¸س .ةيدوعسلا

 ��لا ي_ا/.يسلا نملأا /rبادتل م%مييقتو ،ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنمب م}ºقث ىدمو ،ي_ا/.يسلا نملأا

tا%مدختس Bتاصنلما هذ. 

 ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم 5`ثممو ي_ا/.يسلا نملأا ءا/.خ عم ةقمعتم ھبش تلاباقم ءارجإ مت¸س :تلاباقلما •

 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم لوح ءا/.cdا ءلاؤB رظن تا%جو م%ف a`ع تلاباقلما زك/2س .ةيموc�uا تا%�cاو

 تايصوتلاو ،رطا�dا هذB ة�cاعم 45 ةفلت�dا تا%�cا ا%%جاوت ��لا تايدحتلاو ،ةينو/2كللإا ةراجتلا

 .رطا�dا هذB نم فيفختلل ةح/2قلما

 :لمشt ،ةفلتخم رداصم نم ةjوناثلا تانايبلا ليلحت مت¸س :ةjوناثلا تانايبلا ليلحت •

 .ةينو/2كللإا ةراجتلا تاصنم a`ع ةينو/2كللإا مئار�cا لوح رjراقت •

 .تانايبلا ةيامحب قلعتي اميف تن/2نلإا /.ع نrكل}ºسلما تايكولس لوح تاسارد •

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ا}�مأو ةينو/2كللإا ةراجتلل ةمظنلما نrناوقلاو تاع±رش(لا •

 :تانايبلا ليلحت .2

 بيلاسأ مادختساب تانايÜتسلاا للاخ نم ا%عمج مت ��لا ةيمكلا تانايبلا ليلحت مت¸س :ةيمكلا تانايبلا •

 .ةبسانم ةيئاصحإ

 بيلاسأ مادختساب تلاباقلما للاخ نم ا%عمج مت ��لا ةيعونلا تانايبلا ليلحت مت¸س :ةيعونلا تانايبلا •

 .Á5وضولما ليلحتلاو ىوت��ا ليلحت

 لماش م%ف a`ع لوص�cا نامضل ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا ليلحتو جمد مت¸س :تانايبلا نrب لماuتلا •

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملماب ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم ىوتسمو ةعيبطل

 :ةدو�cا نامض .3

 تانايÜتسلاا للاخ نم ا%عمج مت ��لا تانايبلا ة�Ý نم ققحتلا مت¸س :تانايبلا ة�Ý نم ققحتلا •

 .ةقوثوم رداصم عم تانايبلا ةنراقمو ةددعتم ةعجارم للاخ نم تلاباقلماو

 لحارم عيمج r® 45حتلا بنجت للاخ نم ثحبلا ةيعوضوم نامضل د%�cا ىراصق لذب مت¸س :ةيعوضولما •

 .ثحبلا

 .راركتلاو ةيفافشلا نامضل حوضوب ليلحتلا بيلاسأو ثحبلا تاوطخ عيمج قيثوت مت¸س :ةيفافشلا •

 

 



 :�Wمزلا لود�cا .4

 

 ر%ش ةدلم .ثحبلا تاودأو ةطcdا ميمصتو ةعجارم :)دادعلاا( maولأا ةلحرلما •

 ر%شأ ٣ ةدلم .ثحبلا تاودأ للاخ نم تانايبلا عمج :)تانايبلا عمج( ةيناثلا ةلحرلما •

 نjر%ش ةدلم .ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا ليلحت :)ليلحتلا( ةثلاثلا ةلحرلما •

 ر%ش ةدلم .تايصوتلاو جئاتنلا ميدقتو يÅا}�لا رjرقتلا ةباتك :)ةغايصلاو ةباتكلا( ةع§ارلا ةلحرلما •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا تاودأ

 :لمشt ،تانايبلا ليلحتو عم�c تاودلأا نم ةعومجم a`ع ةساردلا هذB دمتعتس

  :ي_و/2كلإ نايÜتسلاا ةادأ .1

 ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما a`ع تانايÜتسلاا ع±زوتو ميمصتل ي_و/2كلإ نايÜتسلاا ةادأ مادختسا مت¸س

 ةز%جأ كلذ 45 امب ،ةز%جلأا فلتخم عم ةقفاوتمو مادختسلاا ةل%س àáلما ةادأ نوuت نأ ةاعارم بجي .ةيدوعسلا

 .ةيصوصcdا ةاعارمو رفشمو نمآ لuش§ تانايبلا عمج ةادلأا حي(ت نأ بجي.ةيكذلا فتاو%لاو ةلوم��ا رتويبمكلا

 :يÅاصحإ ليلحت جمانرب .2

 معدي نأ بجي .تانايÜتسلاا للاخ نم ا%عمج مت ��لا ةيمكلا تانايبلا ليلحتل يÅاصحإ ليلحت جمانرب مادختسا مت¸س

 ة%جاو رفوjو مادختسلاا ل%س جمان/.لا نوuي نأ بجي .ا%عاوناو ةيئاصحلإا تلايلحتلا نم ةعساو ةعومجم جمان/.لا

 .ة�­او ةيموسر

 :ىوت��ا ليلحت جمانرب .3

 معدي نأ بجي .تلاباقلما للاخ نم ا%عمج مت ��لا ةيعونلا تانايبلا ليلحتل ىوت��ا ليلحت جمانرب مادختسا مت¸س

 ل%س جمان/.لا نوuي نأ بجي .طامنلأاو زومرلاو تاعوضولما ديدحت لثم ،لصفم لuش§ صوصنلا ليلحت جمان/.لا

 .اr®Bمرتو تانايبلا ميظنتل تاودأ رفوjو مادختسلاا

 :تانايب دعاوق .4

 تلاباقلماو تانايÜتسلاا للاخ نم ا%عمج مت ��لا تانايبلا نjزختو عم�c ةيبا�ã تانايب دعاوق مادختسا مت¸س

 دعاوق معدت نأ بجي .مادختسلاا ةل%سو ةقوثومو ةنمآ تانايبلا دعاوق نوuت نأ بجي .ةjوناثلا تانايبلا ليلحتو

 .ليلحتلا تايلمعو تانايبلا ملاعتسا تانايبلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا دودح

 :لمشtو ،ا}Ý�ºو ا%جئاتن a`ع رثؤت دق ��لا دويقلا ضع§ كانB نأ ةساردلا هذB كردت

 :ةنيعلا دودح .1

 عيمج ةنيعلا هذB لثمت لا دق .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما نم ةنيع a`ع ةساردلا دمتعتس

 ثيح نم فٍا� لuش§ ةلثمم ةنيعلا نوuت لا دق .جئاتنلا ميمعa t`ع رثؤي دق امم ،ةكلملما 45 تن/2نلإا /.ع نrقوس(لما

 .جئاتنلا ةقد a`ع رثؤي دق امم ،ةيفارغ�cا م%عقاومو لخدلا تاjوتسمو سc�Ûاو ةjرمعلا تائفلا

 :ةي�»نلما دودح .2

 a`ع تانايÜتسلاا ةلئسأ رثؤت دق ،لاثلما ليÜس a`ع .جئاتنلا ةقد a`ع ةساردلا 45 ةمدختسلما ةي�»نلما ةعيبط رثؤت دق

 تانايبلا عيمج عمج نم ةساردلا نكمتت لا دق .نrكراشلما رظن تا%جو a`ع تلاباقلما رثؤت دقو ،نrكراشلما تاباجإ

 .جئاتنلا ةيلومش a`ع رثؤي دق امم ،ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخمب ةقلعتلما ةم%لما

 :تانايبلا دودح .3

 وأ ةقيقد ةjوناثلا تانايبلا نوuت لا دق ،لاثلما ليÜس a`ع .ةدودحم ةساردلا 45 ةمدختسلما تانايبلا ةدوج نوuت دق

 راجتلا نم تانايبلا نوuت لا دق .ةقداص وأ ةقيقد تلاباقلماو تانايÜتسلاا 45 نrكراشلما تاباجإ نوuت لا دقو ،ةلما�

 .جئاتنلا ة�a Ý`ع رثؤي دق امم ةثدحم ةيموc�uا تا%�cاو

 :ةينامزلا دود�cا .4

 ةراجتلاب قلعتت تاءارجإ ميمعt للاخ نم كلذو تقولا رورمب ةينو/2كللإا ةراجتلا 45 ي_ا/.يسلا نملأا رطاخم /rغتت دق

 .ا}ºيلعف ىدمو تايصوتلا ة�a Ý`ع رثؤي دق امّم ي_ا/.يسلا نملأل تاع±رشt رادصا وا ةينو/2كللاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  :عجارلما

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلمملل �Wطولا ي_ا/.يسلا نملأا ةيجيتا/2سا .ي_ا/.يسلا نملأل ةينطولا ةئي%لا •

en.pdf-https://nca.gov.sa/national_cybersecurity_strategy 

 /https://nca.gov.sa .2022 ماعل ةينا/.يسلا رطاخملل �Wطولا رjرقتلا .ي_ا/.يسلا نملأل ةينطولا ةئي%لا •

 .2023 ماعل ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما 45 ي_ا/.يسلا نملأا رjرقت .�Wطولا تامولعلما زكرم •

https://hemaya.org.sa/?p=13142 

 .2021 ،ةيميدا�لأا راد .تايدحتو صرف :ةيدوعسلا ةيWرعلا ةكلملما ST ةينو<Qكللإا ةراجتلا، مjرم، �Äيتعلا •

 .2020 ،بتكلا ملاع راد .ةينو<Qكللإا ةراجتلا ST تامولعلما نمأ، نمحرلا دبع، ناميلسلا •

 .2024 ،نطولا ةدjرج ".ةيمقرلا ةراجتلا ST يJا<Iيسلا نملأا ز�زعتل تاءارجإ " •

https://www.alwatan.com.sa/article/1016600 

 .2024 ،تامولعملل نامأ ".ةيدوعسلا ةيWرعلا ةكلملما ST ةينو<Qكللإا ةراجتلل يJا<Iيسلا نملأا رطاخم" •

https://naus.journals.ekb.eg/article_92313.html 

 .2024 ،لاتيجيد ماقرأ ".ةيدوعسلا ST ةينو<Qكللإا ةراجتلا ھجاوت LFلا يJا<Iيسلا نملأا رطاخم م�أ" •

consumers/-commerce-e-for-guidelines-https://cert.gov.sa/ar/awareness/cybersecurity 

 ٢٠٢٣ ،ةرون ة/rملاا ةعماج 45 تانايبلا ةيام�c ي_ا/.يسلا نملأا قيبطت تابلطتمو طباوض ،ةرون.د،ي_از%لا •

https://kfnl.gov.sa/Ar/mediacenter/EMagazine/DocLib/28/60_221.pdf 
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