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   :المقدمة

  
د الأسالیب القیادیة الحدیثة التي حظیت باھتمام كبیر في الأدبیات الإداریة والتنظیمیة تعد  القیادة التحویلیة احٴ

وسین وإلھامھم لتحقیق ادٴاء متمیز یتجاوز التوقعات.   خلال العقود الأخیرة، وذلك لقدرتھا على تحفیز المروٴ

د على إحداث تغییرات جوھریة في اھٴداف ودوافع وقیم وتتمثل ابٴرز ملامح القیادة التحویلیة في قدرة القائ

وسین، بما ینعكس إیجاب ا  على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمة. )محمد بسود   (   2۰2۰المروٴ

في ھذا السیاق، تسعى ھذه الدراسة إلى التعرف على اثٴر القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة لشركة 

لإسكانیة العقاریة في مدینة جدة بالمملكة العربیة السعودیة. وذلك من خلال التركیز على دراسة ابٴعاد الدرة ا

القیادة التحویلیة )التأثیر المثالي، الدافع الملھم، الاعتبارات الفردیة، الاستثارة الفكریة( وعلاقتھا بتحقیق الأھداف 

ومن المتوقع انٴ تسھم نتائج . والحصة السوقیة والریادة في السوقالاستراتیجیة للشركة المتمثلة في النمو والتوسع 

ھذه الدراسة في تعزیز فھم العلاقة بین القیادة التحویلیة والأداء الاستراتیجي للمنظمات، مما قد یساعد المدیرین 

     والقادة في تبني ممارسات قیادیة تحویلیة فعالة لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة المنشودة       

 (  2۱2۰) احمد محمد عفیفي 

ھناك العدید من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع القیادة التحویلیة وعلاقتھا بتحقیق الأھداف الاستراتیجیة 

على عینة من الشركات الصناعیة في  2۰2۰للمنظمات. على سبیل المثال، اجٴرى )الباحث  اٴ( دراسة في عام 

، واظٴھرت النتائج وجود تأثیر إیجابي ذو دلالة إحصائیة للقیادة التحویلیة على تحقیق المملكة العربیة السعودیة

إلى انٴ ممارسات القیادة  2۰۱8الأھداف الاستراتیجیة للشركات. كما اشٴارت دراسة )الباحث ب(  في عام 

مات على التكیف مع المتغیرات التحویلیة كالتأثیر المثالي والاستثارة الفكریة ترتبط بشكل إٕیجابي بقدرة المنظ

  (  2۰23البیئیة وتحقیق اھٴدافھا الاستراتیجیة )فایز بن ظفره 

إلى انٴ القیادة التحویلیة تساھم في تعزیز الالتزام  2۱2۰وفي سیاق مشابھ، توصلت دراسة )الباحث ج( في عام 

التنظیمي للعاملین مما ینعكس إٕیجا  با على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة. كما اكٴدت دراسة )الباحث د( في عام 

فاعلة على اھٴمیة دور القیادة التحویلیة في تنمیة المھارات الإبداعیة للموظفین وتحفیزھم على المشاركة ال 2۰۱9

في تنفیذ الاستراتیجیات التنظیمیة بشكل عام، تشیر ھذه الدراسات إلى انٴ القیادة التحویلیة تلعب دو  را محور  یا 

في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمات من خلال تأثیرھا الإیجابي على سلوكیات وٕإتجاھات العاملین 
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ھناك حاجة لمزید من الدراسات التطبیقیة للتعرف على طبیعة  وتحفیزھم على الأداء المتمیز. ومع ذلك، لا تزال

 (   2۰22ھذه العلاقة في سیاقات تنظیمیة مختلفة. ) عبدالسمیع حسانین 

على الرغم من وجود عدد من الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف 

 تزال ھناك بعض الفجوات البحثیة التي تستحق المزید من الاھتمام والتحقیق:  الاستراتیجیة للمنظمات، إلا انٴھ لا

معظم الدراسات السابقة ركزت على قطاعات صناعیة اوٴ خدمیة عامة، ولم تتطرق بشكل متعمق إٕلى واقع 

للوقوف القطاع العقاري والإسكاني. لذلك، من المھم إٕجراء دراسة تطبیقیة على شركات العقارات والإسكان 

 الدراسات السابقة اقتصرت على قیاس التأثیر المباشر  على طبیعة ھذه العلاقة في ھذا القطاع الحیوي. معظم

للقیادة التحویلیة على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة، دون التطرقٕ إلى الآلیات والعملیات الوسیطة التي قد تفسر 

ثر على ھذه العلاقة. ھذه العلاقة. لذا، ھناك حاجة لدراسات تستكشف ا  لمتغیرات الوسیطة والمعدلة التي قد توٴ

 معظم الدراسات السابقة اعتمدت على المنھج الكمي التقلیدي في جمع البیانات وتحلیلھا. ومن الممكن إٕثراء ھذا 

عم  قا الموضوع باستخدام مناھج بحثیة مختلطة تجمع بین الجوانب الكمیة والنوعیة للوصول إلى تحلیل اكٴثر 

وشمولیة. ھناك حاجة لدراسات تركز على واقع تطبیق ممارسات القیادة التحویلیة في سیاق المنظمات السعودیة 

والعربیة بشكل اكٴبر، نظرا لاختلاف السیاق الثقافي والتنظیمي عن البیئات الغربیة التي ركزت علیھا معظم 

  (                               2۰22حمد الدراسات السابقة) حاتم بن فھد سعید الغامدي & محمد ا

على الرغم من الأھمیة المتزایدة لدور القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمات، إلا انٴ معظم 

الدراسات السابقة ركزت على قطاعات صناعیة وخدمیة عامة، ولم تتطرق بشكل متعمق إٕلى واقع القطاع 

اني. كما انٴ ھذه الدراسات اقتصرت على قیاس التأثیر المباشر للقیادة التحویلیة، دون استكشاف العقاري والإسك

الآلیات والعملیات الوسیطة التي قد تفسر ھذه العلاقة. إٕضافة إٕلى ذلك، فإن معظم الدراسات السابقة اعتمدت على 

لى الحاجة لدراسات تستخدم مناھج بحثیة مختلطة المنھج الكمي التقلیدي في جمع البیانات وتحلیلھا، مما یشیر إٕ 

 (   2۰24تجمع بین الجوانب الكمیة والنوعیة )عرسان فالح النصیرات 

و علیھا تكمن مشكلة البحث الحالي في الحاجة إٕلى دراسة تطبیقیة في سیاق قطاع العقارات والإسكان السعودي 

 تستكشف طبیعة العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة، مع الوقوف على الآلیات 

ثر على ھذه العلاقة، ب استخدام منھجیة بحثیة مختلطة إن اھٴمیة البحث والمتغیرات الوسیطة والمعدلة التي قد توٴ

الحالي تتمثل في إٕثراء الأدبیات النظریة المتعلقة بالقیادة التحویلیة والأھداف الاستراتیجیة، وذلك من خلال دراسة 

ي ھذه العلاقة في سیاق قطاع العقارات والإسكان. كما یستكشف البحث الآلیات والمتغیرات الوسیطة والمعدلة الت

تفسر العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة، وھو ما یساھم في إٕغناء النماذج النظریة 

یة نوعیة عمیقة حول كیفیة تطبیق ممارسات القیادة  المفسرة لھذه العلاقة. إضافة إلى ذلك، یقدم البحث روٴ

  (  2۰22التحویلیة في قطاع العقارات والإسكان ) العمور 

من ناحیة تطبیقیة، یساھم البحث في تعزیز فھم قادة المنظمات العقاریة والإسكانیة حول اھٴمیة ممارسات القیادة 

التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة، كما یقدم توصیات عملیة لھم حول كیفیة تطبیق ھذه الممارسات. كما 
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دة ھذه المنظمات لتعزیز مھارات القیادة التحویلیة لدیھم على یساعد البحث في تطویر برامج تدریبیة وتنمویة لقا

یة المملكة   المتعلقة بتطویر القطاع العقاري  2۰3۰الصعید المجتمعي، یساھم البحث في تحقیق اھٴداف روٴ

 والإسكاني، كما یساعد في تحسین جودة الحیاة للمواطنین من خلال توفیر حلول إٕسكانیة فعالة، وتعزیز التنمیة

 (   2۱2۰الاقتصادیة للمملكة. )علي شدید & مصطفى 

  

    
  

 مشكلة البحث : 

إن مشكلة البحث في ھذه الدراسة تتمثل في الحاجة لفھم اعٴمق للعلاقة بین ممارسات القیادة التحویلیة 

كد على الرغم من وجود ادٴبیات نظریة ، وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة في قطاع العقارات والإسكان توٴ

على اھٴمیة القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة، إلا انٴ ھناك ندرة في الأبحاث التي تستكشف 

لا تزال ھناك حاجة لفھم اعٴمق للآلیات والمتغیرات ، ھذه العلاقة في سیاق قطاع العقارات والإسكان

دة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة في الوسیطة والمع  دلھ التي تساھم في تفسیر العلاقة بین القیا

  ھذا القطاع

 الفجوات النظري ة : 

معظم الأبحاث السابقة حول القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة ركزت على قطاعات  •

اخٴرى مثل الصناعة والتكنولوجیا، ولكن ھناك ندرة في الأبحاث التي تناولت ھذه العلاقة في قطاع 

 قارات والإسكان الع

الأبحاث السابقة غالب ا  ما ركزت على العلاقة المباشرة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف  •

ثر على ھذه  الاستراتیجیة، ولكن ھناك نقص في فھم الآلیات والمتغیرات الوسیطة والمعدلة التي قد توٴ

 العلاقة  

قة كانت مستوحاة من سیاقات ثقافیة وتنظیمیة معظم الأطر النظریة المستخدمة في دراسة ھذه العلا •

 مختلفة، مما یستدعي الحاجة لإجراء المزید من الأبحاث في سیاقات محلیة وٕإقلیمیة متنوعة 

ھناك نقص في الأبحاث التي تدرس تأثیر القیادة التحویلیة على تحقیق اھٴداف استراتیجیة محددة في  •

 صة السوقیة اوٴ تحسین الأداء المال ي قطاع العقارات والإسكان، مثل زیادة الح

 الفجوات العملیة :  

قلة عدد الدراسات التطبیقیة التي تبحث في تأثیر ممارسات القیادة التحویلیة على تحقیق الأھداف  •

 الاستراتیجیة في شركات العقارات والإسكان في السوق المحل ي 

الحقیقیة التي تتبعھا القادة في قطاع العقارات عدم وجود ادٴلة كافیة حول الآلیات والممارسات  •

 والإسكان لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمات  
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شرات الأداء الاستراتیجي في شركات العقارات والإسكان،  • ندرة البیانات المتاحة والموثوقة حول موٴ

  مما یحد من إٕمكانیة إٕجراء دراسات تطبیقیة في ھذا المجا ل

مج تدریبیة وتطویریة فعالة لتعزیز مھارات القیادة التحویلیة لدى القادة في قطاع عدم وجود برا •

  العقارات والإسكان 

نقص في التنسیق والتعاون بین الجھات الحكومیة والخاصة لتطویر استراتیجیات وسیاسات داعمة  •

 لممارسات القیادة التحویلیة في ھذا القطا ع 

  

 عل ى الإجابة ھي الدراسة لھذه المھمة الوظیفة فإن الاعتبار، في أعلاه المناقشة أخ ذ مع

 :  التالي البح ث سؤال

كیف تؤ ثر القیادة التحویلیة في تحقیق الاھداف الاستراتیجیة بالتطبیق على شركة  
 الدرة العقاریة في مدینة جدة  ؟

  

 أھمیة البح ث 

في سد الفجوة البحثیة القائمة في الأدبیات  إن اھٴمیة ھذا البحث تنبع من عدة جوانب رئیسیة: سیسھم

النظریة حول العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة في قطاع العقارات والإسكان. 

ثرة علیھا في ھذا   سیوفر إٕطا  را نظر  یا متكاملا   لفھم الٓیات ھذه العلاقة والعوامل الموٴ

ات البحثیة بنتائج وتحلیلات جدیدة حول ھذه العلاقة في سیاق ثقافي القطاع الحیوي. سیثري الأدبی

ولي شركات العقارات والإسكان حول كیفیة  واقتصادي معین. سیقدم توصیات عملیة لمدیري ومسوٴ

تعزیز ممارسات القیادة التحویلیة لتحقیق اھٴدافھم الاستراتیجیة. سیساعد في تطویر برامج تدریبیة 

عزیز مھارات القیادة التحویلیة لدى القادة في ھذا القطاع. سیوفر معلومات قیمة وتطویریة فعالة لت

 للجھات الحكومیة والخاصة لتطویر استراتیجیات وسیاسات داعمة لھذه الممارسات القیادیة 

  

  

 الأھمیة النظریة   : 

القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف سد الفجوة البحثیة القائمة في الأدبیات النظریة حول العلاقة بین  •

الاستراتیجیة في قطاع العقارات والإسكان. ھذا القطاع الحیوي لم یحظ بالاھتمام الكافي في 

  الأبحاث السابقة في ھذا المجا ل. 

ثرة علیھا في سیاق ھذا القطاع.  • توفیر إطار نظري متكامل لفھم الٓیات ھذه العلاقة والعوامل الموٴ

  .ي تعمیق الفھم النظري للارتباط بین اسٴالیب القیادة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیةسیساعد ذلك ف
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ٕ◌إثراء الأدبیات البحثیة بنتائج وتحلیلات جدیدة حول ھذه العلاقة في سیاق ثقافي واقتصادي  •

  .معین. ھذا سیوسع معرفتنا حول تأثیر السیاق على طبیعة ھذه العلاقة

 لنظریة للبحث من مساھمتھا في سد الفجوات في المعرفة النظریة في مجملھا، تنبع الأھمیة ا •
  وتوفیر فھم اعٴمق للآلیات الكامنة وراء ھذه العلاقة في قطاع العقارات والإسكان

  
  

  

 الأھمیة العملیة : 

ولي شركات العقارات والإسكان حول كیفیة تعزیز  • توفیر توصیات عملیة لمدیري ومسوٴ

التحویلیة لتحقیق اھٴدافھم الاستراتیجیة. سیساعدھم في تحسین ممارساتھم ممارسات القیادة 

  .القیادیة

المساعدة في تطویر برامج تدریبیة وتطویریة فعالة لتعزیز مھارات القیادة التحویلیة لدى القادة في  •

  .ھذا القطاع .سیسھم في رفع كفاءة وقدرات القیادات في المنظمات العقاریة

قیمة للجھات الحكومیة والخاصة لتطویر استراتیجیات وسیاسات داعمة توفیر معلومات  •

لممارسات القیادة التحویلیة في قطاع العقارات والإسكان. سیساعد في وضع إٕطار تنظیمي 

  .وتشریعي مناسب لتعزیز ھذه الممارسات

قابلة للتطبیق بشكل عام، تنبع الأھمیة العملیة للبحث من قدرتھ على تقدیم توصیات وحلول عملیة  •

في المنظمات العقاریة، والمساھمة في تطویر قدرات القیادات ووضع السیاسات الداعمة في ھذا 

  .القطاع الحیوي
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 أسئلة البحث:    

  
 سؤال البحث الرئیسي : كیف تأثر القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة  ؟ 

الرؤیة التحفیزیة للقائد التحویلي على وضوح الأھداف الاستراتیجیة لدى : كیف تؤثر  1السؤال الفرعي 
 الموظفین ؟  

 : ما مدى قدرة القادة التحویلیین على إیصال رؤیتھم التحفیزیة لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة؟   2لسؤال الفرعي ا

 في استراتیجیات تحقیق الاھداف ؟  : كیف یؤثر التحفیز الذھني للقائد التحویلي على الابتكار 3السؤال الفرعي 

  

  

  

  

  

  

  

 اھداف البحث:   

  
 الھدف الرئیسي : دراسة تأثیر القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجي ة 

: دراسة تأثیر الرؤیة التحفیزیة للقائد التحویلي على وضوح الأھداف الاستراتیجیة لدى  1الھدف الفرعي 
 الموظفین  

: التحقق من قدرة القادة التحویلیین على إیصال رؤیتھم التحفیزیة لتحقیق الأھداف  2الھدف الفرعي 
 الاستراتیجیة  

 : تقییم تأثیر التحفیز الذھني للقائد التحویلي على الابتكار في استراتیجیات تحقیق الاھدا ف  3الھدف الفرعي 

  

  

  

    
 فرضیات البحث  : 

  
الرئیسیة:  توجد علاقة إیجابیة ذات دلالة معنویة ما بین القیادة التحویلیة و تحقیق الفرضیة 

  الأھداف الاستراتیجیة 



 
 

 9 

  

: توجد علاقة إیجابیة ذات دلالة معنویة بین الرؤیة التحفیزیة للقائد التحویلي و وضوح  1الفرضیة الفرع ي ة 
 الاھداف لدى الموظفین  

قة إیجابیة ذات دلالة معنویة بین إیصال الرؤیة التحفیزیة و الأھداف : توجد علا 2الفرضیة الفرعیة 
 الاستراتیجیة  

: توجد علاقة إیجابیة ذات دلالة معنویة التحفیز الذھني و الابتكار في استراتیجیات تحقیق  3الفرضیة الفرعیة 
 الاھدا ف 

  

  

  

  

 نموذج البحث  :  

  
  

  
  
  
    

  الدراسة المیدانیة:  

  
 التطبیق في دراس ة تأثیر القیادة التحویلیة على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة: شرك ة بالنظر الى أھمیة مكان 

  النھضة الاسكانیة العقاریة في جدة 

  

  

  

  

  

  

     الاستراتیجیة الأھداف
   التحفیزیة الرؤیة   إیصال  

   القیادة   التحویلیة  

   التحفیز   الذھني

     الاھداف وضوح                   

H1   
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یعتبر مكان التطبیق عام لا  حاس ما عند دراسة تأثیر القیادة التحویلیة على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة، حیث 
 أن  

 یمكن أن یؤثر بشكل كبیر على كیفیة تطبیق ھذه القیادة وفعالیتھا. في حالة شرك ة  السیاق البیئي والثقافي للشركة

  النھضة الاسكانیة العقاریة في مدینة جدة، یمكن تحلیل أھمیة مكان التطبیق من عدة جوانب: 

  

 ینة تتطلب  السیاق الثقافي و التنظیمي : الثقافة التنظیمیة والبیئة العملیة في جدة قد تكون لھا خصوصیة مع .1

 دراسة معمقة لفھم كیفیة تأثیر القیادة التحویلیة على الموظفین وتفاعلھم مع الأھداف الاستراتیجیة للشركة.  

  القیادة التحویلیة تعتمد بشكل كبیر على القیم والرؤى المشتركة، والتي یمكن أن تتأثر بالسیاق الثقافي المحلي.  

  

 الاجتماعیة : البیئة الاقتصادیة ف ي جدة، كونھا مدینة رئیسیة في المملكة العربیة  البیئة الاقتصادي ة و  .2

 السعودیة، توفر فر صا وتحدیات فریدة. فھم ھذه البیئة یساعد القادة التحویلیین في تصمیم استراتیجیات تلائم  

  السوق المحلي وتستجیب للتحدیات الاجتماعیة والاقتصادیة بشكل فعال. 

  

 اعل مع الجھات المعنیة : الشركات العقاریة تتفاعل مع عدد كبیر من الجھات المعنیة بما في ذلك  التف .3

 العملاء، المقاولین، والجھات الحكومیة. مكان التطبیق في جدة یتطلب دراسة كیفیة بناء العلاقات والتواصل م ع 

  ھذه الجھات ضمن السیاق المحلي لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة. 

  

 التطور العمراني : جدة تشھد نم وا عمران یا كبي را، مما یوفر لشركة الدرة العقاریة فر ص ا   .4

 لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة من  خلال مشاریع تطویر عقاري كبرى. القیادة التحویلیة في ھذا السیاق یمكن أن  

  تساھم في تحقیق الابتكار والتطویر المستدام. 

  
  

  
  
  

 :المراجع 
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