MIDOCEA| \

UI"»JIVEFESIT‘("

College of Entrepreneurship and Innovation
Master’s Program
Entrepreneurship

Final Project
ENT 636

Research Project

The Impact of Entrepreneurial
Leadership on

the Success of Large and Emerging
Organizations in Their Projects

Dr. Ahmed Rageh Ismail
Faculty Member

Wedad Mohammed Ali Al-
Matirood
University ID: 2021203846



IQOCEAIl

U N I EPEJ\TY"

BUAPRIERY

Jibealall =l
Jlas ¥ Baly

Q..i}jh:m daala -3 HlaY) 4K

Pl e Tty okl s
L@u)w@mu\jgﬂ\ Silalaiall

A5 kel Je dass alag
2021203846 :(2alal) a8 1)

il
d..}cw‘\ CA\J mi A
LS g Baly ) AL -y il A guac

2025 ) ud 3l) Juadl

Dr. Ahmed Rageh Ismail



aaiil) g <)

2l 3 seall JIK 4 gy g cculalliall 255 dieniy G db deal)

i s3al all Jala) 3L e 1200 cCanll 138 Sladl & 550 Al OIS (e JSI liiaY] arlae 5 SN )y Ja 2

Gangll Jal e b 12y e 151K ¢olil) (alal 5 SaN 368 5LE ol 53 3 1505 ¢palall acall 5 apa silly
Adbial)

BaLl 4S8 sl g 5 pdall 138 G pdie i Lans) daad giSall Balad (8 adl g JSENL Gadl o ks
&4\}&&3}‘@3@&}‘@9@;}3@4.4&&&9(dusiﬂ\ﬁdlﬁ))cww\@u‘ﬁws\)&gy“g
saoall sl e b lad) s Jaadl 138 555L & 50l Y1 Al S

Aalily | shaads (Al ALEU 5 (o Sl cladaiall e BUlEA) 5 L) 3 oS liall JS) 558 e el LS
Al 2giS Hliia g agl g
cg)ﬁjg}mwdwdﬂ}cﬁ\ﬂ\w}uyﬁﬁﬁ)ﬂ\éw\ﬂu\_\:\AY\QS\@J\U\‘;\SJSgYJ
el 138 #las A Gae 5l agd oSS

Gl jlan g shais 4 jmall o S (A pend s Sl dga sl Lalld seall 138 dray o das D (el Sl
aaaiall Jlae Y1 cling s 33kl

Dr. Ahmed Rageh Ismail



slaY)

c‘f"\S)g LAL'A)} 6%3\‘} L@j\}r_d cnls (e ‘_A\
a5 5l saan g eoliall a8 3 jad) (el )
«lls = 5l G oA a9 s
Gshad JS 4 J5Y)aclall g il sl (S 53
(s Olall 5 ¢o) sl g ¢ pum ddaad S UL je Sl 138 clial
e jems ol bl lesy A Uagy (Agaed (e s

(sl 5 agiial (e Al A Gl cldd ) < )

eladll s 5 il eleall aSTIA 5 Kala (gad yy )M

Oy 30 Y iy Gge 517 5 1S4

35 yhall alag

Dr. Ahmed Rageh Ismail



(Abstract) 4w ) paliiea

Sl Ciladaiall zpaling e e A a il Flas e 4l 0 salal) i Al el sda J sl
salal) Balail 5l (sae st ) Al 5ol e b pealaall JleeY) Ay 3 30l )l dpaal 3y 3 aay 030
Leidldi 5 dabiiall aaa (e dadlill 5,8l oo gl Ll ae ¢ jliiall dplag¥) il 3a8a3 8 40l )l
Al Ll 508 g cdpaplaiil
CaliSinY (Aalaie 4ad COUER) o sill g (Adliiul) oSI Canll Cl 5l gy Unlide Bgia sl all Caaddiin)
GA:LL.\:\S\ Olanall CaAL LA (gaa g ca liall e g Apaly 1) Balal) (48U PRI

2l Zikaia i A0 smad] gy pal) ASLaall b ALeball 3315 (5 S Cilaliiall (o e & eSS Ay
o)

ZLG:\:\XA:; Q\ém;ﬁc\)ﬁ\co cZ\_pLUS\ cJ\:\sﬂGALd\ ?@AS\ L}AJ‘)’:’@:‘-‘HJ@)L-‘ J\.L\ HJ&]&\M\JJ\ 82
Jlae Y1 33l ) daetall cilgadl 5 Jlae Y1 ol 5y g salall (8 o dauall

(Keywords):4:alidal) cilalsl)

0L, salall
@JUAA\ C\A.i o

oS clebaiadl
aslll aladaidl
bl sl

S PV I

e sils oSI Jidaill
@J\.&A\ B)\J) .
el Y,
salall cilyaiil il o

Dr. Ahmed Rageh Ismail



A pal) a1
el g il 5 5 Sl claaiall (e I8 8w jliall L e doaly 5l sab@ll 5 Jada ) A ) o3 asd
Lol B3l ) 5a e agh (e (Ra Las oo il g (oaSU bl (o ens (e okt ) el SIS (e
Ay, LN s Jlaa 3 US (g ) a3 A e Al il g8 i ) Congd S Apadaill il Caling b

Lem liie 8 Al g lall (5adad (e Lgalaal Caliday ciladaiall (S 8 g g

Dr. Ahmed Rageh Ismail



iy giaall

2 ... S SOREREIRRN, .. TR ... . S O SRR i) g )
O W goofee, WEARGRE R B 1Y)
AN L . A N ................ (Abstract) 4w galiia q
L I TR W . (Keywords):dzaliial) cilalsl|
GRS W W DRSO N SorNURRL. ORI LA Al Can 2
TR U OUUOTRORRRTUUUUUUURURRRORRROUOORE TOOR, . ... .. sS SRR OEUOUOO OO UU U OO by giaall
e . S S Js¥) Juail
RO T R Al pall alald) Uy
08 . . ococncincioco o T ... N N SO daxia) 1.1
11000 SO .......... S B, Al ) Aa1.2
(... O T Al 4paai 1.3
o . W SRR Wt Aalall Laaa¥) Y f
o R T T R Lleall Lpaaly) S
L T R BT o) s ealal Bl daaaY) A
1 4L socosooasmapoosssessseasseassessoassnassnessnncsobbt R Reo-co o U dal Al canai 1.4
(| Gromooor I ......oocoommomnmonssonsomssm oo Cagl) dliul 1.6
A Juad)
17 Bl Uy
18 ieieniennen.... R . Al pall g il & ) cilillalal) A1
19. 0o o . ............. .o Aol 1) BILAY  geda
1Qrerrts. .. ... A URRRRRRRS SURRRRN SSSO. ... .. JS000NH SSSRERSRRRRE S . ....... Aa ) 3Ll Al s abual)
... (PR U SR (Visionary Thinking):&:ldiaall 435 .
7 OFRCTURIOTOT . - | (Proactiveness):Abiu) & il g 3 jalal) .
20...... .52 %0 e SN SR S (Continuous Innovation): saiwall iy} .
20,5032 11). S (Calculated Risk-Taking):d: swaal 3 jhlial) Jaas .
20.. 05 i) (Empowerment and Trust): &l 2 48l 5 cpsail) .
20.x.....000 . SNU SR S . ............ (Adaptability): sl aa ciusil) .
2T e N N | (Value Creation):4édLaall 4l o 58 il .
6

Dr. Ahmed Rageh Ismail



Ah B ReE (R ALl g (s sl S Arladl (N2 @

s Wy O BRe 0020 ENEAS am | S ) lad g Gkl (A1) Jal g2l
DA ........ S eSS SR LS Alal) )3 ALl ey s
2600 TR B N ball 303 g Jlas ¥ By G ABD2)) @
26 0N b ) R S L g (5 sl cilaBiial) ;i) Gl @
27W . R R . (g8 Jalat g Junaaill) ABileal) bl )
30.cuieeieeeeenreneeevseerernoig R i (Research Gaps)iisyd cisadll @
30.ciiiiieirieenn S, ALaUN g (g sl cilaliiall (B pdibaal) A lRaN QLS ]
30........ .o S . A oad) Bhad) A bl ) A8 D
31 . SRR . . ... .. . . Aidatl) il Al (B o jLdial) 303) g BLAY il plai (el e 3
3100 D ... (Mixed Methods)hlisal) geiall aladiv) 48 4
e L R e A o) & pcial) Ll J gl A bl pal) adi 5
T S A il 5 g LN Y — ) il pails @
. ... ... (Entrepreneurial Leadership) 4t il 3Ll
.. W B Crliaall Cpflud) 8 ao ldiall glad Y2
e R SERE 5 SH GLaliial) i o
A bl zlad A3 sall Jal g2).3
34 Gl Aagde 1.1
e T IR, . ... it exceriecnenneenenennesssesennessnenens EWBR PR 2]
TR o o) grgriall (Gt
3% 0. R SRR L ) e & g9 GG
VR o b U i g A Jal) aaiaa slag)
B .. S O . . ..o« o oo o (RS SUNNRDRRNNS 8 . ....... . i) Jalad ok lwald
et pn sits ee .- ... SRR SRS ... S R ... ...} Al ) 3 gaa Ll

............................................................ r

(Mo g — dagli — Uiia) @l yiiall @

e Rema B 21 1S s ) L0 : il el -
Adjaa juf da el B a WA o bdal) rlad il il .
Adpa pe Ama pall B LAY 1UAR B ) sdasagl) ial)

36 Aull enlial zisadl @
36L.......... | I DU N B B i alis

7
Dr. Ahmed Rageh Ismail



SOML... e . (&5 ysiia) g dial) gl 2
6. .U TN L, il ol 3
W . S . W
T ... BN A . B Luipd 39 @
74 IR W s . ¥ £ RN 1.
L S CUUUUUURNORRUURURR. W Leladas g ABleal) bl ol il 1.4
Gk SN IUN O © Al Slagl cilua i Ala Al 531,12
CX Ry . S | S (Case Study)ils 4 23,1

g s Ll clua i 1.13
55 Al Gl cla yiie 1,14

55 daasalsy) 5 dAulsi) cliuzy) 1.15

-

56 YOVES]
57 References /.4l
60 Gl

Dr. Ahmed Rageh Ismail






-

rAadial) 1.1

4m sall Jal g2l b e dgaly Hl1 5alal) sl cpalladl Jlae V1 Ay laagads Ll de jluid) <l el Jb &

Al sl Conzal 38 Lgay jliie 8 plall sy HISEYT g Sl e 5 alal) ciladaiall o] i )

&) e sl Caling cclabiiall ads Lae s g il 3oLl 4al 65 o) (e 1085 ST 2aliai®Y) 5 A pudlall
Ay gnal) 5 plalaal) Ji g e il vl 5 ¢ il g caaly )l o Al Lald bl i

Calaall Al sl 2 Al dadaiill o liall 351y 3 pals IS Al )l saldll Lpeal s
Al a8 (M ornd (Al (Sl Cilabaiall o) g Gl a5 A sall 500 (38a3 5 daal Y]
Claand 4al gig 8 tiaee e Gl 8 Jend ) 03U bkl 8 ol o il Jeadlly pugill e saill
Shale Jas 2y 11 3alall (5 VI e ) sall ana g Apapdaiill clBlud) CaBER) ae 55 a paall Al 5 s i) 5 uanslil
lalaiall (e e ill S 8 Ll 2l 8 s 5 S jidia

gokdiall leld e 4abl) salall 5l agdl d3le dyigas ddiny dalal sl ¢ g gall o Lidl cla S
) il debua 8 Gy 1 80lE1 ) 50 digall 5 ApapalSY) e o8 3 2yl Siall plaia V) uSay LeS Lganilii
Aol Jlee V) 53y 5 4 jeall Slail gad Jsaill Jh b dala dlalaioal) Aol Gaad g gaill

i) = 3aill (g ol Bl el ylai iy Cum ¢ pinll G I s ) o seall 13d 4 Sl ) sdal) 3 gt
plaia ¥ 3 L3 5 Y1 agiall Cangd a8y uSaill g il 5 Sl e 5855 IS0 5 Ay ye ST alat
555 GaL8 Unas L ey "alo )l 83U o sede 55k (8 palu Lae cgald ) shiia (he Jlac) Bal ) Al )y
b gall Jals olag¥) juadll BlA e 5 )aall 5 bl 435 511 5 3 jobual) e

Sl labaiall e I8 il Zlas e daaly Sl saball il Al 5o ) ciandl 138 Caagy ¢ Lo e 2l
paplatil] Jal gall CaliSinad g ¢ ) 33, 5a gall (35 5al) 4yl o cAalidall 2palal) slagY) Jidad JDA (g ALSU

(Ol Bl 8 sall 138 et ol e )

Dr. Ahmed Rageh Ismail



o Al AUSiia 1.2

V) cdpapdaiil) bl calisg 8 Lealindai s 2,0k 5l 3oLl aalia agh 3 L galall adiil) (e a2 ) e
JI Y Al 5 6 Sl Clabiall Jaly a jliiall #las e doaly )1 salal) il cal sl il all ¢
Gaee pgd I Ul plal Wle sl alill 138 ady oaalally el Gl 8 Lo Y 33 sasa
) sall a5 e oY) dSaedl (8 aliad dpadasi Gl Gada dallady doab 1 3alal) Cala 55 4y
A 5all 48

Alli ol — daalall 2ol Hl 3alal) o ce ol il Lo Jla & 53l 1 i) ) daladl ol i
agtt — hala) 3 1) e 5 a8l g ¢ iaill g g all 5 b alaall (e dille Cliiay Lplasal ay )
el angt) Y] Gl sty GladY) s siue @y cabiiad) el gt A e JS5
4 s0m (ge et Al 03U ciladaiall A ekl 8 sl g o) cilass da) 8 ) 5 Sl ciladaiall

aad) B Qi g 3 ) sl

) Gl J3tel) b Caa) A i s (e

Ol 13 Caling Ja 5 $48EU 5 5 S cladaiall Jals a Ll #la e 4ol salall ils sae "
"?" ”j. ..-S\ L@jg.u:j “ l. . “ tj-.l qmg

Dr. Ahmed Rageh Ismail



Aol pal 1.3
el LW Y o

A\_L\A.!..:. 2 3 [EX AROTIRE | _

Sy Al salall i el ol Al & gad) of s dgalall i) 8 Aaiia) 5 gmd a8 Al ) o3a agds
Jalacll 5 &5 laall ) Al jall o3 Chagh Laiy AAdl i 58 CulS o) pu labiiall (1o 2al5 g 6 e We
e sl Gz 50 5all

bl agdll s -
3 AT o ey (R peaia gy ol ot s Ayl 8Ll mualie cpss peny Ul 153 g Al yal o
Analaitl) 5ol 5 Jlaed1 83, e 3 AR (5 Len 6(Ltlf ) oalaiil Shaudl Cadlialy 28Nl

3= 14 @zl_'m T -

A giga s Bl ST 5 damy Le g8 5 oo sl oaSl) Jilal) (g A jall et clabidiall rgiall aladiuly
AaaalSY) Al 8 ) il Adlaas ) ja

Alead) Yl -GG ©

oS Glalaiall Glaa & anads -

e biiall ehal a8 aalad dgaly y Aol Llail i e 558l clabiiall 8l el gl Al se b
Aoadill duadaiil) JShell Jals HSEY) 485 ac i g

Fandlil) ) 8 B8 ciladaiall aen -

Fual o jLiall la b A pale gl QU a5 of dal N 8aLA0 Sy (oS A0S0 Cilalaiall 2l ) raia g
owdll e g 2 ) gall A3 gaae o 8

Dr. Ahmed Rageh Ismail



Alxd Aol cilad) il oy -

daiaie 40l8 Sl yin) avaal (Say ccladaiall (e Gae sl C Aol Sl saLal 53l 8 35 8 agd JDA (e
il g gill 5 Aadll a8 ) e Las ¢ candaii (Gl S

Clalall ¢y g o ,dil) el 455 -

g ya bl Al i) 8 Aala ¢y jLiall 8381 Ay )3 el arenal 8 padiud O Sy 1 5la) Al Al i
Aaual g Al ) Gl lgay dlle

ol s oalal Gld) 8 Laad) (ES o
cJlee Y1 Baly ) & Uad a5 4850 o jliiall aed e il Galoa®l Y a3 2 daadall Jsall e aaall Y 15058
Sl 5 edlae Y1 53 )1 dac ol cilgall s ecilubandl & Ual da) il dad I3 () oS Al yl) oda il o

IO g &g e T Al alad i s O ) pe Sl i ) (5 S

Dr. Ahmed Rageh Ismail



Laf Al Gilaai 1.4

okl agdll gkt 8 alenY) Leild e ) Aadail)  dpalall Ol Y (e de gane 3aiad ) Al all 038 Caags
(A (e clld g diliae dpadan iy 8 Agaly 1) sabally Adag el dlea) cilis jladll g

@JL&A\ Cl;.a?r_a‘;au_)}a} M.J_)A};j\ L@_..a.\\..a; ua\)&h.n‘} 6:\_139)” aﬂ:\sﬂtg)u\ e}@.&l\ d:da.\ 1
.~' I...~“

A0l ol Al 50 YA e e Sl cladaidl Jala gl ~lad g dab Hl Balall (n A83all paas 2
RPN PR P RV L

Al g 2 ) gall Cilhaad ¢ gua A ALIU Giladaiall Jaly ao jLiall ~lad g 40l )l 3aLal (G 483l pass 3
B _piall

S Am sall 3l e Calkll Cangy (il g (5, Ciladaiall (pe JS 8 dualy )l salall il & s 4
) 8 L) as f

Seadl) Baiaty cayliall elal jo3ad 4 Jad <G aalud 3 Aol )l Aalal pailadl) GliSiu) 5
lalaiall (e cpe sl M adail)

Oo JS Claliials dapds ae oDl Loy dialy )l s0lall cilujles 33 lee a5l #) 58 6

LS 5 (5 S clabiial)

i il el iy GHESERRISSIREREE | mallglfins b peod ol ey Lipl g il 7
Ledlaal (385 ma jldiall Flad (a8 (g0 s e

Dr. Ahmed Rageh Ismail



Al ydll clua @ 1.5

6 S) Clalaiall Jals g il zlas e daly )l sall) i Jalas ) Caags ) Al jall Calaal (e DUl
ol G paria G A8MR]) L 40N Cluca jall Al Hall Gz g ABSU)

(H1): ¥ dl) o
SN ladaiall 8 o jLiall Flad e (g gina gl il 4aly 1) salal

(H2):480 Lz 8l
Aaall) cladaiall & ay Ll #las e (s sina ol il dualy 1) salal

(H3):40 42 d)
Silalaiall 5 (g Sl ladaiall (o a sliiall lad e Zpal l salal 5l 8 dibeas) AV 53 (38 2a 5
aaall

(H4):4) 0 a8 o
T GBaiat B e ) IS A g p2all 3 plalaall 5 cdaliinal) A 3l 5 ¢ LSEY) Jia a1 Jal sall pged
Aabidl g 55 ge kil Gan g Ll

(HS):Amaldd) il o
Gaint A Leidlad e Jigi (A3l i (5 5:S) dalaiall g il Lo g ddlida ciloaat dpaly ) 3Ll 4a 53
gl

Dr. Ahmed Rageh Ismail



Gagl) did 1.6
Caagiadt Al Al ALY (e de sene o LD Aul ol o3 aas clgdlanl 5 Al jall il i e B
ALY s 5l L Lad s AaSU 5 (5 Sl cladaiall Ay g pliiall L 8 daly 5l 3Ll ) 50 agh
Caabiiall 3 1) (Gl A Al st oa La s ¢dgaly )l 3aLal) o seie 2 La -
o Sl ladaiall Jala g jliall #las e daaly )l saldll Jigs e -
SAASLY ciladaial) Jaly a jliiall #lad e 3ol )l sabdll S cas -

Clabaiall 5 (5 Sl Clabidl G a il 2l e 4y )l saldll il & GDaY) s 4l aal L -

caasul)

LI 5 (5 S labaiall (go S (8 Al 830l Aol ans 5l 558 A Jalpall Le - -

Dr. Ahmed Rageh Ismail



A Juail
PR gAY

{7
Dr. Ahmed Rageh Ismail



“dandal) 2.1
A o YL ot 1 R . ..o (o 3 L) it A ARG il 13203
AR (g S ol sun AL N Tl Ll b o Sl s ) 5 ¢ g s

eliall SUY1 53 ) ALYl ol aaliall i i il <l sadl) a8 dxal pall 038 g
(a5l 5 Anil) (Alaiunall) Aol Hall At Sl ) puriall Jalat ) Jacail) 138 Caagy LeS Cunll 13 4ple 35 63

Agliie Va8 Al il o Wi ) Ayl 2 3laill g kY () peiad
d\.ud\ d}\_ﬁﬁ} M.c).u.d\ 4.1\).&}0} @)\.&A\ C\AA (a}gAA ui&\.x:t(u 44.1.‘:1.))]‘ b.l\.isﬂd_\a&nhdi)a_u Cacadl \.J.:.J

e Analiiiadll il Y el Juadll a3iad Lol g sabdl) o A8l 8 e dap s jariaS andaiil
ladl dall aaalaall g kil HUaY) el e diladl ciluad)

Aol jall g Eaall 4 B8t cildtlaial) 2,2

Akl iy A apliall LY a6 Cum cale a6V Al 538 5l Ay kil cilhaia) (S
daly mjliall s e dpall saball Ll dal e Bl s et Gl S i) daay s A s sl
Aaly 1) 3oLl Aagds eaia g3 ) asaliall g <y plaill (e de same Al all sda A AU 5 (5 Sl iladaidll
S labaiall (s < slitall  andaiil) (Bluadl e V) 8 38N ae <o jliiall B la) 5 Jlee ) 30y s Ledalss )

Al

(Conceptual Framework) (<alall Uy 2.3
A ) Gl parie G G A8l eia gy aitlia 7z gad e sl 1 adtay
(sl il Aol 1 3001
hlad) Jeat dplitoa) 250 IS Jie dual ) 33kl pailad Jadi dua ) 5okl
Al (S s 63 Ll

(c_ﬂﬂ\ ):uu.d\) @J\.&A\ C\A_a 2
ABall oda (8 i dasw g puaiaS (AU ) (5 S ki) £ 5) ekl Bland) e ) s

18
Dr. Ahmed Rageh Ismail



839 o Slar) Ly ¢ Jall ¢ oY) cCalaa¥) 3EatS 5aasia ol ydise S (o (uld) oy jliiall e
8] pial) 4 ) il ¢ cuavil)

gl il (3
ZAE 5 Aabiall 3 ) sall ¢ ashaiill JSoel) (A8l i (5 ) Aakasall ¢ g3 (uSny padaiil] (3Ll
." !~ .wx\

. e

MM?“J

a0l ) saLal)

gy ) 5aRY) a sgda 2.4
SR Jast e Sl i) 45,0 5 b_abaall s ¢ SENT e S5 50l dai Ll Aualy ) 5aLal) i e

B3 gad ageaa gig (A sl o 45 5oy (0l I S a5 Al ol jsill day ) Alain¥) 5 A gl
Jar) iy ae oSl e 5 5008 5 &5y Dol il 38 ODA G cpaliil) el ) glaii dadi) i) Calaa
Sl bl 8 Al o liall 2l 8 s Slale 228 $al 5l salall o &aall el jall oS5y ASpalill

(Kuratko, 2017; Northouse, 2018).4ulall dudlill § adailly auss

dga ) BalAll Aty alall 2.5

Gl g pim A 5 aliil) L) Llal) e W Jaad Sl 4 sall (saliall (e de sanas 200l 5l 32l aus
itsbaall 0da 3l ey Bataall 5 ASpalipall Jaadl il 3 #laill  Casill

1
Dr. Ahmed Rageh Ismail



Aabiiall (S 5 Calide Jifie 3l Ao 3S 55 Alaill Calaal) ) slati (sl 3 435 gl AN sy
ol a0 et (3 8 aledY Al g b b 3 e gl Ay M)

(Kuratko, 2017; Bass & Avolio, 1994)

Ao U5 (e Yoy G i) LY s sed Aliall g pal) U () 5 danda cal ) LA (galy ) SED o

(Covin & Slevin, 1991)

sls aaai g ciblaall Gauad s cilatiall skt Jady s 5 dpaby )l 3aldll 83 pm i 15LA Gl ISLY]
el ESE de

(Drucker, 1985; Chen et al., 2017)

Yl s ylalaalls il dgal sal S5 alanind 5 s Jalad e Shalaall g daleiy Js gl 2N 5y Y
Jaladh

(Wiklund & Shepherd, 2003)

4500 2 gan e Al <l ) 8 3RS o agaandy s cagdl 308 (3 o 8l sl ClaDla galy 1 Al ey
A

(Northouse, 2018)

araia (o a5 dalall vie dadl V) Jiaed sl 3 ) sall das g Bale ) 5 Ao jludall Cl i) ae Jelall e 5yl
Al saall

(Heifetz, 1994)

20
Dr. Ahmed Rageh Ismail



oL S Y daladl laal ol adiaall ol eDeall o) g (ugale S Gilas) ) ol ) SE) ey

(PMI, 2021)

Dr. Ahmed Rageh Ismail

_JJ\}A‘

EL g (5 sl cils i) & el 3N 2.6
oSl alLE e Zall s alias
‘A (e C\;ﬂ\ Y Hedai ¢ g uasl) s LA ‘_“Aﬁ

38 ol Fanll g L

il Al 58
RN
gl ALy gl AalinYl g JSEY) e 5l

o Glle Ll JaVs (uldfs AL s i) b L
sallde pu o
TP NN | JUEKEN
csil e soall
Bople A (B g aey clulaia Jee G d sl o

21



S ) lad g Gl Al Jal g2d) 2.7
1 b e e gill g A0S ol sall (0 Ao sana yue el (Ll Al
(a1 e ailall (L1 cclal YY) Sladl g1a8) 2%

Aalrivee L)) Gaiad e 5l elld iny

adg¥ 59 #dkeadl Ly 1Ll

s IS8 #3anll Cilaliinl A5 )5 pum ng 130

cilalaad) of cilaiial) B i) UG

?Ed&iﬁeﬁjéﬂ\d‘ﬁ&j)}&}&-ﬁﬁ“}dﬁh;@iﬁﬁécEJM\BJJE&J%J

Aol A AS A daan slal

aa 55 G AS ) (e () guadliall g 6elS ) o Danll alany () Alall g Ldai¥) g Agiadll 5 ) gaall ) i g
iJie A8 Hdl drans e i dal e

¢ ulaally o) i) ellia Ja Sculad il b Ja — cileasd) ) claiiall 33 5

flaase 5 il Ja leidlalad 8 A8alia A€ 50 Ja — 4dladll 5 ddlaadl)

Sagin a3 e eDleall L) (530 Lo — ¢Dleall L

Aol Jelim y Jadll 353 5 A4S il A3 Ja — IS Ja g (oSl Aatny)

Sacinall 5 (pailh gall (3 8a g Al o yind Ja — AENAY) 5 duelaia¥) 4 5 jusal)

Ol g saaall Aalal) Cld patl) ¢ saldl) COLEMAT — Llal) 5 )0y daeu

o o~ W N -

$haga AS pil) Araw 13Lal
eOlaall LlaiaYl g oV ol e jigi
el 4S8l il e 3 o
L U (e Jli g cila Y1 e and o
Ol (8 sl g dpdliill 5 paal) 5 3a

22
Dr. Ahmed Rageh Ismail



Ailadll e laiay) dadl) luad
G ddla) g Al Calaa S 4dad cails ) caainall o g g il 4S5 gl alaa¥) ) el e
b alal) 53 ga G e dndia o paiaall 4l Loy Uyl o L) el 5 oo Il daih uld Y g Ll

OSaill g Alasl) 3 523
sddliaal) Lo laia) dadl) o 4t

Adsa dae a8 i s

(Rle) 5 5d el celiad) Aiagal) cilidl) (S

ainall gl Gy paill o addaill ac s

BSie Jsla JBA (e Adlal) daiall 5 Al (ppnns

Al i) gl 5 daalisal)

(B3 (g slad Baly ) Banas A4S 3l

baadll e saldinY) 1) El Al 8 sl adiaall @l )

S - N N T

Sl zlad A Slle e il
Leldial g g phall Jsd 5oa3 LY
Gan s Goles Liea g 5 pliall S
el ) b ey 4 & g pdall dalaivl e 23

(eetaial + ) z 5230 S e cpfialdl cpl gaall 5 G peisall 325

Sauat) daS gat) g Auint) dajaia) g ludb

el saill (st s sl ae 2B o 4858l 5 8 sae ) Uyl ey LS

23
Dr. Ahmed Rageh Ismail



dlall c)d Balidl) w21 2.8
a5l e Aol Il (g de gan e Al sabal) S5 53

Y sty alel) e S 5 A (Transformational Leadership): 4l sl salal) 4
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