
الزبيدي عبدالله: إعداد الطالب 

243000634: الاكاديميالرقم 

3-دراسات نقدية 



5-تكليف رقم 

www.midocean.ae



التكليف 
05
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رسالة الدكتوراه 
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في الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاملة في منطقة النقب وعلاقتها بالأداء الوظي
والروح المعنوية من وجهة نظرهم

خميس محمد حسين أبو صعلوك:  إعداد الباحث 

جنين-الجامعة العربية الأمريكية 

2023: تاريخ الرسالة  



الملاحظات النقدية على الدراسة : أولاً 
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النظريالإطارحيثمن
بينحليليالتالربطفيضعفهناككانولكنالإدارية،الحوكمةمفهومعلىموسّعبشكلالباحثركّز•

.تابعينكمتغيرينالمعنويةوالروحالوظيفيوالأداءمستقل،كمتغيرالحوكمة
التربويةالحوكمة"نموذجمثلالثلاثة،المتغيراتبينيجمعتفسيرياًنظرياًنموذجًاالباحثيدُرجلم•

.النظريالبناءفيضعفاًيعُدوهذا،"الفعالالقائد"نموذجأو"المتكاملة
المنهجيةحيثمن

تحدّ ولكنها،واسعةكميةبياناتجمعفيمفيدةوهي،(مغلقةاستبانة)فقطالكميالمنهجالباحثاستخدم•
.المعنويةالروحمثلالتربويةللظواهرالعميقالفهممن

أوالطبيعي،عالتوزيتحققمثل)الإحصائيةالتحليلاتاستخدامشروطمنالتأكدطريقةتوضيحيتملم•
واستخدامعندخصوصًا،(التباينتجانس
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والتحليلالنتائجحيثمن
التحليلأنإلاالدراسة،ومتغيريالحوكمةبينالعلاقةتأكيدفيواضحةكانتالنتائجأنمنبالرغم•

.النقبقةمنطفيالتعليميةبالبيئةكاف  بشكليرُبطولمسطحياً،كانللنتائجالتفسيري
حسبفروقهورلظأوالعلمي،المؤهلحسبالفروقغيابلسببكافياًعلمياًتفسيرًاالباحثيقدملم•

.الخبرةسنواتأوالجنس



التوصيات المقترحة لتطوير الدراسة: ثانياً
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:النظريالإطاربناءإعادة
الأداءلىعالحوكمةتؤثركيفويوضحالثلاثة،المتغيراتبينيربطنظرينموذجبإدراجيوُصى•

.تربويإداريسياقفيالمعنويةوالروح

البحثيةالمنهجيةتعزيز
علىللحصولالتركيز،مجموعاتأوالفرديةالمقابلاتمثلنوعيةبأدواتالكميةالأدواتدعم•

.وتجاربهمالمعلمينلسلوكياتأعمقتفسيرات
منأكدللت(ويلكشابيروأوسميرنوف-كولموغوروفاختبارمثل)تمهيديإحصائيتحليلإجراء•

.المستخدمةالاستدلاليةالأساليباستخدامصلاحية



التوصيات المقترحة لتطوير الدراسة: ثانياً
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التفسيريالتحليلتوسيع
التيتحدياتالضوءفيخاصةالنقب،فيالتعليميةالمحليةالبيئةمنبمفاهيمالدراسةنتائجربط•

.المنطقةتلكفيوالمديرونالمعلمونيواجهها
.ظريالنوالدعمالتفسيرلتعزيزمشابهةمناطقفيمماثلةسابقةدراساتنتائجمنالاستفادة•

النتائجعرضتحسين
.المتغيراتبينالعلاقةفهمتسهّلأنيمكنتفاعليةوجداولبيانيةرسوماستخدام•
طبيقتفيزيادةكل":مثال)لهاعمليتفسيرمعأكبر،بوضوحوالانحدارالارتباطمعاملاتإبراز•

."(الأداءفيكذازيادةإلىتؤديالشفافية



 ً اقتراحات لبحوث مستقبلية: ثالثا
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فييةالأهلأوالخاصةالمدارسمقابلالحكوميةالثانويةالمدارسفيالحوكمةتطبيقبينمقارنةدراسة
.مشابهةعربيةدولأوفلسطين

.لمعلمينلالوظيفيالأداءفقطوليسللطلاب،الأكاديميالتحصيلعلىالمدرسيةالحوكمةأثرفيبحث
ودراساتاسةالدرهذهنتائجعلىبناءً العربي،أوالفلسطينيبالسياقخاصتربويحوكمةنموذجتصميم
.سابقة

كميةحوإدارةوجودوهلالمدارس،فيالحوكمةمستوىضوءفيالمعلمينلدىالوظيفيالاحتراقدراسة
المهنية؟الضغوطمنيخفففعالة
"الحوكمةمبادئتطبيقمعوقاتحولالمدارسمديريتصورات":بعنوانمعمّقنوعيبحث



الخلاصة
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منهجية الدراسة ثرية وذات موضوع مهم، لكنها بحاجة لتقوية الإطار النظري، وتعميق التحليل، وتوسيع ال
ة الدراسة، هذه الملاحظات لا تقُلل من أهمي. لتشمل أدوات نوعية، مع ربط أوضح بين النتائج والواقع التربوي

.بل تفتح آفاقاً لتطويرها في أبحاث مستقبلية أكثر عمقاً وتأثيرًا



شكراً لكم 
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