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 : مقدمة

العمد  ن  العااند  ااسدددددددددددددعسددددددددددددديدة الته  علر       ا  ا ا     و ددر  م        بيئدة  تعدد  

ع التغ رات السدددددددددددددر عددة ون  في  دد  التيددداددعت ا  واادددف والتدددع   ال دددددددددددددددادددو  ،الإبددداو واتبترددعر

والتيداعت ا سدددددتمرف الته  ااالملمع ا عسدددددسدددددعت اليا ،   ددددداي  البعاة     اتبترعر والإبداو 

ي دددددددددددددرد  الإبدداو الإ ار   حدد العااند  الر يسددددددددددددديدة الته   حيد   كثر  هميدة ن     و د  نىددددددددددددد  

تسدددددعهم في  يسددددد   اا ا  وايع ف ال  ع ف  ا.  ا عسدددددسدددددعتأ وتعتبر بيئة العم   حد العاان   

 ا علرف ب ر  ناعشر      درف ا ا         اتبترعر والإبداوأ

و عد الإبداو الإ ار  ن  العاان  اللمعنة لدجعح اميع ا عسددددددسددددددعت وتسدددددديمع  ل  الته 

 اااه بيئة  دع سددددددددية نتغ رف،  لما ادع في نددنة ااهداس الته تسددددددددث  ا د معت البدا ة      

      امانت ع وبدعئ ع ). ر الله،  
ً
 (أ2015 يديدلمع وذل  ح ع ع

ع في  ي  و الإبددددداو  و     بيئددددة العمدددد ، بتعديدددددا  ددددع و ادددددعني يددددع  ددددع،  لعددددب  ورًا نلممددددً

  اابيعث السدددددعبدة  ت ددددد ر و  .مع هأ  
ً
اا بيعت السدددددعبدة        بيئة العم  ام       را   عن 

ع لدبددداو، حيدد     الايئددة الإاجددعبيددة الته  ا ر الددد م وال  ددددددددددددد يع والتددددار  ني زًا  و نعيدددً

ام      تسدددددددددددددلمم في تعزيز الإبدددددداو الإ ار أ ون  هدددددذا ا دلل ،   ددددددس هدددددذه الددددددراسدددددددددددددددددة      

وذلدد  ن  . ت  لايدلمددع       دديل ر بيئددة العمدد        يدي  الإبددداو الإ ار     اسدددددددددددددت  دددددددددددددددعس

ع      بمدددادددة الريددع أ    (شدددددددددددددركددة الخبرات الددذكيددة للتعليم والتدددريددب)   دددس الدددراسدددددددددددددددة  ا دددددددددددددددً

أ   م  ن دددددرلة اسدددددت  دددددعس السدددددا  الته ن  شددددديلإ ع تعزيز اتبترعر والإبداو  ا.  بيئة العم 

يترا  نجتمع و يدددة الدددراسدددددددددددددددة ن  و أ  ر  الدددراسدددددددددددددددة      دديل ر بيئددة العمدد      اتبددداو الإ ا



 

( 100بمدددادددة الريددع  والاددعل)  ددد هم )  الخبرات الددذكيددة للتعليم والتدددريددبشدددددددددددددركددة  نا  ي  

أ 
ً
 نا  ع

ن  . ت هددذا الايدد ، سدددددددددددددددا  بتيليدد  الع  ددة ب   بيئددة العمدد  والإبددداو الإ ار ،  

سدددددديتم ذل  ن  . ت و   لدبداوواسددددددت  ددددددعس العاان  الته تسددددددعهم في .ل  بيئة  م  ني زف 

بعسددتادا    وات بي ية    الخبرات الذكية للتعليم والتدريبشددركة  امع الايعنعت ن  نا  ي  

نتدا ة ن   اتسدددددتتيعنعت وا دعب تأ نين     تسدددددلمم نتع ا هذه الدراسدددددة في  ددام  ا ددددديعت  

  ملية لتيس   بيئة العم  وتعزيز الإبداو الإ ار  في ا عسسعت المختل ةأ

  



 

 : مشكلة الدراسة

  يل ر بيئة العم      اتبداو الإ ار :

عتبر بيئة العم   حد العاان  الر يسية الته  علر ب ر  كا ر     الإبداو الإ ار أ  
ُ
ت

 ا  ر بيئة ندعساة وني زف ام      يسعهم في  ي  و ا ا         الت   ر الإبداعي و لاير 

بيسعليب نات رفأ  يمع ا ي بعض التيل رات الته  د  ن ي ن يجة    رعر ادادف وح  ا    ت  

 :بيئة العم  الإ ارية

والشمولية − ا ى ه       :التنوع  ام       العم   نرع   في  وال مالية  التداو  ت  يع 

ن   نتدا ة  نجما ة  يعم   ادادفأ  ددنع  و  رعر  نتدا ة  ن ر  والمعت   لمار 

حلات   للمم  ددام  ا سن   نعًع،  و جعرب م ااشخعص  .ل يع  م  اس دعً ا      نات رف 

 .ا تدا ة 

ا  ر بيئة  م  ت  ع     ا رونة و مدح ا ا     حرية في  د يذ     :المرونة والحرية −

لدي م  بي   ا ا  ا   ي عر  كا رأ  ددنع  ب ر   الإبداو  اي ز  والتجعرب  د  اا رعر 

حرية في  جربة   رعرهم بلرق ناتل ة، اصايا   كثر ابترعرًا ويرانا      استعدا  

 .تست  عس   رعر ادادف

تعزيز التاا   والتععو  ب   ا ا     ام      يعزا ن  الإبداو   :التواصل والتعاون  −

الإ ار أ  ددنع اتم   ا ا  ا  ن  الت ع   و اع ت اا رعر وا عر ة، ام ن م  لاير 

 حلات ن  ركة وإنتعج   رعر ادادف ب ر   كبرأ 



 

ام      والتشجيع:والدعم   − والزن    الإ ارف  ن   ا   وال   يع  الد م       ددام 

 
ً
لدي م   مع ا ا  ا      يعرس  الإ ار أ  ددنع  الإبداو  تعزيز    ة  في  يسعهم 

واهتمعنع ن  ال ري  الإ ار  والزن    إلإ م ي عرو  بعل دة لتددام   رعرهم والتجربة 

 بلرق ادادف  و  الخاس وال   أ

 صميم بيئة  م  ني زف ت  ع     الإبداو ام      العب  ورًا كا رًا   : البيئة المحفزة −

للت ع     ن تاحة  نسعحعت  ا  عت،  ا  ر  ستي   الإ ار أ      الإبداو  تعزيز  في 

الت   ر   وتعزيز  والتجعرب،  اا رعر  ن   ل ست ع ف  ال انة  ا اار   و جلم و  والتععو ، 

 يسعهم في تعزيز الإبداو الإ ار  ب ر  كا رأ الإبداعي واتس ر.ع  ام      

 

: نع ها  يل ر  ور بيئة العم      و تميار ن رلة هذه الدراسة حات السعات التع ي

 ؟   لتدريبللتعليم وا  الخبرات الذكيةفي شركة  اتبداو الإ ار  

  



 

 ة:أهمية الدراس

ااانب  سعسية  تعل    . ت  دف  ن   الدراسة  هذه  العم        تج    همية  بيئة  بتيل ر 

 الإبداو الإ ار  في ا عسسعت، ويم    لخيصلمع     الديا التع ي:

 :الأهمية العلمية  •

  م ل   همية الدراسة ن  الدعحية العلمية بعلددعط التعلية:

 لة الدراسعت العربية،  مانًع، والسعا اة .صاً ع، الته  دعول   يل ر بيئة العم    أ1

 الإبداو الإ ار أ     يدي  

  اضيح  همية  يدي  الإبداو الإ ار  كععن   سعس ه في نجعح ا عسسعت و دميت عأ  أ2

تعزيز ا  تاة العربية بمسعهمة  لمية ادادف في نجعت   ارف اا معت، نمع يسعهم في  •

 است ع ف   سع  وإ ارات ا د معت البرانية اا.رى في ا مل ةأ 

 الأهمية العملية •

الإبداو  م ل    العم       يدي   بيئة  وها  في  همية ناضا لمع  للدراسة  العملية  ااهمية 

 الإ ار أ

ونعر ة    ك ف و اضيح اميع ااانب  يل ر بيئة العم       يدي  الإبداو الإ ار     أ1

 ااانب الدصار  ععل ت عأ 

 ي  و الاعح         ارا  نزيد ن  الدراسعت ا  عب ة لسد الددص في ا عر ة حات  أ2

 ا اضاوأهذا 

 ا  ر  طعر ن ر  شعن  ااضح  همية  يل ر بيئة العم       يدي  الإبداو الإ ار    أ3



 

 .و يل رهع       ا  ا عسسعت

 ددام  راسة  دييمية  يد   د  ا ا     ا ست يدا  ن  بيئة  م  ني زف، وكذل   أ4

ال يدف، نع ال رك و   د  ا د معت الته شلمدت ايع ف في الإنتعاية ب    بيئة العم   

      ساعب ووسع   هذه الزيع ف وندى رضع ا ا    أ

  



 

 : أهداف الدراسة

  تم    هداس الدراسة في ااهداس التعلية:

التعرس     طرق ايع ف الإبداو واتبترعر في بيئة العم ، ن  . ت  راسة  اان  ني زف   أ1

 .وسيع عت  ا مة لدبداو الإ ار  

ااساعب الته  د  علر في بيئة العم  و  ا  ا ا    ، بمع في ذل   اان  ن    التعرس       أ2

 .اللمير  التد يمه، الد م الإ ار ، وال دع ة التد يمية 

واست  عس   أ3 ا ا    ،  السلبه      العم   بيئة  ن   يل ر  الا عاة  طرق  التعرس     

الر عهية   وتعزيز  الععنلية  ال روس  لتيس    ا اعذهع  ام    الته  والسيعسعت  الإارا ات 

 الد سية والإبدا ية للما    أ 

  



 

 :الدراسة  حدود

العم       يدي  الإبداو   ركز هذه الدراسة      يلي   يل ر بيئة  :  الحدود الموضوعية  أ1

الإ ار أ تسث  الدراسة     است  عس كي ية  يل ر  دع ر نيد ف في بيئة العم ، ن    

 اللمير  التد يمه والد م الإ ار ،     نستاى الإبداو لدى ا ا    أ 

المكانية  أ2 للتعليم  :  الحدود  الذكية  الخبرات  شركة  نا  ي  الدراسة      هذه   دتصر 

ا دعساة   الايئة  لتا ر   
ً
ن را للدراسة  كما ع  ال ركة  هذه  ا.تيعر  والتدريب  دطأ  م 

 للتيلي  العمي  لع  ة بيئة العم  والإبداو الإ ار أ 

الزمانية  أ3 ن   ع   :  الحدود  ال  رف  في  ا علانعت  وامع  الدراسة  هذا  2024 م   ا يح   أ 

التا ي   ر ة لتددام  ارف شعنلة و  يدة للاضع الراه  لتيل ر بيئة العم      الإبداو  

 الإ ار  في ال ركة المبد فأ 

 

  



 

 : تساؤلات الدراسة

 نع وا ع  يل ر بيئة العم      اتبداو الإ ار ؟  .1

 كيف ام    يعس هذا التيل ر و يداد ندى  يل ره       ا  ا ا    ؟  أ2

 كيف يسعهم  صميم بيئة العم  في  ي  و ا ا         اتبترعر والت   ر الإبداعي؟  أ3

 نع  ور  يل ر بيئة العم      اتبداو الإ ار ؟  أ4

 نع نعا عت  يل ر بيئة العم      اتبداو الإ ار ؟   أ5

 ه  هدعك  اان   ا.لية  و .عراية  علر سلاًع     الددرف     الت   ر الإبداعي في العم ؟  أ6

نع هي الاسع   واتس را يجيعت الته ام   ا اعذهع للتغلب     هذه ا عا عت وتعزيز بيئة   أ7

 أ العم  لتيدي  الإبداو الإ ار  

في   أ8 الإبداو  تعزيز  ن   ا   للما      وال   يع  الد م  تعزيز  للمعسسعت  ام    كيف 

 نييط العم ؟ 

ه  هدعك  روق ذات  تله  حصع ية في   ا  الععنل   )ا ايال  ( نيا نيعور الدراسة   أ9

 و دع للمتغ رات الا ي ة وال خصية؟ 

 كيف ام    يلي  الايعنعت ل لمم هذه ال روق و لايدلمع      يس   بيئة العم ؟  أ10

  



 

 فروض الدراسة: 

تعتمدددد هدددذه الددددراسدددددددددددددددة     نجما دددة ن  ال رو  الته  م  ددددددددددددديدددع ت دددع بددددعً      الإطدددعر الد ر   

والدراسدددددددعت السدددددددعبدة، والته   دس      اايه الاي  نيا  يدي   هدا ه ااسدددددددعسددددددديةأ  تلخص  

  رو  الدراسة  يمع ا ي:

هددعك    دة  اجدعبيدة ذات  تلدة  حصددددددددددددددع يدة ب   بيئدة العمد  المب زف ونسدددددددددددددتاى    الفرض الأول:

 لتدريبأللتعليم وا الخبرات الذكيةالإبداو الإ ار  لدى نا  ي شركة  

 :  ااد    ة  اجعبية ب   الد م الإ ار  ونستاى الإبداو الإ ار أ1أ1 رضية  ر ية  •

:  ااد    ة  اجعبية ب    اا ر ا اار  والتدديعت ونسددددددتاى الإبداو  2أ1 رضددددددية  ر ية   •

 الإ ار أ

:  ااد    ة  اجعبية ب   التاا دددددد  ال ععت ب   ا ا     ونسددددددتاى  3أ1 رضددددددية  ر ية  •

 الإبداو الإ ار أ

 علر  اان  بيئة العم  ب ددددر  ناعشددددر     رضددددع ا ا     وبعلتع ي     نسددددتاى    الفرض الثاني:

  بدا لمم الإ ار أ

      رضدددددددع ا ا     ووالايئة ال سدددددددداة  : اعلر  صدددددددميم نرع  العم   1أ2 رضدددددددية  ر ية   •

 نستاى  بدا لممأ    وبعلتع ي 

:  علر  رص التدريب والتلاير ا هنه     رضددددددددددع ا ا     ونسددددددددددتاى  2أ2 رضددددددددددية  ر ية  •

  بدا لممأ



 

اعلر ن دددع  الباا ز وا ردددع دددات     رضدددددددددددددددع ا ا     وبدددعلتدددع ي      :  3أ2 رضددددددددددددديدددة  ر يدددة   •

 نستاى  بدا لممأ

ــالــــــث: الـثــــ الدخصدددددددددددددددددددع دص    الـفـرض  بدددددددع.دتد س  الإ ار   الإبدددددددداو  الدعدمددددددد   د د   بديدئدددددددة  ادادتدلدف  ددددددديلد در 

 الداما را ية للما     )ن   العمر، وال ن ، ونستاى التعليم، والا ي ة(أ

اتلف  ددديل ر بيئدددة العمددد      الإبدددداو الإ ار  بددددعً      ال ئدددعت  ا:  1أ3 رضددددددددددددديدددة  ر يدددة   •

 للما    أالعمرية  

 : ااتلف  يل ر بيئة العم      الإبداو الإ ار  بع.ت س ال ن أ2أ3 رضية  ر ية  •

: ااتلف  دديل ر بيئددة العمدد      الإبددداو الإ ار  بددع.ت س نسدددددددددددددتاى  3أ3 رضددددددددددددديددة  ر يددة   •

 التعليمأ

: ااتلف  دديل ر بيئددة العمدد      الإبددداو الإ ار  بددع.ت س الا ي ددة  4أ3 رضددددددددددددديددة  ر يددة   •

  ا.  ال ركةأ

 صياغة الفروض

 م ا.تيددعر ال رو  بدددعً       راسددددددددددددددعت سددددددددددددددعبدددة و  بيددعت ن ريددة  دددعولدد  ناضددددددددددددداو بيئددة العمدد   

والإبداو الإ ار ، نمع سعهم في  يداد الع  عت المبتملة الته ام       علر       ا  ا ا      

والإبداو  ا.  شددددددددركة الخبرات الذكية للتعليم والتدريبأ   دس هذه ال رو       ضددددددددع ة ر ى 

نلماسدة لتعزيز بيئة العم  و ي  و الإبداو الإ ار ، وبعلتع ي   م اسد را يجيعت التلاير   ملية 

  والتيس    ا.  ا عسسةأ



 

 :الدراسات السابقة

بدعً      ال لمم البع ي للدراسعت السعبدة ا تعلدة بعلع  ة ب   بيئة العم  والإبداو الإ ار ،  

 في الاياث الإ ارية وال سددددايديةأ الدراسددددعت ا لمر    هذا ا اضدددداو  
ً
 ونعددا

ً
 هعنع

ً
ام   نجعت

السدددعبدة  ا      هدعك  دف ااانب ن  بيئة العم   علر ب دددر  ناعشدددر     نسدددتاى الإبداو 

الإ ار  في ا عسددددددددددددسددددددددددددعتأ     سددددددددددددتي  ا  عت، ي دددددددددددد ر بعض الاعح           اللمير  التد يمه  

واان مددة ا سدددددددددددددتادددنددة وني زات العمدد  اميعلمددع  لعددب   وا اددعذ الدرارات و  دالاايددع العمدد 

 في ت  يع  و   تيط الإبداو الإ ار   ا.  ا عسسعت
ً
 حيايع

ً
 . ورا

هذه الدراسدعت  اضدح    هدعك حعاة نعسدة  زيد ن  الاياث الته  دعوت بيئة العم  و ورهع  

في  ي  و الإبداو الإ ار ، .ع ددددددددة في سدددددددديع عت نعيدة ن   ا  ددددددددعر ع الري ية  و ال عنععت  و 

ا عسددددسددددعت البرانية ال ا رفأ بعلإضددددع ة     ذل ، ا ا      اتهتمع  بعدع ددددر ن   التاا دددد   

روس العم ، الت دالاايع ا سددددددددددتادنة، العم  ال مععي، ون ددددددددددعركة ا ا     في الدا. ي،  

 لخل  بيئددة  مدد  تسدددددددددددددلمم في الإبددداو الإ ار  ب دددددددددددددردد   
ً
ا اددعذ الدرارات ام      ارا  ن تددعحددع

 . ععت

 ل لمم كي يددة  دديل ر بيئددة العمدد      الإبددداو الإ ار ،  
ً
 هددعنددع

ً
لددذا،   دد  هددذه الدددراسددددددددددددددعت نراعددع

 لدراسة  
ً
  يمع

ً
 أو ا ر ند. 

   نعه بعض الدراسعت السعبدة الته  م  نرااعت ع:



 

)اان ،   أ1 "2023 راسة  بعداا   الإداري   (  الإبداع  على  العمل  بيئة  :  راسة     أثر 

 السا ا "  –للتدمية الري ية باتاة وسط  ار ار ن روو اا  نرف 

هذه الدارسة      لر بيئة العم      الإبداو الإ ار  بعلتلاي      ن روو اا  نرف للتدمية  

الري ية، و م ل  ن رلة الدراسة في السعات الر ي  ا تم   في ه  هدعل   لر لايئة العم  

ن    في  لإ ع  الدراسة  وبرات  همية  الري ية،  للتدمية  نرف  اا   الإ ار    روو  الإبداو      

اسعت ا لممة في نجعتت الاياث العلمية ا تعلدة بعل ساي  والإ ارف،  ذ    هدعك  لة في  الدر 

العم    بيئة  االدجي، والته  دعول   المبلية باتاة وسط  ار ار، وحعضر  ع ندادة  الدراسعت 

و لرهع     الإبداو الإ ار ،     ددام  طعر ن ر   يمع ااص ا  عهيم ا تعلدة بايئة العم   

الاطدية  والإ  للم تاة  يعتبر  لرا   وهذا  الري ية  للتدمية  نرف  اا   ن روو  في  الإ ار   بداو 

والمبلية، وا  رض  الدراسة بااا     ة و لر ذات  تلة  حصع ية ب   بيئة العم  بيبعع هع 

)اللمير  التد يمه، ا اعذ الدرارات،   دالاايع العم ، اان مة ا ستادنة، ني زات العم (  

الععنل     والإبداو ن   الدراسة  نجتمع  و را   الري ية،  للتدمية  نرف  اا   بم روو  الإ ار  

للمذا   الا  ي    نته  التيلي ي  ا دهج  وا تمدت      الري ية،  للتدمية  نرف  اا   بم روو 

والإبداو  التد يمه  اللمير   ب    واا     ة  نن ع  د   نتع ا  و ا ل       دف  ا اضاو، 

  ا اعذ الدرارات والإبداو الإ ار ، وب     دالاايع العم  والإبداو الإ ار ، وواا     ة ب 

الإ ار ، وب   اان مة ا ستادنة والإبداو الإ ار ، وب   ني زات العم  والإبداو الإ ار ،  

و و   ب رورف      انه   ارف ا  روو ا زيد ن  العم  ال مععي واتس  عرات وا  عركة في 

ت     الإبداو الإ ار ، وإ عرف ا زيد ن  اتهتمع  بعان مة ا ستادنة ا اعذ الدرارات للا ا 



 

لتددام  راسعت  ال لما   ن   ا زيد  بذت  وضرورف  وا ااكاة،  التلاير  ن   ا زيد  نع  البعلية 

 ال دوى للبصات     التماي  للب عظ     الد م ا ع   وا عدا  للععنل  أ 

 

)السلمه،   أ2 "2022 راسة  بعداا   الإ ار :   (  الإبداو  الدا.لية      العم   بيئة   لر 

 بعلتلاي       يدة ن  ااكع امي   بجعنعة ا ل   ادالعزيز بمدادة ادف"

د   الدراسة     التعرس        ة نييط العم  الدا.لية بعلإبداو الإ ار  بجعنعة ا ل  ه

 اد العزيز بجدف، و وضح الاعح     ة نييط العم  المبلية بعلإبداو الإ ار  ب "اعنعة  

ا ل   اد العزيز بجدف" ن  والمة ن ر الععنل   ال عنعي  ،  م ات تمع  في ذل  ااطروحة 

ج الا  ي التيلي ي، نجتمع الدراسة  را  ن  الععنل   في كع ة الا ع ف ااكع امية     ا ده

ادف  لدع   ع    ندادة  في  العزيز  ا ل   اد  اعنعة  في  والإ ارف  ات تصع   كلية  / 1442في 

بل)  د هم    هد، 1443 وبع.تيعر  يدة   اا ية   326و د  ال نس    نا ف  كع امه ن  ك  

ستعمعت ااسعليب الإحصع ية ا دعساة في ا.تيعر العيدعت، و  لمرت  م   نجتمع الدراسة بع

الدتع ا واا     ة ار اعط طر اة ذات  تلة  حصع ية ب   التم    التدنه و روس وطايعة 

العم  وإنرعنية ال  عرك في ا اعذ الدرارات نع الإبداو الإ ار ، نمع ادت        بيئة العم   

   ا د مة وهي  دصر  سعس ه لدبداو الإ ار أ عن   سعسيع في التيل ر   

  



 

: علاقة بيئة العمل بالإبداع الإداري للموظفين  ( بعداا  "2022 راسة )ب  حما ،   أ3

  راسة حعلة ا دارية ال لماية نابلي  ب عر" 

ب    هم  ن   الإ ار   الإبداو  في  لاير  العم   بيئة  الذ   لعاه  الدور  الدراسة      هد   

بيئة   الاي  ها  اضيح  همية  اللمدس ن  ورا  هذا  الساقأ  في  الرا دف  ا عسسعت   ولايعت 

ب عر  رو   ال لماية نابلي   ا دارية  في  الإ ار   الإبداو  و يل رهع      للمذا حعوت 24العم   أ 

بة     الإشرعلية الآ ية نع  لر بيئة العم      الإبداو الإ ار  للما    ، و د  الاي  الإاع

وهي:   بيبعع هع  العم   بيئة  لتتيع   لر  والتيلي ي  الا  ي  ا دهج  الدراسة      ا تمدت 

ات صعت،  روس العم ، الت دالاايع ا ستادنة، العم  ال مععي، ا  عركة في ا اعذ الدرار 

أ و لا   نتع ا الدراسة ا يدانية  24ر  في ا دارية ال لماية نابلي  ب عر  رو      الإبداو الإ ا

ن ر ف ن   معت ا دارية صبة ال رضية الر يسية وا تم لة    63الته شمل   يدة نددرف ب  

 في    بيئة العم  للمع  يل ر  اجعبي     الإبداو الإ ار أ

 

)ا ععالة،   أ4 "2021 راسة  بعداا   الإداري:   (  الإبداع  تحقيق  على  العمل  بيئة  تأثير 

 "دراسة حالة سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة

هد   الدراسة     التعرس      لر بيئة العم       يدي  الإبداو الإ ار  في سللة ندلدة  

الخع ةأ  را    ات تصع اة  ندلدة العداة  سللة  في  الععنل    اميع  ن   الدراسة  نجتمع 

( والاعل)  د هم  الخع ة  ات تصع اة  ن  2100العداة  الدراسة  و ران   يدة  نا  ع،   )

( نا  ع ونا  ةأ ا تمدت الدراسة ا دهج الا  ي التيلي ي ا يداني، حي   م الرااو 340)



 

    الدراسعت السعبدة، كمع  لاير اس اعنة ب دس امع الايعنعت ا تعلدة بمتغ رات الدراسةأ  

الرانة  بعستادا   ا تعد   اتنيدار  . ت  يلي   ن   الدراسة  ا.تاعر  رضيعت  و د  م 

(أ  ا ل  الدراسة      دف نتع ا  V 23. SPSSالإحصع ية في العلا  اتاتمع ية والإنسعنية )

( بل)  العم   بيئة  نجعتت  ا ستجيا   حات  لإاعبعت  ال     ا تاسط  بدراة  92أ3نن ع:      )

(  98أ3نر  عة، كمع    ا تاسط ال  ي لإاعبعت ا ستجيا   حات نجعتت الإبداو الإ ار  بل) )

ناااة و الة  حصع ية    واع  بدراة نر  عة، كمع  ا ل  الدراسة     واا     ة ار اعط

ونستاى  العم   بيئة  ات تصع اة    ب    العداة  ندلدة  سللة  في  الإ ار   الإبداو   يدي  

( وواا   لر  ات  حصع يع  دد نستاى  تلة  )بيئة  α ≤ 0.05الخع ة،  ا ستد   للمتغ ر   )

ن    التا يعت  ن   نجما ة  الدراسة  و دن   الإ ار (أ  )الإبداو  التعبع  ا تغ ر  في  العم ( 

ن    ا زيد  باذت  الخع ة  ات تصع اة  العداة  ندلدة  سللة  استمرار   ارف  ضرورف   هملمع: 

الإ  اا ا   ت  يع  الته  جعللمع  ع رف      ا دعساة  العم   ال روس  لتا  ر  بداعي ال لما  

 للععنل   و يد  نستايعت نر  عة ن  الإبداو الإ ار أ

 

( بعداا  " لر بيئة العم  الدا.لية     الإبداو الإ ار  لدى 2020 راسة )الذااعت،   أ5

 الععنل   في ا اانئ في ندلدة العداة"

    التعرس      لر بيئة العم  الدا.لية     الإبداو الإ ار  لدى الععنل     هد   الدراسة

امع   لغر   اس اعنة  الدراسة  م  لاير  ولتيدي   هداس  العداةأ  ندلدة  في  ا اانئ  في 

( الدراسة  و اا علمع      يدة  )280الايعنعت،  للدراسة  . ع  ن ر ف  نع 246(  ن ر ف؛      )



 

%(، و د  م سبب  يدة   اا ية بسيلة، و د  ا ل  الدراسة     نجما ة  9أ87نستته )

ن   هملمع:   الدتع ا  العم  -1ن   لايئة  العداة  ندلدة  في  ا اانئ  في  الععنل        صارات 

    صارات الععنل   في ا اانئ  -2الدا.لية في ناانئ العداة اار نية اع ت بدراة نتاسلةأ  

واا   لر لايئة العم  الدا.لية في -3 ستاى الإبداو الإ ار  كعن  نر  عةأ    في ندلدة العداة

( ندداره  نع  حي    سر  الإ ار ،  و اص ه  4أ56الإبداو  الإ ار أ  الإبداو  في  التاعا   ن    )%

الدراسة ب رورف  يع  نعسسة ا اانئ بي.ذ  ورهع في اتهتمع  بتعزيز بيئة العم  الدا.لية، 

 ع  للباا ز ا    ت  يع الإبداو والااا ر الإبدا ية ووضع ا ععا ر  وذل  ن  . ت وضع ن

واان مة الخع ة بتدييم الإبداو واا رعر الإبدا ية، ن  . ت اتهتمع  باضع برانا  يهيلية  

البديدي   ا عت  ر س  الإبداو  لمم  لدع ة  ن   ا   دريب م      ا عسسة  في  الععنل    للأ را  

 .للمعسسة

 

أثر عوامل البيئة الداخلية على الإبداع الإداري   ( بعداا  " 2020 راسة )السرور،   أ6

 "في الجامعات الأردنية الخاصة

هد   الدراسة     نعر ة  لر بيئة العم  الدا.لية نتم لة بد )ا اار ، الددرات، ال  ع ات( 

(أ ولتيدي  هدس الدراسة  م  24    الإبداو الإ ار  في ال عنععت اار نية الخع ة و د هع )

الدراسة ا رانة ن  ال عنععت الخع ة في شمعت اار     صميم اس اعنة و اا علمع      يدة  

( اعنععت، ضم  نجتمع  راسة اتيلف ن  اميع ال عنععت الخع ة في اار  أ 4و د هع )

بعاسعليب  واتستععنة  الديعس ه،  التيلي ي  ا دهج  الا  ي  التيلي ي  ا دهج  استادا   و م 



 

( اتاتمع ية  للعلا   الإحصعئي  البرنعنا  ضم   الته  م  SPSSالإحصع ية  الايعنعت  (  ععل ة 

الدراسة      دف   و د  ا ل   الدراسةأ  لعيدة  ا يدانية  الدراسة  البصات  لي ع ن  . ت 

في  الإ ار   الإبداو  والت رية      ا ع اة  ا اار   لتا ر  واا   لر  ا   كع   هملمع  نتع ا 

ي ز الععنل   ال عنععت كمع بين  واا   لر نتاسط لددرف ال عنععت     .ل  بيئة  م   

    الإبداو واتبترعر، بعلإضع ة     واا   لر نتاسط في نع اتعل  بتاا ر ال  ع ات ال انة 

الإ ار (  دد  )الإبداو  التعبع  للمتغ ر  بعلنساة  ال عنععتأ  نع  في  ناد ة  بيئة  م   لخل  

 عنععت  دا  بإنجعا  مليع  ع و ن لت ع بيسلاب نتجد  ونات ر بعيد   وادت الدراسة    ال

الإبداو  ال رك و      بعدف  ا يعت  هملمع: ضرورف  الدراسة  و و    العم أ  في  الرو        

الايئة   العم       د يم  اان   بعلإضع ة      لتيديده،  اللرق  الإ ار  واستادا       

 ع ااولايةأ الدا.لية في ال عنععت الخع ة وإ لعئ 

  



 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ا دللدعت الد رية  م   الإطعر ال  ر  الذ  تسددددددددددد دد  ليه الدراسدددددددددددة في  يلي  ال عهرف  

ا دروسددددددددددةأ تسددددددددددع د هذه ا دللدعت في  اضدددددددددديح ا  عهيم ااسددددددددددعسددددددددددية و ددام   سدددددددددد ر  لمه 

للع  ددعت ب   ا تغ رات المختل ددةأ في  راسددددددددددددددة  دديل ر بيئددة العمدد       يدي  الإبددداو الإ ار ،  

 :للدعت الد رية التعليةام   استعرا  ا د 

ا دللدددعت الد ريددة للدددراسددددددددددددددة  م دد  الإطددعر ال  ر  الددذ  يسددددددددددددد دددد  ليدده الايدد  لتيليدد   

ااسدددددعسدددددية و ددام   سددددد ر  لمه للع  عت  ال عهرف ا دروسدددددة، وتسدددددع د في  اضددددديح ا  عهيم  

بيئدددددة العمددددد       يدي  الإبدددددداو الإ ار ، ام    ب   ا تغ رات المختل دددددةأ في  راسدددددددددددددددددة  ددددديل ر 

 :استعرا  ا دللدعت الد رية التعلية

هدددذه الد ريدددة   تم بتيليددد  كي يدددة  ددديل ر نراندددعت بيئدددة     :تطبيق نظريـــة البيئـــة التنظيميـــة  

اللمير  التد يمه و  م الإ ارف،     نسدددتاى الإبداو الإ ار أ     سدددتي  ا  عت،  العم ، ن    

ام    راسدددددددددددددددة كي يدددة  د يم اللميرددد  التد يمه و ااي دددعت الديدددع ف ام      تعزا ن   ي  و  

 .ا ا     لدبداو

الـــــدافع والتحفي  هدددددذه الد ريدددددة      راسدددددددددددددددددة كي يدددددة  ددددديل ر العاانددددد    :تطبيق نظريـــــة   ركز 

المب زف، ن   التددار والإنجعا،     نستاى الإبداو لدى ا ا    أ     ستي  ا  عت، ام   

   اع    ددددار الإنجددعاات ال ر اددة و ددددام ا رددع ددات     ايددع ف نسدددددددددددددتاى الإبددداو واتبترددعر في 

 بيئة العم أ



 

 ركز هدذه الد ريدة      يددادد العااند  الته تسدددددددددددددلمم في .ل    :تطبيق نظريـة الإبـداع الإداري 

بيئة  م  ت ددددددد ع     الإبداوأ هذه العاان   د ت دددددددم  ا رونة في العم ، وت ددددددد يع اتبترعر،  

 و  م الإ ارف ا رعر ادادف ونات رفأ

العــــدالــــة التنظيميــــة   ددددددعوت هددددذه الد ريددددة  يص  دددديل ر شدددددددددددددعار ا ا       :تطبيق نظريــــة 

بددعلعدددالددة     رضددددددددددددددعهم ونسدددددددددددددتاى  بدددا لممأ  عددددنددع ي دددددددددددددعر ا ا  ا  بددي  هدددعك  دددالددة في 

 ا ععنلة  ا.  ا د مة، ارانا   كثر ر اة في ا سعهمة بإبدا ع  م و  رعرهم ال دادفأ

  



 

 : المنهجية وطرق البحث

الاعح  ا دهج الا  ي لدراسة " يل ر بيئة العم       يدي  الإبداو   ساس يستاد 

( ا دهج الا  ي بينه "ا دهج الذ  ي دس      راسة  عهرف  و 2012الإ ار "أ حد  العسعس )

، حي  ام   البصات ن  . له     نعلانعت  جيب     
ً
حدث  و   ية نااا ف حعليع

 ."  في ال عهرف ن سلمع سئلة الاي   و   د.  ناعشر ن  الاعح

العم        بيئة  و يلي   يل ر  و ف  الاعح       يسث   الا  ي،  ا دهج  بعستادا  

الإبداو الإ ار  بلريدة   صيلية،  و  التد.  في العمليعت الدا.لية لل عهرف ا دروسةأ هذا  

في  لمم   م   يسع د  نمع  نستد ،  ب ر   و يليللمع  الايعنعت  امع  للاعح   ا يح  ا دهج 

 .ه  علر     الإبداو الإ ار  في سيعق بيئة العم للع  عت وا تغ رات الت

  



 

 :أدوات الدراسة 

 م   اتسدددددددددددد اعنة   اف  سددددددددددددعسددددددددددددية اسددددددددددددتادنلمع الاعح  في امع الايعنعت   : اتسدددددددددددد اعنة أ1

للدراسددددددددة البعليةأ  صددددددددميم اتسدددددددد اعنة ي دس     امع  را  ون ددددددددع ر ا  ددددددددعرك   حات 

اتسددددددد اعنة:  م   اتسددددددد اعنة   اف  سدددددددعسدددددددية اسدددددددتادنلمع الاعح  في ناضددددددداو  يل ر بيئة  

امع الايعنعت للدراسددددددددددددة البعليةأ  صددددددددددددميم اتسدددددددددددد اعنة ي دس     امع  را  ون ددددددددددددع ر 

ا  دددددددددددددددعرك   حات ناضددددددددددددداو  دديل ر بيئددة العمدد       يدي  الإبددداو الإ ار أ  ت دددددددددددددم  

 لمم و يليد   اتسددددددددددددد ادعندة  سدددددددددددددئلدة نتعدد ف ات.تيدعرات  و  سدددددددددددددئلدة ن تاحدة، تسدددددددددددددت ددس 

ناتلف ااانب ال عهرف ا دروسددددددددة بلريدة ن عنية وند مةأ  ا ر اتسدددددددد اعنة بيعنعت 

كمية  عبلة للتيلي ، تسددددددددع د في  يدي   هداس الاي  و لمم الع  عت ب   ا تغ رات 

 المختل ةأ

العمد       يدي  الإبدداو الإ ار أ  ت دددددددددددددم  اتسددددددددددددد ادعندة  سدددددددددددددئلدة نتعدد ف ات.تيدعرات  و 

 سدددددددددددددئلددة ن تاحددة، تسدددددددددددددت دددس  لمم و يليدد  ناتلف ااانددب ال ددعهرف ا دددروسددددددددددددددة بلريدددة 

ن عنية وند مةأ  ا ر اتسدددددد اعنة بيعنعت كمية  عبلة للتيلي ، تسددددددع د في  يدي   هداس  

 .المختل ةالاي  و لمم الع  عت ب   ا تغ رات 

  



 

 : قائمة المراجع

(أ اا ف البيعف الا ي ية في ند معت اا معت العصريةأ  2017اع  الرب، سيد نيمد ) أ1

 نصر:  ار ال  ر العربيأ. 2ط

) أ2 الرب، نيمد،  العصرية، 2008اع   اا معت  ند معت  في  الا ي ية  البيعف  ( اا ف 

 بي ية، اعنعة  دعف السا  ، نصرأ  راسة 

(  لر بيئة العم      اتبداو ات ار ،  راسة     ن روو 2023اان ،  ادال ع ع ) أ3

للعلا   العربية  الم لة  السا ا ،  وسط  ار ار،  باتاة  الري ية  للتدمية  نرف  اا  

 أ 18الإنسعنية واتاتمع ية، و

(  يلي   لر  اان  بيئة العم  الدا.لية     الإل وا  التد يمه، 2012الدجعر،  مع  ) أ4

 أ 5الم لة العلمية للدراسعت التجعرية والايئية، نا 

 ، مع أ1(   ارف ا اار  الت رية،  ار وا   للن ر، ط2010اا ف، ني اظ  حمد، ) أ5

( بيئة العم  الدا.لية و   ت ع بمعدايعت الععنل   بمعلمد 2012الديلع ، سعيد ) أ6

للعلا   العربية  نعاف  اعنعة  نن ارف،  نعاست ر   ر  رسعلة  بعلريع ،  ال اااات 

 ااندية، ا مل ة العربية السعا اةأ 

) أ7 ااسفأ  والزيع ا ،  نع  ،  اا ا  2016السيد،  الدا.لية      الايئة  (أ  لر 

والتدمية،   ات تصع   نجلة  اار نيةأ  الصدع ة  (، 7)1اتس را يجي:  راسة     شركة 

 أ33-67



 

(   ارف ا اار  الت رية ند.  اس را يجي، اللاعة 2005اللميته، .علد  اد الرحم ، ) أ8

 ال عنية،  ار وا   للن ر،  مع أ

) أ9 التد يمه لدى ننسابي 2013ال مر ،  عادأ  في  يدي  اتل وا   العم   بيئة  (أ  ور 

 يع ف حرس البدو  بمدلدة البدو  ال معليةأ رسعلة نعاست ر   ر نن ارف، اعنعة 

 نعاف ااندية، الريع ، السعا اةأ

 (أ  لر اا ف حيعف العم      الات  التد يمه في 2016السايلي، شلبه اسمع ي  ) أ10

للعلا   السا ا   اعنعة  نن ارف،  رسعلة  كتاراف   ر  ال لسلينية،  الااارات 

 والت دالاايع، الخرطا أ

) أ11 العربية  2014حس  ، نرا   الم لة  الإ ار ،  الإبداو  العم       يدي   بيئة  (  يل ر 

 أ45العلمه، وللن ر 

 2017الن مه والد ي ،  أ12

) أ13 سيد  البرانية 2008.ا ر،  ا عسسعت  في  واان لة  للبرانا  اتبدا ية  الإ ارف   )

 والخع ة، ا د مة العربية للتدمية الإ ارية، اعنعة الدوت العربية الدعهرف، نصرأ

 ،  مع أ1( الإبداو الإ ار ،  ار ا س رف للن ر، ط2011السرعرنة، ب ت ) أ14

 2016 اد العزيز،  أ15

) أ16 في 2016السليته،  راس  التععوني  التعليم  اس را يجية  واتبداعي،  الدع د  الت   ر   )

 ، اتر  أ1 در   ا لعلعة والدصاص اا بية،  علم ال تب للن ر، ط



 

) أ17 والت دالاايع، 2012  مع ،  ادالرحمع   العلا   اعنعة  ال ربا ،  الد    (  لم 

 ، اتر  أ2ط

نيمد   أ18 سدع   لدى  2018)ح عا ،  و يعسه  و دميته  تعري ه  الإبداو،  سيرالااية   )

 اا را ،  ار ال  ر العربي لللاع ة والن ر، الدعهرفأ 

 ، اار  أ 1( السلاك التد يمه،  ار   ع  للن ر، ط2012حما ، .  ر ) أ19

) أ20 :  راسة حعلة 2021ا ععالة،      العم       يدي  الإبداو الإ ار   بيئة  (  يل ر 

 سللة ندلدة العداة ات تصع اة الخع ة،  طروحة نعاست ر، اعنعة نع ة، اار  أ 

 

 

 

 


