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المنظورفيالإدارة“الدكتوراهلرسالةعلمينقديتحليليليفيما
نلتحسيمقترحاتمع،خليلزيادللطالب ”المعاصرالاستراتيجي

:رئيسيجانبكل
:التنفيذيالملخص•

معروفةاستراتيجيةأطُراختيارفيقوةنقاطوجودالمراجعةتظهر

،النظرياسالأسلتعميقتحتاجالرسالةولكن،للمستوىمناسبتحليليوصفيمنهجواعتماد•
والتحليلالمنهجيالتصميموتقوية،البحثيةالأسئلةوتوضيح،الأدبياتمراجعةوتوسيع

الكتابةوجودةلعاماالهيكلتحسينمع،العمليةوالتطبيقاتالنتائجبينأفضلوربط،الإحصائي



النظريالإطار
نقد

 ”الديناميكيةالقدرات“مثلحديثةلنماذجغيابمع،فقطالكلاسيكيةالأطرعلىالرسالةتركز•
(Dynamic Capabilities) التعقيدنظرية”و” (Complexity Theory)،منيقللمما

.للبحثالعلميةالحداثة
 Balancedو PESTELو SWOTيذُكرإذالمختلفة؛الأطُربينواضحتناسقيوجدلا•

Scorecard بينهاالبينيةالعلاقاتيوضحموحدنظريإطارفيدمجهادون



تحسينمقترحات

ونظريةالديناميكيةالقدراتمثل)معاصرةاستراتيجيـةنظرياتبإضافةالإطاراستكمال•
Businessو،والطلبالموارد Model Canvas).

الأطُرتقييميرمعايمنمستفيدًا،معًاالأطُرهذهتفاعلكيفيةيظُهرموحدمفاهيمينموذجبناء•
والكَمّيةالنوعيةالأبحاثفيالنظرية



الأدبياتمراجعة
نقد

،متنوعةياقاتسفيطبقتهاالتيللدراساتنقديتحليلدونالأطُرعرضعلىالقسميقتصر•
.والحديثةالقديمةالدراساتبينواضحمنطقيترتيبيغيبوكذلك

 PhDيقترحهاكالتيالأدبياتمراجعةلكتابةمنهجيةخطواتالرسالةيستخدملا•
Proofreaders (خطواتتسع)،التغطيةفيثغراتأوتكرارًايسببقدما



تحسينمقترحات

،المصادرتجميع،الموضوعتحديد :منهجيةخطواتوفقالأدبياتمراجعةهيكلةعادة•
.البحثفجواتصياغةثم،المقارنالنقد،الموضوعيالتصنيف

وربطهاراجعةالمعمقلتعزيزوالتكنولوجياالماليةقطاعيفيتطبيقيةحالةدراساتتضمين•
السعوديبالسياق



والأهدافالأسئلةوضوح
نقد

ما،(ونطاقهاالدراسةحدودغموض)محددوغيرعامبشكلصيغتوالأهدافالبحثيةالأسئلة•
.دقيقبشكلاختبارهاإمكانيةيضعف

في (زمنية،واقعية،للتحقيققابلة،للقياسقابلة،محددة) SMARTمعاييرإلىالنصيفتقر•
الأهدافصياغة



تحسينمقترحات

على SWOTفيالتحليليالبعديؤثركيف“ :مثل،تخصصًاأكثرلتكونالأسئلةصياغةإعادة•
”؟الرياضفيعامينخلالالبيئيةالتغيراتمواجهةفيالمنظمةمرونة

.SMARTنموذجوفقواضحةزمنيةبفترةوربطههدفلكلتقييممعاييرتحديد•



البياناتتحليل
نقد

 sample)العينةكالكفايةتفاصيلذكردونالانحداروتحليل SEMعلىالرسالةاعتمدت•
adequacy) والثباتالصلاحيةواختبارات(Validity & Reliability) .

أوللمقابلاتالمحتوىتحليلمثل،التفسيرتدعمنوعيةتحليلطرقاستخدامالدراسةعنغاب•
الميدانيةالملاحظات



تحسينمقترحات

الثباتواختبار (construct validity)والتفرعيةالتركيبيةالصلاحيةمؤشراتتضمين•
(Cronbach’s Alpha)،جداولفيقيمهاعرضمع.

القيادةتأثيرآلياتفهملتعميقللمقابلات (thematic analysis)نوعيتحليلإضافة•
الاستراتيجية



الكتابةوجودةالعامالهيكل
نقد

الفصلفيكاملاً الأدبياتمراجعةتقُدمالمجالاتبعضففي؛تقليديغيرالفصولترتيب•
الخلفيةمعجمعتهاالرسالةبينما،مباشرةالمنهجيةقبلالثاني

والإملائيةالأسلوبيةالأخطاءبعضمع،أحيانًاالأكاديميالتناسقإلىتفتقدالرسالةلغُة•



تحسينمقترحات

،النتائج،المنهجية،النظريالإطار،الأدبياتمراجعة،المقدمة :الفصولهيكلضبطإعادة•
.والتوصياتالخاتمة،المناقشة

.وإملائيًاأكاديمياًالنصوصلتدقيق ”الكتابةمركز“والجامعةمكتبةأدواتمنالاستفادة•
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