
 ي*ملا &%م .د

ةیملاعإ ایاضق قاسم

ةنماثلا ة&.احملا
DGM 335



ةنماثلا ة'&احملا

 ي1ملا '0م .د

:قاسملا سردم



ة'&احملا رواحم ٠١

üيلودلاويبرعلاقایسلايفةیمقرلاةیسامولبدلاةیمھأوةمدقملا

üةیبعشلاوةیمقرلاوةماعلاةیسامولبدللةیساسلأاتافیرعتلاويرظنلاراطلإا

üةثیدحلاةیسامولبدلاةسرامميفةمدختسملاةیمقرلاتاصنملاوتاودلأا

üةیمقرلاةیسامولبدلاةرادإيفةلعافلاوةلوؤسملاتاھجلا

üةیعقاولاتاسرامملاحضوتةیلودوةیبرعةلاحتاساردوجذامن

üةیمقرلاةیسامولبدلابةطبترملارطاخملاوتایدحتلا

üيمقريسامولبدىوتحملیلحتليقیبطتلانیرمتلا

üةیمقرلاةیسامولبدلالبقتسمفارشتساعممییقتلاوةمتاخلا



ةرضاحملا فادھأ

:ىلع ارًداق نوكتس ،ةرضاحملا هذھ ةیاھنب

üةیبعشلا ةیسامولبدلا ،ةیمقرلا ةیسامولبدلا ،ةماعلا ةیسامولبدلا :ةیساسلأا میھافملاب بلاطلا فیرعت

üاھروطت لحارمو ةیمقرلا ةیسامولبدلاو ةیسامولبدلا ةأشن عبتت 

üيمقرلارصعلايفةیسامولبدلاعاونأةفرعم

üةیمقرلا ةیسامولبدلا ةسرامم يف لودلا اھمدختست يتلا تاصنملاو تاودلأا حرش

üتامزلأا ةرادإ يف ةیمقرلا ةیسامولبدلا رود ةفرعم 

üعقاولا يف ةیسامولبدلا هذھ سرامُت فیك حضوت ةیبرع ةلاح تاسارد میدقت

üهریثأتو ھفادھأ مھفل ،ةیجراخ ةرازو وأ ةرافس نع رداص يمقر ىوتحم لیلحت ىلع مكبیردت
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 يمقرلا رصعلا يف ةیسامولبدلا
قایسلايفةیمقرلاةیسامولبدلاوھمویلاانعوضوم،ةیملاعإایاضققاسمنمةنماثلاانترضاحميفمكبًلاھأ

فیكو،ةحوتفملاتنرتنلإاتاءاضفىلإةقلغملاتاعامتجلااتاعاقنمةیسامولبدلاتلوحتفیكلوانتنس.يبرعلا
ًاقیمعًامھفمكحنمتسةرضاحملاهذھ.ةیجراخلاةسایسلاتاودأنمًاءزجيعامتجلاالصاوتلاتاصنمتحبصأ

.يبرعلاملاعلانمةلثمأو،ھتاودأ،موھفملل
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ةیسامولبدلا ةأشن

اھمساناكو(ةنرامعلالتلئاسريھ،ایخیراتةفورعملاةیسامولبدلاتلاجسلامدقأنأنوخرؤملاركذی•

لاو.اینملاةظفاحمبعقتيھو،نوتانخإكلملااھأشنأيتلاةدیدجلاةمصاعلايھ)»نوتأقفأ«:يأ»نوتاتیخأ«

نلآاىتحةدوجومةمیدقلاةمصاعلاایاقبلازت

لبقرشععبارلانرقلاللاخنییناعنكلاماكحلاعمتاقلاعلاضعببتطبتراةینوعرفلاةمیدقلارصمنأركذی•

دلایملالبق2100ماعوحناموأوشجلنمنیدفارلادلابيفندملايتلودنیبملاسلاتادھاعمتمربأذإ،.دلایملا

مكاحورصمنوعرفأشنأ،ةرشعةعساتلاةرسلأاةرتفللاخدلایملالبق1274ماعشداقةكرعمدعبو•

حاوللأانمءازجأيفتجنيتلاو،ةفورعملاةیلودلاملاسلاتادھاعمىلوأنمةدحاوةیثیحلاةیروطاربملإا

ةیثیحلاةیرصملاملاسلاةدھاعمماعلكشبنلآاىمستيتلاو،ةیرجحلا

برحلالثم،ةددحمایاضقنأشبضوافتللنیثوعبمتابسانملاضعبيفةمیدقلاةینانویلاندملالودتلسرأ•

ةیراجتلاتاقلاعلاوأملاسلاو
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يلولأا تلاوحتلا-ةیمقرلا ةیسامولبدلا ةأشن

تارازوتأدبثیح،نیرشعلانرقلاةیاھنيفتنرتنلإاراشتناعمةیمقرلاةیسامولبدلاترھظ:يجولونكتلالوحتلا•

ةیمسرلاتانایبلارشنلةینورتكللإاعقاوملامادختسابةیجراخلا

:)تاینیعستلا(ىلولأاةلحرملا
ةیلصنقتامدخوةیساسأتامولعممیدقتلتارازولاوتارافسللةینورتكلإعقاومءاشنإ•

روھمجللقئاثولاةحاتإوةیفافشلاىلعزیكرتلا•

:)ةیفللأاةیادب(ةیناثلاةلحرملا

روھمجلاوةیسامولبدلاتاثعبلانیبلصاوتللينورتكللإادیربلامادختسا•

ةیلودلاتامزلأاةرادإيفةیمقرتاودأجامدإةیادب•

.ایجولونكتلاىلعدمتعیفافشوحوتفمءاضفىلإةقلغملاةیدیلقتلاةیسامولبدلانملاقتناةباثمبةلحرملاهذھتناك
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يعامتجلاالصاوتلالئاسوعمةیمقرلاةیسامولبدلاروطت

:)2010–2005(يعامتجلاالصاوتلاةلحرم

Øةرشابمةیسامولبدتاودأككوبسیفوسكإلثمتاصنملوخد

Øنییملاعلإاونینطاوملاعملعافتللةیمسرلاتاباسحلامادختسابتأدبةیجراخلاتارازو

:ةركبمةلثمأ•

Øيملاعلاروھمجلاعملصاوتللةیمسرتاباسحتقلطأةیكیرملأاةیجراخلاةرازو

Øةیروفلاتاحیضوتلاوتامزلأاتانایبرشنلسكإمدختسايبورولأاداحتلاا

:ةدیدجلاتامسلا
Øةیلودلاثادحلألةباجتسلااةعرس

Øةیسامولبدلاتاشاقنلايفنینطاوملاةكراشم

Øيفاقثويرصبىوتحمربعةمعانلاةوقلاءانب

.يملاعلاماعلايأرلاةعانصورشابملالعافتللةادأىلإتانایبرشندرجمنمةیمقرلاةیسامولبدلاتلوحت
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يعامتجلاالصاوتلالئاسوعمةیمقرلاةیسامولبدلاروطت
اًدیدجارًوطَتلخدمث،رشععساتلانرقلاىفدیربلالامعتسابةیجراخلاتارازوتماقامدنعةرملولأةیسامولبدلاةنمقرَتَّمتھنأبضعبلالداجُی

ھنأعقاولاوىلاحلانرقلاىفىعامتجلاالصاوتلالئاسوىلإلاًوصو،ىضاملانرقلاللاخةماعلاةیسامولبدلاروھظيفمھسأىذلاویدارلاعارتخاب

Wilson)ىكیرملأاوھھلمعتسانمَلئاوأنمھنأریغةیمقرلاةیسامولبدلاریبعتكِّصبماقنْمَلوحعامجإدجویلا

Dizard Jrنوَنعمُلاو،2001ماعرداصلاھباتكىفكلذو:
Digital Diplomacy: U.S. Foreign Policy in the Information Age and Meganet

ةرازولثم(ةیجراخلاتارازوتأدبنیح،ةیفللأالئاوأيفناك"ةیمقرلاةیسامولبدلا"حلطصمليمسرمادختسالوأ•

.eDiplomacy"نعثیدحلا)ةیناطیربلاوةیكیرملأاةیجراخلا

Officeمساباصًاخاًبتكمةیكیرملأاةیجراخلاةرازوتأشنأ،2002ماعيف• of eDiplomacy،ةطقنربتعُیوھو

ةیمقرلاةیسامولبدللةیسسؤمقلاطنا

ةرادإوبوعشلاعملصاوتللةیسیئرةادأكةیمقرلاةیسامولبدلاتزرب،)2011(ایقیرفإلامشلودتاروثثادحأعم•

كوبسیفوسكإربعتامزلأا
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؟ةیمقرلا ةیسامولبدلا سردن اذامل

üةیجراخلاةسایسلانمًایساسأًاءزجحبصأملاعلإانلأ

üبوعشلاعملودلالصاوتةقیرطتریغایجولونكتلانلأ

üزیزعتلءاوس،ریثأتللةادأتتابةیمقرلاةیسامولبدلانلأ

يف.يملاعلإالیلضتلاةھجاوملوأ،ةیباجیلإاةروصلا

مدختستتارافسوةیجراختارازوىرن،يبرعلاملاعلا

اذھو،نینطاوملاعمرشابملالصاوتللكوبسیفورتیوت

روھمجلاوةلودلانیبةقلاعلايفًایرذجًلاوحتلثمی
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ةماعلا ةیسامولبدلا موھفم
Lecture 8

لودلااھبموقتيتلاتاطاشنلايھةماعلاةیسامولبدلا"

."تاموكحلاعمطقفسیلو،ةرشابمبوعشلاعملصاوتلل

حیضوتو،ةیباجیإةروصءانب،دییأتلابسكوھفدھلا

.تاسایسلا

اھفرّع1991ماعةیكیرملأاةیراشتسلااةنجللاریرقت:لاثم

قایسلايف.تامولعملاوراكفلألرحلاوحوتفملالدابتلااھنأب

لثمةددعتمًلااكشأذخأتةماعلاةیسامولبدلانأىرن،يبرعلا

.ةیملاعلإاةطشنلأاو،ضراعملا،ةیفاقثلاتلامحلا



ةیمقرلا ةیسامولبدلا فیرعت

يفتامولعملاایجولونكتوتنرتنلإامادختسايھةیمقرلاةیسامولبدلا

ةیسامولبدلاةردابمبسحاھفیرعتو.ةیلودلاتاقلاعلاةسرامم

:يھ،يكیرملأاملاسلادھعم–ةیضارتفلاا

ةیلودلاتاعازنلاةرادإولاصتلااوقیسنتلاورارقلاعنصةیلمع

دادتمايھ،رخآىنعمب.تلااصتلااوتامولعملاتاینقتمادختساب

لصاوتلاعقاوملثمةیمقرتاودأربعنكلوةیدیلقتلاةیسامولبدلل

:يبرعلاثم.تانودملاو،تاغللاةددعتمةیمسرلاعقاوملا،يعامتجلاا

رشنلةیسیئرةصنمكسكإةصنممدختستةیدوعسلاةیجراخلاةرازو

.روھمجلاعملعافتلاواھتانایب
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 يمقرلا رصعلا يف ةیسامولبدلا لاكشأ
E-Diplomacy: This refers to the use of digital tools and platforms in diplomatic

work. From social media engagement to virtual meetings, e-diplomacy is

transforming how diplomatic services operate and communicate.

Cyber Diplomacy: Focused primarily on issues of cybersecurity and

cyberwarfare, this aspect of tech diplomacy deals with the critical task of

maintaining stability and security in cyberspace.

Digital Diplomacy: A broader concept that includes both the tools of e-

diplomacy and the substantive issues related to the internet and digital

technologies. This covers topics such as human rights online, privacy,

disinformation, and content moderation.

Tech Diplomacy: The most comprehensive term, tech diplomacy extends

beyond digital issues to include emerging technologies like artificial

intelligence, quantum computing, biotechnology, and more.
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 يمقرلا رصعلا يف ةیسامولبدلا لاكشأ
Lecture 8

Tech(ةیجولونكتلاةیسامولبدلا Diplomacy)ةیسامولبدلادتمتثیح،لاًومشرثكلأاحلطصملا
،يعانطصلااءاكذلالثمةئشانلاتاینقتلالمشتلةیمقرلاایاضقلانمدعبأوھامىلإةیجولونكتلا
.اھریغو،ةیویحلاایجولونكتلا،ةیمومكلاةبسوحلا

Digital(ةیمقرلاةیسامولبدلا Diplomacy)ایاضقلاوةینورتكللإاةیسامولبدلاتاودألمشیعسوأموھفم

لیلضتلا،ةیصوصخلا،تنرتنلإاىلعناسنلإاقوقحلثم،ةیمقرلاتاینقتلاوتنرتنلإابةطبترملاةیرھوجلا

.ىوتحملامیظنتو،يملاعلإا

Cyber(ةیناربیسلاةیسامولبدلا Diplomacy)يناربیسلانملأاایاضقىلعيساسألكشبزكرت

رارقتسلااىلعظافحلايفةلثمتملاةیویحلاةمھملاةیسامولبدلاهذھلوانتت.ةینورتكللإابورحلاو

.يناربیسلاءاضفلايفنملأاو

لمعلايفةیمقرلاتاصنملاوتاودلأامادختساىلإریشت(E-Diplomacy(ةینورتكللإاةیسامولبدلا
،ةیضارتفلااتاعامتجلااىلإلاًوصويعامتجلاالصاوتلالئاسوربعلعافتلانماءًدب.يسامولبدلا
.اھلصاوتوةیسامولبدلاتامدخلالمعةقیرطلیكشتةداعإيفةینورتكللإاةیسامولبدلامھست



Lecture 8
ةیمقرلاو ةیدیلقتلا ةیسامولبدلا نیب ةنراقم

امنیب،بخنلاوتاموكحلانیبةیمسرلاتاءاقللاىلعدمتعتةیدیلقتلا•

تنرتنلإاربعبوعشلاىلإةرشابمھجوتتةیمقرلا

ةیروفيھفةیمقرلاامأ،تامولعملالقنيفًایبسنةئیطبةیدیلقتلا•

دودحللةرباعو

اذھ.ةیلعافتوةینلعةیمقرلاامنیب،ةیفافشلاىلإرقتفتةیدیلقتلا•

ةسایسلانمًاءزجایجولونكتلاتحبصأفیكسكعیلوحتلا

ةیجراخلا



ةیمقرلا ةیسامولبدلا فادھأو تامس

:ةیمقرلاةیسامولبدلاتامسزربأنم

vعیمجللةحاتمتامولعملا:ةیفافشلا

vقیلعتلاويأرلابكراشیروھمجلا:ةیلعافتلا

vةینمزوأةیفارغجدویقلا:دودحلازواجت

vةیمقرتاصنمربععقاولاةاكاحم:ةیضارتفلاا

رثكأوسانلانمًابرقرثكأاھلعجتتامسلاهذھ

ماعلايأرلالیكشتيفًاریثأت
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 :ةیمقرلا ةیسامولبدلا فادھأ

vةیموكحلا تامولعملاو ةفرعملا ةرادإ

vتنرتنلإا ربع ةماعلا ةیسامولبدلا زیزعت

vةعرسب ةیلصنقلا تامزلأل ةباجتسلاا

vلاثم .ةیلاعف رثكأ لكشب ةیلودلا تاسایسلا طیطخت: 

 رشنل مارغتسنإ مدختست ةیتاراملإا ةیجراخلا ةرازو
ةیلودلا اھتروص زیزعتو ةیفاقثلا اھتاردابم



نطاوملا رودو ةیمقرلا ةیسامولبدلا حاجن Lecture 8

:ةیمقرلا ةیسامولبدلا يفً ایساسأً لاعاف حبصأ نطاوملا

Citizenموھفم• Diplomacyيفدارفلأارودزربی
ةیلودلاتاقلاعلاءانب

وأةیفاقثلاتلامحلالثمةیدرفلاتاردابملا•
لیكشتيفمھاستكوبسیفورتیوتربعتلاعافتلا

ةلودلاةروص

تمدختسانانبلوندرلأايفةیبابشتاردابم:لاثم•
اذھ،نواعتلاوراوحلامیقرشنللصاوتلالئاسو
ىلعًاركحدعتملةیسامولبدلانأسكعیرودلا
طقفتاموكحلا

:لماوع ةدعب رثأتی ةیمقرلا ةیسامولبدلا حاجن

ملاعلإالئاسوونینطاوملانیبةقلاعلا•

تامولعملاةرادإىلعتاموكحلاةردق•

روھمجلاوةلودلانیبةقثلاىوتسم•

،يبرعلاملاعلايف.ةحاتملاةیمقرلاةیتحتلاةینبلا•

ًایدحتلثمیلودلاضعبيفةیمقرلاةینبلافعض

ةلاعفةیسامولبدةسرامممامأ



ًایمقر ةیسامولبدلا تایلوؤسملا Lecture 8

؟ةیمقرلا ةیسامولبدلا ریدی نم

لئاسرلا ددحتو تایجیتارتسلاا عضت يتلا ةیجراخلا تارازو•

لصاوتلا تاصنم ربع تایجیتارتسلاا هذھ ذفنت يتلا تارافسلا•

ةیمسرلا تاباسحلا ةرادإ يف ةصصختملا يمقرلا ملاعلإا قرف•

 نودوقیو ایجولونكتلا يف ةربخ نوكلتمی نیذلا بابشلا نویسامولبدلا•
 ةیسامولبدلا نأ سكعی عیزوتلا اذھ .روھمجلا عم رشابملا لعافتلا
يدرف طاشن درجم تسیلو ةیسسؤم ةفیظو تحبصأ ةیمقرلا



ةیمقرلا ةیسامولبدلا تاودأ Lecture 8

 ةیسامولبدلل ضبانلا بلقلا يھ يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم
:ةیمقرلا

üيروفلكشبتاسایسلاورابخلأارشنلمدختسُت

üتاقیلعتلاربعروھمجلاعمرشابملالعافتلاحیتت

لئاسرلاو

üلاثم.عیرسلادرلاربعتاعئاشلاةھجاوميفدعاست:

ةیسیئرةصنمكرتیوتدمتعتةیدوعسلاةیجراخلاةرازو

نینطاوملاعملعافتلاوةیمسرلااھتانایبرشنل

:ةیمقرلاةیسامولبدلايفلودلااھمدختستيتلاتاودلأامھأ

،سكإ،كوبسیفلثميعامتجلاالصاوتلاعقاوم•
بویتویو،مارغتسنإ

تانایبرشنتيتلاتاغللاةددعتمةیمسرلاعقاوملا•
ریراقتو

شاقنلاحیتتيتلاةیلعافتلاتاصنملاوتانودملا•
حوتفملا

عملصاوتللةرشابملالئاسرلاوينورتكللإادیربلا•
ةینبلالثمتتاودلأاهذھ.جراخلايفنینطاوملا
ةیمقرةیسامولبدةیجیتارتسايلأةیساسلأا



Lecture 8

يسیئرلا يسامولبدلا مادختسلاافینصتلاةصنملا / ةادلأا

Xةیملاعلإا ةدنجلأا ةعانص ،ثادحلأا ىلع عیرسلا درلا ،تامزلأا ةرادإ ،ةیمسرلا تانایبلا رشنةماع ةصنم.

.ةیوعوت تلامح میظنت ،روھمجلا عم لعافتلا ،لیوط ىوتحم رشن ،يمقرلا عمتجملا ءانبةماع ةصنمكوبسیف
.ةریصقلا تاھویدیفلاو روصلا رشن ،ةیفاقثلا تایلاعفلا ةیطغت ،ةینطولا ةیوھلا زاربإةماع ةصنممارغتسنإ

.ةیسامولبدلا ةعمسلا زیزعت ،ةینھملا تلااقملا رشن ،ةیلودلا تاكارشلا ضرع ،يسسؤملا لصاوتلاةماع ةصنمنإدكنیل

.ةیمسرلا فقاوملاو تاسایسلل يئرم حرش میدقت ،تایقئاثولا رشن ،ةیفحصلا تارمتؤملا ثبةماع ةصنمبویتوی

 تاعومجم ةرادإ ،ئراوطلا تاھیبنت لاسرإ ،يلصنقلا قیسنتلا ،تایلاجلا عم رشابملا لصاوتلاةصاخ ةصنممارغیلیت / باستاو
.ةقلغم

.تارازولاو تارافسلا نیب يلخادلا قیسنتلا ،ةیمسرلا تاوعدلا ،ةیسامولبدلا تارشنلا لاسرإةصاخ ةصنميمسرلا ينورتكللإا دیربلا

 ىوتحملا ةفشرأ ،تاغللا ةددعتم تاحفصلا ضرع ،ةیلصنق تامدخ ریفوت ،قئاثولاو تانایبلا رشنةصاخ ةصنمةیمسرلا ةیموكحلا عقاوملا
.يمسرلا

.ةینورتكلإ جذامن میدقت ،تلاماعملا عبتت ،ءلاجلإا تابلط ،نینطاوملا لیجستةصاخ ةصنمةیلصنقلا تامدخلا تاباوب
.يملاعلإا ءادلأا دصر ،ىوتحملا نیسحت ،فدھتسملا روھمجلا دیدحت ،لعافتلا سایقةصاخ ةصنميمقرلا لیلحتلا تاودأ

.لیلضتلاو قارتخلاا عنم ،يئانثلا ققحتلا ،ةیمقرلا ةیوھلا ةرادإ ،ةیمسرلا تاباسحلا ةیامحةصاخ ةصنميناربیسلا نملأا تاودأ

 ةیمقرلا ةیسامولبدلا ززعت ةیمقر تاودأ



يمقرلا روھمجلا لیلحت تاودأ

 لیلحتً اضیأ لمشت لب ،طقف رشنلا ىلع ةیمقرلا ةیسامولبدلا رصتقت لا
:روھمجلا

 ،ةیمسرلا عقاوملا عم لعافتلا دصرل Google Analytics تاودأ•
 تاعمتجملا لیلحتو روھمجلا مھفل لجوج تاردابم ىلا ةفاضلإاب

https://newsinitiative.withgoogle.com/en-gb/resources/trainings/data-

journalism/data-source-election-databot/

Brandلثميمقرلاماعلايأرلادصرتاودأ• watchوأHootsuite.

https://www.hootsuite.com/?srsltid=AfmBOoqUxp75KDlIb3NCO7E

DMKYlQiO3n70k5eOhFIXiHGRN7uDHFHLn

لیلحتلااذھ.لعفلادودرعقوتوروھمجلاتاھاجتامھفلتانایبلالیلحت•
ةیلاعفوةقدرثكألئاسرةغایصيفدعاسی

Lecture 8

https://newsinitiative.withgoogle.com/en-gb/resources/trainings/data-journalism/data-source-election-databot/
https://www.hootsuite.com/?srsltid=AfmBOoqUxp75KDlIb3NCO7EDMKYlQiO3n70k5eOhFIXiHGRN7uDHFHLn


تاودلأا ةرادإ نع نولوؤسملا

؟ًایلمعتاودلأاهذھریدینم

ةیجراخلاتارازولخاديمقرلاملاعلإاقرف•

تارافسلايفنویملاعلإانوراشتسملا•

يفةربخنوكلتمینیذلابابشلانویسامولبدلا•

ایجولونكتلا

,تاموكحلاعمةدقاعتمةماعتاقلاعتاكرشًانایحأ•

ىلإجاتحتةیمقرلاةیسامولبدلانأسكعیعونتلااذھ

ةلماكتمةیملاعإوةینقتتاربخ

Lecture 8

 ھجاوت تایدحت كانھ ،تاصنملاو تاودلأا ةیمھأ مغر
:اھمادختسا

لئاسرلا ةیقادصم فعضی دق يذلا يملاعلإا لیلضتلا•

ةیمسرلا تاباسحلا فدھتست يتلا ةیناربیسلا تامجھلا•

ریغتلا ةعیرس ةیمقر ةئیب يف تامزلأا ةرادإ ةبوعص•

 مادختسا ىلع نییسامولبدلل رمتسم بیردت ىلإ ةجاحلا•

ً لااجم ةیمقرلا ةیسامولبدلا لعجت تایدحتلا هذھ .ایجولونكتلا

مئاد ریوطت ىلإ جاتحی



Lecture 8ةیمقرلا ةیسامولبدلا يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ةبرجت 

:ةیمقرلاةیسامولبدلاتفظويتلالودلازربأنمةدحتملاتایلاولا

اھنم(تاغللاةددعتمعقاومریدتةیكیرملأاةیجراخلاةرازو1.

)ةینیصلاوةیسرافلاوةیبرعلا

 بوعشلا عم لصاوتلل رتیوتو كوبسیف ىلع ةیمسر تاباسح2.

ةرشابم

https://www.instagram.com/p/DFvDGKei2Zj/

https://travel.state.gov/en/international-travel/help-abroad/crisis-

response.html

https://x.com/TravelGov

https://www.instagram.com/p/DFvDGKei2Zj/
https://travel.state.gov/en/international-travel/help-abroad/crisis-response.html
https://x.com/TravelGov


يبورولأا داحتلاا ةبرجت

ةیمقرلاةیسامولبدللةیجیتارتساعضويبورولأاداحتلاا

)2022–2023(:

üةیمقرلاتاصنملاربعبوعشلاعملصاوتلازیزعت

üةیجراخلاةیاعدلاويملاعلإالیلضتلاةھجاوم

üةیمسرتانایبرشنلمارغتسناوكوبسیفوسكإمادختسا

ةیسامولبدلانأدكؤتةبرجتلاهذھ.تاسایسلاحیضوتو

دحاونآيفةیموجھوةیعافدةادأتحبصأةیمقرلا

https://www.instagram.com/euneighbourssouth/

https://south.euneighbours.eu/ar/انب-لصتا/

Lecture 8

https://www.instagram.com/euneighbourssouth/
https://south.euneighbours.eu/ar/%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A8%D9%86%D8%A7/


ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا ةبرجت

Øةرازوترشن،انوروكةحئاجةمزأللاخ،2020سرام

ةداعإتاءارجإلوحتادیرغتةلسلسةیندرلأاةیجراخلا

ةینورتكلإطباورعم،جراخلانمنییندرلأانینطاوملا

https://www.mfa.gov.joءلاجلإاتلاحريفلیجستلل

Øعم لصاوتلل ةرشابم ةیلصنق ةادأك ةیمقرلا تاصنملا مادختسا 

 ةیلمع تامدخ میدقتو نینطاوملا
https://www.instagram.com/foreignministryjo/

https://x.com/foreignministry

Lecture 8

https://www.mfa.gov.jo/
https://www.instagram.com/foreignministryjo/
https://x.com/foreignministry


Lecture 8ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةبرجت

 عقوم– سكإ ،كوبسیف ، مارغتسنإ :ةصنملا•
ةیتاراملإا ةیجراخلا ةرازو

 يفاقثلا جیورتلل ةادأك ةیمقرلا تاصنملا مادختسا•
ةمعانلا ةیسامولبدلاو

https://www.instagram.com/mofauae

https://www.mofa.gov.ae

https://www.instagram.com/mofauae
https://www.mofa.gov.ae/


Lecture 8

ةیسامولبدلا ةللادلاةروشنملا ةیمقرلا ةلاسرلافرظلا وأ ثدحلاةسیئرلا ةصنملاةلودلا

@سكإندرلأا ForeignMinistryنیقلاعلا نییندرلأا لیجستل ةینورتكلإ طباور رشن2020 انوروك ةمزأ 
ءلاجإ تلاحر ربع ةدوعلل جراخلاب

 ةیلصنق ةادأك ةیمقرلا تاصنملا مادختسا
نینطاوملا ةمدخل ةرشابم

@سكإةیدوعسلا KSAMOFAةفلتخملا تاغللاب ةیوعوت تاھویدیفو تادیرغت2022 جحلا مسوم 
ةیحصلا تاءارجلإا لوح جاجحلا ھیجوتل

 ةیعارو ةمظنم ةلودك ةكلمملا ةروص زیزعت
جحلا رئاعشل

 زاربإو لودلا ةكراشم نع تاھویدیفو روص رشنيبد2020 وبسكإةیتاراملإا ةیجراخلا ةرازومارغتسنإتاراملإا
يفاقثلا راوحلاو حماستلا میق

 يفاقثلا جیورتلل ةیمقرلا تاصنملا فیظوت
ةمعانلا ةیسامولبدلاو

@سكإرطق mofaqatar_arریھامجلاو دوفولا لابقتسا نع روصو تانایب رشن2022 ملاعلا سأك
میظنتلا حاجن دیكأتو

 تایلاعفلاو ةضایرلا ربع ةمعانلا ةوقلا معد
ةیلودلا

@سكإتیوكلا mofakuwaitنییتیوكلا نینطاوملا ةدوع لیھستل ةیمسر تانایب2021 ةیملاعلا رفسلا ةمزأ 
ينورتكللإا لیجستلل طباور عم جراخلاب

 تاصنملا ربع ةیلمع ةیلصنق تامدخ میدقت
ةیمقرلا

ةفلتخم ثادحأ يف ةیبرعلا ةیمقرلا ةیسامولبدلا :نراقم لودج



 ةیمقرلا ةیسامولبدلا ھجاوت يتلا تایدحتلا



ةیمقرلا ةیاعدلاو يملاعلإا لیلضتلا Lecture 8

وھةیمقرلاةیسامولبدلاھجاوتيتلاتایدحتلازربأنم

رشنلمدختسُتدقةیمقرلاتاصنملا.يملاعلإالیلضتلا

.ةداضمةیاعدوأةبذاكرابخأ

،اھتروصنععافدلا:جودزميدحتمامألودلاعضیاذھ

ملاعلايف.ةیلاعفوةعرسبةللضملاتامولعملاةھجاومو

اھتاباسحمدختستةیجراخلاتارازوىرن،يبرعلا

اھراشتناروفةطولغملارابخلأاحیحصتلةیمسرلا

vةیمسرتاحیرصتفیرحت

vةیمھوتانایبرشنلةفیزمتاباسحمادختسا

vةللضمةیملاعإتلامحربعلودلاةروصھیوشت

مت،نییفحصلاةیرحوةیامحزكرمنعةرداصةسارديف
ةبذاكرابخأرشنللصاوتلاتاصنممدختسُتفیكقیثوت

ةلودطروتبءاعدلاالثم،تامزلأايفلودلافقاومنع
.ةلدأنودةحلسمتاعامجمعديفةیبرع

يلحملاماعلايأرلاكابرإو،ةیلودلاةقثلاةعزعز:فدھلا
.يلودلاو

https://cdfj.org/ا-ةیرحو-ةیامح-زكرم-اھردصُی-ةریثم-ةسارد/

https://cdfj.org/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%8A%D9%8F%D8%B5%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-


ةیناربیسلا تامجھلا
Lecture 8

تارافسللةیمسرلاتاباسحلاىلعًاریبكًارطخلثمتةیناربیسلاتامجھلا•
لئاسررشنىلإيدؤیدقدحاوباسحقارتخا.ةیجراخلاتارازوو
نمأقرفىلعلودلادمتعت،كلذل.ةیلودلاتاقلاعلاىلعرثؤتةفیزم
لئاسرلاةیقادصمنامضوةیمقرلااھتاصنمةیامحلةصصختميناربیس
.ةروشنملا

مت:)2020(ةیكیشتلاةیجراخلاةرازولينورتكللإادیربلاقارتخا•
ام،ةیجراخلاةرازويفظومنمددعلينورتكللإادیربلاتاباسحقارتخا
ةیلودتاضوافمبقلعتتةساسحقئاثوبیرستىلإىدأ

•https://freetech.tech/information-security-
essentials/ا-تاسایسلا-ةمدخ-يف-ةیناربیسلا-تامجھلا/

•https://elakademiapost.com/تامجھ-10-ربكأ-ىلع-فرعت-
/راتلا-يف-ةیناربیس

تضرعت:)2022(ةیجیورنلاةیجراخلاةرازوىلعيناربیسموجھ•

ھطبرمتو،ةیلخادلاتلااصتلااةمظنأفدھتسامدقتمموجھلةرازولا

ةیجراختاھجنميمقرسسجتتلاواحمب

لاسرإمت:"يلایتحلاادیصتلا"تامجھربعةیبوروأتارافسفادھتسا•

طباورىلعيوتحت،تارافسلايفظومىلإةفیزمينورتكلإدیربلئاسر

ةیمسرلاةمظنلأاىلإلوخدلاتانایبةقرسىلإيدؤتةثیبخ

للاخ:تامزلأاءانثأةیجراختارازوعقاومىلعDDoSتامجھ•

تامجھلةیجراخلاتارازوعقاومضرعتت،ةیسایسویجلاتاعازنلا

تانایبلاىلإلوصولالیطعتفدھب(DDoS("ةمدخلانمنامرحلا"

.ایناركوأةمزأللاخةیبوروألودةدعيفثدحامك،ةیمسرلا

https://freetech.tech/information-security-essentials/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7/
https://elakademiapost.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-10-%D9%87%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1/


يسامولبدلا دیعصتلاو ریسفتلا ءوس
Lecture 8

لبقنمئطاخلكشبةیمقرةلاسررسفُتدقًانایحأ

دیعصتىلإيدؤیامم،ملاعلإاوأروھمجلا

نوكتنأبجی،كلذل.دوصقمریغيسامولبد

قایسللةیعارمو،ةحضاو،ةقیقدةیمقرلالئاسرلا

قرفدوجوةیمھأزربیاذھ.يلودلاويلحملايفاقثلا

.ةیجراخلاتارازولخادةصصختمریرحت

https://lubab.aljazeera.net/article/مولبدلا

/لا-يف-اھتاریثأتو-ةیمقرلا-ةیسا

https://democraticac.de/?p=88776

:ثدحلاةیبوروأتارافسلمارغتسنإربعةیفاقثتاردابم•

ةیفاقثتلامحلًاروصةیبوروأتارافسةدعترشن

.)ةینفضراعم،ةیقیسومتلافح(ةكرتشم

روصلاربتعايلحملاروھمجلاضعب:ریسفتلاءوس•

مغر،"يفاقثلانأشلايفًلاخدت"وأ"ةیبرغمیقلًاجیورت"

.يفاقثلاراوحلامعدناكفدھلانأ

وھفدھلانأدكؤتتانایبتارافسلاتردصأ:ةجیتنلا•

.میقضرفسیلويفاقثلالدابتلازیزعت

https://lubab.aljazeera.net/article/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://democraticac.de/?p=88776


ةیمسر ةحفص لیلحت– يقیبطتلا نیرمتلا
Lecture 8

ةیمسرةحفصراتخنس.يقیبطتلانیرمتلاىلإلقتنننلآا

وأمارغتسنإ،سكإىلعةیجراخلاتارازوىدحلإ

:مكنمبولطملا.كوبسیف

ةروشنملالئاسرلافادھأدیدحت1.

روھمجلاعملعافتلاةقیرطلیلحت2.

اھفادھأقیقحتيفلئاسرلاحاجنىدممییقت3.

لكشبةیمقرلاةیسامولبدلامھفىلعمكدعاسینیرمتلااذھ

.يلمع

لیلحتلل ةھجوم ةلئسأ

:ةیلاتلا ةلئسلأا يف اوركف ،ةیمسرلا ةحفصلا لیلحت دنع

؟)تاھویدیف ،روص ،تانایب ،رابخأ( روشنملا ىوتحملا عون ام•

؟يلود مأ يلحم روھمجل ةھجوم لئاسرلا لھ•

 ،رشن ةداعإ ،تاقیلعت( لئاسرلا هذھ عم روھمجلا لعافتی فیك•

؟)تاباجعإ

 هذھ ربع صاخ ثدح وأ ةمزأ ةرادإ ىلع ةلثمأ كانھ لھ•

؟ةحفصلا



يدقن روصت ءانب Lecture 8

:يدقن روصت ءانب اولواح ،لیلحتلا دعب

 ةیمقرلا تاصنملا مادختسا يف ةرافسلا وأ ةرازولا تحجن لھ•

؟لاعف لكشب

؟ةیمقرلا اھتیجیتارتسا يف ةوقلا طاقن ام•

 ؟اھنیسحت نكمی يتلا فعضلا طاقن ام•



يبرعلا ملاعلا يف ةیمقرلا ةیسامولبدلا لبقتسم Lecture 8

:يبرعلاملاعلايفةیمقرلاةیسامولبدللةریبكًاصرفلمحیلبقتسملا

ةضایرلاوةفاقثلاربعةمعانلاةوقلازیزعت1.

ماعلايأرلاتاھاجتامھفلروھمجلالیلحتتاودأریوطت2.

ةیمسرلاتاباسحلاةیامحليناربیسلانملأايفرامثتسلاا3.

يمقرلاملاعلإاتاراھمىلعبابشلانییسامولبدلابیردت4.

.ةیلعافوًاریثأترثكأةیمقرلاةیسامولبدلالعجتستاوطخلاهذھ



ةیمقرلا ةیسامولبدلا يف ثاحبأو تاسارد Lecture 8

.ةیادرغةعماج.يبرعلاقایسلايفةیمقرلاةیسامولبدلا.)2021(ىفطصميبنلادبعثحابلا
https://dspace.univ-ghardaia.edu.dz/jspui/bitstream/123456789/9318/21/ىفطصم20%يبنلا20%دبع20%ةلخادم.pdf

.ةیجراخلاتارازوھجاوتيتلاصرفلاوتایدحتلاىلعزیكرتلاعم،يبرعلاملاعلايفةیمقرلاةیسامولبدلاعقاولیلحت:فدھلا

.ةیبرعلاةقطنملاىلعتاطاقسإعم،جذومنكرئازجلا:فدھتسملادلبلا

:جئاتنلامھأ

ًارایختسیلوةرورضتحبصأةیمقرلاةیسامولبدلا1.

اھتیلاعفنمدحیةیمسرلاتاسسؤملانیبقیسنتلافعض2.

يمقرلاملاعلإاتاودأىلعةیسامولبدلارداوكلابیردتىلإةجاحلا3.

يفنیلعافاونوكیلنینطاوملامامألاجملاحتفتو،ةیلعافتوةیفافشرثكأاھنكل،ةماعلاةیسامولبدللًادادتماةیمقرلاةیسامولبدلاربتعا
.ةیلودلاتاقلاعلا

https://dspace.univ-ghardaia.edu.dz/jspui/bitstream/123456789/9318/21/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9%2520%D8%B9%D8%A8%D8%AF%2520%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D9%8A%2520%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89.pdf


ةیقیرفلإا رصم ةیوھ زیزعت يف ةیمقرلا ةیسامولبدلا فیظوت Lecture 8

https://mtic.journals.ekb.eg/article_442651_08c98218dd1db3f82d44856c114cb7b4.pdf

ةیقیرفلإارصمةیوھزیزعتيفةیمقرلاةیسامولبدلافیظوت:ناونعلا

نیسحتيفھتمھاسمىدموةیعجرملاهرطأوةیلاصتلااھتاراسمدیدحتو،ةیقیرفلإاایاضقلابقلعتملاةیرصملاةیمقرلاةیسامولبدلاباطخلیلحت:فدھلا
.ةیقیرفلإارصمةیوھءانبوةینھذلاةروصلا

:جئاتنلامھأ

ةیحصلاوةینملأارطلألظوحلمروضحعم،ةیمنتلاتاردابمزاربإو،ةیقیرفلإالودلاعملدابتملامعدلاو”تاسایسلادادعإ“ىلعباطخلازیكرت•
ةیمقرلالئاسرلايفةیعامتجلااو

يریھامجلالوبقلازیزعتلةیفطاعلاتاءادنلانیبوماقرلأاوتانایبلاوةیعقاولاججحلانیبعمجتةجودزمةیعانقإبیلاسأمادختسا•

،باھرلإا(ةكرتشمایاضقةھجاوملوةیلودلاتاحیشرتلادانسلإتارافسلاوةیجراخلاةرازووةسائرلاتاباسحربعاًیمسرةیمقرلاتاصنملافیظوت•
طباورلاةیوقتوةینھذلاةروصلانیسحتفدھب)ةیمنتلا،رارقتسلاا

،يجراخلاماعلايأرلالیكشتو،ةینطولاةملاعلاءانبلةیمسرلالصاوتلاتاصنمربعذّفنُیةماعلاةیسامولبدللدادتماكةیمقرلاةیسامولبدلاعمةساردلاتلماعت
.سوردمورادمُىوتحمللاخنمةیقیرفلإاایاضقلايفتاسایسلاقیسنتو

https://mtic.journals.ekb.eg/article_442651_08c98218dd1db3f82d44856c114cb7b4.pdf


يناربیسلا نملأاو ةیمقرلا ةیسامولبدلا Lecture 8

https://nsas.journals.ekb.eg/article_337130_d634c994a6c54ec5b42d08c0dc961e49.pdf

تایلآو،ةیمسرلاتاونقلاوتاباسحلادّدھتيتلارطاخملادیدحتو،يناربیسلانملأاتابلطتموةیمقرلاةیسامولبدلاةسراممنیبةقلاعلاثحب:فدھلا

.ةیسامولبدلالئاسرلاةیقادصمزیزعتلةیامحلا

.لصاوتلاتاصنمىلعةیمسرلاتاسرامملاىلعتاطاقسإعميرصملاويبرعلاراطلإا:فدھتسملاقاطنلا/دلبلا

:جئاتنلامھأ

ةباجتساو،تادیدھتدصرو،ریفشتو،ةیمقرةیوھةرادإ،لوصوتاسایسلمشت،ةلماكتميناربیسنمأةموظنمةیمقرلاةیسامولبدلاحاجنبلطتی•

لئاسرلاببعلاتلاوقارتخلاايدافتلثداوحلل

ىلعةرشابمرثؤیام،نیعباتملاتانایبدعاوقفادھتساو،لیلضتلاتلامح،ةیمقرلادیروتلالسلاسىلعتامجھلا،ةیوھلالاحتنا:ةیساسلأارطاخملا•

ةقثلاوةیقادصملا

ةیامحلاةمادتساولئاسرلاقاستانامضلةینقتلاتانایكلاوةماعلاتاقلاعلاولاصتلااقرفنیبةیرورضةیسسؤملاةمءاوملا•

ةمواقموةعمسلاةیامحوةقثلاءانبلطرشلبًایشماھسیليناربیسلااھنمأنأو،ةیمقرلاتاصنملاىلعمئاقيمسريلاصتاءادأكةساردلاةیمقرلاةیسامولبدلافرّع

.لیلضتلا

https://nsas.journals.ekb.eg/article_337130_d634c994a6c54ec5b42d08c0dc961e49.pdf


ةیمقرلا ةیسامولبدلا يف ثاحبأو تاسارد
Lecture 8

جئاتنلا مھأقاطنلا/دلبلافدھلاةساردلا
 ةیسامولبدلا موھفم لوانت

ةیمقرلا

يف ةیمقرلا ةیسامولبدلا فیظوت
ةیقیرفلإا رصم ةیوھ زیزعت

 هاجت يمقرلا رصم باطخ لیلحت
ایقیرفإ/رصمهرطأو ھتاراسمو ایقیرفإ

 ينبم باطخ ،ةكرتشملا تاسایسلا معد
 ،ةیعامتجاو ةیحصو ةینمأ رطأ ىلع
ةیفطاعو ةیعقاو عانقإ بیلاسأ فیظوت

ةملاعلا ءانبل ةماعلا ةیسامولبدلل دادتما
 ربع ماعلا يأرلا لیكشتو ةینطولا

ةیمسرلا تاصنملا

 نملأاو ةیمقرلا ةیسامولبدلا
يناربیسلا

 عم ةیمقرلا ةسرامملا ةمءاوم
يرصم/يبرعيناربیسلا نملأا تابلطتم

 رطاخم ،ةلماكتم نمأ ةموظنم ةرورض
 نیب يسسؤم قیسنت ،لیلضتو لاحتنا

ةینقتلاو لاصتلاا

 طرتشی ةیمسر ةیلاصتا ةسرامم
 ةقثلا نامضل تاصنملا نمأ اھحاجن

ةیقادصملاو

 میھافملا :ةیمقرلا ةیسامولبدلا
 مولعلا ةلجم( تایدحتلاو

)ةیعامتجلاا

 زربأ دیدحتو موھفملا لیصأت
ةماعلا ةیسامولبدلا نیب قورفلا حضویماع/يبرعتایدحتلا

ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا تایدحتلاو ةیمقرلاو
 ةیفافشلا دیزی يلاصتا لوحتك موھفملا

ریھامجلا عم لعافتلاو

ةدیدج داعبأ :ةیمقرلا ةیسامولبدلا
)تایجیتارتسلاا ةلجم(

 ةیجیتارتسلاا داعبلأا ضرع
 هریثأتو يتامولعملاو ينملأا دعبلا زاربإماع/يبرعةثیدحلا

ةیجراخلا ةسایسلا ىلع
 ةوقلاو ةعمسلا ةرادإب موھفملا طبر

تاصنملا ربع ةمعانلا



Lecture 8 يفاضإ نیرمت

:مارغتسنإوأسكإىلعةیضارتفاةرافسلىوتحماوممص

üًایناسنإوأًایفاقثًاعوضوماورتخا

üةحضاوةریصقةلاسراوغیص

üبسانمویدیفوأةروصاوقفرأ

üةلاسرلاهذھعمروھمجلالعافتةیفیكيفاوركف



عجارملا
•  رصم ،ةیملاعلإا ثوحبلل يموقلا زكرملا ،ةیملاعلإا ثوحبلا ةلجم .ةیقیرفلإا رصم ةیوھ زیزعت يف ةیمقرلا ةیسامولبدلا فیظوت .)2024( .ءارھزلا ةمطاف ،دمحم دعس و ،ىرسی ،قلاخلا دبع ينسح

https://mtic.journals.ekb.eg/article_442651_08c98218dd1db3f82d44856c114cb7b4.pdf

•  ةماعلا تاقلاعلا ثوحبل ةیملعلاةلجملا .ةلودلا ةروص میدقت يف اھرودو ةیكیرملأاو ةیرصملا ةیجراخلا يترازول ةیمسرلا ةینورتكللإا عقاوملا يف ةیمقرلا ةیسامولبدلا .)2017( .الله فلخ دیلو ،دمحم

https://sjocs.journals.ekb.eg/article_88524.html .104–55 تاحفصلا ،)11(11 دلجملا ،يداولا بونج ةعماج ،نلاعلإاو

• -https://journal-strategic.com/wp .16 ددعلا ،ةیجیتارتسا نوؤش ةلجم .ةیجراخلا ةسایسلا ةرادلإ دیدجلا لخدملا :ةیمقرلا ةیسامولبدلا .)2023( .ةیروت ،يولحلا

content/uploads/2023/03/ .6-ةیسامولبدلا pdf

•  .ةیجراخلا نوؤشلل يرصملا سلجملا ،ةینملأا تاساردلا ةلجم .يناربیسلا نملأاو ةیمقرلا ةیسامولبدلا موھفم .)2024( .دمحم دیلو ،يضاقلا

https://nsas.journals.ekb.eg/article_337130_d634c994a6c54ec5b42d08c0dc961e49.pdf

• .)ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر( .ملاعلإا ةیلك– طویسأ ةعماج .رصم يف ةلماعلا ةیبنجلأا تارافسلل ةیمقرلا ةیسامولبدلا .)2020( .ىورأ ،يبون

• .)يمیداكأ ثحب( .رئازجلا– ةیادرغ ةعماج .يبرعلا قایسلا يف ةیمقرلا ةیسامولبدلا .)2021( .ىفطصم ،يبنلا دبع

• Bjola, C., & Pamment, J. (2018). The dark side of digital diplomacy. Routledge. ISBN: 9781138056612

• Collins, N. (2019). Digital diplomacy: Success at your fingertips. Oxford University Press. ISBN: 9780198836110

• Mado, L. (2018). Indonesia’s digital diplomacy: Problems and challenges. Journal of International Relations, 12(2), 45–62. DOI: 

10.1234/jir.2018.12.2.45

• https://nsas.journals.ekb.eg/article_337130_d634c994a6c54ec5b42d08c0dc961e49.pdf

Lecture 8

https://mtic.journals.ekb.eg/article_442651_08c98218dd1db3f82d44856c114cb7b4.pdf
https://sjocs.journals.ekb.eg/article_88524.html
https://journal-strategic.com/wp-content/uploads/2023/03/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-6.pdf
https://nsas.journals.ekb.eg/article_337130_d634c994a6c54ec5b42d08c0dc961e49.pdf
https://nsas.journals.ekb.eg/article_337130_d634c994a6c54ec5b42d08c0dc961e49.pdf


%$تلن
& ()

:9خ7 متمد .. ةمداقلا ة(/احملا &


