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 المستخلص  

( عي  نيتح  Agileتهدف هذه الدراسة  لل  تليل  ثر  تبيل  نههيلت  لاار  الشاةتر ا ال قةل)   

ناةتر ا الحلل  ال مش  ي  الششية  الر يل  العةرلا  م نخ ل   ثرير  نرقة ا  رةلعة  لهيتح  

الشاةةةة ي: ه د  لا  الشت  ةت م ياملحااو يةتللمةتم ياملحااو يةتلحةي ة م ير ةةةةت ث ةةةةلةت   

الشصةيل   يتهبي  الدراسة  نخ لقةةتلل  نللر   ن تاهت ثل الحلسةا الةش  الشحعةتر: ي  ناةتر ا 

م م  )تييه يتلضةة ير  نيتح نلع  نحهتسةةيم ي  2030حلل  ال مش  يتلششية م نديلعًت ي ؤ    ال

يشهظلنة  الهيةتح   Agileظة  نةدر  الةدراسةةةةت  الشلةدانلة  الةشلة  الاةةةةتنية  الح  ت ي  نههيلةت  

ال يةتعلة  اعيرةتا نيحشرة م يه  نهظلنة  تحيةتيا عشةداً الشرةت ل  الح)يلةد ة  الو رة  الشر يية  

 ,Atkinsonيةةةةةثالشويح اللد دتث لحاةش  يضرد ر ةت ث ةلت  الشصةيل  يشرقة  ث ةل  رايا  

1999 ) 

الحأسةةةلعةةل    Agileيتعةةةحهد الدراسةةة  ي  يهتةهت الهظ ت لل  ان  لشعةةة  ثة  نحةتني د ييعةةة   

يثة هت الحبيل)ل  الشلسّر  عي  نعحلى الشرسع م ينشلذج الحلل  ال مش  الشرسع  ال)تةم عي  

تةتن  ال)درا  ال مشل  يال)لتا  م ينظ    لاار  الحغلل  الحهظلش م يشت   عةةة  الحلد ت  الحهظلشل   

&  Westerman, Bonnetيالو)تيل  الح  مد تلدّ نخ يتعيل  هذا الحبيل  ي  اليلئ  العةةةرلا    

McAfee, 2014 ؛Rigby, Sutherland  &Takeuchi, 2016 ؛Kotter, 1996 ) 

ترحشد الدراسةةة  الشهه  الل ةةة   الحليلي م يتيشا يلتنتتهت اعيلل  نخ ل   اسةةةحيتن  نصةةةشش   

اعت عي  عله  عاةلاةل  ةي)ل  نخ الرتنيلخ ي  ناةتر ا الحلل   ت عا اا اليلحم يض لصةلصةً

ال مش  عي  مبتعت  حةلنل  يلت ةة  نحردا  ي  الششية م لل   تني يلتنت  رتنل   نعةةح)ت  نخ 

م  SPSSعايلت  العةةتي)  ذا  الصةةي   يتضليل  اليلتنت  لحصةةتةلًت يتسةةحتداو ي نتن   الدراسةةت  يا

ثل ت(م يالحيتر الحلا ا البيلر م  عي  ثسةةةتللي ااحصةةةتف الل ةةة  م يالحيتر الويت   ي ينيت 

ينرتن  ارتيتة يل سةللم يتليل  امنلدار التب م ملحيتر ي  ةلت  الدراسة  الو ل الشصةتا  

 ( Misra  &Kumar, 2021) (α ≤ 0.05)يصلغ  الردو ااحصتةل  عهد نعحلى نرهل   
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 Agileيتحلما الدراسةة  ثل تةاةةا نحتةيهت عخ ي لا ثر  ذت امل  لحصةةتةل  لحبيل  نههيلت   

عي  ثيرتا نيتح الشاةة ي: اعرير م نا ت تي  نحلما ي  مل  هذا اعر  يلخ يضرد يرل  تيرًت لشدى 

م   ي  يضرد نخ  له  ال يع   ال قل)  ذاتهتم لل   تني تلد د ثي ا الحلد ت  الحهظلشل  يالح)هل   

هترا  ال مشل  الح  تلد نخ يتعيل  هذا الحبيل  ي  اليلئ  العةةةرلا  م يش)تين  الحغلل  ين)ل الش

 ( Dikert, Paasivaara   &Lassenius, 2016ي را الحةتن  يلخ اللحدا  اااار    

ر  نخ الحل ةةةلت  الرشيل  الشل ه  لصةةةهت: ال) ار   يت)دو الدراسةةة  ي  لحتنهت نيشلع  نلسةةةّ

م ييهتف ي ان  Agileيال)لتاا  الشرسةةةعةةةل م تاةةةش  ترا ا الششترسةةة  ال)لتا   ال ريل  لشيتا   

تدر يل  نحتصص م يل  ح اعنظش  الحرتمد   لح ةم ةيلر  الحعيلم الحدر ي م يشت  عهم ي  اعم  

ي  يهتف امحصتا رمش  نح)دو يلدنت  حةلنل   2030 هلا الششية  نلل تل)ل  نعحهديت  رؤ    

 ( Denning, 2018؛ Leffingwell, 2018يلت   ثيو  ي تف  ياسحدان   

م الحلل  ال مش م نيتح الشاةة ي:م رؤ   Agileلاار  الشاةةتر ا ال قةةل) م   الكلمات المفتاحية:

 م الششية  الر يل  العرلا  م ر ت ث لت  الشصيل م لاار  الحغلل  الحهظلش  2030
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Abstract  

This study aims to analyze the impact of applying Agile project 

management methodologies on the success of digital transformation 

projects in the Kingdom of Saudi Arabia, examined through four core 

project success indicators: output quality, time adherence, cost adherence, 

and stakeholder satisfaction. The study is motivated by a central problem: 

the rapid quantitative expansion of digital transformation projects in the 

Kingdom, driven by Vision 2030, has not necessarily been matched by 

proportionate qualitative success, given the scarcity of comprehensive 

quantitative field studies linking Agile methodologies to this four-

dimensional success framework, one that deliberately extends beyond the 

traditional three-criteria "Iron Triangle" to include stakeholder 

satisfaction as a fourth core dimension (Atkinson, 1999). 

The study's theoretical foundation integrates five complementary 

frameworks: the foundational Agile philosophy and its enterprise-scale 

frameworks, a digital transformation model built on the integration of 

digital and leadership capabilities, and organizational change 

management theory, which together help explain the organizational and 

cultural challenges that may limit the effectiveness of Agile adoption in 

the Saudi context (Westerman, Bonnet & McAfee, 2014; Rigby, 

Sutherland & Takeuchi, 2016; Kotter, 1996). 
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The study adopts a descriptive-analytical approach, collecting primary 

data through a purpose-designed questionnaire distributed to a stratified 

random sample of professionals working on digital transformation 

projects across multiple government and private sectors in Saudi Arabia, 

supplemented by secondary data drawn from relevant prior literature. 

Data are analyzed statistically using SPSS, employing descriptive 

statistics, reliability testing (Cronbach's Alpha), normality testing, 

Pearson correlation, and linear regression analysis to test the study's three 

hypotheses, formulated in null-hypothesis form, at a significance level of 

(α ≤ 0.05) (Misra & Kumar, 2021). 

The study anticipates that its findings will reveal a statistically significant 

impact of Agile adoption on the four dimensions of project success, with 

the strength of this impact expected to vary across dimensions depending 

on each dimension's proximity to the core tenets of the Agile philosophy 

itself, while also identifying the key organizational and technical 

challenges that limit the effectiveness of this adoption within the Saudi 

context, such as resistance to change, digital skills gaps, and weak 

integration across administrative units (Dikert, Paasivaara & Lassenius, 

2016). 

The study concludes with an expanded set of practical recommendations 

directed at decision-makers and organizational leadership, including 

fostering genuine leadership practice of Agile principles, building 

specialized training programs, and reforming contractual frameworks to 
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accommodate incremental delivery, thereby contributing to the 

Kingdom's efforts to achieve Vision 2030's goals of building an advanced 

digital economy and more efficient, sustainable government and private-

sector services (Leffingwell, 2018; Denning, 2018). 

Keywords: Agile Project Management, Digital Transformation, Project 

Success, Vision 2030, Saudi Arabia, Stakeholder Satisfaction, 

Organizational Change Management. 
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 المقدمة العامة للبحث

 رلش الرةتلم الشرةت ةةةة  ي  لضةةةةم ياحةد  نخ ثيو  الش احة  الحةتر تلة  تللمً ي  ة  )ة  لاار  

الشرسةعةت  يت)د م التدنت  يتهظلم الرش م ي ر  الولر  ال مشل  الشحعةترع  الح  ثعتا  تاةةل  

ن هلو ثالة تف  الشرسةعةل ث ذاته  ييم  رد الهيتح الشرسةعة م ي  هذا الرصة م ن تيبًت ي)  يليم  

ارا الشحتح  ثي رثس الشت  الشعةحوش م ي  ث ةيم ن تيبًت ياةة   له ت ي)در  الشرسةعة  عي  الشل

الحةلا العةةةة  ا نا نحغل ا  يلئة  الرشة م يعي  تلظلا الح)هلة  ال مشلة  يةذيةتف اعةتا  تصةةةةشلم  

  عشيلتتهت يلدنتتهت يشت  ل)  ملش  ح)ل)ل  ليشعةةح لد الههتة   يمد عيّ  ي عةةح نتل ييلنله ينتيتي 

عخ هذا الحلل  يي ا  حلخ ثقتريام ي  اراسحهم الش  رل  ثال)لتا  ال مشل ثم لل  ثل الشرسعت  

 (Digital Masters) "يثةي)لا عيلهت نعةش  ثثسةلتا ال مشه  —الح  تهيم ي  الحلل  ال مش   

للعةةت يتلضةة ير  تيت الح  تشحيت ثحدل الح)هلت م ي  تيت الح  تضلعةةخ ملتا  عشيل  الحلل   —

 .(Westerman, Bonnet & McAfee, 2014) ذاتهت نخ الدال 

ينخ هذا الشهبي م تي ا لقةةةتلل   له    ةتلشت قةةغيت اليتحولخ يالششترسةةلخ عي  حد سةةلافد 

لشتذا تهيم يرض ناةةةتر ا الحلل  ال مش  ي  تل)ل  ثهدايهت ية تف  عتلل م يلهشت  حرو  يرضةةةهت  

الآل  رام تاةةةتيه الشلارا الشحتح  يالح)هلت  الشعةةةحتدن ق يمد متا  هذه ااقةةةةتلل  لل  لعتا   

  ي  نههيلت  لاار  الشاةتر ا ذاتهتم يتلد داً ي  ندى ن فن  الهشتذج الح)يلد   ال)تةش  عي  الهظ

الحتبل  الشعةي  اليتند  يهشلذج الاة  ( لبيلر  الشاةتر ا ال مشل  قةد د  الح)يي يالحغل   يي   

يإ تي  نههيل  يد ي م متةش  عي   (Agile) هذا العةلت،م ي ا  نههيلت  لاار  الشاةتر ا ال قةل) 

ييعةةة   نغت     ذر ًت ت)لو عي  الحة ار يدمً نخ الحتبل  الاةةةتن م يالح تع  الشعةةةحش  يدمً نخ 

 شا الشحبييةت  ن   ياحةد م يامسةةةةحيةتية  ليحغلل  يةدمً نخ الح)لةد يتبة  رةتيحة   يمةد يرّ  ر يي   

ت  ث يلا ثسةهشت هذه الشههيلت م يسةذرمند يتتيللتاة  ي  ن)تلهشت الش  ر  ثاححضةتل اع 

عي  ندى ر ر  ع)لا ت)  يًتم ي  تلعةةةلخ نردم  نيتح ناةةةتر ا تبل   الي نيلت م يتعةةة  ا  
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يمت الحعةةيلمم يترا ا الدايرل  اال  ي ، الرش م حح  يتتت نخ اعايا  اعسةةتسةةل  الح  تحيهتهت  

 .(Rigby, Sutherland & Takeuchi, 2016) ثع ، الشرسعت  الرتلشل 

لشههيلةةت  اللعةةد الهظ ت  امنح)ةةت  نخ  اللاما  Agile يلةةد ثل  ت عي  ثرا  تل)ل)ةةه يريلةةً لل  

الشرسةعة  للأ ثنً ا تي)تةلًت يم نضةشلنًت يتلضة ير   ي)د ياة ت الش ا ر  الشههيل  الاةتني  الح  

 ث  اهت ا ة   ييتسل ترا يمسلهللسم يالح  حييت ارهحلخ يلشعلخ حتل  تبيل  يري  لشههيلت 

Agile    عي  نبت، ياسةةةةا حل  الرتلمم ثل نيتح هذا الحلل  ناةةةة ية يرلان  تهظلشل  ير)تيل

امل) م يثل لل تمه اتليًت نت  رلا لل  ن)تين  الحغلل  الدالي م ي ةةةةرا الدعم ال)لتات ال ري   م 

الاةةةةي (م ي ةةةرلي  نلافن  اللحدا  اااار   الح)يلد   نا نهب  الرش  ال قةةةل  اليد د  يهذا  

تج  حعةةةة  تشةتنةًت نا نةت تل ةةةة  لللةه يلت  مية  ذلةت ير)ةد خ ي  يحةتيةه الش  ر  ثملةتا   امسةةةةحهحة

الحغلل ثم حلخ ثيةد ثل ثايةي نيةتارا  الحلل  الحهظلش م ت)هلةًت يةتنةت ثو لاار ةًتم تت   عسةةةةيةت   

ثم ملتا   ير)تيل  م ت)هل  يلح   يلر  هذا نت   عة  لشتذا  صةا ا هله م ي  يحتيه ثعصة  اع ت  

يأنهت للعةةت ني ا ثل  افث  ضضةةتف لل  الششترسةةت  اااار   ال)تةش م ي  ه    Agile نههيلت 

ثع)يل  لاار    د د ث يتلةتن  تحبيي لعتا  تصةةةلر  ذر   لب  )  عش  الشرسةةةعةةة م م ني ا 

 ,Dikert) اسةحل اا قةةي  ليرض ام حشتعت  الللنل  ال)صةل   ثي ايرا  الحبل   الشحعةترع 

Paasivaara & Lassenius, 2016؛ Kotter, 1996؛ Denning, 2018). 

يعي  الصةةرلد الشلي م تلح  الششية  الر يل  العةةرلا   نلمرًت ي  داً ينولً ا ل هحشتو اليلو  ي  

نخ ني ا نيةتار  ت)هل     م تلللت ال مشهة 2030هذا العةةةةلةت، الرةتلش ؛ يشهةذ لة ، رؤ   الششيةة   

لل  ريلا  اسةح اتليل   له    ليهتف امحصةتا نحهل: متةم عي  الشر ي   يمد يرّ)ت اراسة  حد و   

نرقةةة ا  ت)دو ميح م نههت  2030تهتيلت تبلر اللةلن  االةح ينل  العةةةرلا   ي  ح)ي  رؤ   

% نخ التدنت  اللةلنل م يلناةتف ثة  نرسةعةل  نحتصةصة  يهلئ  اللةلن  97ثيو  نخ  رمشه 

ال مشل  يهلئ  اليلتنت  يالذيتف ام ةبهتع م يت)دو الششية  لل  الش اتي الراة  خ اعيل  عتلشلتً  

ي  نرقةة ا  اللةلن  ال مشل   ال  ثل الدراسةة  ن عةةهتم ييذلت اراسةة  ثل ى تهتيلت تلد ت   

  ي  الشرسةةةعةةةت  اللةلنل  العةةةرلا  م ثقةةةترتت ي  اللمت ذاته لل  ثل هذا الح)دو  الحلل  ال مش



 

17 

 

الةش  ال يةت م  تيل نخ تلةد ةت  ته لةذ ة   له  ة م ثي اهةت ن)ل الشهةترا  ال مشلة  لةدى يرض 

الةلاارم ين)تين  الحغلل  الحهظلش م يت تي  نعةةحلى الحةتن  يلخ اليهت  الشتحي    يي  نعةةتر 

نلاام يدث  نرسةعةت  سةرلا   يي ىم عي  ا ار قة ي  ثرانةل العةرلا  م تعةحةاةا يريلًت تيه   

يأاا  لحلعةلخ سة ع  لنيتا ناةتر رهتم يثقةتر  اراسة  تهتيلت هذه الحي ي   Agile  نههيلت

% ن)ترن  يتلهه  الح)يلدتم يهل نرقة  30لل  انت تا نيشلس ي  انخ تعةيلم الشاةتر ا  )تر   

 ,Abn_hammad ثيل  ناةيا  عةحل  الحرش  يله يأايا  يلول  ثيو  قةشلمً يام  لحصةتةل 

Mohamed & Yahaya, 2025  ؛ اراسةة  تلد ت  الحلل  ال مش  ي  الشرسةةعةةت  اللةلنل

 ( 2025ي  ثرانةلم  Agile ؛ اراس  الحلل  ال مش  ياعحشتا2025العرلا  م 

ينا ذلتم ييشت ت صةةةّ  هذا اليلح يإسةةةهت  ي  يصةةةيه الوتن م يإل اعايلت  الر يل  يالتيليل   

ينيةتح ناةةةةتر ا الحلل  ال مش  م تاا    Agile الشحةتحة  حل  الر مة  الشيةتقةةةة   يلخ تبيل 

نلديا  الردا يناةحح  يلخ مبتعت   ةل)   اله   يالغتام ااناةتفا م الي نيلت (م ي غيي عيلهت  

 البتيا الل ةة   ثي الهلع  عي  حعةةت  الحليل  الةش  الشلدان  الاةةتن  الذت   ي  نههيلت 

Agile  يشهظلن  نرقة ا  نيتح الشاة ي: اعرير  نيحشر د اليلا م يالانخم يالحةي  م ير ةت

ث ةةةلت  الشصةةةيل   يهذه يتلحلد د ه  ال يل  الشر يل  الح   عةةةر  هذا اليلح لل  نرتليحهت 

يشههيل  عيشل  امل) م نخ ل   اراسة  نلدانل  يشل  تيشا يلتنت  ثيلل  نيتقة   نخ عله  ياسةر  

نخ الرتنيلخ ي  ناةةةةتر ا الحلل  ال مش  عي  مبتعت  نحردا  ي  الششية م يتضتضةةةةرهت لحليل  

م يشت  اةةش  الحيترا  امرتيتة يامنلدار  SPSS اسةةحدمل   ةةترو يتسةةحتداو ي نتن   لحصةةتة 

التب  ملحيتر ي  ةةلت  الدراسةة  الو ل الشصةةتا  يصةةلغحهت الريشل  ال سةةشل    ةةلغ  الردو 

 ,Misra & Kumar ؛2026اراس  ميل  الحلل  ال مش  لدى ن)تيل  اانترا م    (ااحصتةل 

2021 ) 

ينيتح الحلل  ال مش   Agile ي هبي  هذا اليلح نخ مهتع  راسةةةت  ن تاهت ثل يهم الر م  يلخ

ي  العةةلت، العةةرلات تلد داً للأ ني ا ل ةةتي  ثيتا شل  نظ   م ي  هل  ةة ير  عشيل  نيل  

ن عةةهت؛ ية  ناةة ي: تلل  رمش   هيم   2030تتدو ياةةة  نيتقةة  نعةةحهديت  رؤ   الششية   
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ية ةتف  ثعي   ره  لةدنة  ثيضةةةة  ليشلاةخ يالش)لمم يية  تيةتيا ي  الحةي ة  ثي تةأل  ي  الانخ 

 ضح ةتاى  ره  تليلً ا ي  الشلارا اللةهلة   شةخ لعةتا  تل لههةت لشيةتارا  تهشل ة  ثل ى  ينخ هةذا 

يدفًا نخ ااةتر الرتو ليدراسة م   —الشهبي م  عةر  هذا اليلحم عي  يصةلله التشعة  الشحةتني  

ن يرًا يتاةتر الهظ ت يالدراسةت  العةتي) م يشههيل  اليلح يل  افاته الشلدانل م ير ا نحتة   

الحليل  ااحصةتة  يالحيتر ال   ةلت م ي ةلمً لل  امسةحهحت ت  يالحل ةلت  الرشيل  التحتنل  

لل  ت)د م لسةةهتو عيش  يتبيل)  ح)ل)   عةةد ييل  يلول  يا ةةل م ي ضةةا يلخ  دت  ةةهت:   —

ي  الشرسةعةت  العةرلا  م حةلنل  يتنت ثو لت ة م ثاا  نر يل  نلر)   شةخ امسةحهتا لللهت ال) ار  

 ؛Atkinson, 1999  لح قةةلد اسةةحوشتراتهت ي  ناةةتر ا الحلل  ال مش  يترظلم ي ه نيتحهت

Leffingwell, 2018 ) 
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 مقدمة

 اةةةهد الرتلم الشرت ةةة  تللم  نحعةةةترع  يعشل)  ي  نتحيا الشيتم  اممحصةةةتا   يالح)هل   

ياااار  م نحلي  ليحبلر الهتة  ي  ت)هلت  الشريلنت  يامتصتم م يهل نت ثي ا ظته   الحلل  

( يل ةةة هت ثحد ثي ا نل يت  الحغلل  الشرسةةةعةةة  ي  Digital Transformationال مش   

الر)ةد خ اعلل  خ  يلم  رةد الحلل  ال مش م ي  ظة  هةذا العةةةةلةت،م للةترًا اسةةةةح اتليلةًت تحيهةته  

الشرسةةعةةت  يي  ت)د  هت الذات م ي  ادا  ةة ير  ي لا   ت   ةةهت ةيلر  الشهتيعةة  الرتلشل م 

ا عي  اليلتنت  يالح)هلت  ال مشل  ي  اتتتذ  يسةةة ع  تغل  اححلت ت  الشعةةةح لد خم يتاا د امعحشت

ال) ار  يمد ثي ةم ي عةح نتل يان ؤه ي  اراسةحهم الش  رل  الشلسةلن  يةةةةةةثال)لتا  ال مشل ث 

 Leading  Digital م يالح  يضهلت عي  نعةةم قةةش  ثيو  نخ ثريرشتة  نرسةةعةة  عتلشل  يي ى)

عي  مبتعت  نحهلع  يتلشصةترف يالحصةهلا ياعا تفم ثل نيتح الحلل  ال مش  م  حلدا يشي ا 

انح ك الح)هل م ي  ي)در  ال)لتا  الشرسعل  عي   لتا  رؤ   رمشل  يا ل م ييهتف رللت  حليش  

ة ةتف م يثل الشرسةةةةعةةةةت  الح   شرةت يلخ مل  ال)ةدرا  ال مشلة  يمل   ن نة  تةضد   هةذا الحلل  ي

 Westerman, Bonnetال)درا  ال)لتا   ه  يحدهت الح  اسةةحل)ت ي ةةا ثثسةةلتا ال مشه ث  

 &McAfee, 2014 ) 

يتاااا ثهشل  هذا الب ح حلخ نضدرك ثل ناةةةتر ا الحلل  ال مش  تحعةةةم يبيلر  لت ةةة  تتحيا 

 له  ًت عخ الشاةةةةتر ا الح)يلد  ؛ لذ تحصةةةةا يدر   عتلل  نخ عدو الل)لخم يتغل  نعةةةةحش  ي  

الشحبييت  نحلي  الحبلر العة  ا ليح)هلت  الشعةحتدن  ذاتهتم يتاةتيت يلخ اعيرتا الح)هل  يالحهظلشل   

الياة     ير  نخ الصةري الحهير يشعةتر الشاة ي: يدم  نهذ للظ  انب مه  يهذه التصةتةل ي

نيحشر  تير  نشتذج لاار  الشاةةةةتر ا الح)يلد   ال)تةش  عي  الحتبل  الشعةةةةي  اليتند  يهشلذج 

(م يالح  ت ح ا لنةةتنلة  تلةد ةد ية  الشحبييةت  يةدمة  تةتنة  مية  يةدف الحه لةذم  Waterfallالاةةةة    

عةت ا  ي  يول  نخ اعحلةتل عخ اسةةةةحلرةت  هةذا الحر)لةد الشحصةةةةتعةد  ينخ هةذا الشهبي م ي ا  

( ييد   نههي   )لو عي  نيتا  الحبل   الحة ارت Agileنههيلت  لاار  الشاةةتر ا ال قةةل)   

 Iterative  Development   (م يالحعةيلم الشعةحش  لي)لش  عي  ايرت  نححتير  مصةل  م يالح تع
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اللرل  نا ث ةلت  الشصةيل  ةلا  اير  حلت  الشاة ي: م ي  يدا حهت ي) م يامسةحيتي  العة  ر   

ليحغلل  يةدمً نخ الح)لةد الل ي  يتبة  رةتيحة  مةد تحيةتياهةت اعحةدال  يمةد يلّخ ر يي  يسةةةةذرمنةد  

( الشهاةلر ي  نيي  Embracing Agileي  ن)تلهشت الاةهل  ثاححضةتل اع ت  ث    يتتيللتاة 

Harvard Business  Review   م ثل نههيلةتAgile     عي  نةدى الر)لا الو رة  الشةت ةةةةلة

ثسةةةهشت ي  ريا نردم  نيتح ناةةةتر ا تبل   الي نيلت م يتلعةةةلخ اليلا م يتعةةة  ا يمت  

الل ةةةةل  لل  العةةةةل،م ل ةةةةتي  لل  ترا ا الدايرل  اال  ي ، الرش م حح  يتتت نخ اعايا   

مبت: ت)هل   اعسةةةةتسةةةةل  الح  تحيهتهت ثع ، الشرسةةةةعةةةةت  الرتلشل  ي  نتحيا مبتعتتهتم م ي   

 ( Rigby, Sutherland  &Takeuchi  ,2016الشريلنت  يحده  

يعي  ال ام نخ هذه الهحتة  الشاةةير  عي  الشعةةحلى الرتلش م يإل امنح)ت  نخ اللد ح الهظ ت 

لل  الحبيل  ال ري  عي  نعةةحلى الشرسةةعةة  للأ ثنً ا  عةةلً ام ي  هل نعةةتر   Agileعخ ناا ت 

نل لف يحلد ت  تهظلشل  ير)تيل  عشل)   ي)د ثظه   اراسةةة  ا ة   ييتسةةةل ترا يمسةةةلهللسم  

اراسة  ثيلل  ياسةحتيصةت نههت ارهحلخ يلشعةلخ اراسة   1875يه  ن ا ر  نههيل  قةتني  حييت 

عي  نبةت، ياسةةةةا حل  الرةتلمم ثل  Agileلة  يريلة  لحبيل  تغب  ارهحلخ يثريرلخ حةتلة   ةةةةهةتع

الشرسةةعةةت  تلا ه ي  سةةلت، هذا الحلل  لشعةة  ير رلخ تلد ًت نلاع  عي  تعةةا يئت  رةلعةة م 

ثي اهةت ن)ةتينة  الحغلل  الحهظلش  نخ الرةتنيلخ الشرحةتا خ عي  ثنشةتة الرشة  الح)يلةد ة م ي ةةةةرلية   

اا )ةت: العةةةة  ا ل  ،    نلافنة  اللحةدا  اااار ة  ال  الش تيبة  نيةتقةةةة   ي  ، الحبل   نا

Agile   اعيل  الل  ة  نخ الحلل ,  Dikertم ي ةةةةرا الةدعم ال)لةتات ال ري  ي  الش احة  

Paasivaara    &Lassenius  ,2016   يلخ تبيل الر مةة   يهةةذا  ره  ثل    )Agile    ينيةةتح

الشاة ي: للعةت ع م  رلل  ثي ححشل  تحل)  يشي ا اتيت: التبلا  الاةةيل  لهذه الشههيلت م ي  

ه  ع م  ناةة ية  يرلان  تهظلشل  ير)تيل  تعةةحل  الدراسةة  يالحليل  الريش  الدمل م م سةةلشت  

 ي  يلئت  يسلتمت  يةهل  لم تلظَ يرد ي)در يتفٍ نخ اليلح الحبيل)  الةش  ال  لخ 

يعي  الصةةرلد الشلي م تلح  الششية  الر يل  العةةرلا   نلمرًت ي  داً ينولً ا ل هحشتو اليلو  ي  

هذا العةةلت، الرتلش ؛ ي)د ثيلت الششية  اهحشتنًت اسةةح اتليلًت يتلغًت يشيا الحلل  ال مش م ي  لةتر 
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الح  تعةةحهدف يهتف امحصةةتا رمش  نح)دو نحهل: الشصةةتارم يتلعةةلخ  لا    2030رؤ   الششية   

الللت  ليشلاةخ يالش)لم عي  حد سةةةلافم يريا ي تف  التدنت  اللةلنل  يالتت ةةة   يمد انرةأ 

هةذا الحل ةه امسةةةةح اتلي  ي  لة ، حانة  ياسةةةةرة  ينحعةةةةترعة  نخ الشيةتارا  ال مشلة  عي  

اةةش  الصةةل  يالحريلم يالتدنت  اللةلنل  يالبتم  يال)بت: الشصةة ي م يشت مبتعت  نحردا م ت

% نخ التةدنةت   97رمشهة  ثيو  نخ  رة  الششيةة  تل)  ت)ةدنةًت ميحةتً يرّ)حةه اراسةةةةت  حةد وة م نههةت 

اللةلنلة  يت)ةدو الششيةة  لل  الش اتةي الراةةةة  خ اعيل  عةتلشلةًت ي  نرقةةةة ا  اللةلنة  ال مشلة   

 Abn_hammad, Mohamed    &Yahaya, 2025  يي  هذا ااةترم تاةةةل  اراسةةةت  )

نليل  حد و  لل  ثل يي ى الشرسةعةت  العةرلا  م ينههت قة ي  ثرانةل العةرلا  م يدث  تعةحةاةا 

يأاا  لحلعةةلخ سةة ع  لنيتا الشاةةتر ا يامسةةحيتي  ليحغل ا  الحاةةغليل م   Agileتيه  نههيلت   

م يشت يلهت Agileحلح ثقةتر  لحدى الدراسةت  الش)ترن  لل  ثل الشرسةعةت  الح  تيهّت نههيلت   

ت ي  انخ تعةةيلم الشاةةتر ا يي  نلل   % 30نرسةةعةةت  ي  مبت: اله   يالغتام سةةييت انت ت ةةً

(  2025ي  ثرانةل العةةةرلا  م  Agileن)ترن  يتلهه  الح)يلدت  اراسةةة  الحلل  ال مش  يتيه   

يشةت ثظه   اراسةةةة  ثل ى تهةتيلةت ثر  الحلل  ال مش  عي  ي ةتف  ته لةذ الشاةةةةتر ا ي  ال)بةت: 

التته العةةرلات ثل الحلل  ال مش   رر  تأرلً ا  له  ًت يقةةتنً  ي   شلا  لاني الرش م نخ 

شةّخ الشرسةةعةةت  نخ الحةلا الرشيلت  الداليل  ياااار   لل  تبل   الشهحيت  يالتدنت م يثنه  

ياةةة  ثيضةة  نا الحبلرا  الح)هل  الشحعةةترع  يتييل  اححلت ت  الشعةةح لد خ الشحغل   يتسةةحش ار 

 ( 2024 اراس  ثر  الحلل  ال مش  عي  ي تف  ته لذ الشاتر ا ي  ال)بت: التته العرلاتم 

ي  الشرسةةعةةت  العةةرلا   م  اا م يلعةةي هذه اعايلت م   Agileيلد ثل نعةةحلى نضةة  تبيل  

نح تيتتً ياةة  يا ةم يلخ نرسةعة  يثل ىم ي لا ه تلد ت  ن تيب  يتلو)تي  الحهظلشل  العةتةد م 

ين)ل الةلاار الشدري  تدر يًت يتيلًت عي  الششترست  ال قل) م ين)تين  الحغلل  الح  تصتحي ثت 

يت  ثنتو تعةةةتؤ  يلو   له ت حل  ةيلر  الر م  تلل  نرسةةةعةةة   له تم يهل نت   حم ال

ال ريل  يلخ تبيل  هذه الشههيلت  ينيتح ناةةةةتر ا الحلل  ال مش  ي  اليلئ  العةةةةرلا   تلد داًم  

يشرقةةة اتهت الشحردا  الشحشوي  ي   لا  الشت  ت م ياملحااو يتللمتم ي ةةةي  الحةي  م ير ةةةت 
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ث ةلت  الشصةيل م يه  نهظلن  نيتح نلسةّر  تحيتيا عشداً نرت ل  ثالشويح اللد دتث الح)يلد    

 ( Atkinson ,1999الو ر   

ي ه)عةم هذا اليلحم تيرًت لذلتم لل  لشعة  يصةل  رةلعة  نحةتني  يلشت يلههتد  حهتي  ال صة  اعي  

ااةتر الرتو ليدراسةةة  نخ ن)دن  يناةةةةي  يثهشل  يثهداف يتعةةةتؤم  يي يا؛ ي عةةةحر ا 

ال صةة  الوتن  ااةتر الهظ ت الش يّي يالدراسةةت  العةةتي)  ذا  الصةةي م عتلشلًت ينليلًت؛ يلهشت  

ال صة  الوتلح نههيل  الدراسة  يل  افاتهت الشلدانل  يتلح صةل  الةتن ؛ ي ضتصةل ال صة   ر ا 

؛  SPSSال ايا لر ا نحتة  الحليل  ااحصةةتة  يالحيتر ال   ةةلت  الو ل يتسةةحتداو ي نتن   

ي ةةلمً لل  ال صةة  التتنأ الذت  عةةحر ا ثي ا امسةةحهحت ت  يالحل ةةلت  الرشيل  الشل ه  

 لصهت: ال) ار 
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 مشكلة الدراسة 

قةهد  العةهلا  اعلل   تعةترعًت ميحتً ي  تيه  الشرسةعةت  اللةلنل  يالتت ة  عي  حد سةلاف 

لشاةةتر ا الحلل  ال مش م يل ةة هت ثحد ثهم ال يايا امسةةح اتليل  لحرا ا الة تف  الشرسةةعةةل  

يتل)ل  نلا  تهتيعةةةل  نعةةةحدان  ي  يلئ  ثعشت  نحغل   يتسةةةحش ار  ال  ثل هذا الحلسةةةا الةش  

ي  عدا الشاةةتر ا الشبي)  سةةهل ًت م  )تييه يتلضةة ير  نيتح نلع  نحهتسةةي ي  الحه لذ  الشيللظ  

ال ري   ي)د ثقةةتر  ثايلت  لاار  الحلل  الشرسةةعةة م ينههت ااةتر الحليلي  الذت مدنه يلت  ي  

(م لل  ثل نعةةةةية  نرحي   نخ نيةتارا   Leading Changeيحةتيةه الش  ر  ثملةتا  الحغلل ث  

تصةةةة  ي  يرض الح)د  ا  الشحة ر  ي  ثايلت  امسةةةةحاةةةةترا    —الحلل  الحهظلش  يالح)ه   

م تل)  ثهدايهةت الش  ل  يتلةةتن م يثل  ذر هذا اال ةت، اتليًت   —% 70اااار   لل  نت  )ةتر   

لر  شتع  ح)ل)  يإللتح اللت   ليحغلل م نت  ةلل لاار ًت ير)تيلًت م ت)هلًت يلحتًم ن تيبًت يغلت  قةر

 ( Kotter, 1996ثي  را الحلتلا ال)لتات الداعم ليشيتار   

يي  العةلت، ن عةهم يلّهت اراسة  ا ة   ييتسةل ترا يمسةلهللس سةتل   الذي  ثل اعحشتا نههيلت   

Agile م رام نت  لشيه نخ يعلا ح)ل)ل  يحلعةلخ اعااف الشرسةعة م م   ضة  تي)تةلًت لل  الهيتح

يشي ا تيهله قةةةةيلًتم ي   حلما عي  علان  تهظلشل  نر)د  ينحاةةةتية م نخ يلههت ندى اسةةةحرداا 

  الو)تي  الشرسعل  ال)تةش  مسحلرت  نيدث الحشةلخ ال ن يات ل  ، الرش  ياتتتذهت م ارا  ته لذ  

م الاةةةي   —ايل ال  ل: الداةم ليحعةةيعةة  اله ن  الح)يلدتم يندى الحااو اااار  الريلت ال ري   

  Dikert, Paasivaaraيدعم هذا الحلل  عشيلًت ينلاراَ   —ال)تةم عي  التبتيت  ال سةشل  ي)   

 &Lassenius, 2016  يهل نةت  ره  ثل الر مة  يلخ ثتبيل  )Agile ث يثنيةتح الشاةةةة ي:ث

للعةةت ع م  لبل  يعةةلب  ينيتقةة   يشت مد  ض هم ليلهي  اعيل م ي  ع م  ناةة ية  ين يّي  

تعةةحدع  اراسةة  تي  يل  امل)  تألذ يرلخ امعحيتر لصةةل ةةل  ي  يلئ  نرسةةعةةل  ييةهل  عي  

ئ لهحةتة  يلئةت  نرسةةةةعةةةةلة  نغةت    تشةتنةًت ي  ر)ةتيح هةت ييهلحهةت  حةد م يةدمً نخ الحرشلم ال  الشعةةةةلل

 الحهظلشل  
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يعي  الشعةحلى الشلي م يي  ظ  تل ه الششية  الر يل  العةرلا   اللولح نلل تل)ل  نعةحهديت   

م قةةةهد  ناةةةتر ا الحلل  ال مش  تلسةةةرًت ييلً ا يسةةة  رًت ي  نتحيا ال)بتعت   2030رؤ   

اللةلنل  يالتت ة  عي  حد سةلافم يانرةأ ذلت ي  ت)دو نيشلس ينلرل  ليششية  ي  نرقة ا   

  الرتلشل   لم ثل عدااً نخ الدراسةت  يالح)تر   الشليل  م تاا  تاةل م ي  اللمت اللةلن  ال مشل

ذاتهم لل  ي لا ييل  متةش  يلخ حيم امسحوشتر الةش  الضتم ي  هذه الشاتر ا ينعحلى الهض  

ال ري  ي  لاارتهةت عي  ثرا اللامام حلةح تي ا نظةته  نحة ر  نوة  تةأل  نلاعلةد اانيةتا عخ  

شرحشد م يت تي   لا  الشت  ت  ياةةةة  نيللظ يلخ نرسةةةعةةة  يثل ىم ي ةةةرا اليداي  ال

الحةةتنة  يلخ اليهةت  الشرهلة  الشحرةدا  الشاةةةةةترية  ي  الشيةتار  اللاحةد م يهل نةت  رةأ ييل  

يا ةةل  يمتيي  لي  ةةد يلخ اللاما ال ري  يالشعةةحلى الشأنل  نخ اعااف الشرسةةعةة   اراسةة   

 ( 2025اللةلنل  العرلا  م  تلد ت  الحلل  ال مش  ي  الشرسعت 

يت مح)ًت يإسةةةهت  ي  ال صةةة    ّ ينخ ل   الش ا ر  اعيلل  للأايلت  ذا  الصةةةي م يالح  يضصةةةح

ي  العةلت، العةرلات يالتيلي    Agileالوتن م  حيلخ ثل اتليل  الدراسةت  الح  تهتيلت نههيلت   

يدراسةةة  تبيل)هت ي  مبت: اله   يالغتا تلد داًم ثي اراسةةةت  ال)يل  الح)ه  عايا  الحلل   —

لنت امحصة   عي  مبت: يرلهه  ةل  الهبت، يح)هل    —ال مش  ي  مبتعت  نلدا  يتاناةتفا  

نخ ااي   ال)يل  الح)ه    Agileالشريلنت  ثي اله   يالغتا ثي ااناتفا  ايل ال هتم ثي تهتيلت  

يامسةةحرداا اله عةة  لحيهله ايل ال ي  الشيتقةة  يالشههي  يشرقةة ا  نيتح الشاةة ي: اعرير  

 اليلا م اللمةتم الحةي ة م ر ةةةةت ث ةةةةلةت  الشصةةةةيلة ( نيحشرة  يشهظلنة  ياحةد  نحةةتنية م ثي 

شلا يلةتنت   اعحشةد  عي  الشهه  الل ةةةة   الوةتنلت ال)ةتةم عي  ن ا رة  اعايلةت  الشحةتح  ايل تي

نلدانل  ثيلل  نيتقةة   نخ الرتنيلخ ال ريللخ ي  ناةةتر ا الحلل  ال مش  العةةرلا   عي  مبتعت   

نحرةدا  ينحهلعة   اراسةةةة  ميل  الحلل  ال مش  ي  لاار  الشاةةةةتر ا ال قةةةةل)ة  لةدى ن)ةتيل  

 ( 2026اانترا م  

ييهتفً عي  نت سةةةي  ت صةةةليهم تحشو  ناةةةةي  الدراسةةة  اللتلل  ي  ي لا ييل  نر يل  يتبيل)ل   

يا ةةةةلة  ينلةدا  حل  ةيلرة  يار   اعر  الذت تلةدره نههيلةت  لاار  الشاةةةةتر ا ال قةةةةل)ة  
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 Agile   ي  نيتح ناتر ا الحلل  ال مش  ي  الششية  الر يل  العرلا  م ي  ظ  ي لا تلد ت )

تهظلشل  ير)تيل  ح)ل)ل  مد تلدّ نخ يتعيل  هذا الحبيل  عي  ثرا اللامام يي  ظ  ندر  نيللظ  

اعسةتسةل  ينرقة ا  الهيتح اعرير   Agileي  الدراسةت  الشلدانل  الاةتني  الح  ت ي  يلخ ثيرتا 

نيحشرة  ي  لةةتر تليلي  يش  ياحةد نحةةتنة   ينخ ههةت تعةةةةر  هةذه الةدراسةةةة  لل  اا ةتية  عخ  

( على نجاح Agileما أثر تطبيق منهجيات إدارة المشااريع الرشايقة )العةرا  اليلو  ال ةلأد  
 مشاريع التحول الرقمي في المملكة العربية السعودية؟
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 أهمية الدراسة 

تهيا ثهشل  هذه الدراسةة  نخ تهتيلهت لشل ةةل: نرت ةة  يحللت  )ا عهد ت)تةا ح)يلخ نر يللخ 

نحهتنللخد لاار  الشاةةتر ا نخ  ه م يالحلل  ال مش  نخ  ه  ثل ىم ي  سةةلت، يةه   الششية   

 .2030الر يل  العرلا  (  اهد تللم  اسح اتليل  نحعترع  ن تيب  ي ؤ   

: الأهمية العلمية   أولاا

تعةهم هذه الدراسة  ي  لر اف الشر ي  الهظ    يالحبيل)ل  ي  نيت  لاار  الشاةتر ا ال قةل)   ةشخ 

يلخ نههيلةةت  ت)ةةد م نرةةتليةة  عيشلةة  نرش)ةة  لير مة    Agile يلئةة  الحلل  ال مش م نخ ل   

ينرقةةةة ا  نيتح الشاةةةةتر ا ال مشل   يةشت ثي ةةةةلت الش ا ر  الشههيل  الح  ث  اهت ا ة    

عي  نبت، ياسةا ه    Agile % نخ الدراسةت  الشحلي   حل  تبيل 90يان ؤهم يإل ثيو  نخ  

يللعةةت ثيلترتً ثيتا شل  نلةّش  متةش  عي   (Experience Reports) ت)تر   تي  يل  ي ةة ل 

م يهل نت  ي ا (Dikert, Paasivaara & Lassenius, 2016)   نههيل  ملتس يش   ةةةترو

اللت   الشيلّ  لل  اراسةةةت  يشل  ر ةةةله م يتلدراسةةة  اللتلل م ترحشد ثايا  ملتس لحصةةةتةل   

نلرلمة   يحليلة  امنلةدار يالحيةتر ال   ةةةةلةت  عهةد نعةةةةحلى املة  نرلخ( يةدمً نخ اميح ةتف 

 .يتلل ا الهلع  ليحيتر 

يشت تةحعةي الدراسة  ثهشلحهت نخ سةرلهت لل  سةد ييل  يلول  يا ةل  ي  اعايلت  الريشل  الر يل م 

 لذ تاةةل  الش ا ر  اعيلل  لل  ندر  الدراسةةت  الح  تهتيلت ياةةة  نيتقةة  ينحةتن  ثر  تبيل 

Agile   عي  نيتح ناةةةتر ا الحلل  ال مش  ي  الششية  الر يل  العةةةرلا   يشرقةةة اته اعرير

نيحشر   اليلا م الانخم الحةي  م ر ةةةةت ث ةةةةلت  الشصةةةةيل (م رام الحلسةةةةا الةيل  ي  هذه  

الشتحي   ييلخ   Agile الشاةتر ا نليلًت  يت)دو الدراسة  يذلت لةترًا نظ  ًت نحةتنً    ي  يلخ ثيرتا

نرقةةةة ا  نيتح الشاةةةةتر ا ال مشل م يشت  عةةةةهم ي  يهتف نشلذج عيش   شةخ ثل  ضرحشد عيله ي  

 .اراست  نعح)ييل  ن)ترن  يلخ ال)بتعت  ثي يلخ الدي 
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 ثانياا: الأهمية التطبيقية

تحشو  اعهشل  الحبيل)ل  لهذه الدراسة  ي  لنةتنل  امسةح تا  نخ نحتةيهت ي  ت)د م تل ةلت  عشيل  

متةش  عي  ثسةةةأ عيشل  ليشرسةةةعةةةت  اللةلنل  يالتت ةةة  ي  الششية  الر يل  العةةةرلا  م يشت 

 عةتعدهت عي  تلعةلخ لاار  ناةتر ا الحلل  ال مش  يريا ي تفتهت يت)يل  نعةي الحرو  يال اة   

عي  نعةةةحلى  Agile د ثقةةةتر  اراسةةة  ر يي  يسةةةذرمند يتتيللتاةةة  لل  ثل نيتح تيه يم

ي  عشيهتم م ثل تةح     Agile الشرسةعة   حبيي نخ ال)لتاا  الريلت ثل تشترس ه  ن عةهت نيتا 

م  (Rigby, Sutherland & Takeuchi, 2016) يح ل ض اعن  ل  ، الحبل   الح)هل  يلعةي

يهل اسةحهحتج عشي  يتل  اعهشل   شةخ ثل تيه  عيله الدراسة  اللتلل  تل ةلتتهت الشل ه  لصةهت: 

 .ال) ار ي  الشرسعت  العرلا  

م حلح تعةهم نحتةيهت  2030يشت تةحعةي الدراسة  ثهشل  لت ة  ي  سةلت، اعم  هلا رؤ   الششية   

ي  ترا ا ي ةتف  ته لةذ الشيةتارا  ال مشلة م يتلعةةةةلخ  لا  التةدنةت  اللةلنلة م يا ةتا  ر ةةةةت 

الشعةةةح لد خم يشت  حشتقةةة  نا ثهداف الحلل  اللةه  نلل حةلن  رمشل  يرتل   يتعةةةتعد نحتة   

ت الشرسةةةعةةةت  عي  تيه  نشترسةةةت  لاار   حد و  متةش  عي  الش ين  يالحةلام الدراسةةة  ث ضةةةً 

يتبل   ثايا  ملتس يت)للم يا ةةةل   شةخ اسةةةحتدانهت لحلد د نعةةةحلى نيتح ناةةةتر ا الحلل  

اال  الشرسةةةعةةة م يشت  دعم عشيلت  الحلعةةةلخ   Agile ال مش  يار   نضةةة  تبيل  نههيلت 

 .الشعحش  ييهتف ي ان  تدر يل  يتأهليل  نل ه  ليرتنيلخ ي  نيت  لاار  الشاتر ا
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 أهداف الدراسة 

تهيو  ثهداف هذه الدراسة  نخ ةيلر  الشاةةي  اليلول  الح  تم تلد دهت رن ًتم يالشحشوي  ي  اشلا 

( ينيتح ناةةتر ا الحلل  Agileةيلر  الر م  يلخ تبيل  نههيلت  لاار  الشاةةتر ا ال قةةل)   

ال مش  ي  الششيةة  الر يلة  العةةةةرلا ة   يتهيا ثهشلة  تلةد ةد هةذه اعهةداف يةدمة  نخ يلل اليلةح 

الريش  ال  ةةةلخ م  ةح   يب ح تعةةةتؤ  عتو يضةةة تام ي   ح  شه لل  ات ت  نلدا  يمتيي   

  ال صةة  ال ايا لي)لتسم يللح تضاةةة  ي  ات   نههت نرلترًا يا ةةلًت  شةخ ال  ل: للله مح)ًت ي

ليلةم عي  ندى تل)  اليلح لغ  ةةةه اعسةةةتسةةة   يته)عةةةم هذه اعهداف لل  هدف عتو رةلأ  

قةتن م تح  : عهه نيشلع  نخ اعهداف ال  عل  الشلدا  يال)تيي  لي)لتس لحصةتةلًتم يللح  اةة  

ت ي  ي  هدف ي ع  ندلً  تليليلًت نعةةةةح)ً  يحي)  نةشّي  لغل هت نخ اللي)ت م  عةةةةهم نيشلعه

 تل)ل  الصلر  الةيل  يالشحةتني  ليهدف الرتو 

 الهدف العام 

تحليال أثر تطبيق منهجياات إدارة المشاااااريع الرشاااايقاة  حشوة  الهةدف الرةتو لهةذه الةدراسةةةة  ي  
(Agileعلى نجاح مشااريع التحول الرقمي في المملكة العربية الساعودية )  م نخ ل   اراسة

نلدانل  قةةةتني  تيشا يلخ عش  ااةتر الهظ ت الشحردا الشصةةةتار يالحليل  ااحصةةةتة  الةش  

الدمل م يشت   ضة  ي  نهت   الشبتف لل  نشلذج ت عةل ت نحةتن   ل ةم ار   ياتيته هذا اعر  

عي  نرقةةةة ا  الهيتح الشحردا  ليشاةةةة ي: نيحشر م م عي  نرقةةةة  ياحد نهرا  عخ سةةةةلتمه 

 اعقش  

يم  )حصة  هذا الهدف الرتو عي  ني ا ر ةد ي لا ع م  لحصةتةل  يلخ الشحغل  خ ياةة  ني ا 

 Agileيسةةبل م ي   شحد للاةةش  يهشًت ثعش  لتللت  الح عةةل    الح  نخ ل لهت تضح  م نيتا   

(م يالح ةتعة  الشعةةةةحش  نا الشعةةةةح لةد خ ةلا  اير  حلةت  Iterationيةتلحة ار    —اليله  ة   

لل   —الشاة ي:م يالحعةيلم الحدر ي  الشحلا ة  لي)لش  يدمً نخ انحظتر الحعةيلم الاةتن  الههتة   
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نحتة  نيشلسةة  يمتيي  لي  ةةد عي  ثرا اللاما ي  يلئ  عش  سةةرلا   يتصةةل ةةلحهت الحهظلشل   

يالو)تيل   يهذا الحل ه الح عةةةةل ت الرشل   حعةةةة  نا الدعل  الرتن  الح  ثةي)هت ا هله  ي  يحتيه  

يل ةة ه ثع)يل  لاار    د د ث قةةتني  ترلد تاةةةل   Agileاع ت  ث لل   ةة ير  يهم ثعصةة  

ة  )  ت ةل  الشرسةعة  يأيشيهتم م ني ا ل  اف ت)ه  ل ةتي   ضعةحلرا قةةيلًتم يثل ملتس نيتحه  

الل)ل)   يي ثل  حيتيا الش)ت لأ الح)هل  الضةةل)  يالعةةبلل  لل  ن)ت لأ ال)لش  ال ريل  الشحل))  

ي ن)لشًت ثي  ه  حةلنل  ثي نرسةةةعةةة  لت ةةة  قةةة  ة  ليشعةةةح لد الههتة م سةةةلاف يتل نلاةهًت ث

 Denning, 2018 ) 
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 الأهداف الخاصة 

انيو  عخ الهدف الرتو العةةتي  لشعةة  ثهداف ي عل  نلدا  ينح ايب  يلشت يلههتم  ةةلغت يللح  

تغب  نيحشر  يتي  اعيرتا اليله    لش هلو ثنيتح الشا ي:ث الشلسّا الذت تحيهته هذه الدراس م  

 لل   تني يضرد تاتلص  ل تي   حهتي  نرلمت  هذا الهيتح ذاتهد

عي   لا  نت  ت  ناةةةتر ا الحلل   Agileت)للم ثر  تبيل  نههيلت    الهدف الفرعي الأول:

ال مش  ي  الشرسةةعةةت  العةةرلا   يشتحيا مبتعتتهت اللةلنل  يالتت ةة   ي عةةر  هذا الهدفم  

عي  نلل ثقةةش  يثعشم نخ ني ا ملتس نرقةة   لا  ياحدم لل  يلل نت لذا يتنت الششترسةةت  

(م يالش ا رة  الةدير ة  الشعةةةةحش    Sprintsالحة ار ة  ال)ةتةشة  عي  الحعةةةةيلم الش حي  الشحة ر  

ليشت  ةت  الياةلة م تضح  م يريلةًت لل  تلعةةةةخ نيشلس يمةتية  لي)لةتس ي   لا  الشهح  ثي التةدنة  

ال مشل  الههتةل م سةلاف نخ حلح نبتي)حهت لشحبييت  الشعةح لد ال ريل  ثي نخ حلح انت تا نرد  

ا نت تلي ه ثسةةتللي اااار  الح)يلد    اعلبتف الشةحاةة   يرد الحعةةيلمم يذلت يتلش)ترن  الضةةشهل  ن

ال)تةش  عي  الحتبل  الاتن  الشعي  الذت مد م  عحلعي الحغل ا  البترة  عي  الشحبييت  ثرهتف 

 الحه لذ 

عي  املحااو يةتللمةت ي  ته لةذ ناةةةةتر ا   Agileملةتس تةأرل  نههيلةت    الهادف الفرعي الثااني:

الحلل  ال مش  عي  مبةتعةت  نحرةدا م م ي  مبةت: ياحةد يرلهةه  ي عةةةةحهةد هةذا الهةدفم عي  ي ةه  

الرشلوم لل  نت تاةةل  للله يرض الدراسةةت  امسةةحةاةةتيل  الشليل  الشلديا  الهبت، نخ ثل تيه   

مد   تي  يتنت تا نيشلس ي  انخ الحعةةةيلم ن)ترن  يتلهه  الح)يلدت ي  يرض  Agileنههيلت   

ال)بتعت  يتلبتم م يهل نرقةة  ثيل   عةةحدع  ترشل)ًت يتلسةةلرًت نههيلًت للاةةش  مبتعت  ثل ى 

نحهلع م يهل نت تعةر  الدراسة  اللتلل  لل  الحل)  نهه لحصةتةلًت ييدم  ثيي   ةشخ عله  ثيسةا  

يثقةةةش  تغب  مبتعت  حةلنل  يلت ةةة  نحردا  نرًت م مبتعًت ياحداً نهرامً  اراسةةة  الحلل  

 ( 2025ي  ثرانةل العرلا  م  Agileيتيه  ال مش   
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ي  الحلةم ي  تةةتللا ناةةةةتر ا الحلل    Agileتليلة  اير نههيلةت     الهادف الفرعي الثاالاث:

ال مش  يتل)ل  الة تف  اممحصةةةتا   الاةةةتني م نخ ل   اراسةةة  الر م  الرتن  يلخ الش ين  ي  

( يهةتفً عي  ال)لشة  الشحل))ة  يريلةًتم Backlog Reprioritizationلعةتا  ت تلةي ثيلل ةت  الشهةتو  

يال)در  الشرسعل  عي   ي  اان ت،  شخ الشلاانلت  الشرحشد  سي ًتم يشت  عهم ي  ت)يل  نتتة  

تيتيا الحةي   الاةتةر  يالشحة ر  ي  الشاةتر ا الح)هل  الةي ىم يالح  يولً ا نت تهاةأ عخ اسةحش ار 

 لعتا  ت)للم اير   ليدياهت اممحصتا   الشعحش    الرش  عي  نهتو ي)د  ثيلل حهت ال ريل  ايل

عي  نعةةةحلى ر ةةةت الشعةةةح لد خ   Agileاراسةةة  ثر  تبيل  نههيلت    الهدف الفرعي الرابع:

 ث ةةلت  الشصةةيل ( ياةةة  عتو نخ ناةةتر ا الحلل  ال مش  ي  الششية  الر يل  العةةرلا  م 

يتعحيتر ثل الح تع  الشعةةحش  نا الشعةةح لد ةلا  اير  حلت  الشاةة ي:م م ي  ن)ب  انهل  ياحد   

ذاتهم يتلد داً نيدث ثالحرتيل   Agileي) م  شو  ثحد الشيتا  اليله    اعرير  الحأسةةلعةةل  ليلتل  

نا الرشل  ثهم نخ الح تيا عي  الر)دثم يهل نيدث   ح ا نظ  ًت ثل لقة اك الشعةح لد ياةة  ااةم  

ينهحظم ي  ن ا ر  الشت  ت  الياةل   راا لحعةتسةه يتلشيةل  الشاةح ي  ليشاة ي: ي  يا نخ 

 نعحلى ر ته الههتة  عخ نحتةيه 

تلةد ةد ثي ا الحلةد ةت  يالشرلمةت  الحهظلشلة  يالح)هلة  عشلنةًت الح  تلا ه    الهادف الفرعي الخاام :

ي  ناةةةةتر ا الحلل  ال مش  يةتلششيةة  يصةةةة ف الهظ  عخ ال)بةت: ثي   Agileتبيل  نههيلةت   

اليه م يامح اح سةي  عشيل  عتن  يمتيي  ليحرشلم لشرتليحهت نرسةعةلًتم اسةحهتااً لل  لةتر تصةهل    

عي  نبت، ياسا عتلشلًتم يالح  ت تي     Agileقتن   لدا ثيو  الحلد ت  قللعًت ي  الحلل  نلل  

اةتليةًت يش)ةتينة  الحغلل  الحهظلش  نخ الرةتنيلخ الشرحةتا خ عي  اعنشةتة الح)يلةد ة م ي ةةةةرا الحااو 

ية)ة    ت  لةبةةتيةةً م  نةلاراَ  الةحةلةل   يةةدعةم  الة ةرةية   الةرةيةلةةت  &   Dikert, Paasivaaraاااار  

Lassenius, 2016   م يللةح  حم يلل نةدى انبيةت، هةذه الحلةد ةت  الرةتلشلة  عشلنةًت عي  اليلئة)

الشرسةعةل  العةرلا   تلد داًم نا تلد د ثت لصةل ةلت  نليل  ل ةتيل  مد م تظه  ي  اعايلت   

 الرتلشل  الرتن  
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 الدراسة تساؤلات 

انب مًت نخ اعهداف الشذيلر  ثع هم  شةخ  ةةلتا  ناةةةي  الدراسةة  ي   ةةلر  تعةةتؤ  رةلأ  

تح  : عهه نيشلع  نخ الحعةةةتؤم  ال  عل  الشحعةةة)  نا اعهداف التت ةةة م يذلت عي  الهلل 

 :الحتل 

عي  نيتح ناةتر ا  (Agile) نت ثر  تبيل  نههيلت  لاار  الشاةتر ا ال قةل)  :التسااؤل الريي 

 الحلل  ال مش  ي  الششية  الر يل  العرلا  ق

 :التساؤلات الفرعية

على جودة مخرجاات مشااااااريع التحول الرقمي في المملكاة العربياة   Agile ماا أثر تطبيق منهجياات .1

 السعودية؟

على الًلتزام بالوقت في مشااااريع التحول الرقمي في المملكة العربية   Agile ما أثر تطبيق منهجيات .2

 السعودية؟

على الًلتزام بالتكلفة في مشاااريع التحول الرقمي في المملكة العربية   Agile ما أثر تطبيق منهجيات .3

 السعودية؟

على رضاا المساتفيدين من مشااريع التحول الرقمي في المملكة العربية   Agile ما أثر تطبيق منهجيات .4

 السعودية؟

في المؤسااسااات السااعودية العاملة   Agile ما التحديات التنظيمية والتقنية التي تواجه تطبيق منهجيات .5

 في مجال التحول الرقمي؟

ي  حظ ثل هذه الحعةةةتؤم  التشعةةة  تحبتي  يهلل ًت نا اعهداف ال  عل  التشعةةة م يشت  ضةةةشخ 

اتعةةت، اليهتف الشههي  ليدراسةة  نهذ ن حي   ةةلتا  الشاةةةي  يحح  ن حي  الحيتر ال  يا ي  

ال صة  ال ايام يهل نت  شو  قة ةًت نههيلًت ثسةتسةلًت ثيد عيله ثايي نهظّ ت تصةشلم اليلح الريش   

 .الةش 
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 الدراسات السابقة  

 عةحر ا هذا الياف ثي ا الدراسةت  ذا  الصةي  الشيتقة   يشل ةل: اليلحم ن تي  نخ اعحدل  

انهلةًت لل  اعمةدو نعةةةةيلةًتم نا تليلة  ية  اراسةةةة  نخ حلةح الهةدف يالشههيلة  يالهحةتة م رم تلةد د  

 .نلمرهت نخ الدراس  اللتلل  يثي ه امت ت، ياملح ف نرهت

: الدراسات المتعلقة بتطبيق  في البيئة السعودية والخليجية  Agile أولاا

اراسةة  تهتيلت الحلل  ال مش  ياعحشتا لاار  الشاةةتر ا ال قةةل)  ي  قةة يت   :الدراسااة الأولى 

  هديت هذه الدراسة  لل  ⁴اله   يتلششية  الر يل  العةرلا  م يتلد داً ي  قة ي  ثرانةل العةرلا  

ي  ترا ا الش ين  الحهظلشل  يامسةحيتي م ياعحشد    Agile اسةحةاةتف ال لاةد ال ةلعة  لشههيلت 

مةتةم عي  ن ا رة  اعايلةت  ياليلةتنةت    (Secondary Research) عي  نهه  يلو  رةتنلت

 Sanders' Research) "الشحتح م نعةةةح قةةةد  ي  يهتةهت الشههي  يهشلذج ثيصةةةي  سةةةتندرا

Onion).  يمد تل ةةةيت الدراسةةة  لل  ثل الشرسةةةعةةةت  الح  تيهت نههيلت Agile م يشت يلهت

% 30قة يت  ي  مبت: اله   يالغتام سةييت انت ت ةًت ي  انخ تعةيلم الشاةتر ا يشرد   )تر   

م لل  (Meta-analysis) ن)ترن  يتلهه  الح)يلدتم يشت ثقةتر م اسةحهتااً لل  تليل  ا هله  ال لم 

 عةةهم ي  تلعةةلخ الحلا ةة  يالحرتيل يلخ ي ، الرش  يشت  هرةأ عي  سةة ع  لنيتا  Agile ثل

ي  اليلئ    Agile) الشاةةتر ا  يتح   هذه الدراسةة  نا الدراسةة  اللتلل  ي  نللرهت اعسةةتسةة 

م لم ثنهت امحصة   عي  مبت: اله   يالغتا حصةً ام ياعحشد  نههيًت رتنل ًت ي ة لًت م (العةرلا  

يشلًت نلدانلًتم يهل نت  شو  ييل  نههيل  تعةر  الدراسة  اللتلل  لل  سةدهّت نخ ل   نهه  ي ة    

 .تليلي  نلدان   غب  مبتعت  نحردا  نخ ناتر ا الحلل  ال مش 

اراسةة  حل  ميل  الحلل  ال مش  ي  لاار  الشاةةتر ا ال قةةل)  لدى ن)تيل    :الدراسااة الثانية

  هديت هذه الدراسة  لل  يلل ندى ت)يّ   ⁷الش اي  الشعةحدان  ي  ايل  اانترا  الر يل  الشحلد 

ياعحشتا ثايا  الحلل  ال مش  يلخ ن)تيل  مبت: ااناةةةتفا  الذ خ  د  يل نهاةةةد  نعةةةحدان م 
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ينظ      (Technology Acceptance Model - TAM) نعةةةةحتدن  نشلذج ميل  الح)هل 

يإةتر نظ ت تليلي     (Diffusion of Innovation Theory - DOI) انحاةةةةتر اميحةةتر

يثظه   الهحتة  ثل اعحشتا نههيلت  لاار  الشاةةتر ا ال قةةل)   عةةهم ي  ترا ا الة تف  يال)در  

عي  الحةلا يامسةةحدان  ي  مبت: ااناةةتفا  اانترات م يثل ميل  الح)هل   حأر  يرلان  تهظلشل   

الرتلشل   يتاةةح ك هذه الدراسةة  نا الدراسةة  اللتلل   Agile ير)تيل  ناةةتيه  لشت يرا ي  ثايلت 

م ال  ثنهت ريا  عي  مبت: Agile ي  العلت، التيلي  يالح يلا عي  ثيرتا الحيه  الحهظلش  لةة

ت ت نتحي ةةً نظ  ةةً ياسةةةةحتةةدنةةت لةةةترًا  يش هلنةةه اللاسةةةةام   ااناةةةةةتفا  ايل الحلل  ال مش  

(TAM/DOI)   يدمً نخ الح يلا الشيتقةة  عي  نرقةة ا  نيتح الشاةة ي: اعرير  الح  تحيهتهت

 .الدراس  اللتلل 

ي  ناةتر ا الي نيلت    (Agile Modeling) اراسة  تبيل  الهشذ   ال قةل)  :الدراساة الثالثة

 Sultan) يتلششية  الر يل  العةةرلا  م يشت ي  ذلت نت تهتيلحه نخ نحتة  اراسةة  سةةيبتل يرل  خ

et al., 2024)  حل  الر م  يلخ نههيلت Agile   سةيبّت ⁹يامسةحدان  ي  الاة يت  العةرلا  

نا العةلت، الو)تي  يالحهظلش  التته  Agile هذه الدراسة  الضةلف عي  ثهشل  نلافن  نشترسةت 

ي  الشهب) م نههت  Agile يتلاةةةة يت  العةةةةرلا  م يحدا  عدااً نخ الحلد ت  الش تيب  يحيه 

ن)ةتينة  الحغلل م يالللا ا الو)ةتيلة م ياللةت ة  لل  ت ةتعة  نعةةةةحش  نا الرش فم نا الحةأيلةد عي  

يت سةةةةلا ر)ةتية  الحرةتيل ياميحةةتر    Agile الةدير الشللرت لي)لةتا  ي  ايا عشيلة  الحلل  نلل

يتل ة  هذه الدراسة م ي  ل  ةتتهتم يضة ير  اسةحوشتر الشرسةعةت  ي  ي ان  الحدر ي ييهتف  

ال)درا  لحرا ا  تها   ال  ، لحيه  الششترسةةت  ال قةةل)   يتح)تةا هذه الدراسةة  نا الدراسةة   

االة  اليلئة   Agile نيةتح  اللةتللة  ي  ت يلاهةت عي  الرلانة  الو)ةتيلة  يالحهظلشلة  الشرر   ي 

العرلا  م لم ثنهت اهحشت ياة  ثستس  يشاتر ا الي نيلت  تلد داًم يلهشت تحلسا الدراس  اللتلل  

لحاةةةش  ناةةةتر ا الحلل  ال مش  يش هلنهت اعقةةةش  الذت  حيتيا تبل   الي نيلت  لل  لعتا   

 .ههدس  الرشيلت  يالتدنت  الشرسعل  ية 
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اراسةةةة  تهتيلت ثر  الحلل  ال مش  عي  ي تف  ته لذ الشاةةةةتر ا ي  ال)بت:  :الدراسااااة الرابعة

  هديت هذه الدراسةة  لل  الحر ف عي  اير الحلل  ال مش   ⁵التته يتلششية  الر يل  العةةرلا  

ي  تلعةةةلخ ي تف  ييتعيل  عشيلت  لاار  الشاةةةتر ا يته لذهت ي  ال)بت: التته العةةةرلات نخ 

تلذيتف ام ةةةبهتع  يالحليل   الضةةةتش  يالللسةةةي  العةةةلتيل   ل   تلظلا ت)هلت  حد و  ي

يتل ةةيت الدراسةة  لل  ثل الحلل  ال مش   رر  تأرلً ا  له  ًت يقةةتنً  ي   شلا  لاني الرش  

الشرسع م نخ الرشيلت  الداليل  ياااار   لل  تبل   الشهحيت م يثنه  راا مدر  الا يت  عي  

عةةةلخ امسةةةحيتي  مححلت ت  الرش ف  يتيح)  هذه الدراسةةة  نا الحةلا نا الحبلرا  الح)هل  يتل

الدراسة  اللتلل  ي  اهحشتنهت ية تف  ته لذ ناةتر ا الحلل  ال مش  ي  العةلت، العةرلاتم يلد ثنهت 

يل ةة هت   Agile تهتيلت الحلل  ال مش  يشحغل  نعةةح)  عتو ايل الح يلا تلد داً عي  نههيلت 

رلل  ته لذ   نلدا م يهل نت تعةةةةد يله الدراسةةةة  اللتلل  ييل  يا ةةةةل  عي  ري  نيتقةةةة  يلخ  

 .الشحغل  خ

ااار  الشاةةتر ا اليلئل  الحةل ل  ي  سةةلت،   "Agile-EPM" اراسةة  لةتر :الدراسااة الخامسااة

 Agile   امح حت هذه الدراسةة  لةترًا  يشا يلخ نيتا 2030⁸رؤ   الششية  الر يل  العةةرلا    

ت ليعةةةةلةت، الحهظلش  يالحهظلش   ينشةترسةةةةت  اااار  اليلئلة  الحةل لة م نصةةةةششةًت لصةةةةلصةةةةً

(Regulatory)   ي  الششية م يتألا نخ ريتةا ر ل ه  اللليش  الحةل ل م يال)لتا  ال قةةةةل) م

يالحةةتنة  ال مش م نا لشأ عشيلةت  اير ة  نحة ر   يمةد تم الحل)  نخ  ةديى هةذا ااةةتر نخ 

ل   ليه  لي اف  ةشت لشعة  عاة  نشترسةًت سةرلا ًت ييلً ا ي  نيت  لاار  الشاةتر ام ثيديا 

د ل ةة ح نظتو الحرتمدا  ياةة ة نعةةي  حتسةةم لهيتحه  يتح)تةا هذه  تشتسةةةه الشهب)  نا تلد 

م 2030يرؤ   الششية    Agile الدراسةة  نا الدراسةة  اللتلل  ي  ريبهت الصةة  م يلخ نههيلت 

 لم ثنهةت ريا  عي  الشاةةةةتر ا اليلئلة  تلةد ةداً ياعحشةد  نههيلة  نلعلة  مةتةشة  عي  ليهة  لي اف

(Delphi-like)   م يلهشت تحيه  الدراسةةةة  اللتلل  نههيًت يشلًت نلدانلًت ياسةةةةا الهبت، عي  مبتعت

 .الحلل  ال مش  الشحردا 
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 والتحول الرقمي  Agile ثانياا: الدراسات العالمية المرجعية في أدبيات

م ¹(Leading Digital) "اراس  ي عح نتل ييلنله ينتيتي  ثال)لتا  ال مشل  :الدراسة السادسة

يه  نخ ثيو  الدراسةت  اسةحاةهتااً يهت ي  ثايلت  الحلل  ال مش  الشرسةعة   يضهلت هذه الدراسة  

عي  نعةم نلدان  نلسةّا قةش  ثيو  نخ ثريرشتة  نرسةعة  عتلشل  يي ى عي  مبتعت  نحهلع م  

نههت الاةةةة يت  الشصةةةة يل  يالحصةةةةهلرل  ياعا تفم ياسةةةةحتدنت نههيل  نتحيب   شرت يلخ  

شل  يالش)تي   الشرش)  نا ال)لتاا  الحه لذ    تل ةيت الدراسة  لل  ثل الشرسةعةت  امسةحيتنت  الة

 "اعيو  نيةتحةًت ي  الحلل  ال مش م يالح  ثةي)ةت عيلهةت الةدراسةةةة  نعةةةةش  ثثسةةةةلةتا ال مشهة 

(Digital Masters) ) تحشلا يةتنح يهةت ليضرةد خ نحةةتنيلخد ال)ةدرا  ال مشلة   ث خ تعةةةةحوش م 

يال)درا  ال)لتا    يلا ت)لا الحلل (م يثل الح ل، ي  ثحد اليرد خ ايل الآل  م  ضةشخ الهيتح 

الاةةةةتن   يتايا هذه الدراسةةةة  الدراسةةةة  اللتلل  يإةتر نظ ت عتو ل هم ن هلو ثنيتح الحلل  

الشحغل  خ ال ةلعةلخ ي  الدراسة  اللتلل م يلل يتنت اراسة  ي عةح نتل لم ال مش ث الذت  ضرد ثحد 

 .تلد داً يدلل  ته لذ   Agile تحهتي  نههيلت 

 Embracing) "اراسة  ر يي  يسةذرمند يتتيللتاة  ثاححضةتل اع ت   :الدراساة الساابعة

Agile)   م الشهاةةةةلر  ي  نيي Harvard Business Review   م يالح  اسةةةةحهد  لل  لي

يتلسةلا   Agile عشيل  ةل ي  لشرل لهت ي  اسةةحاةةتر  عاةة ا  الشرسةةعةةت  حل  تيه  نههيلت 

م ثي اهتد يهم رلل  Agile نبتمهت  حدا  الدراسة  سةح  نشترسةت   له    لحرظلم امسةح تا  نخ

ال ريل  مي  تبيل)هم يتلد د العةةلتمت  الشهتسةةي  لحبيل)هم ياليدف يشاةةتر ا  ةةغل    Agile عش 

 )لاهت نحلشعةللم يالعةشتح لي  ، الح  ثت)هت الرشيل  يحتصةلل نشترسةتتهتم ينشترسة  ال)لتا   

يه عةهتم يلاال  الللا ا اليل يم اةل  الشرسةعةل   يتاةة  هذه الششترسةت   Agile الريلت لشيتا 

العةةت لةترًا ت عةةل  ًت نهشًت  شةخ امسةةحهتا للله مح)ًت عهد تليل  الحلد ت  الحهظلشل  الح  تلا ه  

الشرسةةعةةت  العةةرلا    الهدف ال  ع  التتنأ(م لذ لل يولً ا نخ هذه الحلد ت   شةخ راهّ لل  

 .ثيو  نخ هذه الششترست  العت الت  ياحد  ثي
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 اراسة  ا ة   ييتسةل ترا يمسةلهللس ثالحلد ت  يعلان  الهيتح ي  تللم  :الدراساة الثامنة

Agile  ياسةر  الهبت،د ن ا ر  نههيل  قةتني ثم الشهاةلر  ي  نيي Journal of Systems 

and Software.   تضرد هذه الدراسة  نخ ثقةش  الش ا رت  الشههيل  ي  نيتلهتم لذ حي  اليتحولل

 حتل   ةةهتعل  يريل  لحيه  42نهاةةلرًا ي ةةا  52اراسةة  ثيلل م رم اسةةحتيصةةلا نههت  1875

Agile  عي  نبت، ياسةةا  حدا اليتحولل لشعةة  ير رلخ تلد ًت نلاع  عي  تعةةا يئت  رةلعةة م

يتعةر  يعاة  خ عتن  نيتح نلاعًت عي  لحدى عاة   يئ م ييتل ثي ا نت تل ةيت للله الدراسة  

ياسةةةةا الهبت، ه  ت)تر   تي  يل    Agile % نخ اعايلت  الشحتح  حل  تيه 90ثل نت  )تر   

ي ة ل  يللعةت ثيلترتً ثيتا شل  يشل   ةترن م يه  ن حظ  نههيل   له    تدعم ياةة  نيتقة   

 .ثهشل  الدراس  اللتلل  يل  هت اراس  يشل  نلدانل  تعر  لعد هذه ال يل  الشههيل  تلد داً

م يه  اراسةة  ⁸(The Age of Agile) "اراسةة  ا هله  ثعصةة  اع ت   :الدراسااة التاسااعة

تليليل  نرش)  اسةةةحهد  لل  ثنوي  عشيل  نخ نرسةةةعةةةت  عتلشل  يي ى نو  ثنتايل يسةةةيلتل تت  

يه د متنلل ال     الصةةغل م  "Agile يتعةة  يسةةتنعةةلن م ية حت ثال)لانلخ الو ر  ااار 

م  حل)  عي  تبيل)ه   Agile يمتنلل الرشل م يمتنلل الاةةية   يليصةةت الدراسةة  لل  ثل نيتح

يإ  اف ت)ه  نهرا م ي   حبيي تللمً  ذر ًت ي  الر)يل  اااار   ليشرسع  ية م يشت  اش  لعتا   

تر  ا ن هلو ال)لشة  الش)ةدلنة  ليرشلة م يلعةتا  هلةية  نظةتو الللايا يالح)للم الةدالي   يتعةةةةهم هةذه 

ت عةل  سةيي ت تي  ار   نيتح   الدراسة  ي  ترشل  ااةتر الهظ ت ليدراسة  اللتلل  يلشت  تل

 .يلخ الشرسعت  الشتحي   رام تاتيه اا  افا  الاةيل  الشحير  Agile تبيل 

م  Agile اراسةة  نلعةة ا ييلنتر حل  الرلان  الشرر   ي  نيتح نههيلت  :الدراسااة العاشاارة

مةدنةت هةذه   .International Journal of Project Management⁹ الشهاةةةةلر  ي  نيية 

ي  الشاةةةةتر ا الي نيلة م   Agile الةدراسةةةة  تليلً  تي  يلةًت ليرلانة  الشلةدا  لهيةتح نههيلةت 

يتهتيلت نحغل ا  نو  تشةلخ ال    م ياعم اااار  الريلتم ينعةةحلى نضةة  نشترسةةت  املحيتر  

الشعحش م نعحتدن  ثستللي لحصتةل  يشل  لحليل  الر مت  يلخ هذه الشحغل ا  ينيتح الشا ي:  
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يتضرد هذه الدراسة  نخ الدراسةت  الش  رل  الشههيل  ليدراسة  اللتلل  نخ حلح تصةشلم ثاا  ال)لتس  

 .الةش  يالحلتر ثسيل  الحليل  ااحصتة  الشهتسي ملحيتر ي  لت  ناتيه 

اراسةةةة  يرهلال ثتبلر اللةلنة  االةح ينلة  ي  الششيةة  الر يلة   الادراسااااة الحاادياة عشاااارة:

العةرلا  د ن ا ر  قةتني  مسةح اتليلت  الحلل  ال مش  ياليتها   الشرسةعةل  يت)د م التدنت  

رؤ ةة    حة)ةيةة   ية   الةشةلاةةخ  حةل   ي ةلةلة 2030الةشةحةشةلةلر   ينةلةشةةد  حةشةةتا  لةرةيةخ     ثم 

 Abn_hammad, Mohamed    &Yahaya, 2025  الةةديللةة الشييةة   ي   الشهاةةةةلر   (م 

لدراسةةةت  الشلتسةةةي  ياممحصةةةتا  اعحشد  هذه الدراسةةة  نههيل  الش ا ر  الشههيل  الاةةةتني  

 Systematic Review ( الح   شرت يلخ اعايلت  اعيتا شل  يالح)تر   اللةلنل  ال سةةةةشل م

يتحيرت نعةةةتر تبلر اللةلن  االةح ينل  العةةةرلا   نخ نيتاراتهت اعيل  ي ةةةلمً لل  ي ان  

الحلل  ال مش  اللد و   يتل ةةيت الدراسةة  لل  نحتة  ميح م نههت ثل الششية  ح))ت رمشه  ثيو  

لنل م يثل لناةتف ثة  نرسةعةل  نحتصةصة  يهلئ  اللةلن  ال مشل  % نخ التدنت  اللة97نخ 

 DGA   يهلئ  اليلتنت  يالذيتف ام ةةبهتع )SDAIA ت لهذا الح)دوم يثل ( يتل نل يًت رةلعةةً

( Cross-agency Collaborationاملحااو ال)لتات يالحرتيل يلخ اليهت  اللةلنل  الشتحي    

 شو ل عتني  نيتح  له  لخ انرةعةةت ي  ت)دو الششية  لل  الش اتي الراةة  خ اعيل  عتلشلًت ي  

نرقةةة ا  اللةلن  ال مشل   يتح   هذه الدراسةةة  نا الدراسةةة  اللتلل  ي  تأيلدهت عي  نللر   

ا عةتني  ال)لةتا  يالحرةتيل يلخ اللحةدا  الحهظلشلة  يشلةدا خ لهيةتح الحلل  ال مش م يهل نةت  را

ايح اا الةدراسةةةةة  اللةتللة  حل  ثهشلة  البي)ة  الوةتلوة   الو)ةتية  يال)لةتا  الحهظلشلة ( ي  الهشلذج 

الح عةةةةل ت ر ر  البي)ةت م لم ثنهةت اعحشةد  نههيلة  ن ا رة  نظ  ة  يرةتة)لة  ايل ملةتس يش  

تلد داً يشحغل  نعةةةةح) م يه  ال يل  الح  ترتليهت الدراسةةةة   Agileنلدان  نيتقةةةة  لشههيلت   

 اللتلل  

اراسةة  يرهلال ثالحلد ت  الح  تلا ه الحلل  ال مش  ي  الشرسةةعةةت    الدراسااة الثانية عشاارة:

م الشهاةةةةلر  ي  الشيية  الديللة  ليريلو الشةتللة  ياااار   ياممحصةةةةتا    ¹¹اللةلنلة  العةةةةرلا  ث
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(  هديت هذه الدراس  لل  تليل  ياما الحلل  ال مش  ي  الشرسعت  اللةلنل  العرلا  م 2025 

يتلةد ةد الرلانة  الشرر   ي  نيةتحةه يالحلةد ةت  الح  تلا هةهم نا الح يلا عي  اير ال)لةتا   

  ( ياللليشة  ال مشلة  ي  اعم عشيلة  ال مشهة Transformational Leadershipالحلل يلة   

ياعحشد  الدراسةةة  الشهه  الل ةةة   الحليلي م ي شرت يلتنتتهت نخ نئ  ناةةةترك عي  اسةةةحيتن   

للةح ينلة  يش)لةتس للة   التشةتسةةةة م لل   ةتنةي ن)ةتي   نلعلة  نا عةدا نخ الشعةةةةريللخ 

خ  لا    اللةلنللخ  يتل ةةةيت الدراسةةة  لل  ثل الحلل  ال مش   راا الة تف  الحاةةةغليل  ي لعةةةّ

ةهةه  لا ةه ي  الش)ةتية  تلةد ةت   له  ة  تحشوة  ي  ن)ل الشهةترا  ال مشلة  لةدى  التةدنةت  الرةتنة م ل

الةلاار الياةةةة   م ين)تين  الحغلل  الحهظلش م ي ةةةةرا الحةتن  يلخ يرض اعنظش  اللةلنل   

يتيح)  هذه الدراسة  نا الدراسة  اللتلل  ي  تصةشلشهت الشههي   ي ة   تليلي م اسةحيتن  يش)لتس  

التشتسةة م حيم عله  م  ي نخ الليم الش)ح ح ليدراسةة  اللتلل (م يي  تلد دهت لحلد ت    للة  

عتلشلًت  ن)ل الشهترا م ن)تين  الحغلل (م نشت  ³ناةةتيه   داً لشت حداته اراسةة  ا ة   يان ةه

  ّ م انبيت، هذه الحلد ت  عي  اليلئ  العةرلا   تلد داً ي راا اعسةتس الهظ ت ليهدف ال  ع  

م تهتيلت الحلل  ال مش   ⁴تنأ نخ ثهداف الدراس  اللتلل   لم ثنهتم قأنهت قأل اراس  ثرانةلالت

يدلل  ته لذ   نلدا م يامحصةة   عي   Agileيش هلو عتو ايل الح يلا الصةة  م عي  نههيلت   

ال)بةت: اللةلن  ايل ال)بةت: التةتهم يهل نةت تحيةتياه الةدراسةةةة  اللةتللة  نخ ل   قةةةةشل  

 ال)بتعلخ نرًت ي  علهحهت 
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 التعقيب العام على الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية

نخ ل   اسةةحر اا الدراسةةت  العةةتي)   حضةةم ثل اعايلت  ذا  الصةةي  ته)عةةم لل  نعةةتر خ  

رةلعةةلخد نعةةتر عتلش  اه  نظ  ًت ينههيلًت  يدراسةةت  ي عةةح نتل ير يي  يا ة   يا هله (  

لةهه م  رةأ لصةل ةل  العةلت، العةرلات يأيرتاه الحهظلشل  يالو)تيل ؛ ينعةتر نلي  يليلي   

-Agile يدراسةةت  ثرانةل يااناةةتفا  اانتراتل  يالهشذ   ال قةةل)  العةةرلا   يلةتر) نتقةة 

EPM)  لةهه م  اا  نلديا الردام ينحاةةةححتً يلخ مبتعت   ةةةل)   اله   يالغتام ااناةةةتفا م

الي نيلةت م اليلئة (م ي رحشةد اةتليةًت عي  نهةته  رةتنل ة  ي ةةةة لة  ثي نلعلة   ليةتل لي اف( يةدمً نخ 

ينرقةةةة ا  الهيةتح اعريرة   Agile الحليلة  الةش  الشلةدان  الاةةةةتنة  الةذت   ي  يلخ تبيل 

 اليلا م اللمتم الحةي  م ر ةةت ث ةةلت  الشصةةيل ( نيحشر  ي  عله  ياسةةر  تغب  مبتعت   

نحردا  نخ ناةةةةتر ا الحلل  ال مش  العةةةةرلا    يهذه يتلحلد د ه  ال يل  اليلول  الح  تعةةةةر   

ااةتر الهظ ت الدراسةة  اللتلل  لل  نرتليحهتم يشت  يريهت ل ةةتي  عيشل  ح)ل)ل  تيشا يلخ عش  

 .الرتلش  يام  ال)لتس الةش  الشلدان  ي  العلت، الشلي 
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 المقارن  السابقة  الدراساتجدول 

علاقتها بالدراسااة   أهم النتائج المنهجية والعينة هدف الدراسة المرجع م

 الحالية

1 Westerman, 

Bonnet & 

McAfee (2014) 

عااوامااال   فااهاام 

الاتاحاول   ناجاااح 

الااااارقاااااماااااي  

 المؤسسي

مااخااتاالااط   مسااااااط 

)كاماييكايافاي( عالاى 

مااان     400أكاااثااار 

 مؤسسة عالمية

ياتاطالااب   الاناجاااح 

القاادرات   بعُاادين: 

الااارقاااماااياااة   

القادرات القياادياة  

 معاا

لامافاهاوم   تاؤساااااس 

الاتاحاول  "ناجاااح 

كاماتاغايار   الارقاماي" 

 تابع متعدد الأبعاد

2 Rigby, 

Sutherland & 

Takeuchi 

(2016) 

تااااااحاااااادياااااد  

مامااارساااااااات 

ناجاااح  تاعاظايام 

Agile 

خااباارة   تااحاالااياال 

اسااتشااارية تراكمية  

لاااااااعشااااااااااارات  

 المؤسسات

ممااارسااااااات  6

جوهرياة أبرزهاا  

مماارساااااة القياادة  

 بنفسها Agile لا

يؤساااااس للمتغير  

 (Agile) المستقل

وممااارسااااااااتااه 

 التشغيلية

3 Dikert, 

Paasivaara & 

Lassenius 

(2016) 

تحادياد تحادياات  

 وعوامال نجااح

Agile   واسااااع

 النطاق

ماناهاجايااة   ماراجاعااة 

 52شاااااملة لااااااااا  

حاالاة    42دراساااااةي

 صناعية

ا و 35  29تحااديااا

ناجاااح    عاااماال 

مااااااان 90  %

الأدبيااات تقااارير  

 وصفية لً كمية

الاحاااجااة   يابارر 

لاادراسااااااة كميااة 

ماثاال  ماياادانايااة 

 الدراسة الحالية

4 Kotter (1996)   فهم آلياات نجااح

الاااتاااغااايااايااار  

 التنظيمي

إطااار نظري مبني  

خااااباااارة   عاااالااااى 

 استشارية طويلة

خطوات لإدارة  8

الاتاغايايار  أغالااب 

الإخفااقاات إدارياة 

 لً تقنية

يفسااااار التحاديات  

الااتاانااظاايااماايااة  

 والثقافية في تبني

Agile 

5 Denning (2018) فاااهااام Agile 

إداريااة  كعقليااة 

 شاملة

حااالًت  تااحاالااياال 

لمؤسااسااات عالمية  

)أمااازون   كااباارى 

 سبوتيفاي...(

ياتاطالااب   الاناجاااح 

تحولًا في العقلياة  

ماااااجااااارد  لً 

 إجراءات شكلية

تافاااوت  يافسااااار 

رغم   Agile نجاح

تشاابه الإجراءات  

 الشكلية
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6 Misra & Kumar 

(2021) 

تحادياد العوامال 

فااي  الاامااؤثاارة 

 Agile نجاح

كاامااي  تااحاالااياال 

إحصااائي لمشاااريع  

 برمجية

الافارياق   تاماكايان 

ونضاااج الًختبار  

المسااتمر متنبئات  

 قوية بالنجاح

ا  ماناهاجايااا مارجاعاي 

أداة   لااتصاااااامااياام 

القياس وأساااالوب  

 التحليل

أرامااكااو  7 دراساااااااة 

 (2025) السعودية

اساااااتكشااااااف  

في   Agile فوائد

الانافاط   قاطاااع 

 والغاز

منهج ثانوي وصفي 

 )مراجعة أدبيات(

اناخافاااض زمان  

% 30التساااليم  

بااالنهج  مقااارنااة 

 التقليدي

عالاى   ياقاتصااااار 

واحاااد   قاااطااااع 

ثاااناوي   وماناهاج 

الدراسااااة الحالية  

 تعالج ذلك

الاقاطاااع   8 دراساااااااة 

 الخاص السااااعودي

(2024) 

الااتااحااول  أثاار 

عالاى  الارقاماي 

تانافايااذ   كافاااءة 

 المشاريع

الارقاماي   وصفي تحليلي الاتاحاول 

يؤثر شااامولياا في 

كل جوانب العمال 

 المؤسسي

الاتاحاول   ياتاناااول 

ا دون   الرقمي عاما

 الاتاركاياز عالاى

Agile تحديداا 

ماقاااولاي   9 دراساااااااة 

 (2026) الإمارات

تاقانايااات  قاباول 

Agile   فاااااي

الإنشااااااااااءات  

 المستدامة

 ناااااااااامااااااااااوذج

TAM/DOI  

 دراسة ميدانية

الاتاقاناي  الاقاباول 

باعاواماال  ياتااأثار 

تنظيمياة وثقاافياة 

 مشابهة عالمياا

لاكاانااه  خالاايااجااي 

قااااااطاااااااعااااااي  

)إنشااءات( وليس  

 تحول رقمي عام

النمااذجااة   10 دراسااااااة 

 الرشاايقة السااعودية

(2024) 

تاطااباايااق  فاهاام 

Agile   فاااااي

مشاااااااااريااااع  

الااباارمااجاايااات  

 السعودية

حااالااة   دراسااااااة 

 مراجعة أدبيات

تحااديااات ثقااافيااة 

وتنظيمياة محلياة   

 أهمية دور القيادة

لاكان  ساااااعاودي 

عالاى  ماقاتصااااار 

قطااع البرمجياات  

 فقط

-Agile دراسااااااااة 11

EPM  ورؤياااااااة

2030 (2026) 

إطاااار  بااانااااء 

Agile 

 للمشاريع البيئية 

نوعي  لجناة خبراء  

 ممارساا( 15)

مااقااتاارح  إطااار 

 Agile يااارباااط

باالحوكماة التكيفية  

 والقيادة الرشيقة

 Agile يااارباااط

  2030بااارؤياااة  

لكن نوعياا لً كمياا 

 وقطاعه بيئي
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الحكومااة   12 دراسااااااة 

الإلاااكاااتاااروناااياااة  

 (2025) السعودية

تااطااور  تااتاابااع 

الارقامي   الاتاحاول 

 الحكومي

ماناهاجايااة   ماراجاعااة 

 شاملة

القيااادة والتعاااون 

الااجااهااات   بااياان 

ناجاااح   ماحاركااا 

 رئيسان

يعزز دور القياادة  

دون  لكن  ا  نظريااا

 Agile قااايااااس

 كمتغير مستقل

تحااديااات   13 دراسااااااة 

 الحكومة الساااعودية

(2025) 

تحادياات التحول  

الااااارقاااااماااااي  

 الحكومي

تاحالايالاي    وصااااافاي 

مشاااااارك      100

 مقابلات

الماهااارات  نقاص 

ومقاااومااة التغيير  

 أبرز التحديات

منهجية مشااااابهة  

للاادراسااااااة   جااداا 

 الحاالياة لكن دون

Agile تحديداا 

Table 1  جدول الدراسات السابقة المقارن 
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   البحثيةالفجوة 

يتا ةةتي  لل  اعيرتا الو ر  الح  تم تلد دهت سةةتي)ًت  الشل ةةلعل م ال)بتعل م الشههيل (م  شةخ 

 .فجوة التكامل بين المستويات التحليليةالحلسا ي  تليل  هذه ال يل  نخ ااي   راير  تحري  يةةةة

م ثنهت تهتيلت اتليتً  ²الرتلشل م يدراسة  ر يي  يسةذرمند يتتيللتاة  Agile يتلش حظ ي  ثايلت 

ايل   (Enterprise Level) ثي نعةةةحلى الشرسةةةعةةة  ية  (Team Level) نعةةةحلى ال    

الذت  شو   (Project Level) عي  نعةةحلى الشاةة ي: ال  ات Agile الحشللا الدمل  يلخ تأرل 

يحد  الحليل  اعسةةةتسةةةل  ي  الدراسةةة  اللتلل   يهذا الحشللا  له ت عل نيتح ناةةة ي: تلل  

م لذا تلي    Agile رمش  يرلهه مد  حل)  حح  ي  ظ  ر)تي  نرسةعةل  ال  نت ةي  يتلةتن  تيته

علان  نعةةتعد  عي  نعةةحلى ال     ن عةةهم يشت ثقةةتر  اراسةة  نلعةة ا ييلنتر لل  ثل تشةلخ  

ال     ينض  نشترست  املحيتر الشعحش   شو ل نحهيئلخ مل لخ يهيتح الشا ي: يص ف الهظ  

عخ ار   الهضةة  الشرسةةعةة  الاةةتن   يتعةةر  الدراسةة  اللتلل م نخ ل   تصةةشلم ثااتهت عي  

 .الشا ي: م الشرسع م لل  نرتلي  هذا الحدال  يلخ الشعحل ت  الحليليل  يدم  ثيي  نعحلى

نيشلسةةةة  ي  اعايلةت  الشليلة ؛ لذ لل ثايةي الةدراسةةةةت    فجوة زمنياةيشةت تيةدر ااقةةةةتر  لل   

 يدراسةة  ثرانةل ياراسةة  الهشذ   ال قةةل) (  ةةدر  ي  يح    Agile العةةرلا   الشحتح  حل 

(م يهل نت  رةأ ثل امهحشتو اعيتا ش  يهذا الشل ةةةل: ي  2025-2024انهل  حد و  نعةةةيلًت  

العلت، العرلات م  اا  ي  ن احيه الحأسلعل  اعيل م يلم  ح ايم يرد لل  اللد الذت  عشم ييهتف  

ينيتح الشاةتر ام يت ف اعايلت  الغ يل  الح   Agile لخنظ    نليل  نت ةي  حل  الر م  ي

يان ؤه  يهذا  ره  ثل الدراسةةةة    تشحد  ذيرهت عيو  نخ ع)د خ ينصةةةةا يشت ثقةةةةتر ر يي 

ت ي  تةولا ال)تعد  الح ايشل  اعيلل  لييلح  اللتلل  م تعةد ييل  نر يل  يلعةيم ي  تعةهم ث ضةً

نعةةةح)ييل  تحيا تبلر  (Longitudinal) العةةةرلات ي  هذا الشيت م يشت  شهد لدراسةةةت  ةللل 

 .عي  الانخ Agile نض  تبيل 
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تةل ةةد   والاماعااد  لااةيثلةلةً ام  الاوسااااياطااة  الاماتاغايارات  تاناااول  فاي   Mediating and)  فاجاوة 

Moderating Variables)لل  ثل الر م  يلخ تيه  ³؛ ييلهشت ثقةتر  اراسة  ا ة   يان ةه 

Agile   يالهيةتح الحهظلش  تحلسةةةةبهةت علانة  ر)ةتيلة  يملةتا ة م يةإل مية  نخ الةدراسةةةةت  الشليلة

يدير اعم اااار  الريلت ثي نعةحلى الهضة  الحهظلش   ) الحي   هذه الشحغل ا  اللسةلب  لحصةتةلًت

ّ  ل)ل  الر م  يلخ م يايح ت ثاييهت يل  هت نظ  ًت ايل ملتسهت يشلًت  شخ (يالهيتح Agile يشردح

نشلذج لحصتة  نحةتن   يت حم هذه ال يل  يتيًت لحل لت  يلول  نعح)ييل  تحهتيلهت الدراس  اللتلل  

ي  يصةيهت التحتن م نا ااقةتر  لللهت يأحد حديا الدراسة  اللتلل  الح  ت يا ياةة  ثسةتسة  عي  

 .ال ةلعلخ اعر  الشيتق  يلخ الشحغل  خ

 

 

Figure 1 ( مخطط توضيحي لتقاطع أدبيات إدارة المشاريع الرشيقةAgile وأدبيات التحول الرقمي المؤسسي ) 
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 ل ةةم الاةةة  ثع ه الر م  يلخ ح)يلخ نر يللخ نحشت ا خ نعةةيلًتد الداة   اعيل    عةةتر( تشو  

(م يشت تاةةشيه نخ اراسةةت  Agileاعايلت  الشح ايش  حل  نههيلت  لاار  الشاةةتر ا ال قةةل)   

حل  نشترسةةتتهت الحاةةغليل   يتلحة ار يالح تع  الشعةةحش  نا الشعةةح لد خ( يالحلد ت  الحهظلشل   

يا ة      ²الش تيب  يحيهلهتم يشت تهتيلحهت عي  سيل  الشوت  اراست  ر يي  يسذرمند يتتيللتا 

  يالداة   الوتنل    شلخ( تشو  اعايلت  الشح ايش  حل  الحلل  ال مش  ييتسةةةةل ترا يمسةةةةلهللس

ياراسة  تبلر  ¹الشرسةعة  ينضةيه ينيتحهم يشت تهتيلحهت اراسةت  ي عةح نتل ييلنله ينتيتي 

  ¹⁰اللةلن  االةح ينل  العرلا  

اةةتر لللهت يتله)ب  الششلا  ي  الشهحصةةام لل  ال  ائ  يتاةةل  نهب)  الح)تةا يلخ الداة تلخم يالشض

اليلو  الذت تحشل ةةا يله الدراسةة  اللتلل  تلد داً؛ لذ لل ي  الل)يلخم رام اهته الشعةةح) م نتارًا  

يشحغل   Agileنت  ضدرَس عهد ن)ب  الح)تةا يلههشت يأسةةةيل  يش  نلدان  قةةةتن    ي  نههيلت   

نعةح)  نيتقة  يشرقة ا  نيتح الحلل  ال مش  اعرير   اليلا م الانخم الحةي  م ر ةت ث ةلت  

الشصةةيل ( نيحشر م يهل نت   عةة  نلديا   عدا الدراسةةت  الشحشل ةةر  يريلًت ي  هذه الشهب)  

الشاةةةح ي  ن)ترن  يغاار  اعايلت  ي  ي  ح)  عي  حد   ييذلت  رةأ الاةةةة  يصةةة  ًت ال يل  

يلول  الح  يضصةّيت سةتي)ًت ي  هذا ال صة م ي ي ر اللت   الريشل  لدراسة  تيشا يلخ عش  الل)يلخ ال

 نرًت يدمً نخ نرتلي  ثحدهشت يشرا  عخ الآل  
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 للدراسة   النظريةالمنطلقات 

 Agile تفصيل إضافي: أطر العمل التطبيقية لمنهجية

م ت)حصة  ال يعة   ال قةل)  عي  الشيتا  ال يعة ل  اعرير  ليلتل اع ت   يلعةيم ي  تحيعةد عشيلتً  

م ال)تةم  (Scrum) سااكرم ضرد ثي اهت لةتر  (Frameworks) نخ ل   عد  ثة  عش  تبيل)ل 

م ي    Scrum Master م نلعةةةّ  ال    Product Owner نتلت الشهح ) عي  ثايار نلدا 

م ييرتللت  اير   نهظش   تتبل  العةةةةي نتم ام حشت: الللن م ن ا ر  العةةةةي نتم (الحبل  

ال)تةم عي  الحصةةلر اليصةة ت لحدي  الرش    (Kanban) كانبانامسةةحر اا ال  ر (م يلةتر 

ايل الح)لد يديرا  انهل  رتيح  يشت هل اللت  ي   (WIP Limits) ياللد نخ اععشت  ملد الحه لذ

  يمد ثقةتر  اراسة  سةيبتل يرل  خ الشحري)  يتلهشذ   ال قةل)  ي  الاة يت  العةرلا   لل  سةة و

ثل الحلتر ااةتر الحبيل)  الشهتسةةةي  سةةةة و ثي يتنيتل ثي نا   هيلخ نههشت(  يي ثل   اع   

ةيلر  الشاةة ي: يار   اسةةح) ار نحبييتتهم يهل اعحيتر ت اعله الدراسةة  اللتلل  عهد تصةةشلم  

ي  ثاا  الدراسةةةة م يللح م ت ح ا اعاا  نشبًت  "Agile ثندى تبيل  نههيلت  ي) ا  نللر

تبيل)لًت ياحداً يرلههم ي  ت)لأ الشيتا  اليله    الشاةةةح ي  يلخ هذه اعة   الحة ارم الاةةة تيل م 

 .الحةلا الشعحش (

 (: من مستوى الفريق إلى مستوى المؤسسة SAFeإطار العمل الرشيق الموس ع )

عخ ييل  ن ةتهلشلة   له  ة   )ا يلهةت يول  نخ اليةتحولخ    Agile ةاةةةةا الحةدمل  ي  ثايلةت   

الشيحدةلخ ي  هذا الل) م يه  التي  يلخ ثالششترسةةةت  ال قةةةل)  عي  نعةةةحلى ال     اللاحدث 

يثالحيه  ال قةل  عي  نعةحلى الشرسةعة  ية ث  ييلهشت تة   ثة  نو  سةة و ييتنيتل لحهظلم عش  

لحاةش  عاة ا  ثي نئت  ال  ، الشحاانه  اال   ي    ياحد  ةغل م يإل تلسةلا هذه الششترسةت 

يهل يتلضةةي  نت تهبلت عيله ناةةتر ا الحلل  ال مش  اللةهل  الةي ى ي   —نرسةةعةة  يي ى 
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 عةةحياو لةترًا تهظلشلًت ثقةةش   ضره  يتلحهعةةل  يلخ ال  ، م يرش   —الششية  الر يل  العةةرلا    

اللاحةةد يلعةةةةةي  يههةةت  ةةأت  اير   ع )ال      الموساااا  الرشاااايق   Scaled Agileالإطااار 

Framework - SAFe) م الةذت ةلّره لل لهيل ة م يالةذت  ضرةد الللو نخ ثيو  ثة  الحلسةةةةا

 ال قل  اعحشتااً ي  الشرسعت  الةي ى حل  الرتلم 

يةه لل لهيل ة  ي  الليةه الش  ر م عي  تهظلم الرشة  عي  ثريرة   SAFe )لو لةةتر   م يشةت يصةةةةّ

م الةذت  شةترس يلةه ية  ي    (Team Levelمسااااتوى الفريق )نعةةةةحل ةت  ه نلة  نحةةتنية د 

مسااااتوى قطاار الإطبر البرمجي  نشةترسةةةةت  سةةةةة و ثي يةتنيةتل الشرحةتا  ياةةةةةة  نعةةةةح)ة ؛  

(Program Level / Agile Release Train) م يهل اميحةتر الشللرت اةترSAFe م

ي حشو  ي  تيشلا عدا نخ ال  ،  عتا  لشع  لل  اره  عا  ي  )ًت(  شخ ثمبترث ياحد  حاانخ 

 Programل )تعه ي ضبي  ملش  ناةةح ي  ي  عد  ثسةةتيلا عي  نت  ضر ف يةةةةةةثا تا  الي نتن ث  

Increment  ؛)( مساااتوى المحفظة الاساااتثماريةPortfolio Level)   م الذت   ي  نيتارا

الحلل  يتمسةةح اتليل  الشرسةةعةةل  الريلت يتتصةةلل الشلاانلت ؛ ي ةةلمً ي  يرض الحبيل)ت   

  **(Full Configuration)اعيي  لل  **نعحلى الشرسع  الةتني   

يتةشخ اعهشل  الهظ    لهذا ااةتر يتلهعةةةي  ليدراسةةة  اللتلل  ي  ثنه  )دو ت عةةةلً ا نلحشً  عحد  

ثي ا الحلد ت  الح  ر ةدتهت اعايلت  الشعةحر  ة  سةتي)ًت ي  ال صة  الوتن م يتلد داً نت ثقةتر  

ياللحدا    Agileللله اراسةة  ا ة   ييتسةةل ترا يمسةةلهللس نخ ث ةةرلي  الحةتن  يلخ ي ،  

اااار ة  ال  الش تيبة  نيةتقةةةة   يةتلشاةةةة ي:ث يةأحةد ثي ا تعةةةةا يئةت  ليحلةد ةت   يشخ نهظلر 

SAFe   م هةذا الحلةدت للأ عليةًت ي  ييعةةةة ةAgile     ذاتهةتم ية  هل نحلية  ةيلرلة  لشلةتيلة  تبيل

ش  ث ةً  لشعةحلى ال     اللاحد عي  سةلت، نرسةعة  نحردا ال  ، ايل ةي)   نشترسةت  نضصةشل

تهعةل  يسةلب  تضد   الحاانخ يلههت  يعيلهم  شةخ اميح اا نظ  ًت ثل الشرسةعةت  العةرلا   الح  

عي  نعةةةحلى ي ، نهرال  ايل رلل  تهعةةةل  نرسةةةعةةةل  قةةةيله  يشهب  ثمبتر  Agileتبي  

ااة ،ث مد تلا ه نخ الحلد ت  الحهظلشل  ثيو  نشت تلا هه الشرسعت  الح  تحيه  نهب)ًت تهعل)لتً  
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ثقةةش م يهل ايح اا نظ ت ت لد نهه الدراسةة  اللتلل  ي  ت عةةل  الحيت خ الشلحش  يلخ اسةةحيتيت   

 ثي اا الرله  تيرًت لليم الشرسع  يةيلر  مبتعهت 

 

 (: المعيار التقليدي لنجاح المشروع وحدوده The Iron Triangleالمثلث الحديدي )

م  ةحشة  ااةةتر الهظ ت لش هلو ثنيةتح الشاةةةة ي:ث ي  هةذه الةدراسةةةة  ايل الرلا  لل  اليةذر 

الحتر ت  لهذا الش هلو ي  ثايلت  لاار  الشاةةتر ام يالشحشو  يلشت  ضر ف يةةةةةةةثالشويح اللد دتث  

 The Iron Triangleم ي  ن)تلحه الش  رل  الشرر   ثلاار  الشاةتر اد (  ي)د ثي ةم ثتةلهعةلل

الحةي   ياللمت ياليلا م تتشلهتل ثيضةةة  يظته  ثم ثل نرت ل  الحةي   ياللمت ياليلا  قةةةةّيت 

عيو  نخ لشعةلخ عتنًت الرشلا ال ) ت الذت  ض)تس يه نيتح ثت ناة ي:م حح  يتتت هذه الشرت ل  

لش ذاتةةه  الحر  ا  نخ  ث ةةةةلً   نر ي  الو رةة   افًا  يل)ةة   الشاةةةةةةتر اث  ثلاار   شةةترسةةةةةة  

  (Atkinson, 1999 نعح) 

يلد ثل ثتةلهعةةةلل ن عةةةه يّ ه ن)داً  له  ًت لهذا ااةتر الو ر  الح)يلدتم ناةةةلً ا لل  ثل الحةي   

(  ض)دلرال ي  Two Best Guessesياللمتم ي  ياما اعن م للعةةت سةةلى ثتتشلهلخ ثيضةة ث  

ن حي  نية   نخ عش  الشاةة ي: حلخ  ةلل الشريلو عهه ي  ثان  نعةةحل تتهم يلهشت اليلا  ذاتهت  

( نحغل   تحاةةةةةة  عي  نلاما ياتيةتهةت  نتحيا اعة اف الشرهلة  Phenomenonثظةته  ث  

  ينخ (Atkinson, 1999 يتلشاةة ي:م م نرلترًا رتيحتً  شةخ ملتسةةه يشرا  عخ لاراك الشعةةح لد

هذا اله)د يتلذا م امح ح ثتةلهعةلل تلسةلا نرت ل  الهيتح لحاةش  يضرداً رايرًت نللر ًت يولً ا نت ثضا   

م ثت ر ةتهم ال ري  عخ  (Stakeholder Benefitsمنفعة أصاحا  المصالحة )تتر تلًتم يهل  

 نحتة  الشا ي: يص ف الهظ  عخ ندى املحااو الل ي  يتلشلاانل  ياليدي  الانه  اع يللخ 

يتةحعةي هذه اله)ب  ثهشل  نللر   ليدراسة  اللتلل م لذ لنهت ت عة  نظ  ًت يتضعةلّئ نههيلًت الحلتر  

الدراسةةةة  عرير  ثيرتا ل)لتس ثنيتح الشاةةةة ي:ث يدمً نخ اميح تف يتعيرتا الو ر  الح)يلد   ي) ؛ 
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( تشو  ي   له هت  ورضا أصحا  المصلحةيشلتير امسحيتن  اعرير   اليلا م اللمتم الحةي  م  

يحيتيا ثالشويح اللد دتث الضةةل  نلل لةتر ثيو  قةةشلمً    تبيل)ًت نيتقةةً ا لحل ةةل  ثتةلهعةةلل

 رةأ البيلر  الش يّي  لش هلو الهيتحم يهل نت  شهم تصةةةةشلم ثاا  الدراسةةةة  اللتلل  عش)ًت نظ  تً  

نلر)ًت م  )حصةة  عي  نرت ل  ال)لتس الح)يلد   يحدهت  يشت  لي  هذا ااةتر ت عةةلً ا نلحشً  نولً ا 

مح)ًت ي   ةةةلف نحتة  ال صةةة  ال اياد يشخ الشحلما نظ  ًت ثل  ةلل ثر   ل هحشتو  شةخ نهتماةةةحه

ثيو  ي ةلحًت عي  يضرد ثر ةت ث ةلت  الشصةيل ث تلد داً ن)ترن  يأيرتا   Agileتبيل  نههيلت   

الشويةح اللةد ةدت الح)يلةد ة  الو رة م نظً ا عل الح ةتعة  الشعةةةةحش  نا الشعةةةةح لةد  شوة  نيةدث  له  ًت  

ردّ خ سةةي ًت يشهب   Agileث ةةلً  ي  ييعةة     ذاتهتم يت ف املحااو الصةةترو ييدي  ثي نلاانل  نض

 الحتبل  الح)يلدت 

 

 : خطوات كوتر الثمانيالتنظيميتعميق نظرية إدارة التغيير 

 شةخ الحلسةةةةا ي  تلظلا لةتر يلت  نخ ل   اسةةةةحر اا لبلاته الوشتن  الاةةةةهل   ااار  

م ييهتف تلتلا (Sense of Urgency) الحغلل  الحهظلش  يهيتحم يه د لي  قةةةةرلر يتاللتح

م ي ةلتا  رؤ   اسةح اتليل  يا ةل م يلقة اك اليشلا (Guiding Coalition) ملتات تل له 

ي  هذه ال ؤ   عي  الحلا ة  ال رّت م يتشةلخ الرتنيلخ نخ الحصة ف يهتفً عي  ال ؤ   عي  لاال   

تراا الو)  ي  نعةةتر  (Short-term Wins) الرلاة  اليهلل  م يتل)ل  نةتسةةي مصةةل   اعند

الحغلل م يت سةةلا الشةتسةةي يانيهت احدال نا د نخ الحغلل م يثللً ا ت سةةلا الهه  اليد د ي  

ر)تي  الشرسةعة  ياةة  ااةم  يتلي  هذه التبلا  الوشتن  عدسة  ت عةل    امل)  ل هم لشتذا مد تهيم  

يلهشت تحرو  ثل ى؛ لذ لل الت  ثالشةتسةةي   Agile يرض الشرسةةعةةت  العةةرلا   ي  ت سةةلا

 Agile يه  لحدى سةةشت  نشلذج الحعةةيلم الحة ارت ي  —مصةةل   اعندث عي  سةةيل  الشوت  

ثيو  مدر  عي  تل)ل  الم  Agile مد   عة   اةلًت لشتذا تضرد الشرسةعةت  الشحيهل  لةةةةةة —ن عةه  
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االي  ااعم ليحلل  ن)ةترنة  يةتلشرسةةةةعةةةةت  الح  ترحشةد نشةتذج تتبل  ت)يلةد ة  ةل ية  اعنةد ي  

 .نت  ت  ن حيل  نيشلس 

 

 "تعميق نموذج التحول الرقمي: من "القدرات" إلى "النضج

ي يبه يش هلو ثنض     ¹ شةخ ث ضةًت لر اف ااةتر الهظ ت الشعةحشد نخ اراسة  ي عةح نتل يان ةه

م الذت   ح ا ثل الشرسةعةت  تش  يش اح  نحدر   نخ (Digital Maturity) "الحلل  ال مش 

الهضةة  ال مش م يدفًا نخ ن حي  الحي  ي الشلديا يالشراي م ن يرًا يش حي  الحهعةةل  الياة  

يلخ الشيتارا  ال مشل  الشح  م م ي ةةلمً لل  ن حي  الحةتن  امسةةح اتلي  الةتن  حلح تصةةيم  

عة  يأيشيه  يت ح ا الدراسة  اللتلل  ثل نعةحلى  ال مشه   افًا ث ةلً  نخ نشلذج الرش  الشرسة

ي  الحأرل  عي  نيتح الشا ي:م يشره    Agile نض  الشرسع  ال مش  مد  ح تع  نا ار   تيه 

مد  ةلل ثيو  ي لحًت ي  الشرسعت  الح  مبرت قلةًت نر)لمً ي   Agile ثل اعر  اا يتي  لةة

نضةةةةيهةت ال مش  ن)ةترنة  يحيةت الح  م تاا  ي  ن احة  الحي  ةي اعيل م يلل يةتل الحيةتر هةذا 

الح تع  ياةةة  نيتقةة   حيتيا الهبت، الشيتقةة  ل  يا الدراسةة  اللتلل  ي ضح ك يش)ح ح يلو   

 .نعح)يي 
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 الدمج النهايي: نموذج تفسيري ثبثي الطبقات 

يلةترهت  Agileنظ     —يدن  الشهبي)ت  الهظ    التشعةةة  الح  اسةةةحر  ةةةهت هذا ال)عةةةم 

(م ينشلذج الحلل  ال مش  الشرسةعة م ينظ    لاار  الحغلل  الحهظلش   SAFeالحبيل)  الشلسةّا  

ا عتةلهعةةةلل  شةخ تصةةةلر نشلذج ت عةةةل ت ر ر    —  لةلت م يلةتر الشويح اللد دت الشلسةةةّ

ه  ةي)  الششترسةةةةت   الطبقة الأولى ينيتح الشاةةةة ي:د   Agileالبي)ت  لح عةةةةل  الر م  يلخ  

 Agileالحاةغليل  الشيتقة    الحة ارم العةي نحت م لعتا  ت تلي اعيلل ت ( الشعةحشد  نخ نظ    

ه  ةي)  ال)درا  الشرسةةعةةل  الحشةلهل   اللليش م ال ؤ   ال مشل م مدرا   الطبقة الثانيةذاتهت؛ 

و ا  يح عةةل  ثا، نخ لةتر   SAFeت)هل  الشريلنت (م الشعةةحشد  نخ نشلذج الحلل  ال مش م يالشض

لةل ل  تل)ل  الحهعةةةل  يالحاانخ يلخ ال  ، الشحردا  عي  نعةةةحلى الشرسةةةعةةة  ية  م ال     

ه  ةي)ة  الو)ةتية  يال)لةتا  الحهظلشلة   اعم اااار  الريلةتم لاار  ن)ةتينة    الطبقاة الثاالثاةالشه  ا؛ ي

 الحغلل (م الشعحشد  نخ نظ    يلت  ااار  الحغلل  

يت ح ا الدراسةةة  اللتلل  ثل نيتح ناةةة ي: الحلل  ال مش  هل نلصةةةي  ت تع  هذه البي)ت   

الو ل نيحشر م يلل يتل الح يلا الحي  ي  الشيتقة  ليدراسة م تيرًت ل  ي ةهت الشصةتا م  هصةيّ  

( يالشحغل  الحتيا الههتة   نيتح الشاةةةة ي:(م نا Agileعي  الر م  يلخ البي)  اعيل   تبيل   

ااقةتر  الهظ    لل  اير البي)حلخ الوتنل  يالوتلو  يعةلت، ن عةّ  لهحتة  الحليل  ي  ال صة  ال ايا  

م يهل نت تعريف المتغير التابع ذاتهي ضضةةةتف لل  هذا الهشلذج الو ر  يضرد رايا نللرت  تل 

ليشويح اللد دت الشلسةّا نخ نعةلّئ نظ ت تتر ت  لحلسةلا ن هلو ثنيتح     )دنه لةتر ثتةلهعةلل

الشا ي:ث ي  هذه الدراس  لل  ثرير  ثيرتا  اليلا م اللمتم الحةي  م ير ت ث لت  الشصيل (  

يةدمً نخ اميح ةتف يةتعيرةتا الو رة  الح)يلةد ة  ليشويةح اللةد ةدت ال)ةد مم يشةت  راا الحشةتسةةةةت الهظ ت 

نخ ن)ب  انب مهت الهظ    يحح  تر   هت اا  اة  لش هلو ثالهيتحث ي  ال ص   الاتن  ليدراس  

 اعي  
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 تعريف المصطلحات الإجرايية 

التعريف  : شلاّ اليتحولل الشههيللل ياةةة   له ت يلخ نلعلخ نخ الحر   ت  عت ن هلو عيش 

م يهل الحر  ا الرةتو الشي ا يشةت يرا ي  اعايلةت   (Conceptual Definition) النظري

م يهل الحر  ا الذت  لدا يدم   (Operational Definition) التعريف الإجراييالهظ   ؛ ي

يل ل  ملتس الش هلو يريلًت  ةشخ ثاا  الدراسة م يشت  يريه متيً  لي  ةد يالحةشلم لحصةتةلًت  يمد ثيد 

عي  ثل اشلا  Agile نلعة ا ييلنتر ي  اراسةحهشت الحبيل)ل  حل  الرلان  الشرر   ي  نيتح

الحر   ت  اا  اةل  لشحغل ا  نو  ثالهيتحث ثي ثالحيه ث  ضرد نخ ثي ا ثسةةةيت  تضةةةتر  نحتة   

الدراسةةت  الةشل  ي  هذا الل) م يثل الدم  اا  اةل  قةة ة ثسةةتسةة  انةتنل  ن)ترن  الهحتة  يلخ  

يعيلهم تضرّ ف الدراسة  اللتلل  نصةبيلتتهت  .(Misra & Kumar, 2021) الدراسةت  الشتحي  

 :ال ةلع  ل  اةلًت عي  الهلل الحتل 

: منهجيات إدارة المشاريع الرشيقة  (Agile) أولاا

ف نههيلت  :التعريف النظري  نظ  ًتم اسةةةحهتااً لل  الشيتا  اعرير  ليلتل اع ت   Agile تضر ل

(Agile Manifesto)   يشت اسةحر  ةهت ر يي  يسةذرمند يتتيللتاة م يأنهت ييعة   لاار   ت)لو

عي  ت ضةةةةل  اعي اا يالح تع   عي  اعايا  يالرشيلت  اليتند م يالشهح  الرتن  عي  الحلرل   

 .الاتن م يالحرتيل نا الرشل  عي  الح تيا الحرتمدتم يامسحيتي  ليحغلل  عي  الح)لد يتب  رتيح 

الدرجة التي يحصال عليها ي  هذه الدراسة   Agile  ض)صةد يحبيل  نههيلت  :التعريف الإجرايي
م يالشةلّل نخ ال ) ا  الح  في اساتبانة الدراساة "Agile المساتجيب على محور "مدى تطبيق

م يندى الح تع  الديرت نا ث ةلت  (Sprints) ت)لأ ندى اسةحتداو ايرا  الحبل   ال)صةل  

الشصةةةيل  ثرهتف الحه لذم يندى ن ين  لعتا  ت تلي ثيلل ت  الشهتوم يندى تشةلخ ي ، الرش  نخ 

يريلًت  يتض)تس هذه الدر   عي  ن)لتس   Agile اتتتذ ال) ارم يندى نشترسةة  ال)لتا  الريلت لشيتا 



 

56 

 

التشتسةةة م يللح ترةأ الدر   الش ت ر  نعةةةحلى تيخٍ ثعش  ليششترسةةةت  ال قةةةل) م   للة  

 .يالدر   الشهت ض  اعحشتااً ثيي  عي  الهه  الح)يلدت ي  لاار  الشا ي:

 ثانياا: نجاح مشروع التحول الرقمي 

اسةةةحهتااً لل  ااةتر الذت ة حه ي عةةةح نتل ييلنله ينتيتي  ي  اراسةةةحهم  :التعريف النظري

ف نيتح الحلل  ال مش  نظ  ًت يأنه تل)ل  الشرسةةةعةةة  لحةتن  يرّت  يلخ مدراتهت ¹الش  رل  م  ضر ل

ال مشل   ث خ تعةحوش ( يمدراتهت ال)لتا    يلا ت)لا الحلل (م يشت   ضة  لل  تلعةلخ نيشلس ي  

 .لاتن اعااف الشرسع  ا

المحصاالة المرك بة   ض)صةةد يهيتح ناةة ي: الحلل  ال مش  ي  هذه الدراسةة   :التعريف الإجرايي
(  لا  الشت  ةت م يتض)ةتس يشةدى نبةتي)ة  1م يه د  لأربعاة أبعااد فرعياة قاابلاة للقيااس مجتمعاة

( املحااو 2الشهح  ال مش  الههتة  ليشحبييت  يانت تا نرد  اعلبتف الشةحاةةة   يرد الحعةةةيلم؛  

( املحااو 3يةتللمةتم ي ض)ةتس يشةدى املحااو يةتليةدي  الانه  الشرحشةد يانت ةتا نرةد  الحةألل ؛  

( ر ةت ث ةلت   4اانل  الشرحشد  يانت تا نرد  تيتياهت؛  يتلحةي  م ي ض)تس يشدى املحااو يتلشل

الشصةيل م ي ض)تس يشعةحلى ر ةت الشعةح لد خ الداليللخ يالتتر للخ عخ نحتة  الشاة ي: ية  )  

لاارته  يتض)تس هذه اعيرتا اعرير  عي  الشلتير الش)تيي  لهت ي  اسةةةحيتن  الدراسةةة م يللح تشو  

 .  اة  لهذا اليضرد ال  ع الدر   الةيل  لة  نللر الشرق  اا
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 ثالثاا: التحول الرقمي 

ف الحلل  ال مش م يشةت يرا ي  اراسةةةةة  تبلر اللةلنة  االةح ينلة   :التعريف النظري  ضر ل

العةةةرلا  م يأنه عشيل  لعتا  هلةي  قةةةتني  ليرشيلت  يالتدنت  الشرسةةةعةةةل  نخ ل   تلظلا 

 .الح)هلت  ال مشل  اللد و م يهدف تلعلخ تي ي  الشعح لد يريا الة تف  الشرسعل 

المبادرات والمشااااريع  ض)صةةةد يشاةةةتر ا الحلل  ال مش  ي  هذه الدراسةةة    :التعريف الإجرايي
م يالح  تحضةشخ تلظلا ت)هلت  رمشل  المؤساساية الفعلية التي يشااري فيها أفراد عينة الدراساة

 يةتعنظشة  االةح ينلة م ثي تبيل)ةت  اليلا م ثي نهصةةةةةت  التةدنة  الةذاتلة م ثي ثايا  اعتشحة ( 

اعتا  تصةشلم لدن  ثي عشيل  نرسةعةل  متةش م سةلاف ي  ال)بت: اللةلن  ثي التتهم يذلت يشت 

 .لل  ةيلر  عشيه ال ري   لداهت الشعحيلي يه عه عهد اا تي  عخ امسحيتن  اسحهتااً

 رابعاا: التحديات التنظيمية والتقنية

الدرجة التي يحصل عليها المستجيب على محور   ض)صد يهت ي  هذه الدراس   :التعريف الإجرايي
م يالشةلّل نخ ي) ا  ناةةةح)  نخ الحصةةةهل ت  الحعةةةا ليحلد ت  الح  "التحديات" في الاساااتبانة

يمسةةةةلهللسم يتاةةةةش  ن)تين  الحغلل  الحهظلش م ين)ل  حداتهت اراسةةةة  ا ة   ييتسةةةةل ترا  

الشهترا  يالتي ا  ال قةةةةل) م ي ةةةةرا اعم اااار  الريلتم ي ةةةةرلي  الحةتن  يلخ اللحدا  

 .اااار   الشتحي  
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   البحثمنهجية 

 تبرير منهجي إضافي لاختيار المنهج الوصفي التحليلي

 ضرد الحلتر الشهه  الل ة   الحليلي  نحعة)ًت نا ةيلر  ثسةئي  الدراسة  الح  تعةر  لل  اا تي  عخ  

ثنت ندىث يثنت اتيتهث الر م  يلخ نحغل  خ متةشلخ يريلًت ي  اللاما الشرسةعة م يللأ عخ ع م  

-Experimental/Quasi) سةةييل  تي  يل   ةةترن  تحبيي تصةةشلشًت تي  يلًت ثي قةةيه تي  ي 

Experimental Design)    يشيشلعحلخ  ةتيب  يتي  يل   ييشت ثل الدراسة  تحرتن  نا ظته

م يإل الشهه  الل ةة   الحليلي  (يدر ت  نح تيت  يرً   Agile نرسةةعةةت  تبي ) تهظلشل  متةش 

 ضرد التلتر الشههي  اعنعةةي عيشلًت يعشيلًتم   (Survey Research) ال)تةم عي  الشعةةم الشلدان 

يهل نت  حعةةة  نا الحل ه الشههي  الذت تيهحه ثايي الدراسةةةت  الةشل  الش  رل  ي  هذا الل) م 

 يدراسةة  نلعةة ا ييلنتر الح  اسةةحتدنت تصةةشلشًت ناةةتيهًت ملحيتر الرلان  الشرر   ي  نيتح

Agile. 

 تفصيل إضافي حول عملية بناء أداة الدراسة 

المساااا    ش  يهتف امسةةةةحيتن م يأاا  رةلعةةةةل  ليشا اليلتنت م يرد  ن اح  نححتير د تيدث يش حي   

للأايلت  ذا  الصةةي   يتلدراسةةت  الراةة  الشعةةحر  ةة  ي  ال صةة  الوتن (   المكتبي التمهيدي

مسةةحت ه الشرقةة ا  ال  عل  لة  نللر نخ نلتير امسةةحيتن م يللح تضاةةح  ي) ا  نللر 

 ²عي  سةةةةيل  الشوت  نخ الششترسةةةةت  الح  حداتهت اراسةةةة  ر يي  يان ةه "Agile ثتبيل 

 يلتل   الحة ارم يتة ار الح تع  نا الشعةح لد خم ين ين  لعتا  ت تلي اعيلل ت (م يلهشت تضاةح  

  ي) ا  نللر ثالحلد ت  الحهظلشل ث نخ الحصةهل ت  الحعةا ليحلد ت  الح  حداتهت اراسة  ا ة  

ييغ  ع يل  يصةةةةل  يا ةةةةل  يلتلل  نخ   الصاااايالأة الأولية للفقرات  تيلهت ن حي   ³يان ةه

الح  سي)ت ااقتر  لللهتم يالح   ض ح ا ثل تاش    التحكيم العلميالغشلا ثي الحللام رم ن حي   

تلةلشًت نخ عدا م  )  عخ لشعةة  نلةّشلخ نحتصةةصةةلخ ي  لاار  الشاةةتر ا ثي نظم الشريلنت  
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 Content) يالصةةةةد، الشلحلى (Face Validity) اااار  م لضةةةةشتل الصةةةةد، الظته ت

Validity)    الدراسااة الاسااتطبعيةللأاا   يثللً ا ن حي  (Pilot Study)    عي  عله   ةةغل

اسةةةح قةةةتا   مي  الحلا ا الههتة م يهدف حعةةةت  نرتن  الويت  الشيدة  يترد   ثت ي) ا  ال  

 .يا ل  ثي ال  نحع)  االيلًت نا يتم  ي) ا  الشللر ن عه

 تفصيل إضافي حول اختبارات الصدر والثبات 

يلشت  تل الويت م م  )حصةة  الحل)  عي  حعةةت  نرتن  ي ينيت  ثل ت للأاا  ية  يلعةةيم ي  

م نللر اليلا م نللر Agile نللر)  شحد لل  حعةت  هذا الشرتن  لة  نللر ي ع  عي  حد 

م يللح  ضحتح تاةتلل  (الانخم نللر الحةي  م نللر ر ةت ث ةلت  الشصةيل م نللر الحلد ت 

ثت نللر تلةد داً مد تهت ض يلةه ار   امتعةةةةت، الدالي م يالحشللا يلخ  ةةةةرا عتو ي  اعاا  

ي ةرا نل ةر  ي  نللر يرلهه  شةخ نرتليحه يإعتا   ةلتا  ي) اته ثي حذف ال ) ا   ةرل   

 Item-Total عي  نرةتنة  ارتيةتة ال )   يةتلةدر ة  الةيلة ) امرتيةتة يةتلةدر ة  الةيلة  ليشللر

Correlation). ثنت يلشت  تل الصةةةد،م يلشةخ اسةةةحةشت   ةةةد، الشلةّشلخ يصةةةد، اليهتف 

(Construct Validity)   نخ ل   حعةةةةت  نرةتن   امرتيةتة يلخ ار ة  ية  نللر ي ع

يالدر   الةيل  للأاا م ليحل)  نخ ثل ي  نللر  )لأ يتل ر  يضرداً نحشت اًا لةهه نهعةةةيم نا اليهتف 

 .الةي  ليش هلو الشض اا ملتسه

 تفصيل إضافي حول أساليب التحليل الإحصايي وتسلسلها المنطقي 

يي  تعةةيعةة  نهب)  نحدرجد تيدث يتاحصةةتف الل ةة   لل ةةا  SPSS  ضهظّم اسةةحتداو ي نتن 

التصةةتةل الد شلا ايل  لرله  الدراسةة  يندى اسةةحيتيتتهت الرتن  عي  ي  نللر؛  يلهت الحيتر  

ي يت( لحلد د نت لذا -سةةةةشل نلف ثي قةةةةتيل ي-الحلا ا البيلر  لييلتنت   يتلحيتر يللشل  يف 

 يةتنةت اليلةتنةت  تحيا الحلا ا البيلر م يهل قةةةة ة ثسةةةةةتسةةةة  ملحلةتر املحيةترا  الشريشلة 

(Parametric Tests)   رم الحيةتر الويةت ؛ يةتمنلةدار التب  يةدمً نخ نظل اتهةت ال نريشلة ؛ 
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ل)لتس   (Pearson Correlation) يتاحصةةتف امسةةحدمل  الشحشو  ي  نرتن  ارتيتة يل سةةلل

يية  يضرةد نخ ثيرةتا الهيةتح؛ رم تليلة  امنلةدار  Agile مل  ياتيةته الر مة  التبلة  يلخ تبيل 

التب  اليعةل  ل)لتس اعر  الشيتقة  لة  ي ا ي ع  عي  حد م يتليل  امنلدار الشحردا ل)لتس  

نيحشرة  عي  الشحغل  الحةتيا الةي م لل يةتنةت اعاا   Agile اعر  الحيشلر  الشاةةةةح ك عيرةتا

نصةةشش  ل)لتس ثيرتا ي عل  نحردا  ليشحغل  الشعةةح)  ن عةةه  ي ضتححم الحليل  يتلحيتر ال   ةةلت  

الهتتي  نخ ي  الحيتر   (.Sig) م يهتفً عي  ملش (α ≤ 0.05) الو ل عهد نعةحلى الشرهل   الشلدا

 .ن)ترن  يشعحلى الدمل  الشرحشد
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 مجتمع وعينة الدراسة 

 مجتمع الدراسة 

 حةلل نيحشا الةدراسةةةةة  نخ  شلا الرةتنيلخ ي  ناةةةةةتر ا الحلل  ال مش  ي  الششيةة  الر يلة  

العةةةةرلا ة م سةةةةلاف ي  ال)بةت: اللةلن  ثي ال)بةت: التةتهم يشتحيا نعةةةةحل ةتتهم اللظل لة   

 ينةتلة  الشهح  (Project Managers) ينعةةةةشلةتتهم الشههلة م يةدفًا نخ نةد  ت الشاةةةةةتر ا

(Product Owners)  (لعةةةّ ت ال  ، ال قةةةل م  (Scrum Masters/Agile Coaches) ينض

ي ةةةلمً لل  ثعضةةةتف ي ، الحبل   يالحه لذ الشيتقةةة  خ الشاةةةتريلخ ي  ته لذ نيتارا  الحلل  

ال مش  اال  نرسةعةتتهم  يمد الحل  هذا الحر  ا اللاسةا لشيحشا الدراسة  ياةة  ن)صةلام يللح  

م  )حصةةةة  عي  يئة  يظل لة  ياحةد   يشةد  ت الشاةةةةتر ا ي) (م ية   اةةةةشة  اعة اف الشحرةدا   

اير  حلةت  الشاةةةة ي: ال مش م انب مةًت نخ ايح اا ثل لاراك نيةتح تبيل     الشاةةةةةترية  ي 

ينيتح الشا ي: مد  ح تي  يتلح ف الشلما اللظل   يالااي   الح   ضهظ  نههت  Agile نههيلت 

نخ ثل   ²لل  الشاة ي:م يهل نت  حعة  نا نت ثقةتر  للله اراسة  ر يي  يسةذرمند يتتيللتاة 

 . حبيي ناتري  نحردا  الشعحل ت م م امحصتره عي  ال)لتا  اااار   يلعي Agile نيتح

ي حعةم نيحشا الدراسة  يتصةتةل تعةل غل  عد  تيريه ن ةشًت عا اا هذا اليلحد ثيلهتم اتعةت: 

نبتمه اليغ اي  يال)بتع م لذ  شحد عي  نتحيا نهتة  الششية   ال  تام  د م الدنتوم يال هت  

نخ الشدل ال ةلعةةة  الح  تح يا يلهت ناةةةتر ا الحلل  ال مش (م يعي  مبتعت  نحهلع  تاةةةش  

(م يال)بةت: 2030اللةلن   يةتليهةت  الشرهلة  يحه لةذ ي ان  الحلل  اللةه  يرؤ ة     ال)بةت:

(م يمبت: امتصةةتم   ⁴الشصةة ي  يالشتل م يمبت: البتم   عي  ا ار نت تهتيلحه اراسةة  ثرانةل

ياسةةةر  ي   يت)هل  الشريلنت م يال)بت: الصةةةل  يالحريلش  الذت قةةةهد يديره نيتارا  رمشه 

العةةةةهلا  اعلل    يرتنلهتم تاا د حيم هذا الشيحشا يتة اا نحلي  الحلسةةةةا الشعةةةةحش  ي  عدا  

م يهل  2030ناةةةتر ا الحلل  ال مش  الشبي)  سةةةهل ًت ي  لةتر ي ان  تل)ل  نعةةةحهديت  رؤ    

يدمً نخ نلتيل   (Sampling) اتعةت:  ير  نخ الضة يرت نههيلًت الييلف لل  ثسةيل  الشرت ه 
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لشيحشا الدراسة  يأيشيهم نظً ا لصةرلي  حصة  هذا الشيحشا حصةً ا   (Census) الشعةم الاةتن 

 .امل)ًت يتيتنأ اللمت يالحةي   ال انلخ لذلت 

 عينة الدراسة 

نظً ا متعةةةت: نيحشا الدراسةةة  يترذر حصةةة ه الةتن م تم الحلتر عله  نشوي  له يي  ثسةةةيل  

م يللح  ض)عّم نيحشا الدراس  (Stratified Random Sampling)  العشوايية الطبقيةالشرت ه  

ال)بةةت:  (Strata) ثيمً لل  ةي)ةةت  ت لشرلةةتر  يلههةةتم تيرةةً ت ينحيةةت هةة  يلشةةت  نحيةةتنعةةةةة  االيلةةً

 حةلن /لته( ثي الشرلتر اللظل    ند   ناة ي:/عضةل ي   (م رم  ضعةلي نخ ي  ةي)  عدا  

 Proportionate) نخ الش  اا  يشت  حهتسةةةي ة ا ًت نا حيشهت الهعةةةي  اال  الشيحشا الةي 

Stratified Sampling).   يمد يضضةةّ  هذا اعسةةيل  عي  ثسةةيل  الشرت ه  الراةةلاةل  اليعةةلب

نظً ا لضةةةشتنه تشولً  عتامً لي)بتعت  الشتحي   اال  الرله  الههتةل م يشت  لل  ايل هلشه  مبت: 

يرلهه  ي)بت: ت)هل  الشريلنت  نوً ( عي  نحتة  الدراسةةة  عي  حعةةةت  ال)بتعت  اعل ى اعم  

ت رمشلةًتم يهل اح ه لللهةت اله)ةد ي  يرض نضةةةةيةً ح اا نههي   ح ةتاى لحةدى الوغ ا  الح  يض ةّ

الح  امحصة     ⁴الدراسةت  الشليل  العةتي)  الح  امحصة   عي  مبت: ياحد يرلهه  يدراسة  ثرانةل

 .الح  امحص   عي  مبت: ااناتفا ( ⁷عي  مبت: اله   يالغتام ثي اراس  ااناتفا  اانتراتل 

م يلضلدلا عتا ً يتسةحتداو نرتام  لحصةتةل  نرلتر   لحلد د حيم الرله  حجم العينةثنت يتصةله 

 م ثي نرتال  يلهلخKrejcie & Morgan الششوي  لحصةةةةتةلًت  يشرتال  ي  يعةةةة  ينلر تل

Cohen  لحلةد ةد حيم الرلهة  ال او لحل)ل  مل  لحصةةةةةتةلة  يةتيلة Statistical Power   ي

%  95% ينعةةةةحلى ر)ة  م  )ة  عخ 5الحيةترا  امنلةدار(م نا ن اعةت  هةتنش لبةأ م  حيةتيا 

يل سةةحئهتس يش  رل  عشيل  نخ الدراسةةت  الشاةةتيه  ي  العةةلت، التيلي م ي)د اعحشد  اراسةة  

عي   لا  نت  ت  ناةةتر ا ت)هل  الشريلنت  ي  الششية  عله  ييغت  Agile ناةةتيه  عخ ثر 

ن  ا  نخ ند  ت الشاةتر ا يالرتنيلخ ي  ال)بت:م يلهشت اعحشد  اراسة  ثل ى عخ الر م   250

ن  ا   يعيلهم  180ير ةةت ث ةةلت  الشصةةيل  ي  اليهت  اللةلنل  عله  ييغت   Agile يلخ
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ن  ا  يلةد ثان  نهةتسةةةةي    300لل     200 ض)ح ح ثل  ح ايح حيم علهة  الةدراسةةةة  اللةتللة  يلخ 

 (Response Rate) لحصةةةتةلًتم عي  ثل  ض اع  عهد الحلا ا ال ري  نرد  امسةةةحيتي  الشحلما

-Straight يعدا امسةحيتنت  ال  الصةتلل  ليحليل   يتمسةحيتنت  ذا  اعنشتة امسةحيتيل  الوتيح 

lining    عدا ثيي  نخ امسةحيتنت    ض)ح ح تلا ا نت  )تر : ثي الهتمصة  ي  يلتنتتهت(م يللح  ضلال

 .اسحيتن ( لضشتل الل ل  لل  الليم الشعحهدف يرد اسحيرتا ال  الصتلم نههت 350-400
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 خصايص عينة الدراسة  

ت لييلتنت  الد شلا ايل  ياللظل ل  عي اا الرله م يالح    تاةةةش  امسةةةحيتن  معةةةشًت ثيللًت نتصةةةصةةةً

-T "يتلحيتر ث ) تضعةةحتدو مح)ًت ي  الحليل  الل ةة   يريشت ي  الحيترا  لحصةةتةل  ل ةةتيل 

Test يحلخم ثي تليلة  الحيةت خ اعحةتات(لرلهحلخ نعةةةةح One-Way ANOVA)  ل لل نةت لذا

تيرةًت لهةذه الشحغل ا   يتاةةةةشة  هةذه   Agile يةتنةت ههةتك ي ي، االة  لحصةةةةتةلةًت ي  لاراك ثر 

 :الشحغل ا 

 .تيرًت ليهل: Agile  ذي /ثنو (م ل لل نت لذا يتل ههتك تيت خ ي  ت)للم ثر  الجن  •

 اييلوم يةتللر لسم نت عةةةحل م ايحلراه(م يتعحيتر ثل نعةةةحلى الحأهل   المؤهل العلمي •

 .يرللت  ملتس نيتح الشا ي: Agile الريش  مد   تي  يشعحلى ال هم الهظ ت لشيتا 

سةهلا  يأيو (م  10سةهلا م   10لل  ثم  نخ  5سةهلا م نخ  5 ثم  نخ  سانوات الخبرة •

 Agile يتعحيتر ثل التي   الرشيل  الشح ايش  مد ترر  ي  ام  ت)للم ال  ا لشعةةحلى تبيل 

 .ال ري  اال  نرسعحه يندى يامرل  لارايه لهيتح الشا ي:

 حةلن /لته(م ليحشةخ نخ ل  اف ن)ترنت  مح)  يلخ ال)بتعلخ يلشت   طبيعة جهة العمل •

ينعةحلى نيتح الشاةتر ام يشت  و ت اله)تف ي  ال صة  ال ايا  Agile  تل ار   تيه 

مًّ  ل)ل  الر م    (Moderator) يالتتنأ حل  نت لذا يتنت ةيلر  ال)بت: تضرد نحغلً ا نردح

 .يلخ الشحغل  خ ال ةلعلخ

 ند   ناة ي:م عضةل ي    تبل  م نتلت نهح م   المسامى الوييفياالدور في المشاروع •

نلعةةةةّ  ي    رقةةةةل م ثي ال هت(م ل لل نت لذا يتنت ااي   الهظ  اللظل لة   اااار   

 .Agile ن)تي  الحه لذ  ( ترر  ي  ت)للم ار   نيتح تبيل 
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 أداة الدراسة  

 الإطار العام لبناء الأداة

ششت اسةحيتن  الدراسة  يللح ترةأ يدم  الهشلذج الش تهلش  الذت سةي  ع  ةه ي  الشهبي)ت    ةض

الهظ   م يشةت  ضةةةةشخ امتعةةةةت، الشهب)  يالشههي  يلخ ااةتر الهظ ت يثاا  ال)لةتس الشلةدان    

نتصةل لييلتنت  الد شلا ايل  ياللظل ل    القسام الأول :يته)عةم امسةحيتن  لل  معةشلخ رةلعةلخ

نتصةةل لشلتير ال)لتس اعسةةتسةةل  الش تيب   القساام الثانيعي اا الرله  يشت سةةي  ت صةةليه؛ ي

 .يشحغل ا  الدراس م ي حةلل نخ سح  نلتير ي عل  نحةتني 

 المحور الأول: مدى تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الرشيقة  

اليله   م يتضاةةةح  ي) اته نخ  Agile  )لأ هذا الشللر ار   تيه  الشرسةةةعةةة  لششترسةةةت 

م تلد د  Agile يهم رلل  عش ) الششترسةةةت  العةةةت الح  حداهت ر يي  يسةةةذرمند يتتيللتاةةة 

العةةلتمت  الشهتسةةي  لحبيل)هم اليدف يشاةةتر ا  ةةغل  م تتصةةلل ال  ، الهت ةةي  لششترسةةتتهتم  

م ل ةةةةتية  لل  الشيةتا  اعريرة  (نشةترسةةةة  ال)لةتا  الريلةت لشيةتاةةهم لاالة  الللا ا اليل يم اةلة 

اليله  ة  ليلةتل اع ةت ة   اعي اا يالح ةتع  م الي نيلةت /الشهح  الرةتنة م الحرةتيل نا الرشلة م  

امسةةحيتي  ليحغلل (  يتاةةش  ي) ا  هذا الشللرم عي  سةةيل  الشوت  م اللصةة م عيترا  ت)لأد  

ي  ته لذ الشاة ي:م يندى الح تع  الديرت  (Sprints) يتل   اسةحتداو ايرا  الحبل   ال)صةل  

الشيتقة  نا الشعةح لد خ يث ةلت  الشصةيل  ثرهتف الحه لذ م ي  نهت حه ي) م ين ين  لعتا  ت تلي  

اسةةحيتي  ليشعةةحيدا م يندى تشةلخ ي ، الرش  نخ اتتتذ م ارا    (Backlog) ثيلل ت  الشهتو

 ته لذ   ايل ال  ل: الداةم ليحعةةةةيعةةةة  اااارت اله ن م يندى نشترسةةةة  ال)لتا  الريلت لشيتا 

Agile  (يريلًت م قةيلًت ي. 
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 المحور الثاني: جودة مخرجات المشروع )البعُد الأول للمتغير التابع( 

تضاةةح  ي) ا  هذا الشللر نخ ن هلو اليلا  يشت تهتيلحه ثايلت  لاار  الشاةةتر ا ال قةةل) م يللح  

ت)لأ نةدى تبةتي  الشت ج الههةتة  ليشاةةةة ي: ال مش  نا الشحبييةت  ال ريلة  ليشعةةةةح لةدم ينةدى 

الشةحاةة   يرد الحعةةيلمم يندى متييل  الشهح  ال مش   (Defects) انت تا عدا اعلبتف يالرلل 

م يندى ر ةةةت اليهت  الح)هل  الداليل  عخ نرت ل  (Scalability) ليحبل   يالحلسةةةا نعةةةح)يً  

 .اليلا  الشحل))  ن)ترن  يتلشرت ل  الشرحشد  نرسعلًت

 المحور الثالث: الالتزام بالوقت )البعُد الثاني للمتغير التابع(

ت)لأ ي) ا  هذا الشللر ندى الحااو ي    الشاةةةة ي: يتليداي  الانهل  الشرحشد م يندى تة ار  

حتم  الحألل  عخ الشلاعلد الشتب  لهتم يندى س ع  تعيلم نت  ت   اةل  نيشلس  ليشعح لد 

له ل   ن اح  الحه لذ الشية   يدمً نخ انحظتر الحعةيلم الههتة  الاةتن م اسةح قةتااً يشت ثقةتر  لل

 .مد   تي  يتنت تا نيشلس ي  انخ الحعيلم الةي  ليشا ي: Agile اراس  ثرانةل نخ ثل تيه 

 المحور الرابع: الالتزام بالتكلفة )البعُد الثالث للمتغير التابع( 

ت)لأ ي) ا  هةذا الشللر نةدى الحااو الشاةةةة ي: يةتلشلاانلة  الشرحشةد  لةهم ينةدى تة ار حةتم   

م ينةدى نعةةةةةتهشة  الش ينة  ي  لعةتا  ت تلةي  (Cost Overrun) تيةتيا الحةي ة  الشتب  لهةت

اعيلل ةت  ي   ةةةةي  اان ةت، عي  الشهةتو اعيو  ملشة  ليشعةةةةح لةدم يةدمً نخ لن ةت، الشلارا عي  

 .نحبييت  مد  حغل  ت)للم ثيلل حهت مح)ًت

 المحور الخام : رضا أصحا  المصلحة )البعُد الرابع للمتغير التابع( 

ت)لأ ي) ا  هذا الشللر نعةةةةحلى ر ةةةةت الشعةةةةح لد خ الداليللخ يالتتر للخ عخ ة  )  لاار  

الشاةة ي: يعخ نحتةيه الههتةل م يندى قةةرلرهم يأل ررافهم ثضلذ  يرلخ امعحيتر ل   ن اح  
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م ينةدى ر)حهم ي  اسةةةةحش ار Agile الحه لةذ عي  رللةت  الح ةتعة  الشعةةةةحش  الح  تحللهةت نههيلةت 

 .الر م  الحرتينل  نا ي    الشا ي: ي  نيتارا  نعح)ييل  ناتيه 

 المحور السادس: التحديات التنظيمية والتقنية 

تضاةةح  ي) ا  هذا الشللر نيتقةة   نخ الحصةةهل ت  الحعةةا ليحلد ت  الح  حداتهت اراسةة  ا ة    

 يصةةةةرلي  الحه لذم ين)تين  الحغلل م يالحةتن  نا اللحدا  اعل ىم   ييتسةةةةل ترا يمسةةةةلهللس

ين)ل التي   الداليل م ي ةةةةرا الدعم ال)لتات(م يشت  حلم مح)ًت ي  ال صةةةة  ال ايا تليل  هذه  

الحلد ت  يت تليهت تيرًت لشدى قةةللعهت يتأرل هت يشت  دريهت ثي اا الرله  ي  العةةلت، الشرسةةعةة  

 .)ًت ليهدف ال  ع  التتنأ نخ ثهداف الدراس العرلات تلد داًم تل)ل
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 إجراءات التحقق من صدر الأداة وثباتها 

  صاادر المحك مين :يشت سةةي)ت ااقةةتر  للله يإ يتام  تضةةا  ةةد، اعاا  ليحل)  عي  ن حيحلخ

 ع ا امسةةةحيتن  اعيلل  عي  عدا م  )  عخ لشعةةة  نلةّشلخ نحتصةةةصةةةلخ لح)للم ي ةةةلح 

الصلتا  اليغل  م يندى انحشتف ي  ي)   ليشللر الذت يض رت تلحهم يامح اح اللذف ثي اا تي  

 حعةت  نرتن  ارتيتة يل سةلل يلخ ار    صادر الاتساار الداخلياالبناءثي لعتا  الصةلتا (م ي

ية  ي)   يالةدر ة  الةيلة  ليشللر الةذت تهحش  لللةهم ياسةةةةحيرةتا ثي لعةتا   ةةةةلةتاة  ثت ي)    ةلل  

نرتن  ارتيتةهت يتلشللر  ةةةرل ًت ثي ال  اا  لحصةةةتةلًت(  ثنت ريت  اعاا م يلضلعةةةي عي  نرتن  

 70 0ثل ةت لةة  نللر ي ع  عي  حةد  يللأاا  يةة م نا اعحشةتا ال)لشة  الش  رلة     ي ينيةت 

عي   (Pilot Study) يأعي ( يلد ثان  ن)يل  ل تعةةت، الدالي م يل  اف اراسةة  اسةةحب عل 

ن  ا ( مية  الحلا ا الههةتة  للأاا  عي  الرلهة  الةةتنية م يشةت  حلم    30علهة  ثيللة   ةةةةغل     ض)ح ح  

 .ر د ثت مصلر ي  الويت  ثي الل لح نيةً ا يتصللله مي  ن حي  اليشا الشلدان  الاتن 
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 الفصل الثالث: منهجية البحث وإجراءاته 
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 أساليب التحليل الإحصايي  

ي  ي نتن  الحليل   (Coding) يرد  شا اليلتنت  الشلدانل  عي  امسةحيتن م تضدل  اليلتنت  يتض نّا

م ي ش  الحليل  يرد  ن اح  نحعةةةيعةةةي  نهب)لًتم يللح تضيه  ي  ن حي  عي  SPSS ااحصةةةتة 

 :نحتة  الش حي  العتي)  لهتم يذلت عي  الهلل الحتل 

 المرحلة الأولى: التحقق من جودة البيانات وتنقيتها 

دلي  ليحأيد نخ ليلهت نخ ال)لم  مي  الاة ي: ي  ثت تليل  لحصةتة   له تم تض لل اليلتنت  الشض

 ياةةةةةة   رر  عي   ةةةة حلة  الحليلة م ينخ ال)لم الشحب ية  (Missing Values) الش )لا 

(Outliers)  الح  مةد تاةةةةلّه نحةتة  الحيةترا  امنلةدار يامرتيةتة  ي شةخ الةاةةةةا عخ ال)لم

م  (Z-Score) ثي حعةت  الشعةتي  ااحصةتةل  (Box Plot) الشحب ي  يتسةحتداو ال سةم الصةهديم 

 3يللةح تضعةةةةحيرةد ثي تضرةتل  ال)لم الح  تحيةتيا امنل اف الشرلةترت الش)يل  لحصةةةةتةلةًت  عةتا   

 انل ايت  نرلتر   عخ اللسة  اللعةتي (  يشت تض لل امسةحيتنت  ذا  اعنشتة امسةحيتيل  الوتيح 

(Straight-lining)  م ثت الح   تحتر يلهت الشعةةحيلي ن أ ار   اا تي  عي  ي  ال ) ا  ايل

 .تشللام يتعحيترهت نرقً ا عي   را  د   امسحيتي م يتضعحيرد نخ عله  الحليل  الههتةل 

 المرحلة الثانية: الإحصاء الوصفي

 ضعةةحتدو ااحصةةتف الل ةة   لح)د م  ةةلر  عتن  عخ لصةةتةل عله  الدراسةة  ياسةةحيتيتتهت مي  

لل ا تلا ا    التكرارات والنسب المئوية :امنح)ت  لل  الحليل  امسحدمل  اععش   ي اش  ذلت 

ثي اا الرله  تيرًت ليشحغل ا  الد شلا ايل   اليهأم الشره  الريش م سةةةهلا  التي  م ةيلر   ه  

لة  ي)   يلة  نللر نخ نلتير امسةحيتن  العةح م  (Means) المتوساطات الحساابيةالرش (؛ ي

 Standard)  الانحرافاات المعياارياةلحلةد ةد ار ة  الشلاي)ة  الرةتنة  عي اا الرلهة  عي  ية  يضرةد؛ ي

Deviations)   ل)لتس ندى تيتنأ ثي تاةحت اسةحيتيت  ثي اا الرله  حل  الشحلسة  اللعةتي  لة

نللرم يللح  اةةةةل  امنل اف الشرلترت الشهت ض لل  اتعةةةةت، ثيي  ي  الآرافم يلهشت  اةةةةل  
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ارت تعه لل  تيت خ يا ةةةةم ي  ي هت  الهظ  مد  عةةةةحدع  ت عةةةةلً ا ل ةةةةتيلًت مح)ًت ي   ةةةةلف 

الشحغل ا  الةد شلا ايلة   ي ضرحشةد عةتا  تصةةةةهلا ر ر  لةدر ة  الشلاي)ة  يهةتفً عي  ةل  ال ئة  ي  

-68 3م ن ت ر د 67 3-34 2م نحلسةةةب د  33 2-00 1ن)لتس للة   التشتسةةة   نهت ضةةة د 

(م يشةت  حلم ت عةةةةلً ا ي ةةةة لةًت نيةتقةةةةً ا ين هلنةًت لهحةتة  ية  نللر مية  امنح)ةت  ليحليلة  00 5

 .امسحدمل 

 المرحلة الثالثة: اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات 

قةةة ةًت نههيلًت ثسةةةتسةةةلًت  عةةةي  الحلتر نل:   (Normality)  ضرد الحل)  نخ اعحدالل  الحلا ا

 (Parametric Tests) املحيترا  ااحصتةل  امسحدملل  الشهتسي ؛ لذ لل املحيترا  الشريشل 

يحليل  امنلدار التب  ينرتن  ارتيتة يل سةةةةلل ت ح ا ثل اليلتنت  تحيا الحلا ا البيلر  ثي 

الحيةةتر يللشل  يف  الغ ا  ي ضعةةةةحتةةدو لهةةذا  نر)ل    ياةةةةةةة    سةةةةشل نلف -ت)ح   نهةةه 

(Kolmogorov-Smirnov Test) تم ثي الحيةةتر قةةةةةتيل ي نعةةةةيلةةً  ي يةةت -ليرلهةةت  الةيل   

(Shapiro-Wilk Test) املحلاف نرةةتني   لل   ةةتنةةي يلل  تم  حيشةةً  ليرلهةةت  اع ةةةةغ  

(Skewness) يالح يبم (Kurtosis)   1-لة  نحغل م يللح تضرد ال)لم الشلصةةلر  عشلنًت يلخ  

( يلعةي الشرلتر ااحصةتة  الشرحشد نرقةً ا ن)يلمً عي  امعحدالل  الح)  يل   2ي+  2-( ثي  1ي+

الةةتيلة  لحي    اسةةةةحتةداو املحيةترا  الشريشلة م حح  يلل لم تةخ اليلةتنت  نرحةدل  تلا رةًت ياةةةةةة  

  لحصةتةلًت ي  يلتنت  ن)لتس للة   نخ الهل: الح تلي  قةيه نوتل   ةتروم يهل ثن  قةتةا ين)يل

 .(Quasi-Interval) ال ح ت
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 المرحلة الرابعة: اختبار ثبات الأداة

لة  نللر نخ نلتير امسةةةحيتن    (Cronbach's Alpha)  ضلعةةةي نرتن  ريت  ي ينيت  ثل ت

العةةح  عي  حد م رم للأاا  ية م ليحأيد نخ امتعةةت، الدالي  يلخ ي) ا  ي  نللر  يتض عةةل  ال)لم 

 70 0لل  ثم  نخ  60 0 ةةةرلا يال  ن)يل م ينخ   60 0عتا  يي  الشرلتر الاةةةتةاد ثم  نخ 

يةأعي  نشحةتا  يي  حةت    80 0 لةدم ينخ    80 0لل  ثمة  نخ    70 0ن)يل  يلةدهّ اعان م ينخ  

اعان  الش)يل    الويةةت  لشللر نرلخ عخ اللةةد  تض لل نرةةتن    70 0انت ةةتا نرةةتنةة   (م 

م  (Corrected Item-Total Correlation) امرتيةتة يلخ ية  ي)   يالةدر ة  الةيلة  ليشللر

عتا ( لحلعةةلخ نرتن  الويت  الةي   30 0يتضعةةحيرد ال )   ثي ال ) ا   ةةرل   امرتيتة  ثم  نخ 

 .ليشللر مي  امعحشتا الههتة  عي  يلتنتته ي  الحليل  امسحدمل 

 معامل الارتباط —المرحلة الخامسة: التحليل الاستدلالي 

ل)لتس مل  ياتيته   (Pearson Correlation Coefficient)  ضعةةحتدو نرتن  ارتيتة يل سةةلل

يي  يضرد نخ ثيرتا الشحغل  الحتيا   (Agile تبيل  نههيلت ) الر م  التبل  يلخ الشحغل  الشعةةح) 

اعريرة   اليلا م اللمةتم الحةي ة م ر ةةةةت ث ةةةةلةت  الشصةةةةيلة ( عي  حةد   يتح ايح ملشة  هةذا  

 ييشةت ااا تبيل ) (م يللةح تاةةةةل  ال)لشة  الشل ية  لل  ع مة  ة ا ة 1( ي +1-الشرةتنة  يلخ  

Agile م يلهشت تاةل  ال)لش  العةتلي  لل  ع م  عةعةل م يتض عةل   (ااا نعةحلى الهيتح ي  هذا اليضرد

(م نحلسةب  39 0-20 0(م  ةرل    20 0مل  الر م  يي  تصةهلا قةتةاد  ةرل    داً  ثم  نخ  

يأعي (  ي ضرحشد الحيتر الدمل  ااحصتةل     80 0(م مل    داً  79 0-60 0(م مل    59 40-0 0 

ليلةم عي  نت لذا يتنت الر م  الش  ةةلا  اال   (Sig. two-tailed) الشصةةتحي لهذا الشرتن 

ثو ثنهت مد تةلل نتتي  عخ الصةدي  الراةلاةل   (α ≤ 0.05) لحصةتةلًت عهد نعةحلى الشرهل   الشلدا

 .ي  الرله 
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 تحليل الانحدار الخطي  —المرحلة السادسة: التحليل الاستدلالي 

اعاا  ااحصةةةتةل  الشللر    (Linear Regression Analysis)  ضرد تليل  امنلدار التب 

م ني ا  درجة الأثرملحيتر ي يا الدراسةةة  الو ر  الشصةةةتا  يصةةةلغ  الردوم لذ  حلم ملتس  

الذت  ل ةم الهعةي  الشئل   نخ الحيت خ ي  الشحغل   (R²) ي لا الر م م نخ ل   نرتن  الحلد د

م ينخ ل   (Agile تبيل ) الحتيا  ي  يضرد نخ ثيرتا الهيتح( الح    عةةةة هت الشحغل  الشعةةةةح) 

اليذ خ  ل ةلتل ن)دار  (Beta) ينرتن  امنلدار الشرلترت (B) نرتن  امنلدار ال  الشرلترت

ياتيةته الحغل  الشحلما ي  الشحغل  الحةتيا ن)ةتية  ية  يحةد  تغل  ي  الشحغل  الشعةةةةح)ة   ي ضعةةةةحتدو  

ل لل نرهل ة  ية  نرةتنة   (t) ل لل الشرهل ة  الةيلة  لهشلذج امنلةدارم يالحيةتر (F) الحيةتر

ال)ةتةة  يرةدو ي لا ع مة  ذا  املة   (H₀) انلةدار عي  حةد م يللةح  ض يض ال  ا الصةةةة  ت

الشصةةتحي  لهذ خ املحيتر خ ثم  نخ نعةةحلى الشرهل   الشلدا  (.Sig) لحصةةتةل  لذا يتنت ملش 

 .ال)تة  يل لا ثر  اا  لحصتةلًت (H₁) (م ي ض)ي  عهدهت ال  ا اليد  05 0 

يي  حت  رايت الدراسة م يتبل  تليليل  ل ةتيل  تحيتيا ال  يا اعسةتسةل  الو ر م ي  ملتس  

ششت اعاا  عي  هذا اعسةتس(  Agile اعر  الحيشلر  الشاةح ك عيرتا ال  عل  الشحردا   لل  ةض

الشحرةةدا التب   امنلةةدار  تليلةة   لل   الييلف  الةي م  شةخ  الحةةتيا  الشحغل    Multiple) عي  

Linear Regression) م نا   ير  الحل)  الشعي  نخ الت  ناةي  امرتيتة التب  الشحردا

 عي  يلل نرتن  تضةةةةتم الحيت خ (Multicollinearity) يلخ الشحغل ا  الشعةةةةح)ي  ال  عل 

(Variance Inflation Factor - VIF) يلعةي الشرلتر   10ثي  5م يللح تضرد ال)لم اعم  نخ 

الشرحشد( نرقةةةً ا ن)يلمً عي  الت  هذه الشاةةةةي  ااحصةةةتةل  الح  مد تضضةةةرا نخ ام  ت عةةةل  

 .نرتن   امنلدار ال  ا  
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 المرحلة السابعة: اختبار الفرضيات واتخاذ القرار الإحصايي

تضتحي  ي  ةلت  الدراسة  الو ل  الشصةتا  يصةلغ  الردو ثم تل د ع م  ذا  امل  لحصةتةل ث(  

 تيتعًتم يهتفً عي  نحتة  تليل  امنلدار التب  اليعةل  لة  ي ا عي  حد م عهد نعةحلى نرهل  

(α ≤ 0.05).  يإذا يتنت ملش  الدمل  ااحصةةتةل (Sig.) الهتتي  عخ الحيتر (F) ثي (t)  ثم  نخ

 م  ض يض ال  ا الصةة  ت ي ضعةةحهح  ي لا ثر  ذت امل  لحصةةتةل  يلخ تبيل  نههيلت 05 0

Agile   م 05 0ياليضرد الشره  نخ ثيرتا نيتح الشاةة ي:؛ ثنت لذا يتنت ال)لش  ثيي  نخ ثي تعةةتيت

ي   ل د الل  لحصةةتة  يتفٍ ل يض ال  ا الصةة  تم ي ضعةةحهح  عدو ي لا ثر  اا  لحصةةتةلتً  

يلخ الشحغل  خ عهد نعةةةةحلى الو)  الشرحشد  يتضر ا نحتة  الحيتر ي  ي ا نخ ال  يا الو ر  

 صةةي  ييا ةةل  ي  ال صةة  ال ايام نصةةللي  يح عةةل  عيش  لدملحهت ي   ةةلف ي   داي  نه

 .ااةتر الهظ ت يالدراست  العتي)  الشعحر    ي  ال ص  الوتن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

75 

 

 

 الجدول الزمني لتنفيذ الدراسة 

نلاع  عي  سةةةةيا ن اح  نححتير م ت اع     ثمانية أسااااابيعتشحد لب  ته لذ هذه الدراسةةةة  عي  

الحعةةيعةة  الشهب)  الذت سةةي  ت صةةليه ي  نههيل  اليلحم يللح م تيدث ن حي  لم يرد ايحشت  

الش حي  الح  تعةةةي)هت نهب)لًت  يردو تلا ا امسةةةحيتن  نلدانلًت مي  الحأيد نخ  ةةةدمهت يريتتهت ي  

 :الدراس  امسحب عل (

الااااااماااااادة   الوصف الإجرايي المرحلة م

 المقترحة

اعايلةةت  ييهةةتف  1 ن ا رةة  

 ااةتر الهظ ت

اسةحةشت  ن ا ر  الدراسةت  العةتي) م ي ةلتا   

 الشهبي)ت  الهظ    يال يل  اليلول 

- 1اعسةيل:  

2 

 ةةلتا  ي) ا  امسةةحيتن  عي  نلتيرهت العةةح   تصشلم ثاا  الدراس  2

 اسحهتااً لل  ااةتر الهظ ت

- 2اعسةيل:  

3 

ع ا امسةةةحيتن  عي  الشلةّشلخ الشتحصةةةلخ  الحلةلم الريش  للأاا  3

 يل  اف الحرد    الش)ح ح 

 3اعسيل: 

 الدراسةةةة  امسةةةةحب عل  4

(Pilot Study) 

تلا ا اعاا  عي  عله  اسةةةح قةةةتا    ةةةغل   

 يحعت  نرتن  الويت  الشيدة 

 4اعسيل: 

تلا ا امسحيتن  عي  عله  الدراس  الةتني  عي   الحلا ا الشلدان  الاتن  5

 ال)بتعت  الشعحهدي 

- 4اعسةيل:  

6 

لالةت  اليلةتنةت  يتليليهةت   6

 لحصتةلًت

اليلةةتنةةت  ي  الحليلةة   SPSS ت نلا  يل  اف 

 الل    يامسحدمل  يالحيتر ال  يا

- 6اعسةيل:  

7 
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يحتي  الهحتة  يالحل ةةةلت    7

 يالتتتش 

الهظ ت   الهحةةتة  ي   ةةةةلف ااةةةتر  ت عةةةةل  

 ي لتا  الحل لت  الههتةل 

- 7اعسةيل:  

8 

يتيدر ااقةتر  لل  ثل يرض الش اح  مد تحدال  انهلًت  اةلًت  ييدف الحلا ا الشلدان  الاةتن  ي  

اعسةةيل: ال ايا نا اسةةحش ار  شا يرض اسةةحيتنت  الدراسةة  امسةةحب عل (م يهل ثن  ةيلر   

نههيلةًت يم  تة  يةتلحعةةةةيعةةةة  الشهب)  الرةتو ليتبة م ةةتلشةت ثل ية  ن حية   له  ة   يةتلحلةلم  

 . ( تةحش  يريلًت مي  امعحشتا الههتة  عي  نت  تتهت ي  الش حي  الحتلل يالويت

 

 

 

Figure 2 الجدول الزمني لتنفيذ الدراسة 
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 اعتبارات أخبقيات البحث 

الحانةت هةذه الةدراسةةةة م ي   شلا ن احة  تصةةةةشلشهةت يته لةذهةت الشلةدان م يةتلشرةت ل  اعل ملة  

الشحرترف عيلهت ايللًت ي  اليلح الريش  الذت  حضةةةةشخ  شا يلتنت  نخ ناةةةةتريلخ ياةةةة  لخم  

يةتعحيةتر ثل املحااو اعل م  م  )ة  ثهشلة  عخ الصةةةة انة  الشههيلة  ي  ت)للم  لا  ثت يلةح  

   الهلل الحتل دعيش م يذلت عي

: الموافقة المستنيرة والمشاركة الطوعية. قترك  شلا ثي اا عله  الدراس  يشلض لرااتهم   أولاا

ايل ثت للااو ثي  ةغ  نخ ثت  ه  لاار   ثي نرسةعةل م يتضةشهت الصة ل  اعيل  نخ امسةحيتن   

( تل ةللًت  ة  لًت لهدف الدراسة  الريش  يةيلر  اليلتنت  الشبيلي  يند  1 يشت يرا ي  نيل  

عةةحهل  يتلشلاي)  عي  الشاةةتري  نخ عدنهت مي  تريئ  امسةةحيتن م يشت  حلم ليشاةةترك اتتتذ م ار ن

اليدف يريلًت ي  اا تي م انعةيتنًت نا الشيدث اعل م  اعسةتسة  ال)ت ة  يأل ناةتري  ال  ا ي  ثت 

يلح عيش   يي ثل تضيه  عي  يهم يتن  ييا ةةةم لبيلر  هذه الشاةةةتري  يثا ا ةةةهت م عي  

 نلاي)   شهل  ثي ن ح    

لم تحضةةشخ امسةةحيتن  ثت ح)ل  تحبيي اايصةةتح عخ   ثانياا: الساارية وعدم الكشااف عن الهوية.

امسةم الاةتصة م ثي رمم الهل  م ثي ثت نرّ ف نيتقة   ةاةا هل   الشاةترك ثي الشرسةعة  الح  

 رش  يهتم يامحصةة   اليلتنت  الد شلا ايل  الشيشّر   اليهأم الشره  الريش م سةةهلا  التي  م  

ا ا الحليل  ااحصةتة  ي) م ايل ثل  حلم    ةيلر   ه  الرش ( عي  الشعةحلى الرتو الذت  تدو

ري  ثت اسةةحيتي  يشاةةترك يرلههم يللح  ظ  تليل  اليلتنت  يع  ةةهت ي  ال صةة  ال ايا متةشًت  

 عي  نعحلى الشيشلعت  ااحصتةل  الةيل  م عي  نعحلى اعي اا 

يتل  ل  عت ناةةةترك الحلما عخ ليشت  امسةةةحيتن  ي  ثت  ثالثاا: حق الانساااحا  دون تبرير.

للظة   اةةةةتف ايل اللةت ة  لح)ةد م ثت ني رم يايل ثل  ح تةي عي  ذلةت ثت ثر  سةةةةيي  عيلةه نخ 

الهةتحلة  الشههلة  ثي ال هةتم يشةت  حعةةةة  نا نيةدث البلعلة  الةةتنية  الشاةةةةتر لللةه ثع هم ي ريةد ثل 
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اسةةحش ار الشاةةتري  يتل م ارًا نحيدااً ي  ي  للظ  نخ للظت  تريئ  امسةةحيتن  م الحاانًت نهتةلتً  

  ضحتذ ن   ياحد  ي)  عهد اليدف 

تم الحأيلد الصة  م ليشاةتريلخم يشت   رابعاا: الاساتخدام المحصاور للبيانات في الألأراا العلمية.

يرا ي  ن)دن  امسةةةحيتن م عي  ثل  شلا اليلتنت  الشيشّر  لخ تضعةةةحتدو لم عا اا هذا اليلح 

الريش  حصةً ام يلخ تضاةترَك نا ثت  ه  ثل ى ثي تضعةحتدو عت ا ا تيترت ثي لاارت اال  

ي م يشت  شلا يل ةةلح يلخ الغ ا اليلو  اعي تا ش  اليلت لهذه امسةةحيتن   الشرسةةعةةت  الشاةةترح

 ييلخ ثت اسحتدانت  ت)للشل  ثي رمتيل  مد تضعتف  لتاحهت عا اا ثل ى اال  يلئ  الرش  ذاتهت 

ا: الأمانة العلمية في التوثيق والتحليل. الحانت الدراسة  يتلحلرل  الدمل  ليشلا الشصةتار   خامساا

الهظ    يالدراسةت  العةتي)  الشعةحاةهد يهت يي  اع ةل  الريشل  الشحرترف عيلهتم يير ا نحتة   

الحليلة  ااحصةةةةتة  يشةت تعةةةة   عههةت يريلةًت ايل ثت تللا ثي انح)ةتةلة  ي  الحلةتر الهحةتة  الشر ةد  

نحتة  ميل  ثي ريض ي  ي ا نخ ي يا الدراسة  ل   ةل  يرلههت ايل ال هتم يللح تضر ا 

الو ل يشل ةةةلعل  تتن م سةةةلاف  تف  الهحتة  نر د  ليحلمرت  الهظ    الشعةةةي)  ثو نتتل   لهت 

 اةلةًتم عل ال)لشة  الريشلة  لييلةح تةشخ ي  امة  تشوليةه ليلاما م ي  تلاي)ةه نا تلمرةت  اليةتحةح 

 Project Management Institute, 2021 ) 

ا: تجنب تضاار  المصاال  والإفصااح عنه. ثمّ   الدراسة  يضة ير  اايصةتح عخ ثت   ساادساا

ع م  نيتقةة   مد ت ي  اليتحو  يأت نخ الشرسةةعةةت  الشاةةشلل  ي  عله  الدراسةة  مد ترر  عي  

نل ةلعل   شا اليلتنت  ثي ت عةل هتم يح  ةت عي  ثم  ةلل عت  ه  نشلل  ثي نعةح لد  نخ 

  ي  نحتة  الحليل  ااحصةةتة م نحتة  الدراسةة  اير ي  تل له  ةةلتا  ي) ا  امسةةحيتن  ثي الحأرل

يشت  لتيظ عي  اسةح) لل  اليلح الريش  عخ ثت اعحيترا  نرسةعةل  ثي قةتصةل  مد تللد يتلهحتة   

 عخ نعترهت الشل لع  الصللم 

ريع  عهد تصةةةشلم   ساااابعاا: التناساااب بين الفايدة العلمية والعبء المطلو  من المشااااركين.

امسةةةةحيةتنة  نيةدث الحهةتسةةةةي يلخ ال ةتةةد  الريشلة  الش  ل  نخ الةدراسةةةة  يالرةيف الانه  يالةذهه   

ششت امسةةحيتن  يللح م  حيتيا يمت تريئحهت الشحلسةة   الشبيل  نخ الشاةةترك ايشتلهتم ي)د  ةةض
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م تيهيًت ارهت، ثي اا الرله  ثي ايرهم لح)د م  1عاةةة  لل  ارهح  عاةةة   امل)  يشت يرا ي  نيل   

ل ةتيةت  ال  نحةأنلة  نحلية  ةل  اعاا  الش  ةم يهل اعحيةتر ثل م  ي)ةدر نةت هل نههي م لذ لل 

اسةةحهااف يمت الشاةةترك ايل نعةةلّئ عيش  يتفٍ  شو  تيتياًا للديا نت  ل  لييتحح ةييه نخ 

 حه عله

نظً ا عل يرض ي) ا   ثامناا: مراعاة الحسااساية المؤساساية للبيانات المتعلقة ب داء المشااريع.

امسةحيتن  تشأ ت)للم ثااف ناةتر ا مد  ةلل الشاةترك  افًا نخ ي    ته لذهتم ح  ةت الدراسة  

عي   ةلتا  ال ) ا  ييغ  نلت د  ت)لأ اااراك الرتو ليششترسةت  يالهحتة  ايل تل له الشاةترك 

لت ارفًا عت نلل تلشل  نعةةريلل  قةةتصةةل  عت ة ف يرلهه عخ ثي ه ال)صةةلر الشلحشي م يذ

لح اج نهه  مد  هاةةأ عخ اا تي  الصةةتام م يحشت   ليشاةةترك نخ ثت تيرت  مد تهاةةأ عخ ت)للشه  

 الص  م ليلئ  عشيه 
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 حدود الدراسة 

تحلدا الدراسةةة  اللتلل  يردا نخ اللديا الشههيل  يالشل ةةةلعل  يالشةتنل  يالانهل  يالياةةة   م 

 :يالح   هيغ  ثلذهت يرلخ امعحيتر عهد ترشلم نحتةيهت ثي ت عل هت

 ت)حصة  الدراسة  عي  ملتس ثر  تبيل  نههيلت  لاار  الشاةتر ا ال قةل)  :الحدود الموضاوعية

(Agile)  عي  ثريرة  ثيرةتا نلةدا  لهيةتح الشاةةةة ي:م ه   لا  الشت  ةت م ياملحااو يةتللمةتم

تحيَ  لحصةةتةلتً   ياملحااو يتلحةي  م ير ةةت ث ةةلت  الشصةةيل م ايل الحب ، ياةةة  نيتقةة  ينض

لّ  اعل ى الح  مد ترر  ي  هذه الر م   يشعةةحلى الهضةة  ال مش    ليشحغل ا  اللسةةلب  ثي الشردح

ال)لتا  العةتةد(م يالح  ثضقةل  لللهت نظ  ًت ي  ااةتر الهظ ت يش)ح حت  يلول   الشرسةعة م ثي نش  

 .نعح)ييل 

ت)حصةةةة  الدراسةةةة  عي  الرتنيلخ ي  ناةةةةتر ا الحلل  ال مش  اال  الششية    :الحدود المكانية

م يتلضة ير  عي  يلئت  نرسةعةل  ثي ر)تيل  ثل ى  الر يل  العةرلا  م ييتلحتل  يإل نحتةيهت م تضرشل

تتحيا ظ ييهت الحهظلشل  يالحاةةة  رل م يلل يتل  شةخ امسةةةحئهتس يهت ي  سةةةلتمت  ليليل  ثي 

 .ع يل  ناتيه  نعيلًت

ت)حصةة  الدراسةة  عي  اليلتنت  الح   ضشرت ل   ال ح   الانهل  الشلدا  لحه لذ   :الحدود الزمنية

الشلةدان  نههةتم يه  يةذلةت ترةأ حةتلة  راههة  يلخ   (Cross-sectional) اليةتنةي  لير مة  

الشحغل  خ ي  للظة  انهلة  نرلهة م ايل ر ةةةةةد تبلر هةذه الر مة  عي  الانخم يهل نةت  ضح ك 

 .نعح)ييل  (Longitudinal Study) يش)ح ح لدراس  ةللل 

ت)حصة  الدراسة  عي  يئ  الرتنيلخ الشاةتريلخ يريلًت ي  ناةتر ا الحلل  ال مش    :الحدود البشارية

 ند  ت ناةتر ام نتلة  نهح م نلعةّ ت ي ، رقةل) م ثعضةتف ي ، تبل  (م ايل تضةشلخ رراف  
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ال ئت  الشعةح لد  الههتةل  نخ لترج ي ، الحه لذ  يتلشعةحتدنلخ الههتةللخ ليتدن  ال مشل  ثن عةهم(م 

يالح  مد  ةلل اارايهت لش هلو ثالهيتحث يلش هلو ثال  ةةةةتث ااي   نتحي   تعةةةةحل  اراسةةةة  

 .نعح)ي  مح) 
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 الفصل الرابع: نتايج التحليل الإحصايي واختبار الفرضيات
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 :تنبيه منهجي إلزامي 
تم   (Simulated/Illustrative Data) تضر ا ي  هذا ال صةةةة  يلتنت  نلتيت  تل ةةةةللل "

تلللةدهةت لحصةةةةتةلةًت لغ ا تريلش  يلةتم  حشوة  ي  تل ةةةةلم الاةةةةةة  الههةتة  ليةداي  الحليلة  

هذه البيانات ليسات نتايج ميدانية  .SPSS ااحصةتة  يرلل  الحيتر ال   ةلت  يتسةحتداو ي نتن 
م يلم  ضيَ  حح  تتر ته تلا ا يري  ل سةحيتن  عي  عله  ح)ل)ل  نخ نيحشا الدراسة   ي يي  فعلية

اسةةةةحيةدا   شلا اليةداي  ياعرمةتو اللارا  ي  هةذا ال صةةةة  يةتلهحةتة  ال ريلة  يلر  شا اليلةتنةت   

 ".الشلدانل  الل)ل)ل  يتليليهتم مي  اعحشتا هذا ال ص  يياف نهتة  نخ اليلح
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: وصف عينة الدراسة )المحاكاة التوضيحية(   أولاا

ن  ا م يهل  ةةةةشخ الهبت، ( 220ن = )ايحض ا ي  هذا الهشلذج الحل ةةةةلل  حيم عله  مدره 

 .ن  ا ( 300-200الش)ح ح ستي)ًت ي  ال ص  الوتلح  

 

 % الهعي  ال ئ  الشحغل 

 %75.0 ذي  الجن 
 

 %25.0 ثنو 

 %53.6 يةتللر لس المؤهل العلمي
 

 %31.8 نت عحل 
 

 %8.2 اييلو
 

 %6.4 ايحلراه

 %46.4 10لل  ثم  نخ  5نخ  سنوات الخبرة
 

 %30.0 سهلا  5ثم  نخ 
 

 %23.6 سهلا  يأيو  10

 %59.5 حةلن  طبيعة جهة العمل
 

 %40.5 لته

 %34.5 ند   نا ي: الدور في المشروع
 

 %33.2 عضل ي    تبل  
 

 %16.4 نتلت نهح 
 

 %9.1 نلعّ  ي    رقل 
 

 %6.8 ثل ى
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Table 2  توزيع أفراد العينة )النموذج التوضيحي( تبعاا للمتغيرات الديموغرافية 
 

 ثانياا: الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 

 

 ار   الشلاي)  امنل اف الشرلترت الشحلس  الشللر

 نحلسب  Agile 3.42 0.68 تطبيق منهجيات

 نحلسب  0.79 3.15 جودة المخرجات

 نحلسب  0.73 2.98 الالتزام بالوقت

 نحلسب  0.79 3.05 الالتزام بالتكلفة

 نحلسب  0.78 3.13 رضا أصحا  المصلحة

 نهت ض  0.66 2.56 التحديات التنظيمية والتقنية

Table 3  المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لمحاور الًستبانة 

يي  نت  — 00 5-68 3م ن ت ر  67 3-34 2م نحلسةةب   33 2-00 1الحصةةهلاد نهت ضةة    
دا ي  ال ص  الوتلح  (حض
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 ألفا(  ثالثاا: نتايج اختبار ثبات الأداة )معامل كرونباخ

 

 الح)للم ي ينيت  ثل ت عدا ال ) ا  الشللر

 نشحتا Agile 7 0.872 تطبيق منهجيات

 نشحتا 0.837 4 جودة المخرجات

  لد 0.788 3 الالتزام بالوقت

  لد 0.781 3 الالتزام بالتكلفة

 نشحتا 0.809 3 رضا أصحا  المصلحة

  لد 0.781 5 التحديات التنظيمية والتقنية

 ممتاز 0.882 20 ي)  ( 20اعاا  ية   

Table 4  )نتائج اختبار ثبات الأداة )معامل كرونباخ ألفا 

 شلا نرةتن   الويةت  ي  هةذا الهشلذج الحل ةةةةلل  تيةتيا  اللةد اعان  الش)يل  لحصةةةةتةلةًت  

(م نشةت  رةأ  ي  حةتلة  تة ار هةذه الهحلية  عي  يلةتنةت  ح)ل)لة ( اتعةةةةتمةًت االيلةًت  لةداً لل  70 0 

 .نشحتا ل ) ا  ي  نللر
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 رابعاا: اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات )النموذج التوضيحي(

مي  الاة ي: ي  الحليل  امسةحدمل م   ى الحل)  نخ ندى اعحدالل  تلا ا يلتنت  ي  نحغل  نخ 

نحغل ا  الدراس م تشهلداً لحعل   اسحتداو املحيترا  الشريشل   يشرتن  ارتيتة يل سلل يتليل   

 امنلدار التب ( ي  الش اح  ال ح)  نخ الحليل  

 

 إحصاااااايياة المتغير

W 

الاحاتامااالايااة  الاقايامااة 

(Sig.) 

 التقييم

  )ح   نخ الحلا ا البيلر  Agile 0.989 0.077 تطبيق

عةةخ  0.016 0.984 جودة المخرجات ةةة ةةلةةا  انةةلةة اف 

 امعحدا 

عةةخ  0.000 0.973 الالتزام بالوقت ةةة ةةلةةا  انةةلةة اف 

 امعحدا 

عةةخ  0.000 0.972 الالتزام بالتكلفة ةةة ةةلةةا  انةةلةة اف 

 امعحدا 

أصااااااحااا    رضااااااا 

 المصلحة

عةةخ  0.007 0.982 ةةة ةةلةةا  انةةلةة اف 

 امعحدا 

Table 5 ويلك للتوزيع الطبيعي-نتائج اختبار شابيرو 

( Sig  <  0 05  حَظ نخ اليةدي  ثع ه ثل يرض الشحغل ا  ثظه   انل ايةًت اامً لحصةةةةتةلةًت  

ي يت الصةترو  ال  ثل هذا ثن  قةتةا ينحلما  -عخ الحلا ا البيلر  الشوتل  يي  الحيتر قةتيل ي

(م يم  عةةةةحدع   Quasi-Intervalنههيلًت ي  يلتنت  ن)لتس للة   التشتسةةةة  قةةةةيه ال ح ت  

ي  هذا  100يتلضة ير  اسةحيرتا املحيترا  الشريشل م قة  ب  ثل  ةلل حيم الرله  يتيلًت  ل    
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(م يهل نت تل)  يريلًت ي  2الهشلذج( يثل تةلل ملم املحلاف يالح يبم  ةةةشخ اللديا الش)يلل    

 يل سةلل يامنلدار التب ( ي    هذا الهشلذج الحل ةلل   يعيلهم اعحضشد  املحيترا  الشريشل 

الش اح  الحتلل م تشتقةةةلًت نا الششترسةةة  ااحصةةةتةل  الاةةةتةر  ي  الدراسةةةت  الشاةةةتيه  الح  

 اسحر  حهت اعايلت م ينههت اراس  نلع ا ييلنتر 

 

 وأبعاد نجاح المشروع  Agileخامساا: نتايج معامل ارتباط بيرسون بين تطبيق 

 

 معاامال الارتبااط البعُد

(r) 

الاحاتامااالايااة  الاقايامااة 

(Sig.) 

 قوة العبقة واتجاهها

 ة ا   نحلسب  0.000 0.519 جودة المخرجات

أصاااااحااا   رضااااااا 

 المصلحة

 ة ا   نحلسب  0.000 0.470

للة    0.000 0.355 الالتزام بالوقت ةة ا ةة   ةةةةرةلة ةة  

 نحلسب 

 ة ا    رل   0.000 0.285 الالتزام بالتكلفة

Table 6  معاملات ارتباط بيرسون بين المتغير المستقل والمتغير التابع بأبعاده 

 = .Sigتال  الهحتة  اللارا  ي  اليدي  ثع ه لل  ي لا ع م  ارتيتةل  ة ا   اال  لحصتةلًت  

( يلخ تبيل  نههيلةت   05 0ليشلا اعيرةتام يه  ثمة  نخ نعةةةةحلى الشرهل ة  الشرحشةد    0.000

Agile   ي شلا ثيرتا نيتح الشاةة ي: اعرير  ي  هذا الهشلذج الحل ةةلل م يلل ت تيتت مل  هذه

"جودة  الر مة  يلخ يضرةد يرل   يتيةدر ااقةةةةتر  لل  ثل ثملى ع مة  ارتيةتةلة  ظه   نا يضرةد 

(م يلهشت  r = 0.470   "رضاا أصاحا  المصالحة"(م تيلهت ع محهت نا r = 0.519   المخرجات"

(  يلل r = 0.285اع را نعيلًت يلخ اعيرتا اعرير    "الالتزام بالتكلفة"يتنت الر م  نا يضرد 

تة ر هذا الهش  عي  يلتنت  ح)ل)ل  يريل م يإنه سلةلل نحع)ًت نا الب ح الهظ ت الذت ثق نت للله 
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 Agileي  ال صة  الوتن  حل  لةتر ثتةلهعةلل ليشويح اللد دت الشلسةّام يالذت   ح ا ثل ثر  

 ةلل ثيو  ي ةلحًت عي  اعيرتا اعم   ليله  ييعة حه  يتليلا  الهتتي  عخ الحة ار الشعةحش م 

ير ةت الشعةح لد الهتت  عخ الح تع  الداةم نره(م ن)ترن  يأيرتا املحااو الصةترو يتلحةي   الح  تظ  

 ذاته  Agileن تيب   اةلًت يرلان  تتبلبل  ت)يلد   لتر   عخ نهب  

 

 

 

 

Figure 3  معاملات ارتباط بيرسون بين تطبيقAgile وأبعاد نجاح المشروع 
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 سادساا: نتايج تحليل الانحدار الخطي واختبار الفروا

يُستعرض في هذا القسم اختبار الفرضية الرئيسة أولًا  تليها الفرضيات الفرعية الثلاث تباعاا   

 .(α ≤ 0.05) بناءا على نتائج تحليل الًنحدار الخطي البسيط  عند مستوى معنوية

 اختبار الفرضية الرييسة 

 

 القيمة  المؤشر 

 0.641 (r) معامل الارتباط 

 0.410 (R²) معامل التحديد 

 0.462 (B) معامل الانحدار غير المعياري

 1.499 (Constant) الثابت

 12.317 (t) قيمة اختبار

 151.718 (F) قيمة اختبار

 0.000 (.Sig) مستوى الدلالة

 H₁ قبول  — H₀ رفض القرار الإحصائي

Table 7  نتائج تحليل الًنحدار الخطي لًختبار الفرضية الرئيسة 
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  (0.05) أقل من مستوى المعنوية المعتمد (Sig. = 0.000) بما أن قيمة الدلًلة الإحصائية 

 ويُقبل الفرض البديلالقائل بعدم وجود علاقة ذات دلًلة إحصائية   يُرفض الفرض الصفري

على نجاح مشاريع التحول  Agile القائل بوجود أثر ذي دلًلة إحصائية لتطبيق منهجيات

 = R²)   وفق معامل التحديدAgile الرقمي في المملكة العربية السعودية. ويفسر تطبيق 

من التباين الحاصل في المتغير التابع الكلي )نجاح المشروع(  وهي   %41  ما نسبته ( 0.410

نسبة تفسير قوية نسبياا في سياق العلوم الإدارية والسلوكية  تتسق مع ما أشار إليه ريجبي  

ينعكس بأثر ملموس وقوي على   Agile وسذرلًند وتاكيوتشي من أن التبني الجاد لممارسات

 .نتائج المشروع  لً أثر هامشي محدود
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 اختبار الفرضيات الفرعية 

 

 القرار  .F Sig قيمة  t قيمة  B R² الفرض الفرعي 

 / H₀ رفض 0.000 80.302 8.961 0.269 0.599 )الجودة( 1الفرعية 

 H₁ قبول

 / H₀ رفض 0.000 31.356 5.600 0.126 0.378 )الوقت(  2الفرعية 

 H₁ قبول

)رضا أصحاب   3الفرعية 

 المصلحة( 

 / H₀ رفض 0.000 61.765 7.859 0.221 0.539

 H₁ قبول

Table 8 ملخص نتائج اختبار الفرضيات الفرعية الثلاث 

  يرُفض الفرض الصفري  Sig. = 0.000 < 0.05 بما أن :الفرض الفرعي الأول )الجودة(

على جودة مخرجات مشاريع التحول الرقمي   Agile ويُقبل وجود أثر دال إحصائياا لتطبيق 

  وهو أعلى (R² = 0.269) % من التباين في بعُد الجودة 26.9حيث يفسر المتغير المستقل 

معامل تفسير بين الفرضيات الفرعية الثلاث  بما يتسق مع ما ظهر سابقاا في جدول الًرتباط  

 .( من أن العلاقة مع الجودة كانت الأقوى بين الأبعاد الأربعة4.5)

  يرُفض الفرض الصفري  Sig. = 0.000 < 0.05 بما أن  :الفرض الفرعي الثاني )الوقت(

على الًلتزام بالوقت في تنفيذ مشاريع التحول   Agile ويُقبل وجود أثر دال إحصائياا لتطبيق 

 = R²) الرقمي  وإن كان معامل التحديد لهذا البعُد هو الأضعف نسبياا بين الفرضيات الثلاث
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% فقط من التباين في الًلتزام الزمني  مما  12.6يفسر نحو  Agile   أي أن تطبيق(0.126

)كطبيعة الموارد المتاحة أو   Agile يشير ضمنياا إلى أن عوامل أخرى خارج نطاق منهجيات 

ا أكبر نسبياا في تفسير الًلتزام بالوقت   مدى استقرار النطاق الوظيفي للمشروع( قد تلعب دورا

 .مقارنة بدورها في تفسير الجودة

  يرُفض  Sig. = 0.000 < 0.05 بما أن :الفرض الفرعي الثالث )رضا أصحاب المصلحة(

على رضا أصحاب المصلحة    Agile الفرض الصفري ويُقبل وجود أثر دال إحصائياا لتطبيق

  وهي نتيجة متوقعة نظرياا في ضوء ما نوقش  (R² = 0.221) بمعامل تفسير متوسط القوة 

 سابقاا حول ارتباط هذا البعُد تحديداا بمبدأ "التفاعل المستمر مع المستفيد" الجوهري في فلسفة

Agile. 
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 التعقيب العام على نتايج اختبار الفروا

تظُهر النتائج مجتمعة  في هذا النموذج التوضيحي  نمطاا متسقاا داخلياا يستحق الرصد: فقد جاء  

رضا  < (R²=0.269) الجودة :ترتيب قوة الأثر )من الأقوى للأضعف( على النحو التالي

ا مع ترتيب  (R²=0.126) الوقت < (R²=0.221) أصحاب المصلحة    وهو ترتيب يتطابق تماما

(  مما يعكس اتساقاا منطقياا بين نتائج  4.5معاملات الًرتباط الذي ظهر سابقاا في جدول )

التحليلين الًستدلًليين المتتاليين )الًرتباط ثم الًنحدار(. ولو تكرر هذا النمط فعلياا على بيانات  

ا تجريبياا م ا للطرح النظري الذي أسسه هذا البحث في  ميدانية حقيقية  فإنه سيقدم دعما باشرا

ذاتها:   Agile فصله الثاني  القائم على دمج إطار أتكينسون الموسّع للمثلث الحديدي مع فلسفة

يظهر في الأبعاد الأقرب جوهرياا لفلسفتها التأسيسية   Agile أن الأثر الأقوى لمنهجيات

)التكرار المستمر المفضي لتحسن الجودة  والتفاعل الدائم مع المستفيد المفضي لرضاه(  بينما  

يظل أثرها على الأبعاد الأكثر ارتباطاا بمنطق التخطيط التقليدي )كالًلتزام الصارم بجدول  

ا حقيقياا لكن  .ه أقل حدة نسبياازمني محدد سلفاا( أثرا
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 التوصيات

يهتفً عي  ااةتر الهظ ت يالدراسةةت  العةةتي)  الشعةةحر  ةة م يي   ةةلف الهحتة  الشحلمر  نخ 

الحيتر ي يا الدراسة م  شةخ  ةلتا  نيشلع  نلسةّر  نخ الحل ةلت  الرشيل  الشل ه  لصةهت:  

ال) ار يال)لتاا  الشرسةعةل  الشرهل  يشاةتر ا الحلل  ال مش  ي  الششية  الر يل  العةرلا  م يه   

نعةحشد  ياةة  نيتقة  نخ ال يلا  يالحلد ت  الح  ياة ت عههت اعايلت  الشعةحر  ة    تل ةلت 

ي  ال صةةةة  الوتن م ن تي  تصةةةةتعد ًت نخ الحل ةةةةلت  ذا  البتيا ال)لتات امسةةةةح اتلي  لل  

 .الحل لت  ذا  البتيا اا  اة  ياليلو  الشعح)يي 

 هيغ  ثل تهح)  ال)لتا  الريلت ي  الشرسةةعةةت  نخ اير ثال اع  الاةةةي ث لشيتارا  الحلل   :أولاا 

ي  عشيهت الللن م يدمً نخ اميح تف يح ل ض   Agile ال قل  لل  اير ثالششترس ال ري ث لشيتا 

عشيل  الحلل  يتلةتن  ل  ، الحبل   الح)هل  يامنراا  عخ ت ت ةليهت  ي ره  ذلت عشيلًت ناةتري  

ال)لةتاا  الحه لةذ   يأن عةةةةهةت ي  ا حشةتعت  ن ا رة  ت)ةدو الشاةةةة ي: الدير  م يليداف الش ين  ي  

 ع  ن عةهت الح  تضبيي نخ ال  ، الحه لذ  م يتيه  لغ  لعتا  ت تلي اعيلل ت  امسةح اتليل  يتلعة

ثال)لش  الشحل)) ث يدمً نخ ثاملحااو يتلتب  الل يل ث ي  ت)للشهت عااف الشاةتر ا  ي ض)ح ح تلد داً  

ل لي)لتاا  الحه لذ   الريلت  يعةت  اير    قةه    عي  اعم ( ل ة : الشيتقة  عي   ثل تضتصةل

ي  الشاةةتر ا امسةةح اتليل م م اميح تف يح)تر     (Sprint Review) "ع يا ثنهت   الدير 

اللتل  الاةةه    الشةحلي  الح  ت )د يولً ا نخ ام  الصةةلر  الشلدانل  ال ريل   يغلت  هذه الششترسةة  

ال)لتا   ال ريل   ظ م يلعةةي نت اسةةحر  ةةحه اعايلت م ثحد ثيو  ثسةةيت  ترو  الحلل  ال قةةل  

 ,Rigby) لةد هةت ية  الشلارا الح)هلة  ال انة قةةةةللعةًت حح  ي  الشرسةةةةعةةةةةت  الح  تلي    

Sutherland & Takeuchi, 2016؛ Leffingwell, 2018؛ Abn_hammad, 

Mohamed & Yahaya, 2025 ) 
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 ل ةة  ييهتف ي ان  تدر يل  يتأهليل  نرسةةعةةل  قةةتني  ينل ه  لعةةد ال يل  ال)تةش  ي   :ثانياا

الشهترا  ال مشل  يالشهترا  ال قةل)  لدى الةلاار الياة    الرتني  ي  ناةتر ا الحلل  ال مش م  

عي  ثل تاةش  هذه الي ان  نعةتر خ نحةتنيلخد نعةتر ت)ه   غب  ثسةتسةلت  اعايا  يالشهصةت  

نههي   ضةعةي الشاةتريلخ نهترا  الرش   ةشخ ي ، ذاتل   -عةحتدن م ينعةتر سةيلي ال مشل  الش

م هذه الي ان   .Agile الحهظلم ياتتتذ ال) ار ال ن يات الذت ت ح  ةةه ييعةة   ي ض)ح ح ثل تضصةةشل

يتلاةة اي  نا  هت  نرحشد  ايللًت ي  الحدر ي عي  ثة  الرش  ال قةةل) م يثل تحضةةشخ نعةةترا  

تأهل  نحدر   تيدث يتلحلعل  الرتن  لةتي  الرتنيلخم رم تهح)  لل  تأهل  نحتصةةةةل عايار نلدا   

هه  نرح ف يهةت لي اايلخ ي   نلعةةةةّ ي ال  ،م نةتلةل الشهح (م ي ةةةةلمً لل  ي ان  اعحشةتا ن

الحتصةةل الةتن  ي  هذا الشعةةتر اللظل  م يشت  ضةةشخ اتعةةت، الشت  ت  الحدر يل  نا ثيضةة   

الششترسةت  الرتلشل  الشرحشد  ي  هذا الشيت م ي للّ  امسةحوشتر ي  الحدر ي نخ ناةتة ع  ة  

؛ اراسةة   Schwaber & Sutherland, 2020  لل  نعةةتر تبل   نهه  نرسةةعةة  نعةةحداو

 .(2025تلد ت  الحلل  ال مش  ي  الشرسعت  اللةلنل  العرلا  م 

م  يدث يشاةتر ا تي  يل   ةغل   الهبت، ت)لاهت  Agile  ض ضةل  اعحشتا نه  تدر ي  ي  تيه  :ثالثاا

ي ، نحلشعة  ين)حهر  ييديى الهه  اليد دم مي  الحلسةا ي  تبيل)ه عي  نعةحلى الشرسةعة  ية   

ي هيغ  ي  هذا العةةلت، العةةشتح لي  ، الح  ثريحت نضةةيهت الحاةةغلي  يحتصةةلل نشترسةةتتهت يشت 

ثي يتنيتلم ثي تصةشلم نا    رت سةة و ح فو نا ةيلر  ناة يعهت التت ة   يتملحلتر يلخ لةت

هيلخ يلههشت(م يدمً نخ ي ا نشلذج تبيل)  ياحد  تند عي   شلا ال  ، يصةةةة ف الهظ  عخ  

الح ف ةيلرة  نهةتنهةت  ي ض)ح ح ثل تضلرل  تي ية  ية  ناةةةة ي: تي  ي  ثيل  ياةةةةةة  نههي  

)ًت يش  رل  االيل   الدريس الشعح تا م الر)يت م الشةتسي الشحل)) (م لحضعحتدو هذه الحلرل)ت  مح

تلّ ه الشل ت  الحلسةةةرل  الحتلل  يدمً نخ لعتا  ايحاةةةتف اعلبتف ذاتهت ي  ي  ناةةة ي:  د د   

يحلخ  حعةا نبت، الحيه  للاةش  عاة ا  ال  ، الشحاانه م  ضهصةم يتمسةحرتن  يأة  عش  نصةشش   

نو  ثمبترا   ث ةةةً  ليحلسةةةا الشرسةةةعةةة م تحلم تهعةةةل  اا )ت: يلخ ال  ، الشحردا  عي  رللت 
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 ,Rigby) ااة ،ث الدير   الشاةح ي م ايل ثل   )د ي  ي    نه  ااً ن ينحه الداليل  التت ة 

Sutherland & Takeuchi, 2016؛ Leffingwell, 2018). 

تصشلم رللت  نرسعل  يا ل  ينعي)  ااار  ن)تين  الحغلل   Agile  عحياو الحلل  نلل :رابعاا

الحهظلش م يدمً نخ الحرةتن  نرهةت يأن  عترا  ضرةتلَ  يرةد ظهلره  ي ض)ح ح ي  هذا ااةتر اعحشةتا  

نعةةةةتر نهظم  يةدث يتي  قةةةةرلر  شةتع  يإللةتح اللةت   لل  الحلل  عي  ع ا يلةتنت  يثرمتو 

هخ  يحة ار تيتيا الشلاعلد ثي الشلاانلت  ي  الشاةتر ا نيشلسة  عخ تةي   اسةحش ار الل ةا ال ا

العةةةةتي)ة (م ن يرًا يحاةةةةةلة  تلةتلا ااعم نخ ملةتاا  نتحيا اااارا  الشرهلة  م اااار  الح)هلة  

يحدهتم يتل)ل  نةتسةةي سةة  ر  ين ةل  ي  يمت نية  نخ رحي  الحلل  لحرا ا الو)  الداليل  

لشحاةةةة م ي ةةلمً لل  ت سةةلا الششترسةةت  اليد د  ي  ييدياه يالح)يل  نخ ن)تين  اعة اف ا

اعنظش  ال سةشل  ليح)للم يالللايا الشرسةعةل م ي ي  نرقة ا  اعااف ال  ا   ياليشتعل  يشرت ل   

الهيتح ال قةل  اليد د م يشت  ضةشخ اسةحش ار حهت يرد انحهتف اللشتس اعيل  ليشيتار  يم تحلل   

 .(Dikert, Paasivaara & Lassenius, 2016 ؛Kotter, 1996  لل  نيتار  نلسشل  ااةي 

ا  ل ةة  يحرا ا رللت  الحرتيل يالحةتن  يلخ اللحدا  الحهظلشل  الشحردا  الشاةةتري  ي   :خامسااا

ناةةةتر ا الحلل  ال مش م ييتت ةةة  يلخ اليهت  اللةلنل  الشتحي   الح  مد تحاةةةترك ي  ته لذ  

نيتار  رمشل  ياحد م نخ ل   لناةةةتف ليتل تهعةةةل  ناةةةح ي  ااةش  تيحشا يتنحظتو م ياةةةة  

ر الشاةةة   ي) م ياعحشتا نهصةةت  ت)هل  نلحد  لحيتا  اليلتنت  يتحيا ت)دو  اسةةحوهتة  عهد ظهل

الشاة ي: ياة تيل  يلخ  شلا اعة اف الشرهل م يللح تحلي  لة  اليهت  الشاةتري  رؤ   نلحد   

ينلدرّ  للظلًت للتل  الشاةةة ي: يدمً نخ ت)تر   نحأل   ينحهتر    ي ةحعةةةي هذا الحهعةةةل  ثهشل  

العةرلات تلد داًم نظً ا متعةت: نبت، ي ان  الحلل  اللةه  يتردا اليهت   نضةتع   ي  العةلت،

الشاةةةةتري  ي  ته لةذهتم نشةت  يرة   ةةةةرا الحةةتن  يلخ اعنظشة  ياللحدا  اااار   تلةد ًت يريلًت  

 & Abn_hammad, Mohamed)  عةحل  نرتلي  نرسةعةل  اسةحيتمل  م را ير  نحأل  عيله

Yahaya, 2025 ؛ 2025؛ اراسة  تلد ت  الحلل  ال مش  ي  الشرسةعةت  اللةلنل  العةرلا  م

 .(2026م Agile-EPM اراس  لةتر
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ا  هيغ  تلظلا رللت  ت تع  نعةحش  ينههي  نا ث ةلت  الشصةيل  يالشعةح لد خ ةلا    :ساادساا

ن احة  ته لةذ ناةةةة ي: الحلل  ال مش  يةتية م م اميح ةتف ييشا نحبييةتتهم ي  ن حية  الحتبل  

اعيلل  ي)  رم امن)بت: عههم حح  نلعد الحعةةيلم الههتة   ي شةخ تل)ل  ذلت عشيلًت عي   يعةةت  

 ةضدع  لللهةت نشويلل  (Sprint Review) لشت  ةت  ية  اير  تبل    ع ا اير ة  مصةةةةل  

يريللل عخ الشعةح لد خ م ني ا اااار  اللسةب م يمهلا  تغذ   را ر  نيتقة   ينعةحش   تحلم  

ليشعةةةح لد الحريل  عخ ن حظتته ثيمً يأي  عي  ثايا  رمشل  يعةةةلب   عةةةه  الل ةةةل  لللهتم 

لل    يتتصةةةةلل يمةت ي  ية  اير  تبل   لشرةتلية  الش حظةت  الشح ايشة  يةدمً نخ تةأ ليهةت

ثل ةةدار نعةةح)يي ث مد م  أت  ثيداً  ي )ي  هذا الهه  نخ نتتة  ايحاةةتف عدو نبتي)  الشت ج 

الههتة  لحلمرت  الشعةح لد ي  ن حي  نحأل    صةري يلهت الحصةللم يحةي   نر)لل م ي للّ  ع م  

 " حي الشعةح لد يتلشاة ي: نخ ع م  ثنحيٍ  سةيي  ي  الههت  ث لل  ع م  ثقة  ت يرّت  ةلا  ال

 Beck et al., 2001؛ Rigby, Sutherland & Takeuchi, 2016). 

 ل ة  يإ  اف ت)للم ايرت نهحظم لشعةحلى نضة  الحلل  ال مش  الشرسةعة  يتلحلاات نا  :ساابعاا

اال  الشرسةعة  ذاتهتم يتسةحتداو ثايا  تاةتلصةل  ن)هه  تضلدا   Agile ت)للم نعةحلى نضة  تبيل 

نلما الشرسةةةعةةة  عي  نعةةةتر الهضةةة  الشحدرج نخ ن حي  الحي  ي الشراي م ن يرًا يش حي  

الحهعةةةل  الياة  يلخ الشيتارا  الشح  م م ي ةةةلمً لل  ن حي  الحةتن  امسةةةح اتلي  الاةةةتن    

يلل ت  اسةةةحوشترهت يدم  ثيي م يللح تلاال يلخ  ي حلم هذا الح)للم الشاايج ليشرسةةةعةةة  تلد د ث

امسةةةحوشتر ي  ال)درا  ال مشل  الح)هل  نخ  ه   اليهل  الحلحل م اعنظش م اليلتنت (م يامسةةةحوشتر  

ي  يهتف الهضة  الحهظلش  يالو)تي  ال او مسةحوشتر هذه ال)درا  يريلًت نخ  ه  ثل ى  يتللليش  

ل (م يدمً نخ اللمل: ي  نش  قةةتةا  حشو  ي   ةةا اسةةحوشترا  ال مشل  يالشهترا  ال)لتا   ال مش

 & Westerman, Bonnet) ت)هل   ةةتش  ايل يهتف اليتها   الحهظلشل  الشلاا   مسةةحلرتيهت

McAfee, 2014؛ Misra & Kumar, 2021 ) 

 ل ةةةة م نخ نهظلر ال)لتس يالح)للمم يحلسةةةةلا نرت ل  نيتح ناةةةة ي: الحلل  ال مش    :ثامناا

الشرحشد  رسةةشلًت اال  الشرسةةعةةت  العةةرلا   لححيتيا الشرت ل  الح)يلد   الو ر   املحااو يتلحةي    
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ياللمت ياليلا  ي) ( لحاةش  يضرداً رايرًت  ة  لًت  )لأ ر ةت ث ةلت  الشصةيل  ال ري م يللح  

تضدرَج هذه الشرت ل  اعرير  نيحشر   ةةةةشخ نشتذج ت)للم الشاةةةةتر ا ال سةةةةشل  يللحت  الشحتير  

الح   بّيا عيلهت نحتذي ال) ار يتنحظتوم يدمً نخ اميح تف يشرت ل    (Dashboards) الشرسةةةعةةةل 

الحعةيلم الاةةي  الح  مد تضت   تروً ا ح)ل)لًت ي  تل)ل  ال)لش  الش  ل  نخ الشاة ي: رام ظهلره 

ثنةت لةًتث عي  اللر، نخ حلةح املحااو يةتليةدي  يالشلاانلة  ي)   ي ض)ح ح ثل تض يَ  هةذه الشرةت ل  

لت  نةتيأ  ال  ، يت)للم ند  ت الشاةتر ا ثن عةهمم يشت   سةّا الحلل  ي  ر)تي  ال)لتس  الشلسةّر  يدل

 Project Management ؛Atkinson, 1999) الشرسةةةعةةةل  م ي  التبت  ال سةةةش  ي) 

Institute, 2021 ) 

 ل ةة  يش ا ر  ثنظش  الحرتمد يالشاةةح  ت  اللةلنل  يالشرسةةعةةل  الش تيب  يشاةةتر ا  :تاسااعاا

الحلل  ال مش م يللح تحلم مدرًا ثيي  نخ الش ين  الحرتمد    ح فو نا ةيلر  الحعةةةةيلم الحدر ي   

م يةدمً نخ نشةتذج الحرةتمةد الح)يلةد ة  ال)ةتةشة  عي  نبةت، Agile يالشحغل  الةذت ت ح  ةةةةه نههيلةت 

رتيت ينلدا سةي ًت يتلةتن  مي  يدف الحه لذ  يإ ة ح هذا اليتني الحرتمدتم يلعةي نت ثقةتر  للله 

اعايلت  الشليل م  شو  قةةة ةًت نعةةةي)ًت حتسةةةشًت لهيتح ثت تلل  رقةةةل  ح)ل)  عي  الشعةةةحلى 

ت يهلل ًت نيتقةةً ا نا الشرسةةعةة م لذ لل اسةةحش ار الر)لا يصةةلغح هت الح)يلد   اليتند   تي  ترتر ةةً

 م نهشةت ييغةت  ةتها ة  ال  ، الحه لةذ ة  ذاتهةتAgile ييعةةةة ة  الش ينة  يالحةلا الح   )لو عيلهةت

 ( Leffingwell, 2018 ؛2026م Agile-EPM اراس  لةتر 

ا   ل ة  يإناةتف ثن يا تشلاّث ثي ثنيحشا نشترسة ث نرسةعة  نحتصةل ي  نههيلت  :عاشارا

Agile (Agile Center of Excellence / Community of Practice) م  حلل  نهةتو

تلحلد الشرت ل  ياعايا  الشعةةةحتدن  يلخ نتحيا ال  ،م يتلرل  ثيضةةة  الششترسةةةت  الداليل  

الشعةحتيصة  نخ تيتر  الشاةتر ا الشحردا م يت)د م الدعم امسةحاةترت لي  ، حد و  الرهد يتلحلل   

عي  ال قةةةل م يتهظلم نيحشرت  تيتا  نر ي  اير   يلخ نلعةةةّ ت ال  ، يند  ت الشاةةةتر ا  

نتحيا اااارا   ي لل  هذا الش يا الحريم الشرسع  نخ تي ي  نحهتر    رلد ي  ي    ايحاتيهت 

يشرا  عخ ال هم لل  نر ي  نرسةعةل  ت ايشل  نلر)   عةح لد نههت ي  ناة ي:  د د نخ لي ا  



 

100 

 

 & Schwaber ؛Dikert, Paasivaara & Lassenius, 2016) الشاةةةتر ا الح  سةةةي)حه

Sutherland, 2020 ) 

ا  Longitudinal)  ل ة  يحاةيلا ل  اف اراسةت  نعةح)ييل  ةللل  اعند :حادي عشار وأخيرا

Studies)  تححيا تبلر نضة  تبيل Agile  ينيتح الشاةتر ا عي  يح ا  انهل  نشحد م يدمً نخ

اممحصةةتر عي  اراسةةت  ن)برل  رنل  يتلدراسةة  اللتلل م لل   تني اراسةةت  نعةةح)ييل  تتحي   

لّ م يهش  ال)لتا  العةتةد ينعةحلى الهضة   لحصةتةلًت يياةة  نيتقة  اير الشحغل ا  اللسةلب  يالشردح

ينيتح ناة ي: الحلل  ال مش م لل   تني   Agile الحهظلش م ي  ت عةل  مل  الر م  يلخ تبيل 

اراسةةةةت  ن)ةترنة  يلخ ال)بةتعةت  الشتحي ة   حةلن  ن)ةتية  لةته( ت لل نةت لذا يةتنةت ةيلرة   

مًّ ل)ل  هذه الر م م سةداً لي يل  اليلول  الح  ثقةتر  لللهت الدراسة    ال)بت: ن عةهت تضرد نحغلً ا نردح

 & Misra ؛Dikert, Paasivaara & Lassenius, 2016) اللتلل   شخ حدياهت الشههيل 

Kumar, 2021 ) 
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 الخاتمة 

تهتيلت هذه الدراس م عي  يصللهت الشححتير م لقةتلل  يلول   له    تحشو  ي  ةيلر  الر م  يلخ  

ينيتح ناةةتر ا الحلل  ال مش  ي  الششية    (Agile) تبيل  نههيلت  لاار  الشاةةتر ا ال قةةل) 

الر يل  العةةرلا  م انب مًت نخ لاراك ثل الحلسةةا الةش  الشحعةةتر: ي  نيتارا  الحلل  ال مش   

م م  )تييه يتلضة ير  نيتح نلع  نحهتسةي ي  الحه لذ  يمد  2030الشليل م نديلعًت ي ؤ   الششية   

لًت يا ةلًت لهذه ااقةةتلل  عي  تلد د ناةةيحهت ثرسةت الدراسة م ي  يصةيهت اعي م لةترًا ن تهلش

يثهدايهت يتعةةةتؤمتهت يي ي ةةةهت الو ر م مي  ثل تهح)  ي  يصةةةيهت الوتن  لل  يهتف لةتر نظ ت 

يانحدااهت الحبيل)  ي  ثة  الحلسةةا  Agile ن يّي  يشا يلخ لشعةة  نهبي)ت  نحةتني د نظ   

الشرسةعة م ينشلذج الحلل  ال مش  الشرسةعة م ينظ    لاار  الحغلل  الحهظلش م يلةتر الشرت ل  

الشلسةّر  لهيتح الشاة ي:  يمد ثريحت اعايلت  الرتلشل  ال اسةت  الح  اسةحضر  ةت ي  هذا ااةتر 

تلش  يعلااً ح)ل)ل  يحلعةةةلخ اعااف الشرسةةةعةةة م لةخ تل)  هذه اللعلا   Agile ثل نههيلت 

ناةةة ية يرلان  تهظلشل  ير)تيل  يملتا   امل)  م تضح  م تي)تةلًت ي  ي  سةةةلت، نرسةةةعةةة م يلنشت  

 ,Westerman) تحبيةي  هةداً ياعلةًت ينحصةةةةً  نخ ال)لةتا  يال  ، الحه لةذ ة  عي  حةد سةةةةلاف

Bonnet & McAfee, 2014؛ Abn_hammad, Mohamed & Yahaya, 2025؛ 

Denning, 2018 ) 

يمد ثظه   الش ا ر  الاةتني  ليدراسةت  العةتي) م سةلاف الرتلشل  نههت ثي الشليل  يالتيليل م ثل 

ترةةتن  نخ ر ل ييلا  نحةةداليةة  الهعةةةةي م م تاا   فجوة   :اعايلةةت  الشحةةتحةة م عي  ر اةهةةت 

يشهظلن  نرقة ا  نيتح   Agile تحشو  ي  الت  اراسة  سةرلا   قةتني  ت ي  تبيل   موضاوعية

الشاة ي: ال يتعل  اعيرتا  اليلا م الانخم الحةي  م ر ةت ث ةلت  الشصةيل ( نيحشر  يدمً نخ 

تحشوة  ي  تاةةةةحةت   وفجوة قطااعياةالحرةتنة  نا يضرةد ثي يضرةد خ نههةت يشرا  عخ ي)لة  الشهظلنة ؛  
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الدراسةةةت  الشحتح  يلخ مبتعت   ةةةل)  يتله   يالغتا ثي ااناةةةتفا  ثي اللةلن م ايل تغبل  

قةةةةتنية  تشحةد عي  مبةتعةت  نحرةدا  ترةأ الحهل: ال ري  لشاةةةةتر ا الحلل  ال مش  ي  الششيةة ؛  

تحشوة  ي  ايية  الشهةته  الوةتنل ة  الل ةةةة لة  ثي الهلعلة  ال)ةتةشة  عي  ن ا رة     وفجوة منهجياة

اعايلت  ثي ليتل التي اف الشلديا م عي  حعةت  الحليل  الةش  الشلدان  الاةتن  ال)تةم عي  ثاا  

اراسةة  تلد ت  الحلل  ال مش  ي  الشرسةةعةةت  اللةلنل  ) ملتس ن)هه  يعله  نشوي  لحصةةتةلًت

؛ اراسةة  ميل  2025ي  ثرانةلم   Agile ؛ اراسةة  الحلل  ال مش  ياعحشتا2025العةةرلا  م 

يمةد سةةةةرةت هةذه الةدراسةةةة م نخ ل   يهةتةهةت   .(2026الحلل  ال مش  لةدى ن)ةتيل  اانةترا م  

الشههي  ال)تةم عي  نهه  ي ة   تليلي  نلدان م يثاا  ملتس ن)هه  لضةرت ملحيترا  الصةد، 

ّ  ي  ال صةةة  الوتلحم يعله  عاةةةلاةل  ةي)ل  نشوي  ل)بتعت  نحردا  حةلنل   يالويت  يشت يضصةةةح

ياحد نحةةتن م يشةت  ضهحظ  ثل  )دو    يلت ةةةة م لل  نرةتلية  هذه ال يلا  الو ل نرةًت ي  يهةتف يلو 

 ةةةلر  ت عةةةل    ثا، يثقةةةش  لبيلر  هذه الر م  ي  العةةةلت، العةةةرلات تلد داًم م ثل  ةح    

 .يشرتلي   تني ياحد نههت يشرا  عخ اليلاني اعل ى

يمد ي ةا ال صة  ال ايام نخ ل   هلةيه الحليلي  الشحدرج يدفًا نخ ااحصةتف الل ة   يانحهتفً  

يتلحيتر ال   ةةةلت  الو ل عي  تليل  امنلدار التب م ااةتر الشههي  الةتن  الذت  شةخ نخ 

ل لةه ت  شة  هةذا البشلح الهظ ت لل  نحةتة  تي  يلة  مةتيية  لي)لةتس يالح عةةةةل م يللةح  صةةةةيم  

نةةتلم يلر  شا اليلةتنةت  الشلةدانلة  ال ريلة م اللملف يةدمة  عي  حيم اعر  الةذت تلةدرةه  يةتا

ي  ي  يضرد نخ ثيرتا الهيتح عي  حد م يت تلي هذه اعيرتا يي  مل  تأر هت يهم  Agile نههيلت 

يشت  شهم  هت: ال) ار  لر  ت صليل  م تةح   يإريت  ي لا الر م  يلعيم ي  تلدا ث ضًت ث خ 

 . ةلل امسحوشتر ي  الحلل  ال قل  ثيو   ديى يعتةداً

ي  ثت نرسةةعةة  م  حل)  يشي ا  Agile يتريد الدراسةة م ي  لحتنهتم ثل نيتح تيه  نههيلت 

اسحل اا اا  افا  الاةيل  لهذه الشههيلت م يتعحشتا ا حشتعت   لنل  مصل   ثي ايرا  تبل   

سةة  ر م ي   حبيي تللمً ثعش  ي  الر)يل  اااار   يالو)تي  الحهظلشل  ليشرسةةعةة  يأيشيهتم يملتا   

يه عةةةةهةت مية  ثل تبييهةت نخ ال هةتم يلاار  ياعلة  لش)ةتينة   Agile يريلة  ااعشة  تشةترس نيةتا 
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 ,Rigby ؛Denning, 2018  الحغلل  البيلرل  الح  تصةةةتحي ثت تلل  نرسةةةعةةة   له ت

Sutherland & Takeuchi, 2016؛ Kotter, 1996).   يشت تريد الدراسة  ثل تلسةلا نرت ل

ملتس الهيتح لححيتيا الشويح الح)يلدت الضةل  ليحةي   ياللمت ياليلا  نلل لاراج ر ةت ث ةلت  

الشصةةةيل  ييضرد ث ةةةل  رايام للأ ت يًت نههيلًتم ي   ةةة ير  ترةأ البيلر  الل)ل)ل  الش يّي   

 .(Atkinson, 1999) لش هلو ثنيتح الشا ي:ث ي  عص  الحلل  ال مش 

يي   ةلف هذا ال هم الاةتن م تأن  الدراسة  ثل تاةة  نحتةيهت يتل ةلتتهت ل ةتي  عيشل  يعشيل   

ح)ل)ل   شةخ اليهتف عيلهت لدعم  هلا الشرسةعةت  العةرلا  م حةلنل  يتنت ثو لت ة م ي  ت قةلد  

اسةةةةحوشةتراتهةت ي  ناةةةةتر ا الحلل  ال مش م يترا ا ي ه نيةتحهةتم يت)يلل ال يل  يلخ حيم  

ةه  ي  هذا الشيت  ينعةةحلى الهضةة  ال ري  ي  لاار  ناةةتر ره  يتظ  الدراسةة م  البشلح الل

رام نت مدنحه نخ لةتر نظ ت ينههي  نحةتن م لبل  ثيل  تعةةةةحدع  اسةةةةحةشتلهت يدراسةةةةت   

ةللل  نعةةح)ييل  تحيا تبلر هذه الر م  عي  الانخم ياراسةةت  تتحي  اير الشحغل ا  اللسةةلب  

لّ  الح  ثقةةل  لللهت  ةةشخ حديا الدراسةة م يشت  تدو ي  نهت   الشبتف نعةةحهديت  رؤ    يالشردح

نلل امحصةتا رمش  نح)دو يلدنت  حةلنل  يلت ة  ثيو  ي تف   2030الششية  الر يل  العةرلا    

 ,Dikert, Paasivaara & Lassenius ؛Misra & Kumar, 2021  ي لا  ياسةةةحدان 

2016). 
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دراساة التحول الرقمي واعتماد إدارة المشااريع الرشايقة في شاركات النفط بالمملكة العربية   .14

 .ResearchGate (  منصة2025السعودية )أرامكو(  )

دراساااة أثر التحول الرقمي على كفاءة تنفيذ المشااااريع في القطاع الخاص بالمملكة العربية   .15

 .5  العدد 3(  المجلة الدولية للعلوم المالية والإدارية والًقتصادية  المجلد 2024السعودية  )

دراساة قبول التحول الرقمي في إدارة المشااريع الرشايقة لدى مقاولي المرافق المساتدامة في  .16

 .(IJRISS) (  المجلة الدولية للبحث العلمي والًبتكار2026دولة الإمارات العربية المتحدة  )

 وتتضامن نتائج) دراساة حالة ساعودية —دراساة النمذجة الرشايقة في مشااريع البرمجيات   .17

Sultan et al., 2024)  (2024). 

لإدارة المشاااريع البيئية التكيفية في سااياق رؤية المملكة العربية   Agile-EPM دراسااة إطار .18

 .ResearchGate (  منصة2026  )2030السعودية 

(   2025دراساة التحديات التي تواجه التحول الرقمي في المؤساساات الحكومية الساعودية  ) .19

 .المجلة الدولية للعلوم المالية والإدارية والًقتصادية

20. Abn_hammad, M. Z. M., Mohamed, I. B., & Yahaya, J. B. (2025). The Evolution 

of E-Government in Saudi Arabia: A Comprehensive Review of Digital 

Transformation Strategies, Institutional Readiness, and Citizen-Centric 

Service Delivery in The Vision 2030 Era. International Journal of Accounting 

and Economics Studies, 12(4), 324–331. 
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 )الاستبانة(  الدراسة(: أداة 1ملحق )

 :بيانات تعريفية بالاستبانة )تكُتب أعلى الصفحة الأولى(

عي  نيتح   (Agile) عهلال الدراسةة د ثر  تبيل  نههيلت  لاار  الشاةةتر ا ال قةةل) 

 .ناتر ا الحلل  ال مش  ي  الششية  الر يل  العرلا  

 العتا /العلدا  الرتنيلخ ي  ناتر ا الحلل  ال مش  الشلح نلخم

تهةدف هةذه امسةةةةحيةتنة  لل   شا يلةتنةت  عيشلة  عا اا يلولة  يلحة  حل  ثر  تبيل   

عي  نيتح ناةةةتر ا الحلل  ال مش     (Agile) نههيلت  لاار  الشاةةةتر ا ال قةةةل) 

 ض    الحة و يةتا ةتية  عخ  شلا ال ) ا  يةدمة  ينل ةةةةلعلة م نا الريم ثل  شلا 

اليلتنت  سةةةةحضرتن  يعةةةة    تتن  يلخ تضعةةةةحتدو لم عا اا هذا اليلح الريش  ي)   

 .امل)   قتي  خ لةم حعخ ترتينةم 12-10يتعحغ ، تريئ  امسحيتن  نلل 
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 القسم الأول: البيانات الديمولأرافية والوييفية

 أنثى ○ذكر  ○ :الجنس .1

 دكتوراه ○ماجستير  ○بكالوريوس  ○دبلوم  ○ :المؤهل العلمي .2

ساانوات   10 ○ساانوات    10إلى أقل من   5من  ○ساانوات   5أقل من  ○ :ساانوات الخبرة .3

 فأكثر

 خاص ○حكومي  ○ :طبيعة جهة العمل .4

 ○ :المسمى الوظيفييالدور في المشروع .5

 مدير مشروع 

 عضو فريق تطوير ○ 

 (Product Owner) مالك منتج ○ 

  ميسّر فريق رشيق ○ 

(Scrum Master/Agile Coach) ○ )أخرى )يُذكر: ______ 
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 القسم الثاني: محاور القياس 

( 5 ض    تلةد ةد ار ة  نلاي)حةت عي  ية  عيةتر  نخ الريةترا  الحةتللة  يي  الش)لةتسد  
 .( ال  نلاي  ياد 1( ال  نلاي م  2( نلت دم  3( نلاي م  4نلاي  ياد م  

 (Agile) الشللر اعي د ندى تبيل  نههيلت  لاار  الشاتر ا ال قل) 

 ,Rigby ²نضاةةةح)  نخ الششترسةةةت  العةةةت يي  ر يي  يسةةةذرمند يتتيللتاةةة )

Sutherland & Takeuchi, 2016) 

 .لتنفيذ المهام (Sprints) يعتمد فريق المشروع دورات تطوير قصيرة ومتكررة .1

يتم التفاعل بشاااكل دوري ومباشااار مع أصاااحاب المصااالحة أثناء مراحل التنفيذ  لً في  .2

 .نهايته فقط

 .بالمرونة والقابلية لإعادة الترتيب استجابة للمستجدات (Backlog) تتسم أولويات المهام .3

يمُكَّن أعضاااااء فريق العمل من اتخاذ قرارات تنفيذية دون الرجوع الدائم للتساااالساااال   .4

 .الإداري

 .فعلياا لً شكلياا فقط Agile تمارس القيادة العليا في المؤسسة مبادئ .5

 .تزُال الحواجز البيروقراطية التي قد تعيق سرعة استجابة فريق المشروع .6

 .على مشاريع صغيرة قبل التوسع في تطبيقه على نطاق أوسع Agile يُبدأ عادة بتطبيق .7
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 الشللر الوتن د  لا  نت  ت  الشا ي:

 (نضاح)  نخ اعايلت  الشحري)  يشرت ل   لا  الشت  ت  ي  ناتر ا الحلل  ال مش  

 .يتطابق المنتجيالخدمة الرقمية النهائية مع المتطلبات الفعلية للمستفيد .8

 .المكتشفة بعد تسليم المشروع (Defects) ينخفض عدد الأخطاء والعيوب .9

 .يتميز المنتج الرقمي بقابلية جيدة للتطوير والتوسع مستقبلاا  .10

 .تستوفي مخرجات المشروع معايير الجودة المعتمدة مؤسسياا .11

 الشللر الوتلحد املحااو يتللمت

 (عي  انخ الحعيلم Agile نضاح)  اسح قتااً يهحتة  اراس  ثرانةل حل  ثر  

 .يلتزم فريق المشروع بالجدول الزمني المعتمد للتنفيذ .12

 .تنخفض حالًت التأخير عن المواعيد المخطط لها مقارنة بمشاريع مماثلة سابقة .13

 .يتم تسليم مخرجات جزئية ملموسة للمستفيد خلال مراحل التنفيذ المبكرة .14

 الشللر ال اياد املحااو يتلحةي  

 .يلتزم المشروع بالميزانية المعتمدة له دون تجاوز يُذكر .15

مقاارناة باالنهج  (Cost Overrun) تنخفض حاالًت تجااوز التكلفاة المخطط لهاا .16

 .التقليدي

تساااهم مرونة إعادة ترتيب الأولويات في ضااابط الإنفاق على المهام الأكثر قيمة  .17

 .للمستفيد
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 الشللر التتنأد ر ت ث لت  الشصيل 

 .يشعر المستفيدون بأن آراءهم أخُذت بعين الًعتبار خلال مراحل تنفيذ المشروع .18

ا عن نتائج المشروع النهائية .19  .يُبدي المستفيدون الداخليون والخارجيون رضا عاما

تثق الجهات المساااتفيدة في اساااتمرار التعاون مع فريق المشاااروع في مبادرات   .20

 .مستقبلية مشابهة

 الشللر العتاسد الحلد ت  الحهظلشل  يالح)هل 

 ,Dikert ³نضاح)  نخ الحصهل ت  الحعا ليحلد ت  يي  ا ة   ييتسل ترا يمسلهللس)

Paasivaara & Lassenius, 2016) 

 .Agile تواجه المؤسسة مقاومة من العاملين تجاه التحول نحو منهجيات .21

 .Agile تعاني المؤسسة من نقص في الكوادر المدربة على ممارسات .22

 .Agile تعيق ضعف دعم الإدارة العليا أحياناا فعالية تطبيق .23

والوحادات الإدارياة التقليادياة غير المرتبطاة  Agile يصااااعاب التكاامال بين فرق .24

 .مباشرة بالمشروع

 .Agile تحتاج الثقافة التنظيمية للمؤسسة إلى مزيد من الوقت للتكيف مع مبادئ .25

 

 

ا لتعاونكم —نهاية الاستبانة   .شكرا
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