Oighasa daala

|
MIDOC Eﬁ[ﬂ o s

g 9 rauall O gic
£131 9 A ) 350 gal) 5oy Anas) i) il jlaad) i
o2k il diy (A Gulalal)

p Al Jes

i

- ) pd) Al

@M\de

O sl dala - 3y 4K o Ly il A giac

S ol 2l Sl
2024



slaaY)

(s il eUand) iyl ansd )
onladl 5
(ol siall Canll 13a 8 Abiciall (saga B el (s
LSl 33 ame osST ol ue
el e S )
ool 15 S Al 5
cpoal siall Candl 138 sl ey

Lo 5 e 4 ks Baa (58 o (e



: b giaad) Jgan
1 M) Aadua
2 BT
2 sl Y)
3 Sy glaall J g2
4 paliiual)
4 Jeiy) daild
4 Jglaal) daid
5 FONTIT]
8 Cad) AlSia
11 Gl dar]
13 Gaal) ALiud
16 Gl cilaa]
18 Gl Gl B
21 Gl 7 gad
22 Cad) A
25 Al il yal)
27 £ 9 dal) Jalada
28 ARLud) il yal)
29 oadlall
30 Oliad)
31 &Il




4 )3 Aadal

Shlal) gl

ALl il 5 ) 5 e slaall pan il iad

Alenll 5 Aalall 23

¢ 2024 ple e N GEY)

Al aaai g

Sl gl i jlgal -2

Caanl) da230 S - 3

ealall il Ciloa 2 -4
bl Gl Vsl o il 525
Oila gl 5 jaliaddl e Sl -6
oo Sl meia Ldl -7

el i e S 8

Cangl) il 4 -9

sl -10

Gl AadlA -11

sl yall 12



=g il o) sall Bl Al i)

Ly Aalaiall Jlaef Lgabing 3l dasi) jinl) delual ol 81 @lgle 8 5 Al Al gpes A jlaa®

A5 ¢G5 Iadl Laghy Cua Aalaiall (8 Jlae W) danii) il agi i 4 58000 3 ) gall 3 la) duadl jind ()
a5y yhay clabially Galaball Jay y 8 a5 cAadaial) elal e Ayl 3 ) sall 5 1a) 530 28 a5 g3

.“ I. e

tsble Jlae W) Claliin) ae Glld 4030 gy Jlae Y1 Al i) ae 4y ) 3 ) gl 5 l0) Jadad Jay 5 panialy

AV Ale Jae Aalail apanas

cplaladl Jal R

Lcplalal) S

el g il

Jazll (5 8

8 gall g il ccnlalal)

Adelall 5 L )l i) e IR (e e 1aY)

s ALaadl 4y paall o) gall 3 Hla) il jlaa 2 588
) =R 7 ) = D S

Jlee Yl Lk 5 dadl i) Calaal) ae 4y pill o )l sall Jalad JalSS



saly il g Allad o)l Aakail oot A5 pall 5 canaaill y cAaleall dakiiall 3y el Caills gl 5 Jard) avanad

Ay S
Al g (,:\Sa_“\l\} il Yy @ Jald et
e Alaaly (plelall asen pall s duali ) (3in3 Jae A

B Al e ilad 555 <l 518 (B8 agii€at s edonll (58 DA (po colall (i (o slall 3y a3

Aadaiall daa i)
Clalall Ly (s a5 4 pll o)) sall Sl Jlae asa

ot Aalaiall Zpas) i) Calaal) Gaiad e 4 ) 3 ) sall 5l il jlae ils Ll il

S skl Jad)

gl Jlal) EAPYEEEN

A pdall ) sal) dnadl i) Jaae

O el e la¥) sy (A

Al Jase

& il Loy A sl (8 i gl 0 g (Bt g 4o 58 Alas (o ol iu) Ay 800 o ) sall 31
elbaall s ol e oY1 ) 3 b 5 iladl il 20y skt Gld (et Apadl i) Ly ) 5 Ledlaal
4l 3 ) gall 5 la) aaiad | Jlad J<5 A pal) Calaal gaiat] A 5O ) jleall g ol a8l ) jat g paala gall

Fon gl e 1a) reend ) Auas) V) A 8l o ) gall 5 )8 Caagd Chlujlaa s (sal s2e e dua) muY)

Aew pall i) i) Calaa Yl Badad gad lad gea dua g g Alalall (g g8l Aalig y gl DA (e

Vs 4gled ) ghai gl . dsnse sl 0 1Y ¢ 3 Madl L g 8 4 5iill ) sall 3 )0) sl
L) S 8 aalidi 5 Ayl 3 ) gall alalS 3 1) Campeal aal 5 il 9o e 3 ke el () (0

8 Adiaiall Anis) A e oanns sall el ity B galadl SV L) mual 5 Lgmn ) (3 Gl g A 3all



(a5t sal U arana s caelil g cagii i s cCplalall ool api s il LSRN 5 cJanll il

e Ll ) Jans b sl

€45l 3l sal) 530 Al il & L

BJ\J;\L;‘:mbﬁ#@bah@,k&lﬂéﬁ}gmgﬁgﬂ\q)\}d\z)\qu\)h\@udkﬁg
Lblallsda (g ladaiall g oo gall & Sy ghall (saall e g allady 2y 300l 2 ) gall 5 (g i) puaiall
La Al Adalal) Cag plall Jh 8 Lgdlaal 3ias e Jandy dw sall daladl Ciladi) i) e iyl g

i) g Apallal) Cilisns el 0 5,00 Audliall Jie

a5 il g g glall g Jaudad il Baune il gan Ay il 3 ) gall 3] Lgweadind Al Clagi) ) Jads
o il vie 5 sl b sl 5l ) ALY deiilh g caalpall il il jall alaii g olaY)
a5 Y Gl Ay S dlgal) e i3S 58 Al 580 3 ) sl (o amis Va5 Uaga 3y 000 3 51 el

Ayt sl

45 5 ) sl 8 Performance Planning 1Y) badads aey 3) cidaslads ai) jind e JUie ol
il gl il g Apasbarill Colaa Y1 (G (38153 Cpanay Lay ¢ dledll ks g o121 B 1oy A0l 0 aa Aa
Giob oo 48 PHRI &) ) sall Coyina 5y 59 zrgia (o ddbaiiall ool 5 ) gucall 8 rias0 98 LS
g3 aaa gy e Slall g ¢ Sl AlSa) 5 capill 4B 5 ¢ panadill ;L Lad s ) sSAall (galaally ol Y
(il gall Al e g Cilad 5 s 55 ool al il s Ay ) 2l sall 8 Jinal (S e slae Ak )
o s all Al (385 s o sean daa 5 (A agaa (il sl (3 ke Ao Jl iladl i) oda i sS
O il all Ky A8 £1aY) Jaladi dlae JMA (e g Jlad (S 3810 28 ey Cllisns 3all L)

aisall Cpmnll g Al Lsall A8E 3 a3 5 il sall 38 jLie 3y a3 5 dualiiVl)



3 pb Cus e JAY) G g 8 IS iRy il o) sall 3] (3 il i) (e Gl e 53 llin
4 5 e i) ISY W) el iy cale JS (S5 el and JS Al g A all 55 laY) ankas

) a5 LgadE el g 2y ) W ) s 8)10) A8 g Asns el B pla) A 555 2l g sl el o

rob Le g 5 o2 Jadii g

AL A5l 25 sl Agnl il ]

A8l 3l sall aludlasan (3 4 ) ) sall 510y AlalSia 5 ALald Aad dudti 5 skt ulae (e 5 ke A
BEPISTPPRNDEP NS EUUPEWIEN IS EVY S PR EVENG i AV RS VS B WG SN AT
al) cilalee 8 lal s AaliiY) e agmandii g aele Jaliall 5 an ol 5ol danis agilal a5 cpila sal

Ay i b e B 3185 Janll Ly gl b clld sl Laa s all 201 J padl

Badsall 4yl o)) gl duai) il 2

o el ) A 580 5 ) sall 3 500) 8 Al il gl aal Ay 80 5 ) gall Boasall dadi) Y ans
s pall Saaill Gaiad s Janll Cililas aidaii Cargs (pma el o 5S35 5 58 3 ) sall L 5aaad il

A1) 5l gall Qladinly dald sadae daad) il pia g Jia

s3a () LS 68 paieall cppaall lilae g 3 ) gall 3 5la) ililaad 3a3aa bl il Gl o K6 o
28y skl 8 A all Aol Wil g oY1 3 a5 8 Lalaiiinl 5 48 el 3 1) Jaii Baamall Cilyanil yiuY)

380 sl g Al bl

Aol o) sall 313 8 Apaad) cilalas¥): Ul 13



i) 3 ) pall il i

i ) ) sl 5 1) b Al A 3l o) el 5 10Y 4 sllaall aleall Slad) o cilinl inY) o3a aia

e JSE )5l (e Lale Leda jall aladd) a5 e dale

Training and Development Strategies)) s skill  cu xill sl yiul -]

e cilad) Y o Jaiis

) 538 5 g e okl DA (e Jitsall (& S JUBl aais ) Cailla gl (il sall Jaals
Al agalga e Adlida sleas oLl o (il gall

o claled ol ea A Cal gall Jlu ) @D Jady 38 o3 yha 3any py shaill g ey il claliial Al Sy
Cyo Allad i YA (e o shaill g il cilalial e el Al (S WS e Jaall W il SR (e

Al slae 3 ey cy il dlae

el ) QA 8 Leidat e oS i) St Al il 1) Calaal -aleill Calaa] aaas

&= pla (A g e 9 ) b (gt gl (o

Cangiusall ) sganll 3ol JLiie W) 8 2255 of Cany ey il dlae ] die s Chagiuall ) sganll (5 sie 2an
S5 agililie 5 agtl jlea g agd jlaa g

"iadaiall ‘_g \3;\&" ad‘ds‘\ (;J:\.\.n ‘f:v‘)dﬂ\ GA\_!‘).J‘ u\S \J“ L ‘)\‘)ﬁ d); ‘)JM:\.A Uia ‘)1_.)3;‘}” uJJA]\ ‘)1:\3;\

Ao A dea e MR A LE Al ol



Recruitment Strategies)) b sill Sl jiul -2

tte bl ) eda ddiad

A sllaall ol el (pi po aan s il DA (3o iliass Laltall cilillaia Ay
Adaiall 3 gl e aldie V) IS e Lead apasil) ) Adds o s jall ada

IS8 ¢ JEal Jass o ¢ ol yinl ) shaie (e clillaiall ) i Gf casg ecanda gilly Lo 5853 50 JS
ualal) Cada il) dn fias) (panali O an ae ) (s (a2 580 (ol (48 pall (g0 p3a]) Aaaiall (5

Al Qs b 8] 550 3 e 5 pganl il a ot

Ol At ) Jal je 2o Alia Cals gl Alae 88 PHRI A bl o) sall (o fina 3 550 eia 3y 00 WS

Jdoalanil) CalaY) el Caal sl Jiadl Cilagind

s 3Y) Jand) Calaal a4 giall oy i) Cilalial apans
A3l ) el aliiaY day yudl i Adlany) 45 )l e Jalial)

O A slaill 3 ggadl udad ) () o8l JURAY) (525 (YL 4 80 3 ) sall Ban g Uil jaall o 58

ol 3 gl 5 ey i 5 e padl

sk 5 Cisam g5 Al 1y pllaal) 53U a5 A o) )y Ky 3 3l pne s il 5 s pane 5

e U M sl ayaa g Jals
Al D L el gl clidle ] s el il OMA e Aulalall (aal sall Cile sanal 3801 CaLESELY)

A yrial) ) gall CHS0E Ge 33ELY) DA (e Gndi el Cle sana g 53



Aele 558 5 md s Ay il 35 pal) Al Calanl o (380 5l (panimy Jaldi asl (paialy ¢ JLEaY) dilee
o Sl 5 pafivsall Cpaatll iy Laa ol pall 3 ) sall Adasy (o 3 dmy Lo i a1 g il 5 Ayl

5y shial) Asadawl) clalsay)
Outsourcing Strategies)) 4 )& jilas Alaiuy) Gladl sl -3

Loa )8 AS 0 pe 2Bl DA (e A i) o) sall 3 10Y A slaall algall Sl e i) i) sda Aaiad
JSiy l ol e Leale Lo dga AN jobiadd) a5 Le Bale 5 calgall 028 dalil 2 Al (e Gaanadiia ol 8

o o bl Jleef 2y i) o ) sall Al dn A jaliany Aileiull clabiiall sy o o
oYl ppad o 5 piia 355 Koy gl eala ga (ga Yoy dan A Aadaie I (ge Lyl Ca 0S8 (5 yad 38 (Jlial)

_@J\.i‘)ww@ﬂm\'&)}m‘JLEJJMEJ..\':;\}:QSA,QJ &ggJu&»\ngM@yu

st g cledlaaf g Aadatal) claliia¥ Jold Jalats 4l o) sl a A jaliaas BlaiuY) Alee fag
Lladd 40l 3 gadl) et cclallaiall 2y o e A Ao A B Al e i O (S ) VL)

Al iuY) Gl ae dag ) sall 5 28K Alad lasal 435 Sl

3 sall G yina 530 gie W50 LS dum Jla abiaay Alai¥) dlee Lghanats i) dpus )1 Ja) el ol
8 A a5y dxalis Ao A A jobian Al dlee (5S35 DA e )5 PHRI Al

Agaplatll e\l ety (Sl 8 yshg 3t 5 celaY)



L) e il () A el 558l Sy ) VL) apaa ey s ccilaa V)5 claliia¥) Julas

(A G CalaaY) g ) ga
Foagl i) Calaa Y acay s A8 Agllad ey e ) £ L) ety 5 el el Jaglads

Gl e (i g jall o il 5 58 ey g ealainall Cpaild) () Gia g gl apas s 4 53 80le )

Ol s ddee ey g ¢(arinall
) el il LAY Gae sana e o 2l adlll de Dl (520 anii sl ¢l apis

UA.MN\ G'A}} 6\.@4}5 B‘):\;‘y‘ calusalll e'A}) J)sd\écua;\sﬂ\daﬁg\&} c.lsaj\ J\ACJ}@U\ ‘)l:t:\;‘

LOstasll

allaall 5 dyia 3l J ghaad) an a cp 5 pdial) Syl Aliaie Ao (55 g (ladudii g ¢ 5 pdall Adad o L)

A )

1Y) ae (3853 Glasa s pafill da ] elal Gaplie ada sy @lld g o g pdall elal (uld

Outsourcing Strategies)) 4 A bas Ailatul) il sl -3

Collaboration Strategies)) ¢ st sl yiul -4

algall elal L cpibs sl (e Lgiala 031 dal (e s AT IS 5 ae daladill e slacil) Cllaagl i) aaiad

RAREWY Q\‘)ﬁj Q\_)L@_A u]k:ﬁ ‘E;\S\

s Lo (o sladll il (panca



S AY) IS 5l 5 s sall ae 4 Ll IS (ge Gl (il sall G jlga gk e Jasnll
LAY ISyl g il all 35 DA (e agil )38 5 agl gl (pila sall y gha
Restructuring Strategies)) 4Ssgl) sale) gl sl -5

s ccsllaall aall ) glaiy (pidh sall () ol Jlgall (s sinnn IS 13 gl Bl il inn) Aadaiall (olas

AU lagi) Y asd e dadaiall adiad A ells

(O gall e s

)52V A<l sale ) any Baaae caills g o LE3)

A (e agarhall YA (e Janll (58 e1af (5 e 3y 3
A a2 ) sall 3laY Aaall cilbiagl iaY)

e A pdall 3 ) gall and )55 G Leils e Al 5 A sl 2 ) sall 310y Apaall ALAIY) e dpaal) 22

e s ) il 1Y) (e e Gl (o gt adde 2Ly cuaall sl

seliall ¢lSA) Al il -]

w@\j@m&ﬁm&m;\.\;ﬁ)ﬁ\Q\M\Z\AS\)A‘_AQZ\:’)M\JJ\}A\bJ\JJUAJAELcUé\J

Sl il 8wl ) e LS g 38 ) e lidaal) o LSA A L )

Jal (e Aileal) Caills gl Cam g puda s Jie algall oy ol 8 Al oda & 4 80 o ) sall 351y i
algall Gy @lligh 3 o) ol 8 3 g Ll iy ¥ daail yiuY1oda e Slaie W) g cagall s gl i g3

Aaadill Jie Lale alaie W) Alla 4 43) S5l 5 lusy) gl i



Janll a8 g0 435 pa dpail yiwl -2

O Jand) A8 Clid Janll a s 8 <l 0 Lo o 0 Ug )€ daila HLESH 5 Al Gl gid) g
Wlase o sy 3 Gl ad g A3 5 g i) jiasl o aaied Ayl 3 ) sall 5 5laf (el jurill s2gd daiii g cand

Sk a8 gay 38 (50 IS gl e dard) 3 il dlSa) e

A 3V e e diline i 65 B 5 AT S (e il sall i 8 800 5 ) sall B la) Caapal S

U:\SL)A\ 2\3\;1:\.\;\ LQJL»AJ PPN L;.C AN t_u\A ‘;;\ M:uj.ﬂs]\ Q&\)ﬂyb

sl i el 3
e@.ﬁ\)\.@.ﬁ}?@\)ﬁ‘;&ﬂ\ ﬁ#ewy‘@@ww\)h\ﬂ oda Ag il oyl sall 5 yla) AT
L1 335l Lo 5 L i€ g5 ] 50l Lo ot i A e K el s

sk (8 sen (oually () sland Janll GUST e LBYL a8 gad (g el 3 il 5 cdlalall 3 580 dda 1)

ezl

o S O ) B i Lee LYy Cibaaal) il 5 el QL duadl i) oda il dlgdl) A

daad) Zlas e eV Jiss (pih sall gy sk

A gal) 4y yall o)) gall 3 0] Cchlaail il

(e e il g (Adlide Al g AAE () glany 3 gaall e (ilh ga 3 la) (A gall &y ) o ) gall 300

b L Jai 5 Alelall (g 58l 3ol 3 3adl iliasi) i)



Jui) ol 8 L) -]

b il sl las Ll LS el ol il Gy o sl 5 AS il g Adelail) 3y 3e3 e JuaiV) <l 38 ac s

- saudl) Ol paige JLatVl <l g8 5 ol ey ol ylad a8 Calastose

AlanY) Jeall 28lE 3 505 2

oo leall sl 55035 (o pall it O3 (a1 Chonl) 085 20501 2l 5 5l 3 1)
Lmjhc)ﬁw}wukﬂ\ guﬁ.\\w.l;\)eo)}l.\ \MJ se@j\‘)\.g_A}e@j\)Aﬂhc\d@‘ﬁs}Sj

NP

Al sl 4 3l ) gall m) i) il -3

OS8O e ol sall maan G 81 sboaall (§885 Al i) s A pdall 2 ) sall 3 10) e allay

Aulaall el e L ) i s cielad) 3l g salll 5 UGN il Ll Haidla dnl i

Ahaall L ol o3 e 33lELY) 4

o 2l Alligh b )1aY) alea Jagnsd (B (5 sen D3 al Ayl 2l sall M) (& il aaal G
O AS Ll s Jelall 3 5e3 e <l a1 o2 ae s cand e il Jie Lgie i il dad )1 il 5aY)

il sl

Q\_ﬁ\ﬂ\&n&jjﬂ\_s

Alaladl (5 58l (3 gus Ao T et Ll ol pall daily Alaiaal Alla 8 A0 5all 45 ) o ) gl (5585 () g

bl (any 8 puad elld Callay 28 (il gl o Baliall D g pall g Sl Glasa Jal e lla



28 ) sall Al il gy <l sk

Aledll 3 50Y) e Agaghaiill il 5 Bl Y Al g ) Cangd Alae a2y il 3 ) sall adl il ks

1l shadll o3 Ll clile Jlad IS 45 5 3 5) gall &) Al sl oLis) dal ey ecs ) Jall Gl )

Ml g Jilaty Jaal ) g 1

agall (o Gl ¢ Lgdlanl g A sall Cilas) inly 6 5 Ualis 51 saad) Ay pul) 3 ) sl 5 5l) ai) jiasl Jagi i

Leolal a5 iy il 3 ) sall sl i sl a5 copml s nuail) saall e 350 Calaal Y f agdi ¢

il V) oLty 0l e Jgud S5 Lo 30083 3 SWOT a3 dlae s

Lgaadinst oal yinl Jaghadi 3ol g8 - Calasngll 5 il 5 Caniall 9 3 58l Lladl jlaial . SWOT dulas
duc&h\ﬂ\w‘jﬁjﬂ‘.k@m&wﬁg} éﬂ\@@&\@&ﬁgﬂﬂ&@ﬂ\}a&ﬂ\
ALSaaling g ol sgdiall Letiay Al doa HAL Claagill a8l andi xa €2 gl g &l Hadll 5 3 ) gall

REP

fomadlial) () Gl Lo ge J o A (55 SIS il y Glabaiall auiSS (SWOT dilad o) jal A (4
camall s dallaa g b il Lol (pa 5ol dad) jinl Jalad Ae a5 5 it <l )8 3AT) =iy Las
IR0 ol sall 3ac Lagd abaiall zgill 138 5 Jry 3o Sy Alainall calayagill gaaill 5 ¢ il aliic| g
plaissall gaill (Bad) Gl V) phai () (g2 Callaal) diles s Aabiall (A i il A Jall

LOLSY gf AS a0 Al 8 el i



Al ) oLt sl elle Jemd S3 Lo 353 3 SWOT a3 dlac lusu

SWOT il Jsbity (3 PHRI &l 2 ) sall i sine 350 e 5 sina (0 Aikiiie o3lef 5 goall
3 o) aY Al 2l sall G ine Lo sl O oty Al ALY 5 L) 4 g (i a5 cJpnadilly

)

g 5l 3 gall A il 3283 2

e daits ) Ay il o ) sall Al yi) 23a8 dpagdaiil) CAaliaY] apiiy alell auca gl Jlas e 2Ly

Leiiad] Jaxll alad g culiladl 5 calaay)

L e a5 el aeny oy el pall ALalal) dagl iny) Aadll e Gy IS0 138 iy of o

O laliia¥ s by sl o9 G A 5all Ja13 ¢ Saall il gane arasi e 4y i) o)) sall 5100 Jas
Clalia) aaat et Aleld Cadi 5 Adad Wyl a3 S il gall s aludl) oLy ) 5 Llall clalal)

) alalall 65 ) angy (A ya pdail) g a5l gl yag oo i s Cuda gl Claadl i 5 duiala ol

A s yall Calaa¥y)

L) iy gl 343m3 5 Byl ) pall el 5 s 513 4



il gaill @l 8 Loy 4Bli) dan 5l 5 5l JUal Gl ) 3 13) 4 55 daual 5 il ) 5 Cilulaws g
5 sie by s e Deall Aalian acy Loy Jaadl il 58 JELY) 5 ¢ il gall ClEe 5 o 1oYW 5 ) 5 ¢l Sall g

pala)

Al 2 ) sall Al yil 2w 5
Sl wxil A1 ey eclel ja ]y cibuland s Caudh g Adad 35 A (pe Al ) gl A jind) i

alil) 35k e Ay ) o) sall 5 yla) A yin) 385 el ey s Badaall Cilladl s Calaall Jilie

J\*’.’\Sy\@;&.ce:lm‘jt_.i:\bﬂ‘mguﬁ}&f&gdmﬂQ‘)@‘gtuieﬁjwm\qkﬂ

Aoy aadlae Y mal p aranal g paid pall Bas

BJL@_&BJJJG.@:MQA‘:;JL‘J\«JLM\Q@A)AJALAS@LJJ;\JASM@.}S\)L‘X\Lgksﬂ\j

o) jali 155 pe ) g Alu )l 5 405 50 taats Aagad) e Mainl (e T ¢SSPHRI A 3 2 )l s J o o jiaa
cw\ﬁ\gw\jwﬂ\cmygé_)&d#dﬁb cM\L&;Eﬂ\w&M}&\JM
cobandl 2850 a0 Lgraa 5 5 Agani) i) 205 ) Y gy cAaanl sl cl ) 5 <l jla Al o3

s daad) Alif delua

280 ) gall 310y Al iuY) il jleal o L

bl ol ) el 8 Galalall o)l g 4 il 3 ) gl B oY Al i) Gl jladdl il

: Gl dilaf e lua

¢ oadniall ¢ 1oV Gt 8 4 a0 5 ) sall B oY dua) i) Gl jlaall 5 e el ) daad) Caagy

Ot Jaall 5 0 paall ilisl) e 45 il Y1 e Slad

3y sall g las



S ) O pem ) g

Ol 58l JEReY) (laa

Coia pall s Gaamaiil 5 Jual 51 3 303 ) dilaayly
Alay) Jae 4y i

Loadll s e 383

Cpanil) Ay ) el 5 o) i) Jaglassl)

Jladll Juaiy) e 3 a8l

s Gaal) cilda b A Lua
Gl ysieS Galelall elal 5 (5 S eIV (e IS a8 4 i) o) sad) 3 )10Y daai) jisY) Slo jleal) il
okl 8 ALl 5 ALLEY 53 51 5 la) o fomn 5 (se (e el 1 Al jall 530 Cings Al

‘)A.L\.MM M\) s:\...)laz]\ EJ\JJ ceDlazll ‘5&: ‘}:\S‘)ﬂb cﬁ‘)}aﬂ B‘)\AJ suglabd\ 3)\{\_5 u._\i)im c;\.:a‘)\d‘g\

dpuyd 0 e b




: iagll ¢ hall 3l (S

aDelad & o jeadl) oSas 5 (53 52 Ul 40,000,000,000 Lele (sl iy 3 daalisall (55U 4 jumdll
Sena s et 5 dllh a5 llia 5 AV Ll a8 LpadaY ) day il Jayl gaa g 1S 4 JlaTinl) 5 4 puadll

(g2l 3aoal v ol

il (&3 1425 58 52 570 el 230 0 gaadl) Ay jal) ASLeall B g 550 480 ST o jumaall lliag

bl (aal i eliy 8 4l all () sSia

: dad ial) Gl daga

cald) Hhidga 5 e il sheall @i s Jalaill ) sl Jlaall Aala (e Uil 138 5 bl giial)
Canll 883 g sall il laall 38T LINA oy xgie e 3 ke s sl zeiall o J 8 (S 13

ile IS0 aligy sl gial) o lind (3 pumd cann 50 JS50 Lgtinle i 4081 dlee A Ldlaal
4ty Lo o (la¥) e 58 A sl meiall i Liagl 5 ccuall 8 LSl e (e S (5 s 2 9a

:&JJMCJM’M‘
3y1a) @iad o) dal (e (85 IaY) 4y 58 2 4 i) o) gall il i) Taghadill e J8 (e el Ja
2y g LA (e ) Apadil i) a s o Jand Ll Al A sl Calaal 4 53001 3 ) sall

slswaa o gadl Al gl g sadll 5 juad Calaal)



Gll 5 Aalaiall Calaal ae 4adlaal dagl s s Axgbiall 5 Jaladill ) &LV (e 0 yuaS Ay il 3 ) sall aludl ling

(b Akl Sy (oS 5 inaal & Loy o Lad ey il 3 ) gall o) yiuY) lagladill 55k J3A (e

Clalaiall

303 3elS ad ) Jal (e 3 shaie Jalad a3 LINA (e ) Adaadl ) ol i) Jagdadill o gede sy

Ao sthaall Calaa¥) st Qa8 ale (S5 A8 of dangall elal g sk s cpala (S A il 3 ) sall

LI:\LIAJMu}ASPHRIAﬁ‘)ﬁuJJ‘FJJ‘&JPEJ@E)}AG@-\AL)A&&‘ULSSAJ“;C.LA‘}A‘}QLAS}

At ) Gl shad sae e (5 skt ALl dua) jiu) Adad Aelua g aad) jiu) Aol el sl Y

Anadatill adll g Ay )l raia il eial 5 Aaga Ol o LES)
crmliall 5 (3 gl AL 5 Cimeal) ) e s 5 58l (pelSa 2l i LAY 5 Rl 5L ) 2l

Aoahantl) Calaal) st ) ey e Jaadl aaat] Al i) <l A Joa skl

Aaa) AU ) el Lpal iU Jledl) 28580 raay ol shaall 038 (e ¢lgiV) 3
2l A8 ) pabe () dpasi) jiuY) Jadadl) den 3

Joaagl i) aeal (il sall 5 3 ) gall G 5a

Bl Gy Hlall aa s ) g puall Canes Al g IS (e a8 A) e

i) gaill gaty calaaill e sl s sall (S ¢ g8l il 5 ol 5inY) Jaadill JUA (ha g

cal i) ag sl



-

+ dadial)

il Aaal 5 Al i) 3 50 A8Dle Ll Al ALaiiOU dsus el Bkl (50 48 yra ) Ayl 538 i
Ll |5ty g il peaiall Jals 8 L) of 48 Gl Y Laa s (L Cplalall el (5 sise o elld il
) 5 Al (Gia A (o) yeaiall) Ay il o) sall dpaa ¥ 1 ke Adliaall HLaiin) 4 5l (4 8 e

Jaald) 138 (5 siue () 1) aa¥) 5 5 55 Ly Gl ) Apall) Gudiall (e 3 ) sall 038 Canpial g
Claslea Juayl 5o oy xill dplee 8 Gl () s ,AY) laadll s # L) jualic ada b laY 45l
Gl daai) i) o sede s )3l o sgde i si S 5 (il (e A sanal Apna Dl g (5SS
ool 8 aa 5 ALl 5 48 5l g 48l 5 030 58 5 g i) Apan g Ay Hil el Ll Aleld g Laslac) & shad
ool g sl g A 3 el jall s dpand s A sl Adeall Ja) e Jlii LeS ¢ oy pail) A i

i shaia e i Las Lelioad ang () A LaSY )5 il s Jaasio 1 o Jamy il O LS 4

aill Ao slaial Agiliie 0583 5 Cplaladl (51 B3 g sl ClaladV g aill 3y 3a3 e Lel) Jum sill S5y ) il

s b_yealrall Cilabaiall Cailhh 5 (pa A ) A 5 5 JaLSS Gy 508l G Gas Laa JaaDl dalaiall 8 sill)

il Aga) so (o pgiSiad Al A 3 ol jlgall alalall L) Aadaiall 3 Galalal) o1l s )

8 bl 3508 (gl jeainll Bpad Y o gl 5 @l V) el ae s ¢ A Al g Alalall a3 dakis))

I3 (O sall 535 5 1ol Wlas by A1) "ol a3 )" a3 s sl 5l dalaiall Cilanl i

dnall Clardl) any a0 g agiliaiue Ch a5 peihan i 5 Gailh sall Gany 53 g3l slgal)
Dhsiall (g ) yeaiell JiaY1 alasiuV) ¢ laialy ¢ ied Sl a5 ) sall 5 ) L e laiaYl
e e i g Ledlanl Gaat ) Ol 3 Lealad 5 dalaiall 318 G e Yl 231 Al 5 cad il

(Alwehabie 2017) .Jeall ausan 5 (5 ull juaiall 138 <l i 5 il 8y 3668
sl ) sl 5ol il jlan 5l (e Al 5 il 5l a5 il 5 gl ey clis 0

om0 5 Cplaball il 5 &y il 3 sall Japhaas e e Ay pdall 3l gall 3ol ddaal o il g

o ash Ml 2 ) sall 550" 4 seda )y L saad aglas A (s agilal auli s ab dai s an gl



Al Clala s dabiiall Calaal e SIS o @l ((plelal) clala g L] 5 Apapbaiill Adledl) 52 3 (o Le 7 ) 5300

el ¢ gl Al s 8 puslae o (4 55 AV clon e Laalanl (55 Y 5 c(pmndll Loguinns (OS5

Al Al ) juatie Jla L clgdlaal g clgide o dlgilla ) (3aa Congs dalaiall alall dngl iuY)

( Cherif 2020) Aakidl A (e Jax il Al

O de sana e S eJaY) AL gha ek el Ll 2yl ) gall 3] Al i) Cy pa3 (S

AN A il 3 ) sall 3l alga il 5 3SE Cilubin g cAaledl) g Aol Badaa el yy Aa e el
JANa A 8 2 ) gall (5 Adlaiall @ ) Al g Sle) 2 (e Ao sana e Adadll oda (g giat g Aadaiall
by (e SUals dla o diiin Jae 558 2l ) Cings il 3l sall 03] il sl iiasall  chalaial
Cilllaie 3as e 3538 ()55 a5 ey edalaiall Jals Jlee Y a5 Gl g e Jand o 3 085 dllad

(Al-Amri & Alothman 2016) JsS dabiall Zalall a5 Cils gola g

s daayl) Aa

Claal alef o i ¥y (Jae Yl alle & aall o) sall sa o il juaiall (b el ¥ ¢ 4 kil 3 sl
Calal ¥ 33k (Ml 5 AS ) dalis) 3aly 3 el JSEIL 5 ) sall 138 55100 deal s () 523 Jlac YY)
Aabiaall claadl) e 3l Legad 5 dun A 410 a5 IS ja 8 a1 AS ) fas Laaie ~L 5V

Aol 3l sall 3l s (Yl

ji Gh\ju.a&jz‘;‘;s‘)jm&at\uﬁﬁj ‘\.@-\S‘: J.Az’_ja:"):u,\n JJ‘}JMDM\Q&J&S\MY;J&
sl agh ) 3 ysral) Jlee Y1 Clanal zling (pallal) WS 6 3wl jpaall Kle 4 gusall 38 Jlai 38

Alelal (5 8 5 A8 530 sa g A yall 3 ) el S ga Jalaill paniosa 5355 i agenl 58 il



(Al-Amri & Alothman 2016)

el Ol il 4y il 351 sall 318 L) i) il jlaal) da) 8 ) Kl 5 laal) (cany (pa g
b e oablb

- doalall i gadl)

sl S 8l JEY) & g

AS) go B 8V any 5 € A sra Jaad) Gilaal a5 08 8166 55y ) el sl () 5S4 CBlas
S (b Leinai g il slll g il sdl) s

4y el 5 el sale)

XYY ed@.ﬁz}‘éﬁ\ G.i:aij\ @y&&ﬂ\ébéuw} c‘\.\AJSAYJA\ QLS_).ZIJ\ d;\l_);\;\aﬂ\ tll\...)lac
}S‘édaﬂ\ Mgﬁ\;@;};ﬁj Gl o Gl s of Galadl o WS Loy yusdl) JSU5 Calisy o8 .eb:Y\
gyl o) sall B yla) dnd gy g2 SY) i)

Lpaall gl i€ aladind Jle (il el (s y

s Gua Alle Gl e callat (o AT caills g duadaal) Cails gl e amll daa o AL ) ghatl) Clagi

G5t A s e Jaadl iyl g el sl Al e conliial S Janll a5 S e

( Tawfig, & Kamarudin 2021) L sS daila G5 axy allall

3Ll (3 8 ey g gha

Aalal Ladand) Jalat Lo e clguilh sl (o ol ilimia s Al ) sl 51l S 0 3 5 ) 3
Y s je ) shaay saldl) ol Al dlEie V) o ) (5K By gl any e 3280y i
el alad ) e 0 galing

L) il sl



W b 535 A 5 JS bl e it ) (31 a1 (8 Adlad) il 51 ey all 48 yral S ) bl
) gazall g by 5l 5 L) el 615 jliie Y1 L i sl) e UBlaad dia Canamy (o315 il gall

Lo 0 A 580 L Gy i) 5 AN il g eaall

Crasp sall il 63 g Ui

k_m.\.\‘\)“uaa.aﬂ\J@;\@uﬁcwuﬁzﬂ\@m@L&SM@M\J‘)\}A\E‘)\J‘\h\ﬂ‘;\n&b}@\

Al 4 5a YN
Alalal) 5 il ¢ 355 la)

Dsbie e (R el AL A gall Bua 8 i 58 £ 6Tl (e Baa Aud 2535 0S5 8 Aiaal) Cilabaial) B

£ 513 3 1) 8 lans Clabaiall 4ad 55 g il 3 ) sall
ks all Hlee i

Llaall lal) (any b et Al g i) 3 ) sall B la) 4ad 55 A cbasll jladl e il gall ey
Alwehabie .aein lad Gahalal) Jals j¥) Aagii ba g eJaadl (3 50l agh jual | ket ¢l JS e

(2017)
¢ daanl) a,ﬂub\

Jueel Lgaliag 3l da gl jiuy) e lual o) Y gl 3 i 3 Al aes A jlas ;4 kil e Y)

La 28t g dalaial)

b3 G355 Al Lgir um Aalatall o Jlae 1 ml il Jasi i ) 3 ) 5l 5 ,03) Al il

43y yhay cladaially Galeledl ay 5 8 inS 5 chadaiall ¢laf o 3y i) o) sall 3 0) 58l LS a6y als

( Cherif 2020) .Aakii
rsbile Jae V) Claliin) ae Glld 200) g5 Jlae Y1 Al i) ae 4 ) 3 ) gall 5 5l0) Jadad Jay 5 Gpanialy
- dadall daa Y

SV e Jae Akl aranas



cplalad) Ja) jas)

Loalaladl oS

el gy il

Ry

8 sall g pasl) (el

Aol g La 1 iy sae DA (e £ 2V i

s sl & 5l o ) sall Bl Gl e 3 683

e Y1 dalad ¢ dail iy Calal) e il 35 all Jalad JalS

5 e
Apatill 5 aalaill g il SVl B Jald i)
Lele Adadlaall g Cplalall paead gaill 5 Aaald )l (38a5 Jac 43

Alalall 2l e Glagl 555 <l )8 1A ag iS5 cdand) (38 JDA e Galaladl (g (g5l 30 35

Aebidll doa jlal1

el L ) (g3 (b5 4 5l 3 ) sl s jlas Lo

( Cherif 2020)

ot Aalaiall Zasl i) Calaal) Gaiad e 4 5l 5 ) sall 5l il e ils Ll il
S slad) Jaad)

(gl QW) l ) Jae

Al ) pal) gl Jind Jine



L) siall e1aY) A8y Jire
Aaa) Jas

Lol Ll peia 5 Lol 5 calaiall Zdalall Al agd e Jan Ay i) 350 sall 3513} i) yiaal 130
L Janll il 5 edpalaiil] Ll g oy oY) Lewllal 5 cledlanly dleille 5 el 1un (e il 5
e Joi 4 pall 3 ) sall 45 SISIY) 5 50Y) (Bl (g (38 A @iliall (O (ans Lan b

5 )a) calaad o Coa elgil sive s Lealaal CaMAL chladaial) 288 Jads 5 cdalaiall g 2 al) sl gioddl

(o8 L sl S gt iS5 Lagie JS i 5 STV 3 1Y) il 5 e JalSCE5 A 5 STV 4 58000 3 ) sl
Sl Giai) 4 I A pdal) 3l 5all 3,1 e alaie V) cladaial) e g ULy cJlee Y1 la)
O A STV A 5l 3 ) sall B )l) alas IS (e a puall J o sl g RSN (gt g Jaall 30 S

Ay il 3 ) sall el ya) Al o5 &l Gauend s le slrally Adleiall eUadY) Julii 5 (bl 5 S laleall
300 Ol 5 ceDlandl dadd a8 Sty Loy s Ay ) o) sall 5 510Y ool i) 4 5l (e Guany LS
el Jal (e VLAY 5 e glaall L 15385 e aiiad 4 )1a) ddee Wil e 4y il ) gall 4355 jiSIY)
L sllaall 40800 5 Ao judly 4 sllaall Ll (1 o 51 sy Loy AB1SN 4 ) o)) sall 3 la) il jlaa

(Alwehabie 2017) 3844 ety bl

Cun ¢ paall Ll el 5 30 5l (e el w3y of 4l g Ayl 3l sall (g SSIYY eIaY) aai ) Ml
Opeend e 2ol A )3 el oLl sk e celaY) il Cile) ) CallSS 5 it Gandad e aeluy
il slaall (o 3y 5 S (s AY calal Hlae e dadaiall Jals cplelall Lia ) (38 Laa 1oy

b daalll daall e Jsanl) iy elld e s Sle iy ] 5 oY) Lgeading 1) cilaaSiall

il Alae 3oliS 5 Allad g 30y ) (8 agean s (b sl anadl) olal dalia 5 canliall g il

(Al-Amri & Alothman 2016)

GJ}AY\e.Lucﬂ_\i)Aﬂ\cé:ﬁ_ﬂ\)QSAY\)@M\}A:\M\JJ\}J\BJ\J!&AMJ\AAJ.\‘mmé!a.u\)ﬂ\&ﬁ&
o 55 (52e 20a3 ae ¢ (5 SN 6 5 Apagdaill Aol il s (et e ( Clebal) 38 Jliie alii g ¢ olaY) ays

(onkaiill g 5l g o A jRtall A5 M) b e 3 5 acal) Aaslaal] 288D e sia



iy Ry Apalaiil) A all g A Y] A il 3l sall 5ol il jlae (s Al ABDe 3 s 5 iliil) < jelal
LS %22 ialy Aoy Apeplaill A8 o 55 535k e 5 Dpadaiill Aol ol e jilie e il SIS ¢ %72
Lagaiill de) ) 585 pilie 5l 3 sa g U ST LS ¢ ALl dpapdaiil) AEEN 5 T 53 i) @yl
G leran i A a5l e Taxe delia i il ST 6 puin Gy ¢ Y063 iy Ay (5 S elaY

) ) gall 310y Aaal i) il jlaall e Talaie) dle ool ol oLy Zeal

CORYI Sy Y Lo (b sl ale 1) L A ) 3 ) sall s I cpialdl 300 6345 A allall (S Lege
Claliio 4a) 5 gl Gl ) (8 Saail Gulad 400 3] 1oYW 5 (g 5l o) sall (& 81 28Dl sl 4l sa
L 5 il sall gl 5 88 gall 5 el il 5l leall 5 laall o Ay pdid) 3l sall 310 i3 s JleeY)
Gl jlan G Aae ) sally o 55 s ) Lpail yi) ae A il 3l sall 3100 () a5 5 Asssall ool e Sigi 8
;\J\J\JQJM\;)\}A\@EM\M@M\&\ﬂ\w#&ﬂ\ch\@ﬁg&\:J\}A\SJ\JJ

8 Auala lilal 5 A sall (8 4 50l 3l sall 5l s lae C Ae 2 sa 5 o CRSSH A laaSe apdail)
Adas gid) g 3 pmaall i 5l

3l e 5 jisall (o 5ill aal (e Aginall Aadiial) ma Cpplalaiall cilelaall 5 o) ) 8 Jiaiall (g il jeaiall aey
i 3Ll Jld g OIS Gy sl el s (3OUai Lo 58 Ll fgn 38 Lo ) 3N (e ) 538 (531 agd cdaliiall

Dl s Jaall claal o ilud Lgie

Y elld g elgn Al 3 juall 30l 5 g Aadaiall olal 3305 ) 258 O S A il ) sall il jlaa g Ol

LalSlas 5 Lol Cuaall (e a8l WS o AY dalaia (o Aaliaa 5 5355 juaie it Ay ) 3 ) gall ilulan

Sl Canl) a1l i)

peie 33y Jardl e A AY) 5 N8 33l 3 plaa¥) JUA (e el g ¢ gyl paial) el (s gia 33l e Jaall

Lo g Tole i) Janl) b 555 g 5l gl )28 2 (5 5k (g @l cJasdl el

(A il dazal g ilulau s 58l s 553 Jole IS aia s IS (e @l g ol 5 oY ) A 50 5oy ) Janll

DAY O e leae i e Jaadl s ) Gl alaia V)

Axd Ay ydil) 3 ) eall 3 plald daliaall Clawsadl & s gl Jaall Ll " il 3y emall 3 gl colias) jiad aad
2 ) 2 ) sall 3L P o 3l 3 ) D" Gla) i

O L g 3 all 5 ¢ sal) Anlia s il il g il ol gill 5 ¢ GLEAY) 5 Gaandl) SR (e Jaad) 313 ) 5aa



Laagl yind s Aul 50 ol g Alaladl (g sal) Jagads dadi) yi) (p A8NRD) apaai] Al jall b 35Sl Glgeall
S skt e Saaall g il Aal ind 1 a5 e el e cals 6l

el a5 Adiisal) CulaalYl gl abdll delua ) A8LaYL « uleal) gu sy CilaaYl aad ) s
bl (g g5 ol 33V 5 aldV) (155 conane Aagar (g e US RS | a2 Aadls (el ) Cilel 2 Y
Aadll 385 (el (e 93 el el Cp Ganaiill 5 cJai¥) ) 938 138 5 Aalodl Lo gl (3835 s ¢ Cypms 5 el
LS5 (el (e Aalaial) a3l Lo allaind 38 5 chalaially agined coslladll 31 3Y) de g3 aat Liayl de guia sall
Aalaial) Aadn¥) Caling gl 4y glaall chluladl il jlan 5 aaliST HLaaY Caills ) Jaidd padiiall (p Alcaliall
Lapaaill Clel V) (e de gana A 5 dans JaST o el 5 A jlaad 5 )1aY) Lel) 2lins ) 4 5801 o) il

bl @l g Ladl) elaY) o il el dga s Alls b

sac b s Ll i) Aalgl) Jilasall e 2 53001 a0 sall pde J8 (e geaal sl) 58 ) il o dpaal &3S i e
bl da g dallae 8 Bacluall 5 saal) dosh (ool ful iS85 405535k e 4y i) )l sall e

Sac) s dabiall elal e W il 5 day pull Al ol il aall agdll Gaiad 5 Jlee Y1 sl 4al 55 ) dpagil yiuY)
Gt o dalaial) & bl V) AL ae JalSlL Ll (e ) & 8 5 ) saly Aaliall i) i) A

e Shand) agut) il Jie sliiall (e sl Cal HlaY1 Allas

8 Al 3 ) sall 3 1) & se JMA (pa Ay i) o) sall 5yl daarl <y ) () Al Ll il Ja 5 (S
ISl (8 48 g ye DS il 5 Liagl i) 1550 candi 4y 5l 3 ) gl 310 Compal G calaiall aplaill (Sl
shal 8345 () (g2 O (S A8l 2l sall s jlan s o 5.5 AY Aalaia o @dsall 18 aliag] _alaiil

(s AY Aalaia (po Aalida g5y 598 jaaia yiiad Ao i) 3 ) gell Cilaban Y @b g cley Al § ) 3al ) 5 dadaiall

LElllae 5 laalss Cuaall (e 4l LS

Lalaiall Ay 8 Ao jlusiall O puaiall dgal gal B paiuse dlee 4 80 5 ) sall Tagadil) () 6 o Cangy () o) €3 000

Gl Jisha o aal) o gia sl (el Tanaa Lia 3 1)Ul 3y i) o) sall Jadadill cpanaly of iy



Oluiwy)

B‘)\__\ﬂ\

il o1V et A pall 3 ) gl 510y A i) Sl laall Congd

3 ) sall 8l 55 e A il 3 ) sall 3 ,10Y Al Y s laal Cangs

L) 1 s sl gt o) el 350 sl 51aY ) i) s Jlaal) g

Ol sall JEY) Jlam A il ) sall 5,10Y Al iy s laal Caags

o Gl 5 Joml gl 3o 5m3 ) A i) 31 gall 80y Al ey ol Jlaall Cangs

Tl Jae Ty i 0 Al 350l 8,109 Rl i Sl oaall g

el (o e 5SSl 3 5l 3 ) sall 610Y Apa) 5in¥] il jledl Coags

U5 Y 83k IG5 AS Al Al 34 3 puaall JSEIL 2 sall 513

Dl (pnions 15355 oim peen) 55 o loandl agd 1) 5 el Joae 91 ] iy

A i) 3,5 sall Y Apal yiuY) il jlaall 4al 55 ) COISEAN 5 laall any (e
sl G i) JEeY) & graa

sale) A paal) 25 gall 5 510Y Lnil i) il jlaall 4l 58 Sl SR 5 Sl Gy (e
A eyl il 5 Al

s b et Al 5 A ) o) sall 3 1) a5 ) cbaadll jladl e il gall ey
Janll 355001 ag3 il 15k ¢l LS e Balaall lad)

o L Com il 3 Joae 1 Al i 1o 5 2yl ol pal) 53 A i
)

Clabiia) ae ¢lld 40 ga s Jlas Y Al il ae 3y ) 3 ) sall 3 ))3) Jakad Jay y Cpanaly
Jec i




1l

Alwehabie, A. M. (2017). Criteria for measuring the efficiency and effectiveness of human
resources management strategy and its relation to institutional performance at Al Rajhi Bank
at Al Qassim in Saudi Arabia from the employees’ point of view. International Journal of

Business and Management, 12(10), 111.

Al-Amri, M. S., Almeshhen, A. R., & Alothman, M. Z. (2016). The Relationship between
Human Resources Management Activities and the Practice of Strategic Planning in Saudi

Banks. International Journal of Business Administration, 7(6), 57-71.

Cherif, F. (2020). The role of human resource management practices and employee job
satisfaction in predicting organizational commitment in Saudi Arabian banking sector.

International Journal of Sociology and Social Policy, 40(7/8), 529-541.

Tawfig, N. F., & Kamarudin, S. (2021). Role of strategic human resource management
practices on the achieving of sustainable competitive advantages: the mediation role of
strategic leadership and organizational culture. Review of International Geographical

Education Online, 11(5), 583-604.

AlTaweel, I. R. S., Abazeed, R. A. M., Almaaitah, M. F., Mohammad, D. |., Al-Husban, D. A. A.
0., Al-Hawary, S. I. S, ... & Mohammad, A. (2023). Impact of human resources management
strategies on organizational learning of Islamic Banks in Jordan. In The effect of information
technology on business and marketing intelligence systems (pp. 869-885). Cham: Springer

International Publishing.

Al-Abbadi, L. H. M. (2018). Impact of human resources management practices on
organizational commitment of the employees of commercial banks in Jordan. Global Journal

of Management and Business Research, 18(4), 11-21.



Hammami, M. H., & Binjabi, H. The impact of the use of electronic human resources
management in reward systems on employee productivity in the banks of the southern

region of the Kingdom of Saudi Arabia.

Alshammari, H. (2022). The Level of Empowerment Behavior among Employees: The Saudi

Banks Context. St. Theresa Journal of Humanities and Social Sciences, 8(2), 89-100.

Rawashdeh, O. (2021). Al-Rajhi: The Saudi Arabia Kingdom's Glocal Bank. IlUM Journal of

Case Studies in Management, 12(Special Issue), 24-37.

Aldosari, A. A. The Effect of Motivation on Employees Performance in Al Rajhi Bank-Wadi Al

Dawasir Branch from 2016 to 2020.

Alruwaili, N. F., & MIB, B. (2013). The Role of Recruitment, Training and Development in
Achieving Employees' Effectiveness in the Banking Sector in the Kingdom of Saudi Arabia

(Doctoral dissertation, University of Hull).

Almonifi, Y. S. A., & Gulzar, R. (2021). The COVID-19 pandemic effect on the performance of
the islamic banking sector in KSA: an empirical study of Al Rajhi bank. Available at SSRN

3834859.

Pandya, B., & Rao, P. (2021). Human resources knowledge disclosure by leading banks: cases

from KSA. Polish Journal of Management Studies, 23(2).

Hussein, M. S. (2020). The Effect of Work Pressures on Decision-Making: An Empirical Study

on Al Rajhi Bank in Jeddah for the Period from 2018-2020. Asian Social Science, 16(12).

Osman, A. A, & Mohammad, R. A. (2023). The Impact of Electronic Human Resource
Management Practices on the Effectiveness of HR Management Performance by Application

to Saudi Universities. Migration Letters, 20(S6), 1167-1180.



Al-Rajhi, I., Altman, Y., Metcalfe, B., & Roussel, J. (2006). Managing impatriate adjustment as

a core human resource management challenge. People and Strategy, 29(4), 15.

Mahdy, F., & Alhadi, A. (2021). The effect of high-performance work systems according to
AMO model on HRM performance outcomes: An analytical study on the banking sector.

Management Science Letters, 11(6), 1755-1764.

Osman, A. A., & Mohammad, R. A. (2023). The Impact of Electronic Human Resource
Management Practices on the Effectiveness of HR Management Performance by Application

to Saudi Universities. Migration Letters, 20(S6), 1167-1180.

Atiyet, B. A,, & Sarra, O. T. . B. I. The Impact of Information and Communication Technology

(ICT) on Creating Competitive Advantage in Saudi Banks: Al Rajhi Bank Case Study.

Hidayat, S. E., Al-Khalifa, K. M., & Al-Madi, H. S. (2016). The Influence of Service Quality and
Customer Satisfaction on Customer Attitude: A Case of Al-Rajhi Bank in Saudi Arabia. Journal

of Islamic Financial Studies, 2(02).



