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 ةقباسلا تاساردلا — 01

 ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم
 ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا زربلأ ةیلیصفت ةعجارم ءزجلا اذھ ضرعتسی
 تارقف ةروص يف ةضورعمو ،مدقلأا ىلإ ثدحلأا نم ةبترم ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب
 ةصنم مادختسا لوح تاسارد رشع لولأا لوانتی :نییسیئر نیروحم نمض ةلماكتم ةیفصو
 رود لوح تاسارد رشع يناثلا لوانتیو ،ةینھملا تاقلاعلا ءانبو لمعلا نع ثحبلا يف نإدكنیل
 ءزجلا اذھ متتخُیو .ةیتاذلا ریسلاو لمعلا تابلط زرفو فیظوتلا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا
 تاساردلا ىلع لصّفمو لقتسم قیلعت اھیلی ،ةیثحبلا ةوجفلاو ةیلامجلإا ثحابلا تاظحلامب
 .ةعمتجم ةقباسلا

 لمعلا نع ثحبلا يف نإدكنیل ةصنم مادختساب ةقلعتملا تاساردلا :لولأا روحملا
1. van Inwegen, Munyikwa & Horton (2025) — Management 

Science:  ةعساو ةینادیم ةبرجت نم ةمَّكحم ةخسن ترشُن ،ةلصلا تاذ تاساردلا ثدحأ يف 
 تعفر مھتافلم ةغایص نیسحتل ةیمزراوخ ةباتك تاودأب فئاظولل نیمدقتملا ةدعاسم نأ ترھظأ
 ،نیناعمُلا نیحشرملا نع لمعلا باحصأ اضر لقی نأ نود ً،ابیرقت %8 ةبسنب مھفیظوت لدعم
 حشرملل ةیقیقحلا ةءافكلا مییقت ىلع لمعلا باحصأ دعاست ةغایصلا ةدوج نأ ةركف معدی ام وھو
 .ربكأ ةقدب

2. Weisi & Hajizadeh (2025) — Social Sciences & Humanities 
Open:  نوفظوی مھنأ تفشكو نإدكنیل ىلع نییناریإ نیمدختسم باطخ ةساردلا هذھ تلّلح 

 عابطنا نیوكت فدھب )self-praise( تاذلا زاربإو يتاذلا میدقتلل ةعونتم ةیوغل تایجیتارتسا
 يف ةیوغللا ةراھملا ىلعً ایئزج دمتعی ةصنملا مادختسا يف حاجنلا نأ دكؤی امم ،يلاثم ينھم

 .يصخشلا فلملا ةغایص
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3. Asyipa & Tofan (2024) — ةلجم K@ta:  ةینبلا لیلحت ةساردلا هذھ تلوانت 
 ةوقلا طاقن زاربإ رصنع نأ ىلإ تلصوتو ،نإدكنیل ىلع يصخشلا فلملا تاصخلمل ةیباطخلا
 لثم ةیرایتخا رصانع بناج ىلإ ،لاّعف صخلم يأ يفً امزلموً ایساسأً انوكم دعُی ةیتاذلا
 ً.اریثأت رثكأ ينھم صخلم ةباتكل ةیلمع ةیعجرم مّدقی ام وھو ،فادھلأاو تازاجنلإا

4. Wheeler et al. (2022) — American Economic Review: 
Insights:  بیردت رثأ سایقل مكحم يئاوشع جھنم ىلع ةیبیرجتلا ةساردلا هذھ تدمتعا 

 ىلإ ىدأ بیردتلا اذھ نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةیلاعفب نإدكنیل مادختسا ىلع لمع نع نیثحابلا
 تاراھملا ریوطت ةیمھأ خسّری امم ،ةفیظو ىلع لوصحلا صرف يف ةرمتسمو ةسوملم ةدایز
 .اھیف لیجستلاب ءافتكلاا لا ةصنملا مادختسلا ةیلمعلا

5. Marin & Nilă (2021) — Social Sciences & Humanities Open:  
 ىلع نیمئاقلاو ،ةھج نم لاصتلااو قیوستلا يیصاصتخا تاروصت يف ةساردلا هذھ تثحب
 تصلخو ،نإدكنیل ىلع ةینھملا ةیوھلا ةیمھأ لوح ،ىرخأ ةھج نم ةیرشبلا دراوملاو فیظوتلا
 نیح يف ،ةفیظو نع يلعفلا ثحبلا دنع لاإ مھتافلمل نوھبتنی لا نیصصختملا بلغأ نأ ىلإ
 ةرورض زربی ام وھو ،ةرشابم بلطلا ملاتسا دعب يصخشلا فلملا فیظوتلا ولوؤسم عجاری
 .يظحللا ثیدحتلا لا فلملل ةمئادلا ةیزھاجلا

6. Krings, Gioaba, Kaufmann & Sczesny (2021) — Journal of 
Personnel Psychology:  ىدل عابطنلاا ةرادإ تایجیتارتسا ةساردلا هذھ تنراق 

 نامدختست نیتئفلا لاك نأ نّیبتو ،نإدكنیل ىلعً انس رغصلأاوً انس ربكلأا لمع نع نیثحابلا
 لمع ضورع ىلع نولصحیً انس ربكلأا نیثحابلا نأ لاإ ،ریبك دح ىلإ ةھباشتم تایجیتارتسا
 سكعت ةیصخش ةروص مادختسا ءانثتساب ،عابطنلاا ةرادإ يف مھدوھج نع رظنلا فرصب لقأ
 تافلملا مییقت يف ةنماكلا تازیحتلا لوح تلاؤاست ریثی يذلا رملأا ً،انس رغصأً ارھظم
 .ةیصخشلا
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7. Davis, Wolff, Forret & Sullivan (2020) — ScienceDirect:  
 ربع دارفلأل ةینھملا بساكملاو نإدكنیل ةصنم مادختسا نیب ةقلاعلا ىلع ةساردلا هذھ تزكر
 يف مھسی ةصنملل لاّعفلاو رركتملا مادختسلاا نأ جئاتنلا ترھظأو ،يطابترا يفصو جھنم
 رود لوانتت مل ةساردلا تناك نإو ،يفیظولا روطتلا صرف ةدایزو ةسوملم ةینھم دئاوف قیقحت
 .مادختسلاا اذھ زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ

8. Tobback (2019) — Discourse & Communication:  هذھ تلّلح 
 نأ تفشكو ،نإدكنیل ىلع ةیزیلجنلإاو ةیسنرفلابً ایصخشً اصخلم 90 وحن نم ةنیع ةساردلا
 ةرشابملا ریغو ةرشابملا ةیوغللا تایجیتارتسلاا نم ةعونتم ةعومجم نوفظوی نیمدختسملا
 ةدح نم فیفختلا تاودلأ لماك ھبش بایغ عم ،)self-praise( ةینھملا مھتءافك نع ریبعتلل
ً ةحارص عجشُت يتلا ةصنملا ةعیبط سكعی ام وھو ،میخضتلا تاودأب ةنراقم يتاذلا حیدملا اذھ
 .تاذلل جیورتلا ىلع

9. van de Ven, Bogaert, Serlie, Brandt & Denissen (2017) — 
Journal of Managerial Psychology:  ةقد ىدم ةساردلا هذھ تسرد 

 ىلإ طقف دانتسلااب ةیصخشلا تافلملا باحصأ ةیصخش نع نوظحلاملا اھنوّكی يتلا تاعابطنلاا
 ةقدب اھجاتنتسا نكمی ةیصخشلا تامسلا ضعب نأ ىلإ تلصوتو ،نإدكنیل ىلع مھتافلم ىوتحم
 تایناكمإو دودح حضوی امم ً،احوضو لقأ ىرخأ تامس لظت نیح يف ،فلملا نم ةلوقعم
 .قیقد ينھم عابطنا نیوكتل ةادأك يصخشلا فلملا

10. van Dijck (2013) — Media, Culture & Society:  ةساردلا هذھ دعُت 
 نیب تنراق ثیح ،ةینھملا ةیوھلا ءادلأ ةصنمك نإدكنیل لیلحت يف ةركبملا ةیعجرملا لامعلأا نم
 میدقتلً افلتخمً اقطنم ضرفت ةصنم لك نأ ىلإ تصلخو ،نإدكنیلو كوبسیف ىلع ةیوھلا ةینب
 'ةدحاو ةیوھ' ءانب وحن مدختسملا عفدی نإدكنیل نأو ،اھسفن ةصنملل ينقتلا میمصتلا ھلكّشُی تاذلا
 .نیدنجملاو لمعلا باحصأ روھمجل ةھجوم ةینھمو ةكسامتم
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 لولأا روحملا ىلع قیلعتلا
 ىلع دمتعیً اینھم نإدكنیل مادختسا يف حاجنلا نأ ىلع روحملا اذھ يف رشعلا تاساردلا قفتت

 لماوعلا هذھ نأو ،فلملا ثیدحت يف ماظتنلااو ،يتاذلا میدقتلا ةقدو ،ةیوغللا ةغایصلا ةدوج
 نأ لاإ .ةباجتسلاا تلادعم نیسحتو فیظوتلا صرف ةدایزك ةسوملم ةیفیظو جئاتنبً ایلعف طبترت

 يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نع لزعمب مادختسلاا ةراھم لوانتت تاساردلا هذھ ةیبلاغ
 حتفی ام وھو ،ةیدیلوت ریغ ةركبم ةیمزراوخ ةباتك تاودأ ىلإ ةراشلإاب يفتكت وأ ،ةثیدحلا
 ً.ادیدحت يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا رود ثحبل ةیلاحلا ةساردلل لاجملا
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 فیظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رودب ةقلعتملا تاساردلا :يناثلا روحملا
1. International Journal of Organization Theory & Behavior 
 ةیفیكل لماش يدقن لیلحت ىرج ،'كفظوی يعانطصلاا ءاكذلا' ناونعب ةسارد يف  :)2025(
 %87 وحن نأً ةضرعتسم ،ةلءاسملاو ةلادعلاو فیظوتلا جئاتن ىلع يمزراوخلا فیظوتلا ریثأت
 نم ریذحت عم ،فیظوتلا تایلمع يف يعانطصا ءاكذ تاودأ مدختست ملاعلا لوح تاكرشلا نم
 ةمظنلأا هذھ مكحُت مل ام لمعلا ةئیب يف ةبقارملا ةدایزو ةیخیراتلا تازیحتلا جاتنإ ةداعإ رطاخم
 .حضاو يمیظنت راطإب

 هذھ تضرعتسا  :Discover Global Society (2025) يف ةیماظن ةعجارم .2
 ىلإ تصلخو ،فیظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح ةثیدحلا تایبدلأا ةیماظنلا ةعجارملا
 زربلأا تایدحتلا ىقبت امنیب ،رارقلا ذاختاو زرفلا ةءافك نیسحت يف لثمتت ةیسیئرلا ةدئافلا نأ
 ةباقرلاو ةمكوحلا تایلآ لوح ثحبلا نم دیزمبً ةیصوم ،ةیفافشلاو يمزراوخلا زیحتلاب ةقلعتم
 .ةمظنلأا هذھ ىلع

3. Puutio & Lin (2025) — SSRN / MIT:  نم رثكأ تلمش ةمكحم ةبرجت يف 
 ةفیظول ةددعتم ةیتاذ ریس زرف دنع ChatGPT كولس ةساردلا هذھ تربتخا ،ةبقارم 2000

 جذومنلا اھضرعتسی ةیتاذ ةریس لوأ حلاصلً اظوحلمً ازیحت تفشتكاو ،يلاملا عاطقلا يف ةئدتبم
ً احیرص جذومنلا ھیبنت دنع فلتخم بیترت ىلإ زیحتلا اذھ لاقتنا عم ،تلاھؤملا يواست دنع
 .ةیكذلا زرفلا تاودأ يف ةعقوتم ریغ يمزراوخ زییمت طامنأ نع فشكی امم ،ھبنجتل

4. Paramita, Okwir & Nuur (2024) — International Journal of 
Organizational Analysis:  عم ةمظنم ھبش تلاباقم ةیعونلا ةساردلا هذھ تمدختسا 

 ةعبرأ تددحو ،دیوسلا يف يكذلا فیظوتلا تاصنم يدوزمو ةیرشبلا دراوملا يصصختم
 نأً ةدكؤم ،بھاوملا باستكا يف يعانطصلاا ءاكذلا دامتعلا ةیسیئر ةیلیغشتو ةیمیظنت داعبأ
 .هدحو ينقتلا دامتعلاا لا ةیلخادلا تایلمعلا میمصت ةداعإ بلطتی دامتعلاا اذھ حاجن
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 ،2025 ترشُن( Cogent Business & Management يفً اماع 20 ةعجارم .5
 فیظوتلا بیلاسأ نیب ةنراقم ةعسّوملا ةیبدلأا ةعجارملا هذھ تمّدق  :)2023–2003 يطغت
 ءاكذلا جمد نأً ةحضوم ،نیلماك نیدقع ىدم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تلاخدتو ةیدیلقتلا
 لا ،ةسسؤملا فادھأ ةمءاومل ةیجیتارتسا ةرورض حبصأ باطقتسلاا ةیلمع يف يعانطصلاا
 .فیظوتلا ةموظنم يف ةیفاضإ ةینقت ةادأ درجم

6. Ahmadi, Khosh Kheslat & Akintomide (2024) — arXiv / 
University of North Texas:  ویام نیب ةیلعف فئاظو تانلاعإ ةساردلا هذھ تلّلح 

 تائف سمخ تددحو ،تاعوضوملا ةجذمنو يصنلا بیقنتلا تاینقت مادختساب 2023 ربمسیدو
 ىلإ ماعلا مامللإا نم ،لمعلا باحصأ اھبلطی يتلا ChatGPTـب ةطبترملا تاراھملل ةیسیئر
 تابلطتم يفً اعیرسً لاوحت سكعی امم ،)prompt engineering( رماولأل ةمدقتملا ةسدنھلا

 .يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأب يلمع ماملإ وحن لمعلا قوس

 يلوؤسم نم 1000 ةنّیع — ResumeBuilder.com (2023) نایبتسا .7
 تاباطخ دیدحت نم اونكمتی مل فیظوتلا يلوؤسم نم %82 نأ نایبتسلاا اذھ رھظأ  :فیظوتلا
 دقتعُی نیذلا نیحشرملا نأ اوأر مھنم %63 نأو ،ةقدب ChatGPT ةطساوب ةبوتكملا میدقتلا
 دافأ نیح يف ،مھریغ نمً لایھأت رثكأ اودب مھتابلط يف يعانطصلاا ءاكذلا اومدختسا مھنأ

 .تاودلأا هذھ راشتنا ذنم ةملتسملا تابلطلا ةدوج يف ةدایز ةظحلامب 61%

 International Journal of Professional يف ةیلیلحت ةعجارم .8
Business Review (2023):  اضارعتسا ةلماشلا ةیلیلحتلا ةعجارملا هذھ تمّدق ً

 تلاباقملا ىلإ ةیتاذلا ریسلا زرف نم ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا فیظوتلا تایجیتارتسلا
 ةفلكتلا ضفخو ةءافكلا يف ةریبك ةلمتحم دئاوفً ةحضوم ،ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ةروصملا
 زیحتلا فواخم ةجلاعم ةرورض ىلع ھتاذ تقولا يف اھدیكأت عم ،نییعتلا ةدوج نیسحتو
 .تاودلأا هذھل عساولا ينبتلا لبق زییمتلاو يمزراوخلا
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9. van Inwegen, Munyikwa & Horton (2023) — NBER Working 
Paper No. w30886:  تیرجُأ ،ةرثؤملا ةیثحبلا ةقرولا هذھ نم ىلولأا ةخسنلا يف 

 ،ينورتكلإ لمع قوس يف لمع نع ثحاب نویلم فصن وحن تلمش ةمخض ةینادیم ةبرجت
 تعفتراف ،ةیتاذلا مھریس ةباتك يف ةیمزراوخ ةدعاسم ىلع ةیئاوشع ةعومجم تلصح ثیح
ً اساسأً اقحلا لكّش ام وھو ،لمعلا باحصأ اضر لقی نأ نود ظوحلم لكشب مھفیظوت تلادعم
 .2025 ماع Management Science يف ةروشنملا ةخسنلل

10. Yam & Skorburg (2021) — Ethics and Information 
Technology:  تایمزراوخ مادختسلا يقوقحلاو يقلاخلأا راطلإا ةساردلا هذھ تشقان 

 نم راعتسملا )impact assessment( 'رثلأا مییقت' جذومن ينبت ىلإ تعدو ،فیظوتلا
 ةیامح فدھب ،اھمادختسا ءانثأو لبق تایمزراوخلا هذھ ةبقارمل ةیلآك ناسنلإا قوقح لاجم
 .ةیفاكلا ةیفافشلل رقتفت ةتمتؤم زرف ةمظنأ نع ةجتانلا ةلداعلا ریغ تارارقلا نم نیحشرملا
 
 

 يناثلا روحملا ىلع قیلعتلا
 يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد وحن عراستم لوّحت نع روحملا اذھ يف رشعلا تاساردلا فشكت
 بساكم قیقحت عم ،میدقتلا تاباطخ لیلحت ىلإ ةیتاذلا ریسلا زرف نم ،فیظوتلا لحارم لك
 دوجو ىلع تاساردلا هذھ مظعم تقفاوت ،لباقملا يف .فیظوتلا تلادعمو ةءافكلا يف ةقثوم
 تاساردلا هذھ عیمج نإف ،كلذ عمو .ةیفافشلا بایغو يمزراوخلا زیحتلاب قلعتت ةیقیقح رطاخم
 نع ثحابلا ةیواز نم لا تاصنملاو لمعلا باحصأ ةیواز نم يعانطصلاا ءاكذلا لوانتت
 يتلا ةیوازلا يھو ً،ادیدحت نإدكنیل ىلع تاودلأا هذھل يلعفلا ھمادختسا ةیفیكو ھسفن لمعلا
 .ةیلاحلا ةساردلا اھانبتت
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 ةیثحبلا ةوجفلاو ةیلامجلإا ثحابلا تاظحلام

 ةیلامجلإا ثحابلا تاظحلام
 ةیبنجلأاو ةیبرعلا تایبدلأا نأ ثحابلا ظحلای ،نیروحملا يف ةسارد نیرشعلا ضارعتساب
 تاساردف ؛ًامامت نیلصفنم نیعوضومك 'فیظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا'و 'نإدكنیل' عم لماعتت
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ رود نع لزعمب نإدكنیل مادختسا ةیلاعف يف ثحبت لولأا روحملا
 نم فیظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا يناثلا روحملا تاسارد لوانتت امنیب ،ةثیدحلا يدیلوتلا
 ھتاراھم ریوطتو لمعلا نع ثحابلا روظنم نم لا تاصنملاو لمعلا باحصأ روظنم
 اذھ يف ةصصختملا ةیبرعلا تاساردلا يف ةدیدش ةیدودحم ثحابلا ظحلای امك .ةیصخشلا
 .دیازتملا يبنجلأا يثحبلا مخزلاب ةنراقم ،ددحملا عطاقتلا

 ةیثحبلا ةوجفلا
 ىدم رشابم لكشب لوانتت ةدحاو ةسارد ةضرعتسملا نیرشعلا تاساردلا نمض دجوت لا
 ىدل ةیفارتحاب نإدكنیل مادختسا تاراھم ریوطت يفً ادیدحت يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةدعاسم
 .ھتیطغتو ھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يذلا ددحملا عطاقتلا وھو ،لمعلا نع نیثحابلا
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 ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 امھلاصفناو نیروحملا قاستا .1
 ؛جئاتنلاو ةیجھنملا ثیح نمً ایلخاد قسّتم روحم لك نأ نیرشعلا تاساردلا ةعجارم ترھظأ
 تاساردو ،ةینھملا بساكملاو مادختسلاا ةدوج نیب ةقلاعلا رركتم لكشب دكؤت نإدكنیل تاساردف
 نأ لاإ .زیحتلا رطاخم لباقم ةءافكلا نسّحت رركتم لكشب دكؤت فیظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا
 عم لولأا روحملا تایبدأ عطاقتت لاف ؛نیروحملا نیب مات لاصفنا ھلباقی يلخادلا قاستلاا اذھ
 .ةضرعتسملا تاساردلا نم يأ يف يناثلا روحملا تایبدأ

 لمعلا نع ثحابلل ةیدرفلا ةیوازلا بایغ .2
 ،لمعلا باحصأ( رارقلا يعناص لوح فیظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاسارد زكرمتت
 ماعلا مادختسلاا لوح نإدكنیل تاسارد زكرمتت نیح يف ،)ةیمزراوخلا ةمظنلأا ،تاصنملا
 ChatGPT لثم( ةثیدحلا يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع زیكرتلا نود ةصنملل
 ةرشابم ةروصب يصخشلا ھفلم ریوطتل ھسفن لمعلا نع ثحابلا اھمدختسی ةلیسوك )Claudeو
 .ةیعاوو

 يبرعلا لیثمتلا ةیدودحم .3
 اذھ لوانتت ةمكّحم ةیبرع ةیمیداكأ تاسارد ىلع رثعُی مل ،فثكملا ثحبلا نم مغرلا ىلع
 يلعفلا مادختسلاا مجحب ةنراقم ةیبرعلا تایبدلأا يف ةیقیقح ةوجف سكعی ام وھو ً،ادیدحت عطاقتلا
 قوسلا كلذ يف امب ،يبرعلا لمعلا قوس يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأو نإدكنیل ةصنمل
 .يدوعسلا

 ةیلاحلا ةساردلل ةفاضملا ةمیقلا .4
 سایق :رشابم لكشب دعب طّغُت مل عطاقت ةطقن يف ةیلاحلا ةساردلا عضومتت ،قبس ام ىلع ءًانب
 مادختسا تاراھم ریوطت يف يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ھیدؤت يذلا رودلا فیصوتو
 نإدكنیل تایبدأ نیب ةوجفلا دسی امب ،ھسفن لمعلا نع ثحابلا روظنم نم ةیفارتحاب نإدكنیل
 يمیداكلأا شاقنلا نعً ابئاغً ایبرعً ادعُب فیضیو ،فیظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تایبدأو
 .يلاحلا
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 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ روھظ — 02
 
 نیسحت يف نیمدختسملا ةدعاسم ىلع ةرداق ةیكذ تاودأ ترھظ ،يعانطصلاا ءاكذلا روطت عم
 .ةقدو ةیفارتحا رثكأ لكشب ينھملا ىوتحملا ةباتكو ةیصخشلا مھتافلم

 يمقرلا فیظوتلا ىلع هریثأتو يعانطصلاا ءاكذلا روطت لحارم

2015 2018 2021 +2023 

 مادختسا ةیادب
 يف تایمزراوخلا
 نیحشرملا حیشرت

 ةباتكلا تاودأ روھظ
 تایصوتلاو ةیللآا
 ةیكذلا

 ةغللا جذامن راشتنا
 لاجم يف ةریبكلا
 فیظوتلا

 ءاكذلا جمد
 يعانطصلاا
 تاصنم يف يدیلوتلا
 فیظوتلا
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 يعانطصلاا ءاكذلا رود — 03

 ؟نإدكنیل ةبرجت يعانطصلاا ءاكذلا لوّحُی فیك

 يصخشلا فلملا نیسحت
 صیخلتلاو ناونعلل ةلماش تانیسحت حرتقیو يصخشلا فلملا يعانطصلاا ءاكذلا للحی
 .ثحبلا جئاتن يف روھظلا ةدایزل تاربخلاو

 ينھملا صخلملا ةباتك
 بولسأب ةیفیظولا ھفادھأو مدختسملا تاربخ سكعی باذجو يفارتحا صخلم ةغایص يف دعاسی
 .زیمتم

 ةبسانملا تاراھملا حارتقا
 ھلاجم يفً ابلط رثكلأا تاراھملاب يصویو لمعلا قوس تابلطتم عم مدختسملا تاراھم نراقی
 .ينھملا

 ةینھم لئاسرو تاروشنم ءاشنإ
 تاقلاع ينبتو مدختسملا روضح ززعت يتلا لئاسرلاو تاروشنمللً اباذجوً ایلعافت ىوتحم دّلوی
 .ةیوق ةینھم

 نیدنجملا مامأ روھظلا نیسحت
 ةیلامتحا ةدایزل LinkedIn SSI مییقت عفریو فلملا يف ةیحاتفملا ثحبلا تاملك نسّحُی
 .نیدنجملا لبقِ نم فلملا فاشتكا
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 يعانطصلاا ءاكذلا دعبو لبق :يصخشلا فلملا نیسحت
 يعانطصلاا ءاكذلا لبق يعانطصلاا ءاكذلا دعب

 ددحم ریغو ماع يفیظو ناونع ةیحاتفم تاملكب نَّسحمُ يفیظو ناونع

 باذج ریغو رصتخم ينھم صخلم روھمجلل صَّصخمُو عنقم ينھم صخلم

 ةیئاوشع تاراھم ةمئاق يفیظولا بلطلا بسح ةبترم تاراھم

 لكیھمُ ریغو فاج يفیظو فصو سایقلل ةلباق تازاجنإب يفیظو فصو

 ثحبلا جئاتن يف فیعض روھظ ثحبلا جئاتن ىلعأ يف روھظ

 نیدنجملا نم ضفخنم ةباجتسا لدعم ةباجتسلاا يف ةظوحلم ةدایز
 

 يفارتحلاا ينھملا صخلملا ةباتك
 .يصخشلا كفلم ةرایز دنع دنجملا هأرقی ام لوأ وھ )About Section( ينھملا صخلملا
 كتمیق سكعت ةرثؤم ةینھم ةصق ىلإ يداع صن نم ھلیوحت يعانطصلاا ءاكذلا عیطتسی
 .لمعلا باحصأ هابتنا دشتو ةفاضملا

 ھتازاجنإو ةینھملا مدختسملا ةریسم يعانطصلاا ءاكذلا للحُی  : مدختسملا ةیفلخ لیلحت .1
 ً.اریثأت رثكلأا طاقنلا صلاختسلا ةیفیظولا ھفادھأو

 ةیوق ةیحاتفم تاملك نمضتی باذج ينھم بولسأب صخلملا غیصی : يفارتحا صن دیلوت .2
 .ثحبلا تایلمع يف فلملا روھظ نم دیزت

ً اینقت ناكأ ءاوس فدھتسملا عاطقلا تابلطتم عم صخلملا ةغل فّیكُی : فییكتلاو صیصختلا .3
 ً.ایعادبإ مأً ایراجت مأ

 لمعلا قوس تاھجوت ثدحأ ىلع ءًانب ةرمتسم تلایدعت حرتقی : نیسحتلاو ةعجارملا .4
 .عاطق لك يف نیدنجملا تابلطتمو
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 ةبسانملا تاراھملا حارتقا
ً ابلط تاراھملا رثكأ حارتقلا قوسلا تانایبو فئاظولا تانلاعإ لیلحتب يعانطصلاا ءاكذلا موقی
 .مدختسملل ينھملا لاجملا يف

 ةراھملا بلطلا ةبسن

 ةصصختم ةینقت تاراھم 95%

 عیراشملا ةرادإ تاودأ 88%

 تانایبلاو لیلحتلا تاراھم 82%

 ةدایقلاو لاصتلاا تاراھم 79%

 اھب ىصومُ ةینھم تاداھش 74%
 

 ةینھم لئاسرو تاروشنم ءاشنإ •
 بذجیو يمقرلا روضحلا ينبی يلعافت ىوتحم دیلوت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسُی •

 .ينھملا هابتنلاا

 يدایقلا ریكفتلاو ةربخلا رھظُت تاروشنمو تلااقم — ةفرعملاو ةربخلا تاروشنم •
  .لاجملا يف

 ةبسنب ةباجتسلاا لدعم دیزت ةصصخمُ InMail لئاسر — ىلولأا لصاوتلا لئاسر •
 .%40 ـل لصت

 .ةخسار ةینھم تاقلاع ينبتو لعافتلا ززعت دودر — تاقیلعتلا ىلع ةیفارتحا دودر •

 فرطلا عنقُت connection request صوصن — ةصصخملا لصاوتلا تابلط •
   .بلطلا لوبقب رخلآا
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 يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ — 04

 ؟يعانطصلاا ءاكذلا ىلإ لمعلا نع ثحابلا جاتحی اذامل

 لوصحلا صرف يف ةدایز
 تلاباقملا ىلع

 فلملا نیسحت يف عرسأ
 يصخشلا

 ةباتك تقو يف ریفوت
 ىوتحملا

72% ×3 60% 
 

 دھجلاو تقولا ریفوت
   تاعاس نمً لادب قئاقد يف فلملا نیسحت •

  ةطیسب تارقنب ددعتم ىوتحم دیلوت •

  ةغایصلا يف عئاضلا تقولاو راركتلا بنجت •

 

 تاذلل لضفأ میدقت
  يملاع ىوتسمب ةیفارتحا ةغایص •

  ةیلعافب تازاجنلإا ىلع ءوضلا طیلست •

  قوسلا يف نیسفانملا فلاآ نع زییمتلا •

 

 ةیفیظولا صرفلا ةدایز
  لصاوتلا تلادعم يف ظوحلم عافترا •

  فیظوتلا يلوؤسم هابتنا بذج •

 ً ایمسر نلعُت لا يتلا فئاظولل صرف •
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 ةمتاخلا — 05

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا
 نكّمُی ذإ ،نإدكنیل مادختسا تاراھم ریوطت يف اھنع ىنغ لاً ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ
 يف قوبسم ریغ لكشب مھصرف نیسحتو يئانثتسا ينھم روضح ءانب نم لمعلا نع نیثحابلا

 .يسفانتلا لمعلا قوس

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ملعت يف رامثتسلاا .1
 يف اھتدئاف میظعتل Claudeو ChatGPT لثم تاودأ ناقتإب لمعلا نع نوثحابلا حصنُی
 .ةینھملا مھتافلم نیسحت

 يصخشلا فلملل رمتسملا ثیدحتلا .2
 نامضو ةریغتملا لمعلا قوس تابلطتم ةبكاومل ةیرود ةروصب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 .ثّدحم يصخش فلم

 ةلاصلأاو ةتمتلأا نیب ةنزاوملا .3
 نییساسأ نایقبی يصخشلا توصلاو ةلاصلأاف ؛لیدبك لا دعاسمك يعانطصلاا ءاكذلاب ةناعتسلاا
 .ةینھملا تاقلاعلا ءانب يف

 جئاتنلا لیلحتو سایق .4
 تلایدعت ءارجإو يعانطصلاا ءاكذلا تانیسحت رثأ سایقل نإدكنیل ىلع ءادلأا تارشؤم ةعباتم

 .ةرینتسم
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 )ةساردلل يجھنملا راطلإا(
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 ةمدقملا
 اھیمدختسم ددع زواجت ثیح ،ملاعلا يف ةیمقر ةینھم ةصنم ربكأ )LinkedIn( نإدكنیل دعُی

 .%9 قوفی رمتسم يونس ومن عم ،2026 ماع لولحب ملاعلا لوح لَّجسم مدختسم رایلم 1.3
)Microsoft Corporation, 2025( 

 ةكسامتم 'ةدحاو ةیوھ' درفلا ھیف مّدقی نأ ضرتفُی يذلا ءاضفلا اھنأب ةصنملا كیاد ناف فصیو
 لاً ایروحمً لاماع مادختسلاا ةدوج لعجی ام وھو ،نیدنجملاو لمعلا باحصأ مامأ ةینھمو
 )van Dijck, 2013( .لمع نع ثحبلا ةلحر يفً ایوناثً لایصفت

 ةصنمل سوردملاو لاّعفلا مادختسلاا نأ ةمكّحم ةیبیرجت تاسارد تدكأ ،ھتاذ قایسلا يفو
 نیثحابلا بیردت نأ نورخآو رلییو ةسارد ترھظأ دقف ؛ةسوملم ةیفیظو جئاتنب طبتری نإدكنیل

 .رمتسم لكشب ةفیظو ىلع مھلوصح صرف عفر ةیلاعفب ةصنملا مادختسا ىلع لمع نع
)Wheeler et al., 2022( 
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 ةینھم بساكمب طبتری ةصنملل رركتملا مادختسلاا نأ نیرخآو سیفید ةسارد تنّیب نیح يف
 )Davis et al., 2020( .ةیقیقح

 ؛فیظوتلا ملاع ىلع ةتفلا ةعرسب ھسفن يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ضرف ،ھسفن تقولا يف
 تاكرشلا نم %87 وحن نأ ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیكیرملأا ةیعمجلا تانایب ترھظأ دقف
 ,SHRM( .ةیفیظوتلا اھتایلمع نمض يعانطصا ءاكذ تاودأ مویلا فظوت ملاعلا لوح

2025( 

 ةدعاسملا نأ لمع نع ثحاب نویلم فصن وحن تلمش ةعساو ةینادیم ةبرجت تتبثأ امك
 .%8 براقت ةبسنب يلعفلا فیظوتلا لدعم عفرت ةیتاذلا ریسلاو تافلملا ةباتك يف ةیمزراوخلا
)van Inwegen, Munyikwa, & Horton, 2025( 

 تاودأ لغلغتو ،ةھج نم نإدكنیل مادختسا عاستا نیب نمازتلا اذھ نإف ،ثحابلا روظنم نمو
 ملً ارشابمً ایلمعً لااؤس حرطی ،ىرخأ ةھج نم ةینھملا ةایحلا يف يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا
 لمعلا بحاص لا - ھسفن لمعلا نع ثحابلا عیطتسی لھ :حوضوب ةقباسلا تایبدلأا ھنع بجُِت
 نإدكنیل مادختسا يف ةیصخشلا ھتاراھم ریوطتل تاودلأا هذھ رمثتسی نأ - فیظوتلا ةصنم وأ
 .ةیلاحلا ةساردلا ھیلع ينبنت يذلا وھ لؤاستلا اذھ ؟ةیفارتحاب
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 ةساردلا ةلكشم
 
 مھراسم يف نإدكنیل ةیمھأ دیازتم لكشب نوكردی لمعلا نع نیثحابلا نأ نم مغرلا ىلع
 ھبشو ةیناجملا يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ رفاوت يف عراستملا عسوتلا عمو ،ينھملا
 ةقباسلا تاساردلا لصف يف لیصفتلاب ثحابلا اھضرعتسا امك - عوضوملا تایبدأ نإف ،ةیناجملا
 ً،امامت نیلصفنم نیراسمك 'فیظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا'و 'نإدكنیل مادختسا' عم لماعتت -
 ریوطت يف تاودلأا هذھل ھسفن لمعلا نع ثحابلا مادختسا ةیفیكلً احضاوً اروصت مّدقت لاو
 .ةیفارتحاب ةصنملا ىلع ھتاراھم

 :ةیسیئر ھجوأ ةثلاث يف ةلكشملا هذھ ىلجتتو

 ءاكذلا تاودلأ رشابم مدختسمك لمعلا نع ثحابلا لوانتت تاسارد بایغ :ةیلعف ةیثحب ةوجف
  .نإدكنیل ىلع يدیلوتلا يعانطصلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نومدختسی لمعلا نع نیثحابلا نم ریثك :ةیئاوشع ةسرامم
   .مھتاراھم ریوطتل ةحضاو ةیجھنم نود يوفع لكشب

 يف ددحملا عطاقتلا اذھ ثحبت يتلا ةمَّكحملا ةیبرعلا تاساردلا يف ةدیدش ةردن :يبرع بایغ
   .يبرعلا لمعلا قوس
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 ةساردلا ةیمھأ

 ةیملعلا ةیمھلأا
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تایبدأو نإدكنیل تایبدأ نیب ةددحم ةیثحب ةوجف ةساردلا دست •

 ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ترھظأ امك لصفنم لكشب اتروّطت نیتللا ،فیظوتلا

 يثحبلا عطاقتلا اذھ لوح يلاحلا يمیداكلأا شاقنلا نعً ابئاغً ایبرعً ادعُب فیضت •
 ددحملا

 ءاكذلا رود لوانتت ةقحلا تاسارد يف ھیلع ءانبلا نكمیً ایمیھافمً اراطإ مّدقت •
 ماع لكشب ةیمقرلا ةینھملا تاراھملا ریوطت يف يعانطصلاا

 ملع ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،لاصتلااو ملاعلإا( ةددعتم ةیفرعم لوقح ىلع حتفنت •
 .ةعونتم لخادمب يمیداكلأا شاقنلا يرثی امب ،)ينھملا سفنلا

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نم ةدافتسلاا ةیفیكل يلمع مھفب لمعلا نع نیثحابلا دوّزت •

 نإدكنیل ىلع ينھملا مھاوتحمو ةیصخشلا مھتافلم نیسحت يف يدیلوتلا

 ةبكاوم ةیبیردت جمارب میمصت ىلع تاعماجلاو ينھملا ھیجوتلا زكارم دعاست •
  يلاحلا يمقرلا لمعلا قوس تاروطتل

 ىلإ ةدنتسم تایطعمب ينھملا بیردتلاو فیظوتلا تاسسؤم يف رارقلا عانص معدت •
 ةماعلا تاعابطنلاا لدب ةمَّكحم تایبدأ

ً ایعقاوً اقیبطت - يدوعسلا قوسلا مھنیبو - يبرعلا قوسلا يف لمعلا نع نیثحابلل حیتت •
   .ةیلعفلا ةیفیظولا مھتلحر يف ةساردلا جئاتنلً ایلمعو
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 ةساردلا فادھأ
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 يف يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودلأ لمعلا نع نیثحابلا مادختسا ىدم ىلع فرعتلا .1
 .نإدكنیل ىلع ةیصخشلا مھتافلم ریوطت

 يصخشلا فلملا رصانع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةدعاسم ھجوأ زربأ دیدحت .2
 .)تاربخلا ،تاراھملا ،ينھملا صخلملا ،يفیظولا ناونعلا(

 يذلا )لصاوتلا تابلط ،لئاسرلا ،تاروشنملا( ينھملا ىوتحملا ةعیبط نع فشكلا .3
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةدعاسمب لمعلا نع نوثحابلا هدّلوی

 لمعلا نع ثحابلا روھظ صرف ةدایز يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا رثأ سایق .4
 .ةصنملا ىلع فیظوتلا يلوؤسم مامأ

 نزاوتملاو لثملأا مادختسلاا ىلع لمعلا نع نیثحابلا دعاست ةیلمع تایصوت ةغایص .5
 .ينھملا مھروضح ءانب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودلأ
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 ةساردلا تلاؤاست

 يسیئرلا لؤاستلا
 ىدل ةیفارتحاب نإدكنیل مادختسا تاراھم ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةدعاسم ىدم ام
 ؟لمعلا نع نیثحابلا

 :ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا يسیئرلا لؤاستلا اذھ نع عرفتیو

 ریوطت يف يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودلأ لمعلا نع نیثحابلا مادختسا ىدم ام .1
 ؟نإدكنیل ىلع ةیصخشلا مھتافلم

 يصخشلا فلملا رصانع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةدعاسم ھجوأ زربأ ام .2
 ؟)تاربخلا ،تاراھملا ،صخلملا ،ناونعلا(

 تابلط ،لئاسر ،تاروشنم( ينھم ىوتحم ءاشنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی فیك .3
 ؟ةصنملا ىلع ةیلاعف رثكأ )لصاوت

 لمعلا نع ثحابلا روھظ صرف ةدایز يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا رثأ ام .4
 ؟فیظوتلا يلوؤسم مامأ
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 )ةساردلل يفرعملا راطلإا(
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 ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمیھافملاو ةیرظنلا تایعجرملا زربأ ءزجلا اذھ ضرعتسی
 ،ةیمقرلا تاصنملا ىلع ةینھملا تاذلا میدقت نیب ةقلاعلا مھفل يركفلا ساسلأا لكّشت يتلاو
 .فدھتسملا ينھملا هروھمجو لمعلا نع ثحابلا نیب ةطاسولا يف يعانطصلاا ءاكذلا رودو

 عابطنلاا ةرادإو تاذلا میدقت ةیرظن
 يف دارفلأا كولسل ةرسّفملا ةیرظنلا رطلأا مھأ دحأ نامفوغ اھغاص يتلا تاذلا میدقت ةیرظن دعُت
 لثمملا' كولس ةیعامتجلاا ھتلاعافت يف كلسی درفلا نأ ىری وھف ؛نیرخلآا مامأ مھتروص ءانب
 ىمسُی ام للاخ نم هروھمج ىدل ھكرتی يذلا عابطنلاا يف مكحتلل ىعسی يذلا 'يحرسملا
 (Goffman, 1959) .(Impression Management) 'ةیعابطنلاا ةرادلإا'

 نإف ،ھجولً اھجو رشابملا لعافتلا ریسفتلً لاصأ تغیص ةیرظنلا هذھ نأ نم مغرلا ىلعو
 ةباثمب دعُی يذلا ،نإدكنیل يف يصخشلا فلملا ىلع رشابم لكشب قبطنت اھنأ ىری ثحابلا
 ةینھملا ھتاذ نم ةنكمم ةخسن لضفأ میدقتل لمعلا نع ثحابلا ھیف ىعسی 'يمقر ينھم حرسم'
 اذھ نم - يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ لعجی ام وھو ،لمعلا باحصأو نیدنجملا نم روھمج مامأ
 .ةقدو ةیفارتحا رثكأ ةروصب عابطنلاا اذھ ةرادإ يف ةدعاسم ةلیسو - روظنملا

 ةیمقرلا طئاسولا ربع لاصتلال يصخشلا قوف جذومنلا
 حیتت فیك رسّفی يذلا )Hyperpersonal Model( يصخشلا قوف جذومنلا رذلاو مّدقی
 زواجتت ،ةاقتنمو ةیلاثم ةروصب يتاذلا مھمیدقت ریرحتو ةرادإ دارفلأل بسَوحمُلا لاصتلاا تائیب
 تاراشلإا بایغ ببسب ،ھجولً اھجو رشابملا لعافتلا يف ھقیقحت نكمی ام نایحلأا نم ریثك يف
 )Walther, 1996( .رشنلا لبق ةعجارملاو ریرحتلا ىلع ةردقلاو ةیظفللا ریغ

 يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ھیدؤت يذلا رودلا ةقدب رسّفی جذومنلا اذھ نأ ثحابلا ىریو
 'يلاثملا ریرحتلاو ءاقتنلاا' ىلع ةیفاضإ ةردق لمعلا نع ثحابلا حنمت يھف ؛نإدكنیل قایس يف
 نأ لبق ةبوغرملا ةینھملا ةروصلا ززعی امب ،)لئاسرلا ،تاروشنملا ،صخلملا( ينھملا هاوتحمل
 يصخشلا قوف جذومنلا اھفصو يتلا تاردقلل يقطنم دادتما وھو ،فدھتسملا روھمجلا اھاری
 .ةیلاحلا ھتروصب يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا روھظ نم دوقع لبق
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 لمعلا قوس يف ةراشلإا ةیرظن
 لمع نع نوثحابلا مدختسی فیك سنبس اھغاص يتلا لمعلا قوس يف ةراشلإا ةیرظن رسّفت
 ةینمض تامولعم لقنل )يتاذلا ضرعلا ةدوجو تاربخلاو تاداھشلاك( دصرلل ةلباق 'تاراشإ'

 .نیفرطلا نیب تامولعملا لثامت مدع نم ةلاح لظ يف لمعلا باحصأ ىلإ ةیقیقحلا مھتءافك نع
)Spence, 1973( 

 ىلإ نَّسحم يفیظو ناونع نم - نإدكنیل ىلع يصخشلا فلملا ةدوج نإف ،ثحابلا روظنم نمو
 ةیدج ىلع اھنم لدتسیو دنجملا اھلبقتسی 'ةراشإ' اھفصوب لمعت - ةیانعب غاصم ينھم صخلم
 ةدعاسم نإف ،ھیلعو .ةیلیصفتلا ةیتاذلا ھتریس ةعجارم لبق ىتح ،ةلمتحملا ھتءافكو حشرملا
 امب ،ةیرظنلا هذھ رھوج عم قستت ةقدوً احوضو رثكأ تاراشإ ةغایص يف يعانطصلاا ءاكذلا
 نیب تامولعملا توافتبً لاصأ مستی قوس يف ةسفانملا ىلع لمعلا نع ثحابلا ةردق نم عفری
 .لمعلا باحصأو لمعلا نع نیثحابلا
 
 

 ةدحاولا ةینھملا ةیوھلاو نإدكنیل
 ضرفی ،كوبسیفك ةماعلا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم فلاخب ،نإدكنیل نأ ىلإ كیاد ناف بھذی

 ةینھمو ةكسامتم 'ةدحاو ةیوھ' ءانب وحن ھعفدی ،تاذلا میدقتلً اریاغمً اقطنم مدختسملا ىلع
 ةصنملل ينقتلا میمصتلا ھلكّشُی ام وھو ،نیدنجملاو لمعلا باحصأ روھمجل ساسلأاب ةھَّجوم
 )van Dijck, 2013( .طقف ةرحلا مدختسملا ةبغر لا اھسفن

 ةیفارتحاب نإدكنیل فیظوت يف لمعلا نع ثحابلا حاجن نأ حرطلا اذھ نم ثحابلا صلختسیو
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا نأو ،ةصنملل فلتخملا قطنملا اذھلً احضاوً اكاردإ بلطتی
 ىوتحم جتنُی نأ لا ،ةكسامتملا 'ةدحاولا ةیوھلا' هذھ مدخی نأ يغبنی ينھملا ىوتحملا ةغایص يف
 .فدھتسملا ينھملا عابطنلاا فعضُی قسّتم ریغ وأً ابراضتم
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 يفرعملا راطلإا ةصلاخ
 تاذلا میدقت ةیرظنف :ةیلاحلا ةساردلل يركفلا ساسلأا لكّشتل ةعبرلأا ةیرظنلا رطلأا هذھ لماكتت
 فیك رسّفی يصخشلا قوف جذومنلاو ،يصخشلا فلملاب مامتھلاا ءارو يساسلأا عفادلا رسّفت
 ریرحتلا ىلع ربكأ ةردق - يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ يقطنم دادتمابو - ةیمقرلا طئاسولا حنمت
 قوس يف نیسحتلا اذھل ةیفیظولا ةمیقلا رسّفت ةراشلإا ةیرظنو ،میدقتلا اذھل يلاثملا ءاقتنلااو
 ةصنمك نإدكنیل ةیصوصخ كیاد ناف حرط ددحی نیح يف ،تامولعملا توافتب مستت لمع
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودلأ مادختسا يأ ھجّوی نأ يغبنی يذلا 'ةدحاولا ةیوھلا' قطنم ضرفت

 ھیدؤت يذلا يلعفلا رودلا ثحبل ةیلاحلا ةساردلا قلطنت ،يرظنلا لماكتلا اذھ ىلع ءًانبو .اھیلع
 .عقاولا ضرأ ىلع تاراھملا هذھ ریوطت يف تاودلأا هذھ

 
 


