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 :ةمدقملا .١٫١
 
 دراوملا ةرادإ طامنأ يف ةیرھوج تاریغت ةریخلأا تاونسلا يف لامعلأا ملاع دھشی
 يتلا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تلاوحتلاو ةعراستملا ةینقتلا تاروطتلل ةجیتن ،ةیرشبلا
 نم دیدعلا دامتعا تاریغتلا هذھ زربأ نمو .جاتنلإاو لمعلا میھافم لیكشت تداعأ
 نزاوتلا زیزعت ىلإ فدھت ةثیدح ةیجیتارتسا ھفصوب نرملا لمعلا موھفم تاكرشلا
 .لمعلا ةئیب لخاد ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحتو ،نیلماعلل ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب

 ،لمعلا تاعاس يفً امیظنتوً اطابضنا بلطتت يتلا تاكرشلا رثكأ نم ةینامث ةكرش دعُت
 نمو .لیلحتلاو ةساردلا قحتسیً ایرادإً ایدحت اھیف نرملا لمعلا طامنأ قیبطت لعجی امم
 ىلع نرملا لمعلا ماظن قیبطت ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،قلطنملا اذھ
 نیلماعلا ةباجتسا ىدم ىلع فرعتلا للاخ نم ،ةینامث ةكرش يف ةیجاتنلإا ىوتسم
 طابضنلااو ،يفیظولا اضرلا ىوتسمو ،ءادلأا ةءافك ىلع هریثأتو ،ماظنلا اذھل
 .ةیعانصلا لمعلا ةئیب لخاد يجاتنلإا

 دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیقیبطتو ةیملع ةمھاسم مدقی ھنأ يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت
 دعاسی دق امم ، نرملا لمعلا قیبطت ةبرجت ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ،ةیرشبلا

 رثكأ لمع تاسایس ينبت ىلع تاكرشلا نم اھریغو ةینامث ةكرش يف رارقلا عاّنصُ
 .نیلماعلا ةیھافر ىلع ھسفن تقولا يف ظفاحتو ةیجاتنلإا معدت ،ةءافكو ةنورم
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 اضر ىلع ظافحلاو ةیجاتنلإا ةءافكلا ىوتسم عفر ىلإ تاكرشلا يعس لظ يف
 ةركتبملا لولحلا دحأك نرملا لمعلا ةمظنأ قیبطت ةركف تزرب ،نیفظوملا
 ةئیب يف ماظنلا اذھ قیبطت نأ لاإ .يمیظنتلا ءلاولا ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحتل

ً ارمتسمً اروضح بلطتت يتلا لمعلا ةعیبطب قلعتت تایدحت ھجاوی ةینامث ةكرش
ً اقیقدً اینمزً اطابضناو

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 اضرلاو نرملا لمعلا نیب ةقلاعلا ىلع تزكر ام اًبلاغ ةقباسلا تاساردلا
 ىلع فٍاك لكشب زكرت مل نیح يف ،لمعلاو ةایحلا نیب نزاوتلا وأ يفیظولا
 يف تاجرخملا ةدوجو ةیعادبلإا ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا ساكعنا ىدم
 .تاكرشلا
 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 نرملا لمعلا ریثأتل يعقاو لیلحت میدقت ربع ةیقیبطتلا ةوجفلا دس ىلإ ثحبلا فدھی

 ةفرعم رفوی امم ،ةینامث ةكرش يف يملاعلإا لمعلا ةدوجو ةیجاتنلإا ىلع
 تاكرشلا يف رارقلا عاّنصُ اھنم دیفتسی نأ نكمی ةیلمع

 
 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 قلعتملا يمیداكلأاو يفرعملا بناجلا ءارثإ يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا لثمتت
 .لمعلا تائیب يف ةیجاتنلإا ىلع هرثأو نرملا لمعلا موھفمب

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع
 للاخ نم ةینامث ةكرشل يلمعلا عقاولا سملای ھنوك يف ثحبلا اذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا  لثمتت
 .نیلماعلل ةیلعفلا ةیجاتنلإا ىلع كلذ رثأ لیلحتو ، نرملا لمعلا قیبطت ةبرجت ةسارد
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 :ىلع ةرادلإا دعاست نأ نكمی ثحبلا جئاتن نأ يف ةیقیبطتلا ةمیقلا نمكتو

 .لمعملا يف لمعلا ةعیبط عم قفاوتی امب ةیرشبلا دراوملا تاسایس نیسحت •
 نم دیزتو نیلماعلا تاجایتحا يعارت ةثیدح لمع بیلاسأ ينبت ربع جاتنلإا ةءافك زیزعت •

 .مھتیعفاد
 .اھل ةبسانملا لولحلا عضوو نرملا لمعلا قیبطت ھجاوت دق يتلا تایدحتلاو تابقعلا دیدحت •

 



 ةساردلا ةلئسأ .١٫١
 

 ؟ةینامث ةكرش يف نرملا لمعلا ماظن قیبطت ىوتسم ام١ •

 ؟نرملا لمعلا قیبطت لظ يف ةینامث ةكرش يفظوم ىدل ةیجاتنلإا ىوتسم ام  • .٢
 ؟ةینامث ةكرش يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع نرملا لمعلا ریثأت ام  • .٣
 :لثم( قبطملا نرملا لمعلا عون فلاتخاب ةیجاتنلإا تایوتسم فلتخت لھ  • .٤

 ؟)طلتخم ماود ،ةنرم تاعاس ،دعُب نع لمعلا
 ؟ةكرشلا لخاد ةیجاتنلإا نیسحت يف نرملا لمعلا ةیلاعف ززعت يتلا لماوعلا ام  • .٥
 



1 
  

 :ةساردلا فادھأ .٥٫١
 

 ةینامث ةكرش يف نرملا لمعلا ماظن قیبطت ىوتسم ىلع فرّعتلا .١
 
 نرملا لمعلا ماظن دامتعا لظ يف نیفظوملا ىدل ةیجاتنلإا ىوتسم سایق .٢
 
 ةینامث ةكرش يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع نرملا لمعلا ریثأت لیلحت .٣
 
 قبطملا نرملا لمعلا عون فلاتخاب ةیجاتنلإا يف قورفلا دیدحت .٤
 )طلتخم ماود ،دعُب نع لمع ،يئزج لمع ،ةنرم تاعاس :لثم(
 
 نیسحتو نرملا لمعلا ةیلاعف زیزعت يف مھاست يتلا لماوعلا فاشكتسا .٥
 ةیجاتنلإا
 
 نرملا لمعلا حاجن ىلعً ابلس رثؤت دق يتلا تاقوعملاو تایدحتلا زربأ دیدحت .٦
 ةكرشلا لخاد
 
 ىوتسمب ھتقلاع ةساردو نرملا لمعلا ماظن نع نیفظوملا اضر ىوتسم سایق .٧
 مھتیجاتنإ
 
 نرملا لمعلا تاسایس نیسحت يف ةینامث ةكرش دعاست نأ نكمی تایصوت میدقت .٨
 ةیجاتنلإا ةءافك عفرل
 

 



2 
  

 ةساردلا تایضرف .٥٫٢

 يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسم ىلع نرملا لمعلا ماظنل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی
ةینامث ةكرش .١ 

 ةیجاتنإ عافتراو نرملا لمعلا قیبطت ىوتسم نیب يباجیإ طابترا دجوی .٢
 .ةینامث ةكرش يف نیفظوملا

 قبطملا نرملا لمعلا ماظن عون فلاتخاب ةیجاتنلإا تایوتسم فلتخت .٣
 )يئزج لمع ،طلتخم ماود ،دعُب نع لمع ،ةنرم تاعاس(

 .ةیجاتنلإا ىوتسم ةدایزب طبتری نرملا لمعلا ماظن نع نیفظوملا اضر عافترا .٤
 رفوت ،تاسایسلا حوضو ،يرادلإا معدلا لثم( ةیمیظنتلا لماوعلا مھاست .٥

 .ةیجاتنلإاو نرملا لمعلا نیب ةقلاعلا زیزعت يف )ةینقتلا تاودلأا
 لمعلا نم نیفظوملا ةدافتسا نم للقت تاقوعم ةینقتلاو ةیمیظنتلا تایدحتلا لكشت .٦

 .ةیجاتنلإا ىلعً ابلس رثؤی امم ،نرملا
 

 ةساردلا جذومن .٥٫٣
 )يمیھافملا راطلإا( ةساردلا جذومن

 ریغتملا( نرملا لمعلا نیب ةقلاعلا حیضوت ىلع ةساردلا جذومن زكتری
 ةیمیظنتلا تاریغتملا نم ةعومجم ىلإ ةفاضإ ،)عباتلا ریغتملا( ةیجاتنلإاو )لقتسملا
 .امھنیب ةقلاعلا طسوتت وأ رثؤت نأ نكمی يتلا

 نرملا لمعلا :لقتسملا ریغتملا .1

 :لثم ،ةینامث ةكرش يف ةدمتعملا نرملا لمعلا طامنأو لاكشأ لثمیو

 ةنرملا تاعاسلا •
 دعُب نع لمعلا •
 طلتخملا ماودلا •
 يئزجلا لمعلا •
 ماھملا ءادأ ناكمو تقو رایتخا ةیرح •
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 ةیجاتنلإا :عباتلا ریغتملا .2

 :للاخ نم ساقیو

 ةزجنملا ماھملا ةدوج •
 لامعلأا زاجنإ ةعرس •
 ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا •
 ةررقملا فادھلأا قیقحت •
 فظوملل ماعلا ءادلأا ىوتسم •

ّدعملا/ةطیسولا تاریغتملا .3  (Moderating / Mediating Variables) ةلِ

 :لثم ،ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا ریثأت نم للقت وأ دیزت دق يتلا لماوعلا لمشتو

 نرملا لمعلا ماظن نع فظوملا اضر •
 يرادلإا معدلا •
 يلخادلا لصاوتلا •
 ةینقتلا تاودلأا رفوت •
 نرملا لمعلا تاسایس حوضو •
•  

 ةساردلا ةیجھنم .٥٫٤

 رھاوظلا ةسارد يف ھتمءلامل كلذو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 نرملا لمعلا قیبطت ىوتسم فصو فدھب ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا لیلحتو ةیرادلإا
 .ةینامث ةكرش يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع هریثأت سایقو

 ةساردلا ةنیعو عمتجم ً:ایناث

 .ةینامث ةكرش يفظوم عیمج :ةساردلا عمتجم •
 وأ نرم ماودب نیلماعلاو نییرادلإا نیفظوملا نم ةیئاوشع ةنیع :ةساردلا ةنیع •

 .ةكرشلا لخاد طلتخم
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 يف ةدرفم ٨٠–٣٠ نیب نوكی نیفظوملا ددع قفو هدیدحت متی :ةنیعلا مجح •
 .ةطسوتملا تاكرشلا

 

 ةینادیملا ةساردلا .٥٫٥

 يفظوم نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع ةینادیملا ةساردلا تدمتعا１
 ةنابتسلاا میمصت مت .ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا ریثأت سایق فدھب ةینامث ةكرش
 دونبو ،نرملا لمعلا دونب ،ةیفارغومیدلا تانایبلا :رواحم ةثلاث نمضتتل
 .،ةیجاتنلإا
 ماظنب نیلماعلا نیفظوملا نم ةیئاوشع ةنیع ىلعً اینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت مت２
 .تاباجتسلاا عمج دعبو .طلتخملا ماودلا وأ نرملا لمعلا
 ،ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملاو تاراركتلا مادختساب اھلیلحت متو ، •

 نیب ریثأتلاو ةقلاعلا ةساردل رادحنلااو طابترلاا تلاماعم ىلإ ةفاضلإاب
 .تاریغتملا
 قیبطت ىوتسم لوح ةحضاو ةروص میدقت يف ةینادیملا ةساردلا جئاتن تمھسأ •

  ،نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع هریثأتو ةكرشلا لخاد نرملا لمعلا

 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم １

 .ةینامث ةكرش يف ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا ریثأت :عورشملا ناونع

 ؟نیفظوملا ةیجاتنإ نیسحت يف نرملا لمعلا مھاسی لھ :ةساردلا ةلكشم

 :ةساردلا فادھأ

 .نرملا لمعلا قیبطت ىوتسم سایق •
 .ةیجاتنلإا ىوتسم دیدحت •
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 .ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا ریثأت لیلحت •

 :ةساردلا ةلئسأ

 ؟نرملا لمعلا قیبطت ىوتسم ام •
 ؟نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسم ام •
 ؟ةیجاتنلإا ىلع نرملا لمعلا ریثأت ام •

 :ةساردلا جذومن
 (عبات ریغتم( ةیجاتنلإا → )لقتسم ریغتم( نرملا لمعلا
 .ةینقتلا تاودلأا رفوت ،يرادلإا معدلا ،فظوملا اضر :ةطیسو تاریغتم عم

 .،ةینورتكلإ ةنابتساب تانایبلا عمج ،ةیلیلحت ةیفصو :ةساردلا ةیجھنم

 تایصوت میدقتو ،ةیجاتنلإاو نرملا لمعلا نیب ةقلاعلا مھف :عورشملا تاجرخم
 .ةكرشلاب نرملا لمعلا تاسایس نیسحتل
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا •
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 :ةمدقملا １
 

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا ２
 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا ３
 

 

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا ４
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 ةمتاخلا ５
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