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لعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

نتاجات المحاضرة السابقة

المدخل الاقتصادي للتعليم.

مفهوم اقتصاديات التعليم

نشوء وتطور اقتصاديات التعليم

مجالات البحث في اقتصاديات التعليم

مالعائد والاستهلاك والتكلفة في التعلي

تمويل التعليم
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مسياسات التعلي

محتوى المادة الدراسية والجدول الزّمني

ملاحظاتالتاريخالموضوعالمحاضرة

√  التعليميةالسياساتمفهوم1.
√ خصائص السياسات التعليمية وأنواعها2
3

√يميةالتطورات التاريخية والحديثة والمنهجية للسياسات التعل

√  نظريات السياسات التعليمية4
√ المداخل الاقتصادية لصنع السياسات التعليمية5
مؤسسات صنع السياسات التعليمية6
صنع السياسات التعليمية والتخطيط التربوي7
التربويالبحثودورالتعليميةالسياساتتحليل8
خصخصة التعليم9

نماذج من السياسات التعليمية في الوطن العربي والعالم10

الامتحان النهائي 



مقدمة

وهذابالآخرمنهمالكلوتأثرتأثيرهناكأنإذالدول،جميعفيالمجتمعيللنظامأساسًاالتعليميلنظامايعُد

المبادئوعةمجمفيتمثلالتعليميةفالسياسة.المجتمع،علىوتأثيرهالتعليميالنظامدورحيويةيؤكد

عندالمختلفةاتالمستويفيالتعليميةبالأجهزةالعملوتوجهالتعليميةالنظمتحكمالتيوالقواعدوالقوانين

نحووتوجههمالتعليتحسينأجلمنكمؤشريستخدمالذيالعمللبرنامجتصوراتقدموكذلكالقرارات،اتخاذ

تطبيقها،يةوالوالمناهجتحقيقها،ووسائلالأهدافمثلالتعليميالنظامعناصرجميعفإنثمومنالمستقبل

عيبصانللاهتماميدعوماوهذاالتعليمية،السياسةمعتتسقأنينبغيعملهاوإجراءاتالإدارةونمط

والسياسيةجتماعيةوالاالفكريةثوابتهمعلىوالتأكيدبهمتتوفرانيجبالتيوالشروطالتعليميةالسياسات

.للدولةالعامةالسياسةمعتتواءمأنيجبوالتيوالاقتصادية

؟التعليميةالسياساتصنعمؤسساتأهمهيفما
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المحاضرة السادسة

RSC 721
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المحاضرة السادسة

RSC 721

مكونات السياسات التعليمية

مصادر صنع السياسات التعليمية

مؤسسات صنع السياسات التعليمية الرسمية 

ة مؤسسات صنع السياسات التعليمية غير الرسمي
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لعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

مكونات السياسات التعليمية
لتحديدللمجتمعممثلينادوأفر هيئاتصناعتهفيتشتركالذيالمنظمالجهدذلكإلىالتعليميةالسياساتتشير

التعليمية،مؤسساتهابهقومتأنينبغيماوبينالدولةتحتاجهمابينالعلاقةيوضحوالذيمؤسساتهوجميعالتعليمي
أفرادوبمشاركةختصةالمالإداراتخلالمنالتعليميةالسياساتإطارفيالمؤسساتهذهعملتقييميمكنوبالتالي
الاختياراتعنتعبريميةالتعلفالسياسةونظمه،وفلسفتهوأهدافهالعاموإطارهالتعليممبادئوضعفيالمجتمع

.تقبليةالمستطلعاتهوكذلكالمتاحةوالماديةالبشريةوالثرواتوقيمهوعاداتهللمجتمعالسياسية
فيتشكلعليهناءوببدونهاتكتمللاوالتيالمكوناتمنمجموعةضوءفيتتحددالتعليميةالسياساتإن
:يأتيمماتتكونحيثالتعليميةالسياساتمجملها
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لعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

مكونات السياسات التعليمية

: السياق: أولًا 
ماعية والاقتصادية ويعبر عن البيئة الخاصة بالسياسة التعليمية والتي تتكون من عدد من العناصر الاجت

نة ووضعها ضمن والتعليمية والسياسية والتي تؤدي إلى اعتماد سياسة معينة دون أخرى، وتحديد قضية معي
ات التعليمية تتم خر، فالسياسالأجندة السياسية خلال وقت معين، حيث تتغير درجة الاهتمام بها من وقت لآ

ي ونوعية تأثيره داخل وسط مجتمعي محدد وتتشكل بناء على عناصره، ومن أبرز هذه العناصر السياق السياس
.على التعليم بناء على النظام السياسي القائم في المجتمع
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مسياسات التعلي

:النص:ثانيًا
للسياسةالعامالمضمونبهاوالمقصودالتعليميةالسياسةمكوناتإحدىالصيغةأوالنصيشكلإذ

انكماالقرار،لمتخذيالمحركةالأيدلوجيةتعكسالتيالسياسيةالوثائقمنةمجموعفيعنهيعبروالذي
الإطارضمنذلكو التعليميةالسياسةالعاممجملهافيتشكلالتيالمحاورمنعدديتضمنالنصهذا

والبرامجوالخططوالاستراتيجياتالتعليميةللسياسةالعامةوالمبادئالأهدافويتضمنالمجتمعي،
.العملومشروعاتالموضوعة
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مسياسات التعلي

ذلك؟يعنيفماذاتهاصياغعنددقةالو بالوضوحالتعليميةالسياساتنصوصتمتازأنيجب*
القائمينلىعيسهلحتى,تفسيرأكثرمنتحتملولاومحددةفيهاغموضلاواضحةألفاظهاتكونأن.1

تنفيذهاعليها
ةفعاليذاتتصبحسليمنحوعلىاختيرتكلمالأنهإيجابيةبعباراتعنهايعُبرأن.2
والتكرارالحشوعنمبتعدةشاملةتكونأن.3
منطقياترتيباومرتبةمتدرجةوبنودهاأفكارهاتكونأن.4

.التحقيقممكنةوواقعيةحظةلاوالمللقياسقابلةتكونأن.5
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أمثلة من نصوص السياسات التعليمية في بعض بلدان الوطن العربي
.التعليم الأساسي تعليم إلزامي ومجاني في المدارس الحكومية✓
في نهاية كانون يقبل الطالب في السنة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي أذا أتم السنة السادسة من عمره✓

.الأول من العام الدراسي الذي يقبل فيه
ت به حالة صحية لا يفصل الطالب من التعليم قبل إتمام السادسة عشر من عمره ويستثنى من ذلك من كان✓

.خاصة بناء على تقرير من اللجنة الطبية المختصة
"التعليمنلغ سبنلكل ممتاحالتعليم في هذه المرحلة " "بتدائية ست سنواتالامدة الدراسة في المرحلة "✓



www.midocean.ae

يعُدلعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلقأ(2018)اليونسكوتقريرأورد

انتشرثمعربيةالالدولمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديث

الماضالقرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكل

فيعشرعالتاسالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسساتمنمختلفةأنواعكانتذلكومعي،،

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركيةالجامعةغرارعلىالدولبعض

مسياسات التعلي

مكونات السياسات التعليمية

:النتائج: ثالثاً
تغيرات التي تحدث بسبب وتعتبر من الخطوات الأساسية المكملة لتنفيذ السياسة التعليمية حيث يعني بها ال

ب الكيفي والكمي في تطبيق سياسة معينة من سياسات التعليم، ويمكن قياس هذا التغيير فيما يشمل الجان
س نتائج السياسة التعليمية ضوء ما تسفر عنه نتائج الخطة الإجرائية التي ترتبط بهذه السياسة وحتى يتم قيا

الفعالة في هذه المحددة فلابد من تحقيق التوافق والتوازن بين جماعات الدولة وأصحاب المصالح والقوى
.السياسة، وبناء عليه تحدد أهداف السياسة التنفيذية
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مسياسات التعلي

ي يتم من 
إن عملية صنع السياسات التعليمية تتطلب الرجوع إلى مجموعة من المصادر الت 

ن هما ي مصدرين أساسيي 
:خلالها اشتقاق هذه السياسات وتتمثل هذه المصادر فن

 
ً
المصادر الداخلية : أول

.المصادر الخارجية:ثانيًا
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

Chapter

01

ةأهميةذاتوتعتب  :الداخليةالمصادر :أولا   كببر
 
  فيمامثلوتتالتعليميةالسياسةاشتقاقف

:يأت 

ي الأساسيةوالنظمالقواعد مجموعةأو للمجتمعالأعلىالقانونويمثلالدستور❖
خلالها منميتالت 

ويقومالسياسية،المؤسساتهرمأنها اعتبار علىبالدولةيرتبطأنهكما فيها،والحكمالدولةتنظيم

ي العامةالعلاقاتبتنظيمالدستوريالنظام
وكذلكصاصاتها واختتكوينها طريقةحيثمنالدولةفن

ن وعلاقتها البعضبعضها مععلاقاتها  .بالمواطني 

ي المصدر وتعد القوانير  ❖
ي العامةللسياساتالموجهالثانن

ي تور للدسترجمةوهو الدولة،فن
صورةفن

ن منمجموعة .عامبشكلوالدولةللأفراد الملزمةالقواني 
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سياسات التعليم

  السياسيةيديولوجيةأ❖
 
ي وتتمثلالمجتمع،ف

ن
ي بينها يما فالمتفاعلةوالقيموالأفكار المعتقداتف

تتعلقوالت 

.الاجتماعي بالواقع

ةوالمبادئالقيم❖   المنتشر
 
ي الأخلاقيةوالمبادئوالجماعي الفرديالتعاملأساليبوتتضمنالمجتمعف

ن
ف

.التعامل

ة التاريخية القومية أو التاري    خ القوم  للدولة❖ ن ، وهم أصحاب الرؤيا المتكاملة والشاملة الالخب  مدركي 

اكمة حت  يتم الاس  ات المب  ات السابقة حيث يقومون بإضافة كل ما هو جديد على الخبر ي للخبر
ن
تفادة منها ف

ات التاريخية للدولة يتم الاستفادة منها من خلال الات ن صناعه السياسات التعليمية، فالخبر صال المتعارف بي 

ي وتحمراحل تطور الأ 
ي حت  لا يتم تكرار أخطاء الماضن

ن الحاضن والماضن قيق التقدممم حيث يتم الربط بي 
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مسياسات التعلي

  فيماالمصادر هذهوتتمثل:الخارجيةالمصادر ثانيا 
يأت 

ي المبادئإلىاللجوءيتمحيثالدوليةالتقارير ❖
ي والوثائقالتقارير هذهتحددها الت 

الدوليةمؤسساتالتصدرها الت 

ي التعليميةلأنظمةلالفعليةالممارساتبواقعتتعلقمعلوماتمنفيها يرد وما الاجتماعيةوالتنميةبالتعليمالمعنية
ن
ف

.الدولمختلف

ي التوصياتوتشكلالدوليةالمؤتمرات❖
ن وجهوالموالمهمالأساسي الرافد المؤتمراتهذهقبلمنتصدر الت  علىللقائمي 

ي التعليميةالسياساتصناعة
ن
 الدولةف

ً
التعليميةساتالسيالوضعواسعةونظريةعمليةحصيلةتشكللأنها نظرا

امجوالمشاري    ع ي والأنشطةوالبر
.تنفيذهايتمالت 
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مسياسات التعلي

بوي  بوية والفكر الب  ن بها العقول والابتكارات والابداعاتحيثالنظريات الب  ي تتمب 
وكذلك الرؤية الشمولية يمثل الاجتهادات الت 

ه للاستنارة والتفاعل الفكر  بوي مما يشكل فرصه كبب 
ن المتكاملة والصبر المتعمق والاطلاع على الفكر الب  ي والتوجيه مما يفيد القائمي 

بوية الحديثة و  ن الاعتبار النظريات الب  ي عي 
ن
ورة الوضع ف بوية والتعليمية مع ضن العلوم السلوكية والنفسية، على صناعة السياسات الب 

ت بالابتكار والإبداع فعملية صناعة السياس ن ي تمب 
ن والاجتهادات العقول الت  ات التعليمية تتطلب إدراك والأخذ بآراء المبتكرين والباحثي 

ن الاعتب ي عي 
ن
بوية المرتبطة والمتكاملة ووضعها ف بوية وكذلك النماذج الفكرية الب  ي إطار مجموعة من النظريات الب 

ن
ها ف ار وتفسب 

السياق التعليمي 
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

ات جماعية وعنتائج الدراسات السابقة ❖ المية متعددة حيث يتم الرجوع إليها للاستفادة منها كونها تشكل نماذج وخبر

ات المحلية والعالمية ي ضوء المتغب 
ن
.ومختلفة تتكامل فيها السياسات المجتمعية وذلك ف

ة الأجنبية❖ ي والتعليم وتمتالخب 
 
ي مجال التقدم والرف

ن
ي احتلت مواقع متقدمة ف

لك سياسات تعليمية فهناك العديد من الدول الت 

بوية، حيث يتم ا وط الاستعارة الب  ي الدول النامية بناء على شر
ن
ن الاعتبار متطورة وقوية من الممكن الاستفادة منها ف ي عي 

ن
لوضع ف

ي مجال البحث والعلوم والت
ن
ات الدول المتقدمة ف قنية وذلك الظروف المحلية الذاتية الحضارية كما يتم الاستفادة من خبر

ن الاعتبار العادات والتقا ي عي 
ن
بوية مع الوضع ف وط الخاصة بالاستعارة الب  ليد والظروف الدينية بالاعتماد على مجموعه من الشر

والحضارية والتقاليد المحلية
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

مؤسسات صنع السياسات التربوية
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

السياسات التعليميةمؤسسات صنع 

Chapter

01

ي الجهاتوتتنوعتتعدد
ي رسميةالالمعنيةالجهاتوتشملالتعليمية،السياسةصنعتتولىالت 

تختصالت 

يعيةالتنفيذيةالسلطةمنوممثليها السياسةصنعب كالأحزابالرسميةغب  الجهاتوكذا والقضائية،والتشر

جوهر و هالأهملكنالرسمية،غب  أو الرسميةالمؤسساتأسماءبعضتختلفوقد المصلحية،والجماعات

يد ا حتمالمبدأ لهذا وفقاوتعملتقر الدولةكانتفإذا فيها،المشاركةبمبدأ والأخذ الصنععملية ن وتأخذسب 

ي الحكوميةوغب  الحكوميةالمجتمعقطاعاتبرأي
ي تختلفبدورها والت 

لأخرى،ولةدمنوقوتها عددها فن

ناعةصقوةمنيزيد المشاركةقاعدةواتساعالمجتمعقطاعاتمشاركةوقوةحجمأنإلىالإشارةوجبوهنا 

.التعليميةالسياسة
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أهاا ذات طبيعة توجيهية، وليست تفصيلية، فالسياسات التربوية في حد ذاتها لا تشتمل على

تفصيلات لحل كل المشكلات الموجودة في الواقع، ولكنها تحدد الإطار الفكري الذي يستطيع

من خلاله العاملون في ميدان التربية اتخاذ القرارات المختلفة التي تتناسب مع الموقف والمشكلات

..التربوية وبما يتفق مع الأهداف العامة المستمدة من الفلسفة التربوية الموجودة في المجتمع

مسياسات التعلي

  صنع السياسة التعليمية المختصة المؤسسات الرسمية 
 
ف

ن على صناع السياسة التعليمية لابد من  كب 
ون دورهم من مارسويالذين يحملون الصبغة الرسمية الب 

ة للتصرف والفعل واتخاذ القرارات، وهم يخلال ما تكونون من يتمتعون به من سلطات دستورية مباشر

يعية وأعضاء ي تقوم بتنفيذ السلطة التنفيذية والسلطة القضائية، والأجهزة الإداريأعضاء السلطة التشر
ة الت 

.السياسة التعليمية
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أهاا ذات طبيعة توجيهية، وليست تفصيلية، فالسياسات التربوية في حد ذاتها لا تشتمل على

تفصيلات لحل كل المشكلات الموجودة في الواقع، ولكنها تحدد الإطار الفكري الذي يستطيع

من خلاله العاملون في ميدان التربية اتخاذ القرارات المختلفة التي تتناسب مع الموقف والمشكلات

..التربوية وبما يتفق مع الأهداف العامة المستمدة من الفلسفة التربوية الموجودة في المجتمع

مسياسات التعلي
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لاختلاف تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

 
ً
يعية: أول :السلطة التشر

ي تنظم المجال التعل
ن الت  يعات والقواني  ي وضع التشر

يعية فن كز دور السلطة التشر الجامعي المدرسي و يمي يب 

ي 
ي تعمل فن

اف على النشاط الحكومي ومراقبة أوالت  دائه، وباعتبارها إطارها الأجهزة الحكومية، كما تتولى الإشر

ي المجال التعليمي وتحاول تحقيق مطممثلة للشعب، فهي تسع
البه، من خلال لحل ومناقشة مشاكله فن

ي الحكومة وهي 
ي بها فن

بية و وزارة نقلها للجهاز المعتن .التعليمالب 

 
ً
الإلغاء لبعض فهي مخول لها دستوريا بأن تصيغ النصوص القانونية، كما تمتلك سلطة التعديل أو ا إذ

ي تعهدها
يعية كامل السيادة بأن تسالمشاري    ع الت  ع لتحقيق الأهداف لها الحكومة، وعليه فإن للسلطة التشر

.العامة ومن بينها الأهداف التعليمية

، أين تك ي الدول ذات الطابع الديمقراطي
ي هذا المجال عادة وبشكل واضح فن

ون القرارات ويتكرس دورها فن

كةالسياسية ي تملك صلاحيات ا.مشب 
يعي هناك اللجان الدائمة الت  لدراسة وضمن تشكيلة الجهاز التشر

ي كافة
المجالات القانونية للقضايا والمشاري    ع فن
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مسياسات التعلي

:السلطة التنفيذية: ثانيًا

جم طموح وأهداف الشعب، وبالتالىي يقع على ي تب 
 عاتقها بلورة تلك باعتبار أن الحكومة تعتبر الجهة الت 

ي الدولة وتضعها موضعالأهداف
التنفيذإلى برامج دقيقة وسياسات تمس كل القطاعات الحيوية فن

ي يفشها اتجاهوباعتبار أن السياسة العامة كونها
امج أو الأهداف العامة الت  العمل الخطط أو البر

ي القول أن السلطة التنفيذية تعد
ي كل عمليللحكومة، فإنه لمن المنطق 

ات صنع السياسة مركز الدائرة فن

ي ذلك تفوق أالمدرسية و التعليمية 
.آخري دورالجامعية من إعداد وتنفيذ وتقويم، ومسؤوليتها فن
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النظرية المؤسسيةلاختلاف 

تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

النظرية المؤسسية

تابع السلطة التنفيذية

مية معينة الجامعية انطلاقا من وجود مشاكل تعليالمدرسية و وتقوم الحكومة بإعداد السياسة التعليمية 

ي شكل ضغوط
ة باستكشاف قيمية أو موضوعية، وتقوم الحكومة هنا حسب نوعية المشكلتتبلور أساسا فن

ي ظل الظروف الزمنية المالبدائل الممكنة، ويتم بعدها اختيار البديل الذي
تاحة، ثم يتم يكون الأفضل فن

ي شكل مخرجات للأجهزة
ي تكون فن

.االإدارية من أجل تنفيذهتشكيل السياسة التعليمية الت 

ي يوكل إل
ي الدولة، والت 

يها باسم الدستور وتشتمل السلطة التنفيذية كافة المنظمات السياسية والإدارية فن

:العامة وهي تتكون منوضع السياسات
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مسياسات التعلي

مستمدة من يتمتع رئيس الدولة سواء كان رئيسا منتخبا أو ملكا بسلطات واسعة: رئيس الدولة1.

ي صنع
ي الدولة ومن بينها السياسة التعليمية، ويعالدستور فن

تبر أسلوب القيادة السياسات العامة فن

ي صنع السياسة
لاف النظام التعليمية، وهذا بالطبع يختلف باختوخصائصها محددات هامة فن

.السياسي 

ي الدولة، وهو يتم: مجلس الوزراء2.
تع بصلاحيات يعتبر مجلس الوزراء الهيئة التنفيذية العليا فن

يعية وتنفيذية واسعة ن والأنظمة والتعليمات، إذ يشارك معتشر رئيس الدولة مستمدة من القواني 

اف على ي صنع السياسة التعليمية والتخطيط والإشر
اف علىفن  إعداد تنفيذها، وكذا الإشر

ن التعليم وعات قواني  .مشر

ي وضع السي: والعاموزارة التعليم العال  3.
اسة التعليمية تلعب الوزارات والوزراء دورا محوريا ومهما فن

ي هذه العملية باختلاف نظام الحكموتنفيذها، ويختلف دور
.المعطاة لهوالصلاحياتالوزير فن
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النظرية المؤسسيةلاختلاف 

تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

النظرية المؤسسية

ا
ً
السلطة القضائية: ثالث

ي بارزا دورا تلعبحيث
ن
وكذا لا،أمدستور المعتتماسر السياسةكانتإذا ما تقرير خلالمنعام،بشكلالعامةالسياساتصنعف

ي السليمالتفسب  
عيةوالقراراتالأوامر تطبيقعلىوالتأكيد العامة،السياسةمنللمقصود والقانونن الأحكامتمثلما ك.الشر

ي المدنيةالمحاكمعنالصادرةالقضائية
ن
ي المختلفة،القضائيةمستوياتها ف

ي القانونيةالمنازعاتتحسموالت 
ن
القضائيةالدعاوىف

ي 
ي القانونية،المعرفةمصادر منغنيا مصدرا الهيئات،أو الأفراد يقيمها الت 

ي تشكلوالت 
ن
لاتجاهاتإقرارا الأحيانمنكثب  ف

ي تسهممجتمعية
ن
التعليميةالسياسةصنعف

ي السابقةالمؤسساتمنمؤسسةكلدور عنالنظر وبغض
ن
،ومدىالدورهذا وقوةأهميةفإنالتعليمية،السياسةصنعف التأثب 

ي السياسي النظامأو الحكمنظامنوععنتتوقف
ن
يعيةالسلطةدور -مثلا-يتسعأينالدولة،ف ي التشر

ن
،امالنظف ي

لمانن تتوزعوكذا البر

امالصلاحيات ن القانونباحب  ي المؤسساتبي 
ن
ي عنهالديمقراطي النظامف

ن
التسلطي النظامف
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مسياسات التعلي

:الجامعيةالإدارة.4

،بالتعليميتعلقما كلإدارةوهي التعليميةالإدارةبذلكونقصد  الكفاءاتوتكوينللطلبةإعداد منالجامعي

اف ها ...الأساتذةوتدريبوالرقابة،والتخطيطوالمتابعةوالتقويمالتعليمي والإشر ي المهاممنوغب 
منالت 

ي الجامعي التعليمقوةتكمنإذ الجامعية،التعليميةللسياسةالعامةالأهدافحققتخلالها
أداةلأنها إدارته،فن

.الأولىبالدرجةالتعليميةللسياسةتنفيذيةوأداةلتعليمية،االعمليةعلىللسيطرة

احالتعليميةللسياسةتنفيذيجهاز باعتبارها الجامعيةالإدارةتساهمكما  أنباعتبار ات،السياسباقب 

ن  ةامنلهمعليها القائمي  اءمنهميجعلما الفعليةوالممارسةلخبر تحليللىعقادرينومستشارينخبر

ي الدعموتقديمالبيانات
أفراد ومتطلباتيةالفعلالحاجياتتحديد تستطيعكما لقرار،الأصحابوالعونالفتن

ية،الماديةالإمكانياتمنالمتاحوتحديد المجتمع مساحةالتعليميةالسياسةلصانعتتيحبذلكوهي والبشر

ن للمفاضلةأكبر  .السياساتبدائلبي 
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:

مسياسات التعلي

الرسميةالعلميةراكز البحوث م. 5

ي تهدف إلى تطوير وتحديث السي
اسة التعليمية وهي المؤسسات الاستشارية والبحثية الرسمية الت 

معلومات لصانع السياسة وتهدف إلى تزويده بالبيانات والةالجامعية، إذ تقدم المشور المدرسية و 

(البحث والدراسة )المساعدة على اتخاذ قرار تعليمي سليم قائم على أساس علمي من
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مسياسات التعلي

  صنع السياسة التعليمية المختصة الرسمية غبر المؤسسات 
 
ف

ابط ي وتتكاملتب 
السياسةوضعنأبمعتن والاهتمامات،التخصصاتجميعالتعليميةالسياسةبناءفن

ن علىمحصورا ليسالتعليمية بويي 
الدولةاتومؤسسوأجهزةقطاعاتبجميعمرتبطوإنما فقط،الب 

ي دور (الرسميةغب  المؤسسات)المحيطةالبيئيةللفواعلفإنومنهالمختلفة،
ن
أنلابد إذ عليمية،التالسياسةرسمف

ي احتياجاتها عنوالإفصاحالتعبب  فرصةلها تتاح
ن
هذهتتخذ أنذلكعد بويجبالتعليمية،والخدماتالإنتاجميادينف

ن تؤخذ حت  الأعلى،التخطيطي المستوىإلىسبيلها الحاجات وب  هذهلتعليمية،االعامةالخطةرسمعند الاعتبار بعي 

ي الأولالدور يئةللبيصبحوبالتدري    جكلها،أو بعضها أو مطالبها معظمعلىالقوميةالخطةاحتواءتضمنالطريقة
ن
ف

تنفيذووسائلوحاجاتأهدافمنالأساسيةبأركانهاوتزويدها التعليميةالسياسةصنع
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سياسات التعليم

ما ترىكي ليمي التعوتخطيطها العامةأهدافها ودراسةالتعليميةالسياسةبدراسةتقومالمحليةالبيئةأنكما 

ي وما منها يطبقأنيمكن
ي التفكب  منكذلكتتمكنولكي تعديله،أو استبعادهينبعن

ن
الملائمةالطرقأنسبف

ي التكاليفوأفضلللتنفيذ الأوقاتوأنسبلتطبيقها،
لنفسها تضعأنمنا تمكينهإلىبالإضافةتناسبها،الت 

يةقوىمنتحتاجهما بموجبها تحدد للأداءمعدلات  علىتحتويةالمحليالبيئةبأنالتسليمتموإذا ،عاملةبشر

ي المجتمعومنظماتالسياسيةالأحزابوهي سياسيةفواعل
ي بب  كدور لها فإنالعام،الرأيومؤسساتالمدنن

ن
ف

أننجد وعليهسياسية،الالسلطةعلىالحصولأو للتأثب  تسعباعتبارها مطالبها نحو التعليميةالسياسةتوجيه

ي يشيالتعليميةللسياسةالتخطيط
ن
ن ف النازلوالاتجاهالقمةإلىالبيئةمنالصاعد الاتجاه:وهمامتوازيناتجاهي 

ي القاعدة،إلىالقمةمن
ن
ن اكلا وف والتنسيق،ةللمفاضلوعملياتمقارنةودراساتوبحوثمشاوراتتجرىلاتجاهي 

ي نصلحت  
ن
.التعليميةلسياسةاهذهأنإلىالنهايةف
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ي إجمال المؤسسات ويمكن 
ي الآن 

ن
ي صنع السياسة التعليمية ف

ن
:غب  الرسمية المساهمة ف

ن المجتمع والنظام السياسي الحاكم من خلال رفع مطالب التمثل الأحزاب السياسية -1 ن همزة الوصل بي  مواطني 

ي السياسات العامة، لذا يرتبط دور الأحزاب السياسية بالسياسة ا
ن
ي وتمثيلهم أمام السلطة والتأثب  ف

ن
لتعليمية الجامعية ف

ب  على عملية الإعداد مستويات وهي إعداد السياسة وتنفيذها وتقييمها، إذ تسع الأحزاب بالدرجة الأولى إلى التأثثلاثة

ي هذه المرحلة من خلالأولا
ن
ز دور الأحزاب ف يعية، وهنا يبر خاصة –سيطرتها باعتبارها القاعدة الأساسية للسلطة التشر

يعات تعليمية، وكذ-الحاكم الحزب ن وتشر يعية وبالتالىي على ما يصدر من قواني 
ي    ع على السلطة التشر ا إقرار وتشر

.السياسة التعليمية

ي 
ن
ن وخياراتهم المفضلة عند الإدلاء بأصواتهم ف عي  ا هاما لتحديد مواقف المشر ي مؤشر  القضايا ويعد الانتماء الحزنر

ي للنقاش، لذا فإن الانتماءات الحزبية تؤثر على أصحابها وفقا لنوع وأهمية موضوعات القضاالمعروضة
ن
يا المعروضة ف

.السياسة التعليمية

ي معظم النظم الديمقراطية على
ن
صياغة السياسة لا أما عملية تنفيذ السياسة التعليمية فإن الأحزاب السياسية تركز ف

.وتنفيذهاإدارتها 
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:المهنيةوالنقاباتالمصالحجماعات .2

وتتممعينة،اجتماعيةصفةذويأشخاصمنتتكونتطوعيةجمعياتأو اتحاداتالمصالحجماعاتتعد 

ن منرسميةغب  أو رسميةمواقعيشغلونقد الذينهؤلاءمنسواءبها العضوية تكونقد وهي لها،المدعمي 

.يةوتربو وثقافيةاجتماعيةأو العمالية،كالاتحاداتعماليةأو المهنية،كالنقاباتمهنيةجماعات

 
ً
كة،توجهاتأو مصالحلها فئةأو جماعةهي ا إذ احدة،و مهنةأو عملالجماعةلهذهيكونأنويغلبمشب 

ي التأثب  إلىتسع
الأساسيةظيفةالو عد وت،لتوجهاتها تأكيدا أو مصالحها علىحفاظا العامةالسياساتفن

معيتفقبما ية،الجامعالتعليميةكالسياسةالعامةالسياساتصنععمليةعلىالتأثب  هي المصالحلجماعات

لمنعا سلبيً كلا شيأخذ وقد مصالحها،تؤيد سياساتنحو للدفعيجابيا إشكلا يأخذ قد التأثب  وهذا مصالحها،

.امصالحهمعتتفقلا سياسات
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:العاموالرأيالإعلاموسائل.3

ي مع
رفة اتجاهات تزود وسائل الإعلام صانع السياسات عموما بالمعلومات والحقائق اللازمة، كما تساهم فن

ي تحقق الأهداف القوميةالرأي
، العام مما يساعد على صنع القرار المناسب، أو وضع البدائل الت  للجماهب 

ن المجتموهي تعد ذات أهمية ع وصانعي بالغة للسلطة وللمؤسسات الحاكمة، فهي تعد همزة الوصل بي 

ي المجال التعليمي مثلا
ي تغطية القضايا التعليمية وما يرتبطالسياسات فقن

بها من معلومات تساهم فن

ي تتخذها لنقل القرارات والسياسات اوحقائق يتم نقلها إلى صانعي السياسة التعليمية كما تعد أداة
لت 

ي تكوين وتثقيف
ها وتحليلها للمواطن، وعليه فهي تساهم فن رأي العام حول الالجهات المسؤولة ونشر

.القضايا العامة وخاصة التعليمية
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:الدوليةالمنظمات.4

ي المجال الدولىي ذات الأهداف الاجتماعية والثقافية وحت  الاق
ي تنشط فن

تصادية كالمنظمةوهي كافة المنظمات الت 

بية والعلوم والثقافة  ي ال( اليونسكو)الدولية للب 
ي تركز على نشر التعليم وتطويره فن

عالم بكل مستوياته، وهذا من الت 

، والذي يحدد بالتنخلال ن ي برنامج مؤتمرها العام الذي ينعقد كل سنتي 
ي تتحدد فن

ي شاطاتها الت 
فصيل الأنشطة الت 

وع ن الشر نامج آراء ايتعي  لمجتمع الدولىي فيها ومواصلتها وما يلزم تخصيصه لها من اعتمادات، ويعكس هذا البر

ي 
ي ينبعن

ي اليونسكو تتوقع مبشأن الميادين الت 
نها وأن تساعدها على أن تبذل الجهود فيها، كما أن الدول الأعضاء فن

ي هذا الإطار تقدم عدة مبادئ لتاستنباط
ن حل مشكلات التعليم، وفن حقيق التعليم مناهج وأساليب يمكن أن تعي 

ي أنللجميع، ورغم لغة
ي تتسم بها هذه المبادئ، فإن رسالتها واضحة فن

يضطلع كل بلد التوصيات والنصح الت 

يسلكه في سعيه لتحقيق أهداف التعليم للجميعبمسؤولية اختيار المسار الذي
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عد
ُ
ن أهممنوت ن الفاعلي  ي المساهمي 

ن
منالعديد أماموسيلةا باعتبارهوذلكالتعليمية،السياساتعلىالتأثب  ف

ي الماليةوالمعوناتوالقروضالمنحخلالمنالتعليمعلىللإنفاقالدول
لتمويلمنوحةالمللدولتقدمها الت 

.لتعمب  واللإنشاءالدولىي والبنكالدولىي النقد صندوقالمؤسساتهذهأهمومنالتعليمية،سياساتها 

ي وأشب  هذا 
منجودها و حيثمنتتدرجومتنوعة،متعددةالرسميةغب  المؤسساتأو الفواعلأنالأخب  فن

،إلىالدولىي المستوى ي
،الوطتن ،الإقليمي ي إليهالتطرقتمما ولكنفالمحلىي

وهي أهمها،عد ي  المطلبهذا فن

ي ضمنتشكل
بما العامةالسياسةلعلمالحديثةالمنظومة Network Policy"،تتحكمأصبحتوالت 

ي السياسةشبكة"عليهاصطلح
وعيةمدىفن .عامةسياسةأيمشر
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السياسات العامة

السياسات العامة

السياسات العامة

مسياسات التعلي

خاتمة
العائداتلتحقيقيم،التعلمجالفيالتعاونلزيادةالمختلفةالمجتمعومؤسساتلحكوماتاتعمل

سواءالمؤسساتذههانتماءعنالنظربغضالتعليم،منجنيتَ سَ التيوالطموحاتوالماليةالمادية
الاقتصاديةتنميةالفيالتعليممساهمةتحقيقعلىتحرصفهي،حكوميةغيرأمحكوميةأكانت

للاستفادةلدوليةاالمؤسساتمعوعقلانيةبحكمةتعاملللتسعىوكذلك،والسياسيةوالاجتماعية
لهايتعرضالتيللتحدياتالتصديجلأومن،التعليميةالسياساتوصناعةتطويرمجالفيمنها

لتحقيقالرسميةوغيرسميةالرَالجهاتبينالتشاركيةإلىبحاجةفنحنالعربيالوطنفياليومالتعليم
.التعليمأهداف
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RSC 721

مكونات السياسات التعليمية

مصادر صنع السياسات التعليمية

مؤسسات صنع السياسات التعليمية الرسمية 

ة مؤسسات صنع السياسات التعليمية غير الرسمي
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