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 أ  
 

 حقوق الطباعة

ًؔا  حقʨق الॼʢاعة مʴفʣʨة لʳامعة مʙʽأوشʧ، ؗل ما ورد في هʚا الʘʴॼ مʧ مʨاد أو مȄʨʱʴات ǽعʙ مل
خاصًا للʳامعة، ولا ʨʳǽز إعادة اسʙʵʱامه، أو نʵʶه، أو نʛʷه، أو تʨزȄعه Ǽأȑ شȞل ؗان دون الʨʸʴل  

غʛاض تʳارȄة  على إذن ʱؗابي صȄʛح ومȘʰʶ مʧ الʳامعة، هʚا ʷǽʺل الʶʻخ الʜʳئي أو الؔامل، سʨاء لأ
  أو ॽʲʴǼة أو تعلॽʺॽة. 

  

  

  ʘاحॼال 

  



 ب  
 

ʝʳلʸال 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل وتʅॽʻʸ نʺاذج الأعʺال الʙائȄʛة الʱي تʻʰʱاها "نʨʽم" في قʢاعي الʢاقة  
والʺॽاه، وذلʥ مʧ خلال دراسة تʴلʽلॽة للȌʢʵ والاسʛʱاتॽʳॽات الʺعلʻة. اعʙʺʱ الʘʴॼ على الʺʻهج الʨصفي  

عامة، مʲل الʱقارʛȄ الʛسʺॽة والॽʰانات  الʴʱلʽلي، مʙʵʱʶماً أسلʨب تʴلʽل الʺȐʨʱʴ للॽʰانات الʲانȄʨة الʺʱاحة لل
الʙائȑʛ وتॽʻʸفات    ،الॽɿʴʸة الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام إʡار نȑʛʤ مʙʺʱʶ مʧ نȄʛʤة الاقʸʱاد  تʦ تʴلʽل هʚه 

 .(CBMs) نʺاذج الأعʺال الʙائȄʛة

أʣهʛت الʱʻائج أن نʨʽم تʻʰʱى ȞʷǼل واضح نʺاذج أعʺال دائȄʛة مʱقʙمة. في قʢاع الʺॽاه، يʛʰز نʺʨذج  
في عʺلॽات  (ZLD) "مʧ خلال الالʜʱام بʱقॽʻة "صفʛ نفاǽات سائلة (Closing the Loop) ""إغلاق الʴلقة

تʴلॽة الʺॽاه، حʘʽ يʦʱ تȄʨʴل الʺʴلʨل الʺلʴي الʻاتج إلى مʳʱʻات صʻاॽɺة ذات ॽʀʺة. أما في قʢاع الʢاقة، 
عʛʰ بʻاء بॽʻة تॽʱʴة للʢاقة   (Slowing the Loop) "فʱعʙʺʱ نʨʽم على نʺʨذج هʳǽ ʧʽʳʺع بʧʽ "إʢǼاء الʴلقة

%، وʙʶʳʱȄ  100الʺʙʳʱدة ذات عʺȄʨʡ ʛل، وتʺʧʽȞ نʺاذج دائȄʛة أخȐʛ مʧ خلال تʨفʡ ʛʽاقة نॽʤفة بॼʶʻة  
ʛʹالأخ ʧʽروجʙʽوع الهʛʷفي م ʥذل. 

وخلʗʸ الʙراسة إلى أن نʨʽم لا تȘʰʢ مॼادȏ الاقʸʱاد الʙائȑʛ ؗأهʙاف بॽʯʽة فʖʶʴ، بل تʙمʳها في 
  ʦॽʽقʱة لॽلʰقʱʶة مॽانʙʽاث مʴǼاء أʛورة إجʛʹǼ راسةʙال ʗوأوص .ȑارʺʲʱوالاس ȑادʸʱذجها الاقʨʺن ʦॽʺص

ʽات نॽʳॽاتʛʱاقع، ومقارنة اسʨاذج على أرض الʺʻال لʻʱفʚʽ هʚه  الفعلॽة  ʨم مع الʺʷارȄع العʺلاقة  الǽʙʴʱات 
ʦل العالʨح Ȑʛالأخ. 

نʺاذج الأعʺال الʙائȄʛة، الاقʸʱاد الʙائȑʛ، نʨʽم، الاسʙʱامة، الʢاقة الʺʙʳʱدة، تʴلॽة   :الؔلʺات الʺفʱاحॽة
 Ȑʨʱʴʺل الʽلʴاه، تॽʺال.  
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  إهʗاء 

 "نʨʽم"  إلى الʴلʦ الȑʚ يʛتʦʶ واقعاً على أرض الʺʱʶقʰل

 .إلى الفʛؔ الȑʚ سȘʰ عʛʸه، والॽʁادة الʛشʙʽة الʱي حʨلʗ رؤȄة ʨʺʡحة إلى مʻارة عالʺॽة

إلى رؤسائي وزملائي، الʚيʧ ؗانʨا لي  ،وȂلى مʧ أتʗʴॽ لي فʛصة الʱعلʦ مʻهʦ في قلʖ هʚا الʛʸح الʷامخ
 .خʛʽ قʙوة ومʛشʙ في تʛجʺة الʛؤȄة إلى إنʳاز

ʦॽʤح العʨʺʢا الʚه Ȍॽʴة في مʛʢؗق ،ʙهʳا الʚة هʛʺث ȑʙأه. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 د  
 

 ʙيʗوتق ʙȜش  

الĺ ʙʺʴ الȑʚ بʻعʺʱه تʦʱ الʸالʴات، حʺʙاً يلʳǼ Șʽلال وجهه وعʦॽʤ سلʢانه، أن وفقʻي وأعانʻي على 
 ʘʴॼا الʚإتʺام ه. 

أتقʙم بʨافʛ الʛȞʷ والʱقʙيʛ إلى صʛحي العلʺي، جامعة مʙʽأوشʧ، الʱي أتاحʗ لي فʛصة ثʺʻʽة لʺʨاصلة 
 .مʛʽʶتي الأكادॽʺǽة، ووفʛت بʯʽة تعلॽʺॽة مʛنة وداعʺة ؗانʗ خʛʽ معʧʽ لي على تʴقȘʽ هʚا الإنʳاز

  ʧم ʗنهل  ʧيʚال الإدارة،  ؗلॽة  في  أساتʚتي الأفاضل  إلى جʺॽع   ʛيʙقʱوال الامʻʱان   ʟالʵǼ أتʨجه  كʺا 
علʺهʦ، واسʛʻʱت بʨʱجʽهاتهʦ، فؔانʨا لي خʛʽ قʙوة ومʛشʙ. لقʙ ؗان لʳهʨدهʦ الʺʵلʸة في إʸǽال الʺعʛفة 

ي العلʺॽة والॽʲʴॼة  .وشʛحها أكʛʰ الأثʛ في تʨسॽع مʙارؗ

الʸॽɿل عʙʰ الʙʽʺʴ مʙʺʴ حʧʶ والʨʱؗʙر    الʨʱؗʙروأخǼ ʟالʛȞʷ والʱقʙيʛ مʛʷفي على هʚه الʛسالة،  
  ʜاد،فايʛهʺا    جʱعǼاʱهʺا ومʛʰة وصʙيʙʶهاتهʺا الʽجʨʱهʺا وعلʺهʺا، فؔان لʙهʺا وجهʱقʨلا عليّ بʵॼي ʦل ȑʚال

 .الʙائʺة الفʹل الأكǼ ʛʰعʙ الله في خʛوج هʚا العʺل إلى الʨʻر ǼالȞʷل الȑʚ أرتʹॽه 

  

  

  
   



 ه  
 

 فهرس المحتويات
 

  أ  ...................... ................................ ................................ ................................   الطباعة  حقوق
 ʝʳلʸب   ........................................................... ................................ ................................   ال  

  ج  ............................................................... ................................ ................................   إهʗاء 

  ح  .................... ................................ ................................ ................................   :الʗʱاول قائʸة

  ط   .......................... ................................ ................................   والاسʙʯاتॻʱॻة الفʹॻة الʠʶʸلʲات مʙʴد

  1  ............................................................... ................................   للʗراسة   العام الإʟار: الأول الفʶل

  1  ...................... ................................ ................................ ................................   :الʸقʗمة 1.1

  1  ................ ................................ ................................ ................................   الʗراسة  مȜʵلة 1.2

  2  ................ ................................ ................................ ................................   الʗراسة أهॻʸة 1.3

  2  ................ ................................ ................................ ................................   الʗراسة  أهʗاف 1.4

  3  .............. ................................ ................................ ................................   الʗراسة  تʴاؤلات 1.5

  3  ......................................................... ................................   )الʸفاʸॻʀي الإʟار( الʗراسة نʦʸذج 1.6

  4  ................ ................................ ................................   الʴاǺقة  والʗراسات الʹȏʙʢ  الإʟار: الʰاني الفʶل

2.1  ʗʻهʸ4  .......................... ................................ ................................ ................................   ت  

2.2 ʖʲॺʸاد: الأول الʶʯالاق  ȏʙائʗاذج الʸال ونʸة  الأعȂʙائʗ4  ................................. ................................   ال  

2.3 ʖʲॺʸاني الʰامة: الʗʯع في الاسȂارʵʸلاقة الʸم حالة( العʦʻ5  ............................ ................................   ) ن  

  5  ..................................... ................................   العʸلاقة  الʵʸارȂع في الاسʗʯامة ديʹامॻȜॻات: الأول الʦʲʸر

  6  .............. ................................ ................................   الʲاكʤ  الʟʦʹي الاسʙʯاتʱॻي  الॻʴاق: الʰاني الʦʲʸر

  6  ........................................................... ................................   علʻها  والʯعقʔʻ الʴاǺقة الʗراسات 2.4

  7  ................................ ................................   الʗائȂʙة  الأعʸال لʹʸاذج والॻɽॻʹʶʯة الʹȂʙʢة الأʙʟ: الأول الॻʯار

  7  ................................. ................................   الاقʶʯادǻة  الʗʱوȎ  مʥ والʲʯقȖ الॻʮȂʙʱʯة الأدلة: الʰاني الॻʯار

  8  .... ................................ ................................   الإقلʸॻي  الȖʻʮʠʯ وتǻʗʲات الॻʴاॻɾة الʗراسات: الʰالʖ الॻʯار

ʗيʗʲة تʦʱة الفॻʰʲॺة الʸاهʴʸحة والʙʯقʸ9  ...................... ................................ ................................   :ال  

  10  ................................. ................................ ................................   الʗراسة  مʹهॻʱة :الʰالʖ الفʶل

  10  ....................................................... ................................ ................................   مقʗمة 3.1

  10  ............................................... ................................ ................................   الʗراسة  مʹهج 3.2

  11  ............................................. ................................ ................................   الʗراسة  مʸʯʱع 3.3

  11  ............................................................. ................................   الʲʯلʻل  وȀجʙاءات الʗراسة أداة 3.4

  11  ....................................................... ................................   الʗائȏʙ  العʸل نʦʸذج نʦع: الأول الʦʲʸر



 و  
 

  11  ............................................................. ................................   الاسʙʯاتʱॻي  الهʗف: الʰاني الʦʲʸر

  12  ................................. ................................ ................................   الʗʲʸدة  الʯقʹॻة: الʰالʖ الʦʲʸر

  12  ................................ ................................ ................................   الاسʗʯامة  أهʗاف: الʙاǺع الʦʲʸر

  12  ............................................... ................................ ................................   الʗراسة  حʗود 3.5

  13  ................................   اسʙʯاتॻʱॻة  ʙؕافعة نʦʻم في الʗائȏʙ  الاقʶʯاد نʸاذج: الʹʯائج ومʹاقʵة تʲلʻل: الʙاǺع الفʶل

  13  ................................ ................................ ................................   الʲʯلʻل  أǺعاد  تʗʲيʗ: مقʗمة 4.1

  14  ................ ................................   )الʗائȂʙة الʸʸارسات تʃॻʹʶ( لʹʦʻم الʸعلʹة الاسʙʯاتॻʱॻة الȊʠʳ تʲلʻل 4.2

  14  .......... ................................ ................................ ................................ الʲʯلʻل  مʹهॻʱة 4.2.1

ʥ لـ  الʗائȂʙة الأعʸال  نʸاذج إʟار): 4.1( جʗول ʦؕون  بʙ14  ...................... ................................   )2016( وآخ  

  15  ........................................... ................................   " الʲلقة  إغلاق" نʦʸذج  ʸॻʀʹة: الॻʸاه قʠاع 4.2.2

  16  ........................................... ................................ العالॻʸة  للॻɿادة هʥʻʱ نʦʸذج: الʠاقة قʠاع 4.2.3

  17  .......... ................................   )الȖʻʮʠʯ إلى الʹȂʙʢة مʥ( نʦʻم في الʗائȂʙة الأعʸال لʹʸاذج الʸعȖʸ الʲʯلʻل 4.3

  17  ...........................................   الʸلʲي  الʲʸلʦل تʥʻʸʰ عʙʮ" الʲلقة  إغلاق" نʦʸذج تʗʻʴʱ: الॻʸاه قʠاع 4.3.1

  17  ................................. ................................ ................................   الʯقʹॻة  الॻʯʲʯة الॻʹʮة 4.3.1.1

4.3.1.2 ʥات مǻارد  إلى الʹفاʦʸ18  .............................. ................................ ................................   ال  

  مʥ  يʦم/مȜعʔ مʙʯ  ملʦʻن  0.5  إنʯاج على  بʹاءً ( نʦʻم  في الʸلʲي  الʲʸلʦل تʥʻʸʰ  مॺادرة مʥ  الʦʯʸقعة  الʹʦاتج): 4.2( جʗول
  19  ................................. ................................ ................................ ................................   ) الॻʸاه

4.3.1.3  Ȏوʗʱة الǻادʶʯالاق Ȗʠʹʸي  والʱॻاتʙʯ20  ........................................... ................................   الاس  

  20  .............................................   " الʗائȂʙة تʥʻȜʸ"و " الʲلقة  إʠǺاء" لـ  مʯؒامل هʥʻʱ نʦʸذج: الʠاقة قʠاع 4.3.2

  21  .......... ................................ ................................ ................................ الʲلقة  إʠǺاء 4.3.2.1

4.3.2.2 ʥʻȜʸة تȂʙائʗوع -  الʙʵم ʥʻروجʗʻاله ʙʷلاق الأخʸ22  ...........................................................   الع  

  23  .........................................................   الأخʙʷ  للهʗʻروجʥʻ نʦʻم لʙʵʸوع  الفʹॻة الʦʸاصفات): 4.3( جʗول

  23  ..............................   الʯʴʸقʮلॻة  والآفاق الʯʴʸفادة الʗروس -  مʗʶر مʗيʹة مʦاجهة في نʦʻم: مقارنة دراسة 4.4

  24  ............ ................................ ................................ ................................   الʵʯاǺه  أوجه 4.4.1

  24  ..................................................... ................................   الʦʱهȂʙة الاسʸʰʯارات أوجه فʙوق  4.4.2

  25  .................. ................................ ................................   مʗʶر  تȁʙʱة مʥ الʯʴʸفادة الʗروس 4.4.3

  27  ........................ ................................   نʦʻم  بʹʦʸذج الȊॻʲʸ والʗʱل الǻʗʲʯات، الʗوافع،: نقǻʗة مʹاقʵة 4.5

  27  ...... ................................ ................................   2030 بʙؤȂة وارتॺاʟها الاسʙʯاتॻʱॻة الʗوافع 4.5.1

  28  .......................................   مʦʮʴق  غʙʻ نʠاق  على الʗائȏʙ  للاقʶʯاد ناشئ ؕʹʦʸذج  نʦʻم: الفʶل خلاصة 4.6

  29  ...... ................................ ................................   والʦʯصॻات  الʙʯʸتॺة، الآثار الʳلاصة،: الʳامʛ الفʶل



 ز  
 

  29  ............................................. ................................ ................................   الʹʯائج  خلاصة 5.1

  Implications (   ................................ ...............................................  29( الʙʯʸتॺة الآثار مʹاقʵة 5.2

  30  ............ ................................ ................................ ................................   الʗراسة  تʦصॻات 5.3

  30  ........................................... ................................   :الʙʵʸفة والʱهات نʦʻم لإدارة  مʦجهة تʦصॻات: أولاً 

  32  ................................................... ................................ ................................   المراجع  قائمة
  I  ............................................................. ................................ ................................   الملاحق 

  I  .................... ................................ ................................   الكاملة  المحتوى تحليل مصفوفة): 1( الملحق 
  II  .........................................   : التحليل  في المستخدمة الرئيسية  والمصادر   الوثائق من  مختارة قائمة): ب ( الملحق 

Abstract   ................................ ................................ .......................................................  III  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



 ح  
 

  قائʸة الʗʱاول:     

  الʶفʲة  عʹʦان الʗʱول   رقʤ الʗʱول 

ʧ وآخʛون (     4.1 ʨؗة لـ بȄʛائʙار نʺاذج الأعʺال الʡ19  ) 2016إ  

الʨʻاتج الʺʨʱقعة مʧ مॼادرة تʧʽʺʲ الʺʴلʨل الʺلʴي في نʨʽم       4.2
  ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ/يʨم مʧ الʺॽاه)   0.5(بʻاءً على إنʱاج  

24  

4.3      ʛʹالأخ ʧʽروجʙʽم للهʨʽوع نʛʷʺة لॽʻاصفات الفʨʺ28  ال  

تʴلʽل مقارن لاسʛʱاتॽʳॽات الاقʸʱاد الʙائȑʛ: نʨʽم مقابل مʙيʻة       4.4
  مʙʸر
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  مʙʴد الʠʶʸلʲات الفʹॻة والاسʙʯاتॻʱॻة 

 ȑʛاد دائʸʱاق (Circular Economy):  اردʨʺهلاك الʱاس ʧع ʨʺʻل الʸف إلى فʙيه ȑادʸʱذج اقʨʺن
  .الʺʙʴودة، مʧ خلال تʦॽʺʸ أنʤʺة تʛمॽʺॽة وتʙʳيǽʙة تʴافȎ على ॽʀʺة الʺʨاد والʺʳʱʻات لأʨʡل فʛʱة مʺʻȞة

تॽʻʸع   -الʨʺʻذج الاقʸʱادȑ الʱقلȑʙʽ القائʦ على مʙʰأ "اسʛʵʱاج  :(Linear Economy) اقʸʱاد خʢي
  ."تʵلʟ  -اسʙʵʱام   -

الʴلقة الʺʳʱʻات مʧ خلال   :(Slowing the Loop) إʢǼاء   ʛʺع إʡالة  على   ʜ ʛؗت دائȄʛة  اسʛʱاتॽʳॽة 
 .تॽʺʸʺها لʨؔʱن مʻʽʱة وقابلة للإصلاح والॽʀʛʱة، مʺا ǽقلل مʧ وتʛʽة الاسʙʰʱال

اسʛʱاتॽʳॽة دائȄʛة تهʙف إلى تȄʨʴل الʻفاǽات إلى مʨارد ॽʀʺة عʛʰ   :(Closing the Loop) إغلاق الʴلقة
 .إعادة الʙʱوʛȄ أو إعادة الॽʻʸʱع، مʺا ʻʺǽع خʛوج الʺʨاد مʧ الʙورة الاقʸʱادǽة

ʜ على تʨفʛʽ الʱقॽʻات (مʲل الʢاقة الॽʤʻفة)   :(Enabling Circularity) تʺʧʽȞ الʙائȄʛة ʛؗذج عʺل يʨʺن
  .أو الʙʵمات أو الʺʸʻات الʱي تʶاعʙ جهات فاعلة أخȐʛ على تʻʰي نʺاذج دائȄʛة خاصة بها

سائلة نفاǽات   ʛصف (Zero Liquid Discharge - ZLD):   إلى تهʙف  للʺॽاه  مʱقʙمة  معالʳة  عʺلॽة 
اسʵʱلاص جʺॽع الʺʨاد الʺʚاǼة (الأملاح والʺعادن) مʧ الʺʴلʨل الʺلʴي الʻاتج عʧ الʴʱلॽة، وȂعادة اسʙʵʱام  

 .الʺॽاه Ǽالؔامل، وȃالʱالي عʙم تʅȄʛʸ أȑ سʨائل إلى الʯʽʰة

ʛʹالأخ ʧʽروجʙʽاله (Green Hydrogen):   ،ائي للʺاءȃʛل الؔهʽلʴʱة الॽعʺل ʛʰاجه عʱإن ʦʱي ʧʽروجʙʽه
  ʧاً مॽفاً خالॽʤداً نʨعله وقʳǽ مʺا ،Ȍفق (احȄʛوال ʝʺʷكال) دةʙʳʱادر مʸم ʧة مॽائȃʛاقة ؗهʡ امʙʵʱاسǼ

  .الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة

الʛʹʵاء ॽʺॽؗائي :(Green Ammonia) الأمʨنॽا   ʖ ʛؗم (NH₃)   ʧʽروجʙʽاله Ǽاسʙʵʱام  إنʱاجه   ʦʱي
ونقل    ʧȄʜʵʱل فعالة  Ȅʛʢؗقة  الʛʹʵاء  الأمʨنॽا  ʙʵʱم  ُʁت الهʨاء.   ʧم  ʟلʵʱʶʺال  ʧʽوجʛʱʽʻوال  ʛʹالأخ

  .الهʙʽروجʧʽ لʺʶافات Ȅʨʡلة
ʛʹالأخ ʧʽروجʙʽم للهʨʽة ن ʛؗش (NEOM Green Hydrogen Company - NGHC):  كʛʱʷʺوع الʛʷʺال

ʱي "أكʨا Ǽاور" و"إيʛ بʛودʝʱؗ" لإنʷاء وتʷغʽل أكʛʰ مʻʸع لإنʱاج الهʙʽروجʧʽ الأخʹʛ في   ʛؗم وشʨʽن ʧʽب
ʦالعال.  

ʶاچʨن  ʜاً   :(Oxagon) أوؗ ʛؗم لʨؔʱن  مʸʺʺة  نʨʽم،  مʛʷوع   ʧʺض ومʻʽاء  مʱقʙمة  صʻاॽɺة  مʙيʻة 
 .للʻʸاعات الॽʤʻفة والʺʙʱʶامة، وتعǼ ʙʺʱالؔامل على الʢاقة الʺʙʳʱدة
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ʧذا لاي (The Line):   اءʨة لإيʺʺʸم، مʨʽة في نȄرʨة ثॽʢة خʻيʙة    9مǽʙʽارات تقلॽون سʙة بʺʶن ʧʽملاي
 .أو ʛʡق، معʙʺʱة على بॽʻة تॽʱʴة مʙمʳة وعʺʨدǽة لʱقلʽل الʸॼʺة الॽʯʽʰة للʺʙيʻة

تȄʨʻع   :(Vision 2030) 2030رؤȄة   إلى  تهʙف  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  للʺʺلؔة  وॽʻʡة  اسʛʱاتॽʳॽة  خʢة 
 .الاقʸʱاد وتقلʽل الاعʱʺاد على الʻفȌ، وتʛȄʨʢ قʢاعات الʙʵمات العامة مʲل الʴʸة والʱعلʦॽ والॽʶاحة
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  الفʶل الأول: الإʟار العام للʗراسة 

  الʸقʗمة: 1.1
 ʙهʷǽ  ʦلاً   العالʨʴا  تॽًذجʨʺن  )Paradigm Shift  (ʧاد   مʸʱي  الاقʢʵال  ȑʙʽقلʱال  )Linear Economy( ،  

 ʦل  على  القائʶلʶاج،   تʛʵʱع،  اسॽʻʸت  ،ʟلʵإلى  ت  Ȍʺن  ʛʲامة  أكʙʱف  اسʛعǽُ   ادʸʱالاقǼ   ȑʛائʙال  )Circular 
Economy(،   ʙʸقȄُه  وǼ  امʤاعي  نʻص  ʦʺʸا  مʙًʺن   عʨȞॽا  لॽًʺॽمʛا،  تǽًʙيʙʳوت   ʘʽʴǼ  Ȏافʴǽ   اد   علىʨʺال  
 Ellen MacArthur(   مʺʻȞة  فʛʱة  لأʨʡل  والॽʁʺة  الاسʙʵʱام  درجات   أعلى  في  والʺʳʱʻات   والʺʨȞنات 

Foundation, 2015(،  اʚل  هʨʴʱال  ʦل   ʙعǽ  ارًاॽا،  خȄًʛʤح  بل  نॼورة  أصʛضها  ضʛات   تفॽʢة  معॽɻواق   Șعلʱت  
 ʟاقʻʱارد  بʨʺة،  الॽɻॽʰʢال  ʦر  وتفاقʨهʙʱي،  الʯʽʰال   ʙايʜوت  ȋʨة  الʹغॽʺॽʤʻʱة  الॽɻʺʱʳʺوال   ʙالأعʺال   نʺاذج  وتُع  
  تعʙʽ   فهي  الʨʴʱل،  هʚا  لʱفعʽل   الʛئʶॽة  الʻʱفǽʚʽة   الأداة )  Circular Business Models - CBMs(  الʙائȄʛة
ʅȄʛة  تعॽɿॽؗ  Șة  خلʺॽʁها  الʺǽʙفادة  وتقʱها  والاسʻم  ʛʰات   عॽʳॽاتʛʱة  اسȄارʳة  تॽلʽغʷوت  ʛʽة،  غǽʙʽلا  تقل  
ʛʸʱإعادة  على  تق  ʛȄوʙʱل  بل  الʺʷع  تॽʻʸʱام،  الʙʱʶʺالة  الʡة  والإʙʺعʱʺال  ʛʺج  لعʱʻʺال  ʛȄوʙاد   وتʨʺداخل  ال 
  يʳʱاوز   الأǼعاد،  مʱعʙد   ؗʺʛʷوع   نʨʽم  مʙيʻة  تʛʰز  الॽʶاق  هʚا  في  ʛʽʰؗ،  وॽʣفي   فقʙان  دون   الاقʸʱادȑ  الʤʻام 
Ȟل  الʱقلǽʙʽة،  العʺلاقة  الʺʷارȄع  أو  الॽؗʚة  الʺʙن   مفهʨم ُ̫ɦ   لʺॼادȏ   والȄʛʸح   الʺعلʧ  تʽʻʰها  في  اسʻʲʱائॽة   حالة  ل

  . والʺॽاه الʢاقة قʢاعي في خʨʸصًا  الʙائȑʛ، الاقʸʱاد 

 ʘʽح  ʗوضع ʥتل ȏادॼʺفي ال ʦॽʺها  صʢʢة، خȄʨʺʻʱا  الʚعل هʳǽ ʧم  مʨʽة حالة  نॽʁॽʰʢة تʙȄʛف   Șʴʱʶت  
ʲل   لأنها  بل  والʯʽʰي،  الʱقʻي  ʨʺʡحها  ʖʰʶǼ   فقȌ  لʝॽ  الʴʱلʽل،   الʙائȄʛة   الأعʺال  نʺاذج  لʅॽʣʨʱ  حॽة  تȃʛʳة  تُ̋

  قʰل   مʧ  الʺعلʻة  الاسʛʱاتॽʳॽات   تʴلʽل  إلى  الʙراسة  هʚه  تهʙف  ثʦ   ومʧ  واسع،  نʢاق  على   ناشئ   مʛʷوع  في
  الॽɿॽؔة  لفهʦ  الʸلة،  ذات   الʺʕسॽʶة  والʴȄʛʸʱات   الʛسʺॽة  الȌʢʵ  تفʥॽؔ  خلال  مʧ  الॽʶاق،  هʚا  في  نʨʽم
 دون   والʺॽاه،  الʢاقة  اسʙʱامة  في  أهʙافها  لʴʱقȘʽ  والاقʸʱادǽة  الॽʺॽʤʻʱة  بʱʽʻها  في  الʻʺاذج  هʚه  بها  تʙُمج  الʱي
  تʨʴلاً   اعॼʱاره  ʧȞʺǽ  لʺا  أولॽة  علʺॽة  قʛاءة  تقʦǽʙ  تʴاول  لʻؔها  نهائॽة،  إجاǼات   امʱلاك  الʨرقة  هʚه  تʙّعي  أن

  الʙʳيʙة الʺʙن تʦॽʺʸ في مفاॽًʺॽʂا

 مȜʵلة الʗراسة 1.2
 الʨʴॼث   على  الغالʖ   الʢاǼع  أن   إلا  الʙائȑʛ،  الاقʸʱاد   أدبॽات   في  الʺلȍʨʴ  الȑʛʤʻ   الʛʲاء  مʧ  الʛغʦ  على

ʜʽها في  يʲʺʱل الʺʳال  هʚا في  الॽʁॽʰʢʱة ʛؗل  على  تʽلʴات  ت ʛؗقائʺة  ش  ʧʺات  ضʯʽة   بǽادʸʱة،  اقǽʙʽتقل   ʨوه  
  الʺʱʶقʰلॽة   الʺʷارȄع  تʻʱاول  الʱي  الأكادॽʺǽة  الʙراسات   بʙʻرة  فقȌ  تʱعلȘ  لا  جʨهȄʛة،  ॽʲʴǼة  إشȞالॽة  يʛʰز  ما

  ʛʷʺǼوع   والʺهʧʽʺʱ  الʺʧʽʸʱʵ  تʨاجه  ملʺʨسة  عʺلॽة  إشȞالॽة  إلى  تʱعʙاها  بل  ، )Giga-Projects(  العʺلاقة
  الॼʱايʧ   نʳॽʱة  تʷʻأ  حالة  وهي  الاسʛʱاتʳॽي،  الغʺʨض   ʴǼالة  تʱʽʺʶه  ʧȞʺǽ  ما  في  الإشȞالॽة  هʚه  وتʲʺʱل  نʨʽم،
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ʧʽافة  بʲؗ  سائلʛة   الॽʳȄوʛʱحات   الʨʺʢة  والʻالʺعل  ʧاب   جهة  مॽɼل  وʽلʴʱي   الʳهʻʺقل  الʱʶʺوال  ȑʚع  الʹǽ 
ʥسائل تلʛال ʧʺار ضʡعلʺي  إ ʥاسʺʱم ʧجهة م  Ȑʛأخ.  

  الॼاحʧʽʲ  مʲل  مʱعʙدة  فʯات   أمام  فعلॽًا  عائقًا  Ȟّʷǽل  بل  معʛفي،  إرȃاك  مʛʳد   ǽُعʙ   لا  الغʺʨض   هʚا
ʧȄʛʺʲʱʶʺاسات،  وصُّ̒اع  والॽʶال   ʘʽح  ʦون   إنهʛقʱفǽ  جع  إلىʛي  مʺǽأكاد  ʧʽرص  ʧȞʺǽ  ʧخلاله  م  Șقʴʱال  ʧم  

Ȑʙاق  مʶرات   اتʨʸʱة  الʻمع  الʺعل  ȏادॼʺة  الʙʺʱا  الʺعॽًʺاد   عالʸʱللاق  ،ȑʛائʙأو  ال  ʦة  فهॽʻʰة  الॽاذج   الفعلʺʻل  
  في  قائʺة   فʨʳة  سʙ   إلى  فقȌ  تهʙف  لا  الʙراسة  هʚه  فإن  هʻا   ومʧ  الʺʛʷوع،  سॽاق   في  الʺقʛʱحة  الأعʺال

 تʶاعʙ   معॽɾʛة  قاعʙة  وʨȄفʛ  الغʺʨض،  هʚا  معالʳة  في  ʶǽُهʦ   تʴلʽلي  إʡار  تقʦǽʙ  إلى  تʶعى  بل  الأدبॽات،
  وعʺقًا   ومʨضॽɺʨة  دقة  أكʛʲ  تقǼ  ʦॽʽإجʛاء  ʶǽʺح  Ǽʺا  العلʺॽة،  الʺعايʛʽ  ضʨء  في  نʨʽم  اسʛʱاتॽʳॽة  فهʦ  على
  .الʺʛʷوع ضʺʧ الʙائȄʛة الأعʺال نʺاذج  تʅॽʣʨ  في الʺॼʱع للʻهج

 أهॻʸة الʗراسة 1.3
 ʙʺʱʶه  تʚراسة   هʙها  الʱʽʺأه  ʧها   مʱʺاهʶدوجة،  مʜʺال   ʘʽم  حʙة  تقʺॽʀ  على  مʹافة  ʧʽȄʨʱʶʺالعلʺي  ال  
  . والॽʰʢʱقي

  فهي  الأكادॽʺǽة،  للأدبॽات   نॽɺʨة  مʶاهʺة  تقʙم   الʙراسة   هʚه  ʨؗن   في  الأهʺॽة  تؔʺʧ  العلʺي،  الʸعʙʽ   على
ʧراسات   أوائل  مʙي  الʱال  Șʰʢت  ʛʡل   أʽلʴة  الأعʺال  نʺاذج  تȄʛائʙال  )Circular Business Models  ( على  

 الʺʳال،   هʚا  في  للʘʴॼ   جʙيʙة  آفاقًا  ǽفʱح  مʺا  الʸفʛ،  مʧ  يʙʰأ  عʺلاق  لʺʛʷوع  مʨʰʶقة  وغʛʽ  فʙȄʛة  حالة
  اتॼاعه   الآخʧȄʛ  للॼاحMethodological Blueprint  (ʧȞʺǽ  ʧʽʲ(  مʻهॽًʳا  نʺʨذجًا  الʙراسة  تقʙم  ذلʥ،  على  علاوة
  تأسॽًʶॽا  مʛجعًا  سȞʷʱل  نʱائʳها  فإن  وʚȃلʥ  مʙʽانॽًا،  إلʽها  الʨصʨل  ʸǽعʖ   الʱي  الʺʺاثلة  الʺʷارȄع  لʙراسة
ʧȞʺǽ اءʻʰه  الॽة دراسات  في علॽلʰقʱʶم .  

-Decision(  القʛار  لʙعʦ  أداة   ǽقʙم  ʨؗنه  مʧ  الʘʴॼ   لهʚا  العʺلॽة  الأهʺॽة  تॼʻع  الॽʰʢʱقي،  الʸعʙʽ   على

Support Tool(   هاتʳة  للॽʻوع  الʺعʛʷʺǼ  ،مʨʽن  ʧʺل  خلال  فȄʨʴمات   تʨقة  العامة  الʺعلʛفʱʺل  إلى  والʽلʴت 
اء  للʺʧȄʛʺʲʱʶ،  الʙراسة  تʨفʛ  مʦʤʻ،  اسʛʱاتʳॽي ʛؗʷوال  ،ʧʽلʺʱʴʺاع  الʻاسات   وصॽʶلاً   الʽلʴا  تॽًʶॽتأس   ʦهʻȞʺǽ  

ʧخلاله   م  ʦة   فهॽʳॽاتʛʱم  اسʨʽن  ،ȘʺعǼ  اʚل   هʽلʴʱال   ʙاعʶǽ  على   ʦॽʽص   تقʛالف  ʛʡاʵʺل  والȞʷǼ   ،أفʹل 
ʝسʕȄة  لʺقارنات   وȄارॽɻم   )Benchmarking  (ة،  الʺʺارسات   أفʹل   معॽʺز  مʺا  العالʜعǽ  ʧة  مॽɾوع   شفاʛʷʺال  
ʦعʙȄاذ  وʵارات  اتʛق ʛʲارة.  أكʻʱاس  

 أهʗاف الʗراسة 1.4
 :لʴʱقȘʽ الغʛض مʧ الʘʴॼ، تʦ تʙʴيʙ الأهʙاف الʱالॽة

 .رصʙ وتʅॽʻʸ نʺاذج الأعʺال الʙائȄʛة الʺعلʧ عʻها في قʢاع الʢاقة والʺॽاه بʨʽʻم .1
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 .تʴلʽل الʙوافع الاسʛʱاتॽʳॽة لهʚه الʻʺاذج ؗʺا وردت في وثائȘ الʺʛʷوع .2
3. ʧذج عʺل معلʨʺل نȞǼ Ȍॼتʛي تʱة الॽʶॽئʛامة الʙʱʶʺاف الʙلاص الأهʵʱاس.  

 تʴاؤلات الʗراسة 1.5
 :للʨصʨل إلى هʚه الأهʙاف، تʶعى الʙراسة للإجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي

كʅॽ تعʝȞ الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة لقʢاعي الʢاقة والʺॽاه في نʨʽم تॽʻʰاً لʻʺاذج الأعʺال الʙائȄʛة ʨؗسʽلة  
 :لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة؟ وللإجاǼة على هʚا الʕʶال الʛئʶॽي، تȘʲʰʻ الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة

ما هي الʶʺات والأنʨاع الʛئॽʶॽة لʻʺاذج الأعʺال الʙائȄʛة الʱي تʛʰز في إعلانات نʨʽم الʛسʺॽة في  .1
 قʢاعي الʢاقة والʺॽاه؟ 

  كʅॽ تȌȃʛ اسʛʱاتॽʳॽات نʨʽم الʺعلʻة بʧʽ هʚه الʻʺاذج وأهʙاف مʙʴدة للاسʙʱامة؟  .2

 نʦʸذج الʗراسة (الإʟار الʸفاʸॻʀي) 1.6
  مفاǼ   ʦॽʂاعॼʱارها  لا   الʙراسة،  هʚه  في  الʛئʶॽة  الʺفاʦॽʂ  بʧʽ  العلاقة  تʨضॽح  إلى  الʨʺʻذج  هʚا  يهʙف
  . الأساسॽة للفʛؔة وضʨحًا أكʛʲ تʨʸر بʻاء إلى مʱʳʺعة تʕدȑ مʛʱاʢǼة  ؗأجʜاء بل  مʻفʸلة،

Șلʢʻراسة  تʙال  ʧل  مʽلʴت  Ȍʢʵة  الॽʳॽاتʛʱة  الاسʻم،  الʺعلʨʽʻا  لʚه  ʨال  هʳʺاقعي  الʨال   ȑʚال  ʜ ʛؗʺʱله  يʨح 
،ʘʴॼوع  الʛʷه  ناشئ  مʻؔح  لʨʺʡ  عله  درجة  إلىʳحالة  ت  ʛʽة،  غǽʙʽتقل  ʧا  ومʻا  هʙًيʙʴز  تʛʰة  تॽʺار   أهॽʱاخ  

  . للʙراسة ؗʺʳال نʨʽم

ʧؔل  لʽلʴت  Ȍʢʵه  الʙفي،  لا   وحȞǽ  لا   ʙب  ʧار  مʡإ   ȑʛʤن   ʙاعʶǽ  اءة  علىʛالق  ،ʛʽʶفʱا  والʚم   ولهʙʵʱ ُʁت  
ʦॽʂاد   مفاʸʱالاق   ȑʛائʙة  الأعʺال  ونʺاذج  الȄʛائʙال  )Circular Economy and Circular Business Models (
ʙʵʱم  بل  الʨاقع  على  تُفʛض   لا  العʙسة  هʚه  تʴلʽلॽة،  كعʙسة ُʁت  ʥॽؔفʱناته  لʨȞاولة  مʴوم  ʅॽʻʸح   ما  تʛʢǽُ  

  . ومʺارسات  نʺاذج  مॽɾ ʧه
  فعلاً   الʻʺاذج  هʚه  تʛتȌॼ  مȐʙ  أȑ  إلى  أثʛها،  تॼّʱع  مʴاولة  بل  الʻʺاذج،  تلʥ  فهʦ  فقȌ  لʝॽ  الʻهائي  الهʙف

Șʽقʴʱامة؟  بʙʱوهل  الاس  ʦجʛʱُائج  إلى  تʱسة  نʨʺات   على  ملȄʨʱʶʺة،  الॽʯʽʰة  الǽادʸʱة؟   والاقॽɺاʺʱه   والاجʚه  
  مʻهॽʳة  Ǽقʛاءة  ʶǽʺح  إʡار   بʻاء  بل  نهائي،  حʦȞ  إصʙار  ǽعʻي  لا  إلʽها  الʨصʨل  لʧؔ  الʺʱʶهʙفة،  الʳॽʱʻة  هي
  . لاحقًا الʺʶار تقʦॽʽ في إلʽها الʛجʨع ʧȞʺǽ علʺॽة أرضॽة وتقʛʢǽُ ʦǽʙح، لʺا
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  الفʶل الʰاني: الإʟار الʹȏʙʢ والʗراسات الʴاǺقة

2.1 ʗʻهʸت 
 الʺعلʻة  والȌʢʵ  الʴȄʛʸʱات   نقʛأ  أن  Ȟǽفي  لا  علʺي،  ȞʷǼل  وتʴلʽلها  نʨʽم،  اسʛʱاتॽʳॽات   فهʦمʧ أجل  

 اللغة  وراء  ما  رؤȄة  على  الفهʦ،  على  الȌȃʛ،  على  ʶǽاعʙنا  شيء  نȄʛʤة،  عʙسة  إلى  نʱʴاج  بل  هي،  كʺا
  Ǽالاقʸʱاد   الʺʛتʢॼة  الأساسॽة   الʺفاʦॽʂ  اسʱعʛاض   خلال  مʧ  ذلʥ،  يʨفʛّ  أن  ʴǽاول  الفʸل  هʚا  الʛسʺॽة،
،ȑʛائʙي  الأعʺال  ونʺاذج  الʱال  Șʲʰʻه،  تʻم   ʦقال  ثʱاجعة  إلى  الانʛة  مǽʙراسات   نقʙقة،  للǼاʶف  الʙبه   ʙيʙʴت 

  . مʻها الاقʛʱاب  الأقل على  أو معالʱʳها، الʙراسة هʚه  تʴاول الʱي الʺعॽɾʛة الفʨʳة

 الʖʲॺʸ الأول: الاقʶʯاد الʗائȏʙ ونʸاذج الأعʸال الʗائȂʙة 2.2
ȑل  أʽلʴاج   علʺي  تʱʴǽ   ار،  إلىʡلا  إ  ʧاب   مǼ   امʜʱل،  الالȞʷالǼ  ار  لأن  بلʡح  الإʻʺǽ   ʘʴॼقًا،   الʢʻم  
  ثلاث   مʧ:  لʻقل  أو  تقॼًȄʛا،  ॼʡقات   ثلاث   مʧ  نȑʛʤ   إʡار  بʻاء  تʦ  الʙراسة،  هʚه   في  الʗʱʷʱ،  مʻʺǽ  ʧعه

ʙʵʱم الʱي الʴʱلʽلॽة Ǽالأداة   وتʱʻهي الأوسع، الʺفهʨم مʧ تʙʰأ مȄʨʱʶات، ُʁɦاءة في فعلاً  سʛاقع قʨال .  

 Ȑʨʱʶʺالأول  ال  ʨة  هȄʛʤاد   نʸʱالاق   ȑʛائʙال  )Circular Economy Theory (،  لفة  وهيʱʵا  مȄًʛهʨج  ʧع  
  الʵʱلʟ،   ثʦ  تॽʻʸع،  اسʛʵʱاج، :  مʛؔʱرة  سلʶلة  على  ǽعʙʺʱ   الȑʚ  القʦǽʙ  الʨʺʻذج  الʱقلȑʙʽ،  الʢʵي   الاقʸʱاد 

أن   الʺʨارد  واسʱهلاك  الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ  بʧʽ  تفʸل  أن  تʴاول  الʙʳيʙة  الȄʛʤʻة  هʚه   تʻفʙ،  لا  الʺʨارد   وؗ
  . حॽًɾʛا نفʶها، تʙʳد  أنʤʺة لʦॽʺʸʱ وتʙعʨ الʺʙʴودة،

ʦقل  ثʱʻن   Ȑʨʱʶʺاني،  للʲال  ʨعʺلي  وه  ،ʛʲل  أكʲʺʱȄفي  و  ȏادॼʺي  الʱها  الʱة  وضعʶسʕم  ʧʽماك  إيل  ʛآرث  
)Ellen MacArthur Foundation, 2015(،   ȏادॼʺه  الʚاول  هʴجʺة  تʛة  تȄʛʤʻإلى  ال   ʙاعʨق  ʧȞʺǽ   عاملʱال 

  : رئॽʶॽة نقاȋ  ثلاث   في وتʲʺʱل معها،

1. ʦॽʺʸات  تʳʱʻʺة الʺʤقة والأنȄʛʢǼ ات  تقُللǽفاʻع الʻʺث  وتʨلʱال  
  مʺʻȞة  ॽʀʺة وȃأعلى مʺʻȞة، مʙة لأʨʡل  الاسʙʵʱام قʙʽ  والʺʨاد  الʺʳʱʻات  إǼقاء .2
3.  ʙيʙʳة تʺʤة، الأنॽɻॽʰʢل الʙافها أو إنهاكها بʜʻʱاس  

 Circular(  الʙائȄʛة  الأعʺال  نʺاذج  تॽʻʸفات   وهʨ  مॼاشȞʷǼ  ،ʛل  يهʺʻا  ما  فهʨ  الʲالʘ،  الʺȐʨʱʶ   أما
Business Models Typologies(، اʻوه ʦʱʽاد  سʺʱل الاعȞʷǼ ار على أساسيʡره  اللي الإʨʡ )Bocken et 

al., 2016(،  عʺلي،  واقعي،  لأنه   ʖاسʻعة  ومॽʰʢوع   لʛʷʺل  الʴراسة،  مʙال  ʧوم  ʧʽفات   بॽʻʸʱم   اللي  الʙʵʱʶॽُس  
  :يلي ما مʻها
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  الʺʱʻج،   عʺʛ  إʡالة  إلى  تهʙف  اسʛʱاتॽʳॽات   تʧʺʹʱ  وهʚه  ،)Slowing the Loop(  الʴلقة  إʢǼاء  نʺاذج•  
ʧخلال م ʦॽʺʸʱل الȄʨʡ ،انة، أو الأجلॽʸى أو الإصلاح، أو الʱام. إعادة حʙʵʱالاس  

ʜ  وهي   ،)Closing the Loop(  الʴلقة   إغلاق   نʺاذج   • ʛؗعادة   على   تʱاد   اسʨʺال   ʙعǼ  ةǽنها   ʛʺج،  عʱʻʺال  
  . تʺامًا الॽʁʺة تُفقʙ  ما ʘʽʴǼ  الإنʱاج، دورة في جʙيʙ   مʧ وȂدخالها تʙوʛȄها Ǽإعادة

 الʖʲॺʸ الʰاني: الاسʗʯامة في الʵʸارȂع العʸلاقة (حالة نʦʻم) 2.3
ʜّؗʛا  يʚل  هʸاجعة  على  الفʛة  مǽʙعʺقة  نقʱات   مॽة  للأدبॽʺالعل   Șثائʨة  والॽʳॽاتʛʱي  الاسʱل  الȞ   الʵلॽɿة   تُ̫
 فʨʳة   سʙ   مʴاولة  بل  ʖʱُؗ،  ما  اسʱعʛاض   فقȌ  لʝॽ  الʺʛاجعة  هʚه  مʧ  الهʙف  الʙراسة،  لهʚه  والॽʶاॽʀة  الȄʛʤʻة
  تȘʽʰʢ   مʴاولة  عʙʻ   تʤهʛ  الʱي  الفعلॽة  الǽʙʴʱات   وʧʽȃ  الȄʛʹʴة   للاسʙʱامة  الȄʛʤʻة  الʻʺاذج  بʧʽ  قائʺة  معॽɾʛة

ʥاذج  تلʺʻع  واقع  في  الȄارʷʺالعʺلاقة  ال  )Giga-Projects(،  ة  وهيʛاهʣ  ةȄʨʺʻة  تʲيʙا،  حॽًʰʶن  ʦॽʤʻʱا   ولʚه 
،ʙهʳال  ʗʺ ّʁ   . مʱؔاملʧʽ مʨʴرʧȄ  إلى الʺʛاجعة قُ

  العʸلاقة  الʵʸارȂع في  الاسʗʯامة  ديʹامॻȜॻات:  الأول  الʦʲʸر
  الأدبॽات،   في  وردت   ؗʺا  الاسʙʱامة،  ومॼادȏ  العʺلاقة  الʺʷارȄع  بʧʽ  الʺعقʙة  العلاقة  الʺʨʴر   هʚا  يʻʱاول

 ǽُعʛف   ما  أو  الȑʨʽʻʰ   الʻʱاقʠ   مʧ  نʨع  وجʨد   عʧ  الʙراسات   مʛʽʲؗ  ʧ  تʷؔف  بل  ʢॽʶǼة،  لʗʶॽ   هʻا  العلاقة
ــبـ   ʧȞʺǽ   لا  ʛʽʰؗة،  واجʱʺاॽɺة  بॽʯʽة  تǽʙʴات   تʛʢح  العʺلاقة  الʺʷارȄع  جهة،  فʺinherent dichotomy( ،  ʧ(  ــ

  يʱʻج   ما  إنʷائॽة،  ومʨاد   وʡاقة  مॽاه  مʧ  الॽɻॽʰʢة،  للʺʨارد   مʲȞفًا  اسʱهلاكًا  ǽعʻي  وحʙه  حʳʺها   مʻها،  الʱقلʽل
  معايʛʽ   مʛاॼʀة  ʳǽعل  ما  بها،  الʺʛتʢॼة  الإمʙاد   سلاسل  تعقʙʽ   نʶʻى  أن  دون   مʧ  هʚا  ضʦʵ،  بʯʽي  أثʛ  عʻه

  . الʴالات  Ǽعʠ   في مʽʴʱʶلة شॼه مهʺة والʺʱعاقʙيʧ الʺʨرديʧ آلاف عʛʰ الاسʙʱامة

ʧؔل  ʧجهة  م  ،Ȑʛأخ  ʛʽʷات   تॽه  أن  إلى  الأدبʚع  هȄارʷʺح  الʱا  تفǼًاǼ   لفًاʱʵتʺامًا،  م  ʨف  ما  وهʛعǽُ  مʨفهʺǼ  
  مقʙʽة،   أو  مʱهالؔة  تॽʱʴة  بʻى  تʛث   الʱي  الʱقلǽʙʽة  الʺʙن   عʝȞ  على  ،)Tabula Rasa" (الʸفʛ  مʧ   الʙʰاǽة"

ʥع  تʺلȄارʷʺصة  العʺلاقة  الʛف  ʦॽʺʸة  تʺʤة  الأنȄʛʹʴال  ʧم  ،ʙيʙج   ʚʻة  مʤʴل  Ȍॽʢʵʱا  الأولى،  الʚل   وهʺʷǽ  
  إدارة  في  الʙائȑʛ   الاقʸʱاد   دمج  حʱى  أو  الʺॽاه،  تʙوʛȄ   إعادة  أنʤʺة  الॽؗʚة،  الʢاقة   شȞॼات   مʲل  أشॽاء

  لاخॼʱار)  Living Laboratories" (حॽة  مʛʰʱʵات "  إلى   الʺʷارȄع   هʚه  تʨʴʱل  أن  ʧȞʺǽ   الʺعʻى،  بهʚا  الʻفاǽات،
  . الʙʳيʙة الॽʯʽʰة والॽʶاسات  الʱقॽʻات  نʢاق  وتʨسॽع

 أبʨ  في"  مʙʸر  مʙيʻة"  مʛʷوع  عʙʻ   الʨʱقف  الʺفʙʽ   مʧ  سʨȞॽن   واقॽɻة،  نʺاذج  إلى  ʱʴǽاج  الʱقʦॽʽ  ولأن
ا  مʲالاً   مّ̡لʗ   هʻاك  الȃʛʳʱة  مʛجॽًɻا،  تॽًʁॽʰʢا  نʺʨذجًا  بʨصفه  ʰʣي، ًɹ   تʻفʚʽ   على  الʱقॽʻة  القʙرة  على  واض

  بʧʽ   الفʨʳة  في  تʙʴيʙًا  تʳاهلها،  ʧȞʺǽ  لا  فʨʳات   عʷؗ  ʧفʗ   الʨقʗ   نفʝ  في   لʻؔها  مʙʱʶامة،  مʷارȄع
 الȞʶان  عʙد   جʚب   أو  الؔامل  الʨȃʛؔني  الॽʴاد   إلى  الʨصʨل  صعȃʨة  مʲل  فعلॽًا،  وتॽʁʴقها  الȄʛʤʻة  الʨʸʱرات 
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 تقʦॽʽ   في  اسʙʵʱامه  ʧȞʺǽ  نقȑʙ  مॽɻار  لʧȄʨؔʱ  بل  فقȌ،  للʺقارنة  يهʙف  لا   الȃʛʳʱة  هʚه  تʴلʽل  الʺʱʶهʙف،
Ȑʙة مॽɻحات  واقʨʺʡ "مʨʽن " ʖّ̒ʳع وتʨقʨات  في الǽʙʴʱذاتها ال.  

  الʲاكʤ الʟʦʹي  الاسʙʯاتʱॻي  الॻʴاق:  الʰاني  الʦʲʸر
  مʧ   الʶعʨدǽة،  العॽȃʛة  للʺʺلؔة  الأشʺل  الاسʛʱاتʳॽي  الإʡار  ضʺʧ"  نʨʽم"  مʨقع  لʴʱلʽل  الʺʨʴر  هʚا  يʱʻقل
 ʖعʸال  ʦوع  فهʛʷʺه  أو   الʺॽʽل  تقʜعʺǼ  ʧاق  عॽʶاسي  الॽʶال  ȑادʸʱوالاق  ȑʚأ   الʷه،  نॽɾ  مة  وفيʙا   مقʚه  
  والاجʱʺاعي،   الاقʸʱادȑ  للʨʴʱل  الʷامل  الʻʡʨي  الإʡار  تُعʙ   الʱي  ،"2030  الʶعʨدǽة   رؤȄة"  تأتي   الॽʶاق

  مʲل   جʙيʙة  قʢاعات   خلال   مʧ  الاقʸʱادǽة  القاعʙة  وتʨسॽع  الʻفȌ،   على   الاعʱʺاد   تقلʽل  إلى   تʶعى  وهي
  .الॽʴاة وجʨدة الʱقॽʻة، الॽʶاحة،

ʧʺا  ضʚجه،  هʨʱل  الʱʴم"   تʨʽقعًا"  نʨا،  مȄًʜ ʛؗم  ʝॽل   Ȍوع  فقʛʷʺؗ  ʛȄʨʢاني،  تʛʺة  بل  عʸʻʺؗ   ةǽʚʽفʻت  
"  الʛʹʵاء  الʶعʨدǽة  الʺॼادرة"  مʲل  واضʴة  بॽʯʽة  مॼادرات  خلال  مʧ  الʺʨقع  هʚا   وȄُعʜز  الʛؤȄة،  لأهʙاف

  ؗʺॽة   أهʙافًا  تʛʢحان  بل  الǼ  ،ȑʛʤʻالʨʱجه  تॽɿʱؔان  لا   الʺॼادرتان  هاتان  ،"الأخʹʛ  الأوسȌ  الʛʷق   مॼادرة"و
 ملॽارات   10  وزراعة   ،ʴǼ  2030لʨل  سȄًʨʻا  الʨȃʛؔنॽة   الانॼعاثات   مʧʡ  ʧ  ملʨʽن   278  خفʠ   مʲل  واضʴة،

 سॽاسي،  الʜʱام  بل  اسʛʱاتॽʳॽة،  ضʛورة  إلى  تʨّʴلها  بل  تʽʺʳلॽًا،  خॽارًا  الاسʙʱامة  تʳعل  لا  الأهʙاف  هʚه  شʛʳة،
ʨما  وه  ʛّ̔غǽ  قةȄʛʡ  ʛʤʻم"  إلى  الʨʽفهي  ،"ن  ʦل   ʙد   تعʛʳوع  مʛʷم  ʛȄʨʢت  ،ʦʵبل   ض   ʗʴॼات   أداة   أصॼلإث  
  . مʙʽانॽًا الأخʹʛ الʨʴʱل تʙʽʶʳ  على الʺʺلؔة قʙرة

 حʨل   العالʺॽة  الأدبॽات   مʛاجعة   إلى   تʙʻʱʶ   الأولى  مʱؔاملʧʽʱ،  رؤʧʽʱȄ   بʧʽ  الفʸل  هʚا  ʳǽʺع  الʺʳʺل،  في
  معॽɾʛة   خلॽɿة  فقȌ  يʱʻُج  لا  الʙمج  هʚا   للʺʺلؔة،  الʺʴلي  الॽʶاق  تʴلʽل  على  تعʙʺʱ   والʲانॽة  العʺلاقة،  الʺʷارȄع

ا  يʨفʛّ  بل   غॽʻة، ً́ ǽا  أساسًا   أॽًلʽلʴت   ʙاعʶǽ   على  ʦॽʽة  تقॽʳॽاتʛʱم"   اسʨʽن  " ʧم   ʧʽʱȄزاو  :Ȑʙة،  ؗفاءتها  مॽʻقʱال  
Ȑʙها ومʱʽل في واقعʣ  اتǽʙʴʱة الॽاسات  العʺلॽʶة والॽʻʡʨة الʻاهʛال .  

 الʗراسات الʴاǺقة والʯعقʔʻ علʻها 2.4
  الإنʱاج  مع  وواعٍ   نقȑʙ  علʺي  حʨار  داخل  مʧ  تʷʻأ   وȂنʺا  فʛاغ،  مʧ  الʳادة  الॽʲʴॼة   الʺʶاهʺات   تʻʰُى  لا

ʙد   الॽʶاق،  هʚا  وفي .  القائʦ  الʺعʛفي ُɹه  تʚراسة  هʙقعها  الʨقة  مʙب   ʙʻقى  عʱد   ملʙع  ʧارات   مॽʱة   الॽʲʴॼال  
 معॽɾʛة   فʨʳة  معالʳة  إلى  تʶعى  الʨقʗ  ذات   وفي  والॽʰȄʛʳʱة،  الȄʛʤʻة  أسʶها  مʧ  تʱʶفʙʽ   حʘʽ   الʺʸʱاعʙة،

 ʗاتǼ ʛʲاحًا أكʴفعل إلǼ ارعʶʱال ȍʨʴفي الʺل ʨʺع نȄارʷʺة الȄʨʺʻʱالعʺلاقة ال .  

 الʙراسة   ʖʶؔǽُ   ما  هʨ   بل  نȄʛʤة،  خلॽɿة  مʛʳد   ʲʺǽل  لا  الʻقȑʙ  وتʺّ̡لها  الॽʱارات   هʚه  حʙود   إدراك  إن
  .الʺʨʱقعة العلʺॽة لʺʶاهʺʱها وʕȄُسʝّ مʻهʱʽʳها، وʛʰȄر أصالʱها،
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  الʗائȂʙة  الأعʸال  لʹʸاذج  والॻɽॻʹʶʯة الʹȂʙʢة الأʙʟ:  الأول  الॻʯار
  الʙائȑʛ   الاقʸʱاد   ؗان   قʖȄʛ،  وقʗٍ   فʱʴى.  للʙراسة  الʺفاॽʂʺي   الʻʰاء  في  الʜاوȄة  حʛʳ  الॽʱار  هʚا  ʲʺǽل
 وقʙ .  فعالة  تॽʢॽʢʵة  أو   ॽʲʴǼة  ؗأداة   Ǽاسʙʵʱامه   تʶʺح  الʱي  الʴʱلʽلॽة  الॽʻʰة  إلى  ǽفʱقʛ  لʻؔه  ʨʺʡحًا   مفهʨمًا
 ʗأعʺال مّ̡ل ʧʽʲاحǼ لʲم )Bocken et al., 2016 (ة، نقلةॽɺʨإذ  ن ʗمʙفات  قॽʻʸة تʴة  ونʺاذج واضȄʛʽʶتف  

 ʗʴʺجʺة سʛʱفة بʶة الفلȄʛʤʻاد  الʸʱللاق  ȑʛائʙات  إلى الॽʳॽاتʛʱة اسॽلʽغʷقابلة ت Șʽʰʢʱلل .  

 ʙا أتاح لقʚه ʛȄʨʢʱال  ʦॽʂة مفاॽل عʺلʲم:  
ʜʽ  عSlowing the Loop  :(ʛʰ(  الʴلقة  إʢǼاء .1 ʛؗʱالة   على  الʡإ  ʛʺج   عʱʻʺال   ʧخلال  م  ʦॽʺʸʱال  

  . الاسʙʵʱام وȂعادة والإصلاح، والॽʸانة، الʚؗي،
  . الاسʙʵʱام  دورة  نهاǽة  Ǽعʙ   واسʱعادتها  الʺʨاد   تʙوʛȄ  إعادة  عClosing the Loop  :(ʛʰ(  الʴلقة  إغلاق .2

ا   أساسًا  شȞّلʗ   الʻʺاذج   هʚه  أن  ومع ًؗʛʱʷم   ʦل  لفهʽلʴات   وتॽʳॽاتʛʱات،  اس ʛؗʷاؤلاً   ثʺة  أن  إلا  الʶا  تǽًʙنق  
  : هʻا  ʛʢǽُح

ʛ  أن  مʱقʙمة،  صʻاॽɺة  اقʸʱادǽة  بʯʽة  في  Ǽالأساس   نʷأت   الʱي  الأʛʡ،  لهʚه  ʧȞʺǽ  مȐʙ  أȑ  إلى ّʁ   واقعًا   تف
ات   على  اعʙʺʱت   الʻʺاذج  هʚه  أسʗʶّ   الʱي  الʙراسات   أغلʖ   إن  إذ   ؗلॽًا؟  مغايʛًا ʛؗة  قائʺة،  شʛʽة،   أو  صغʢسʨʱم 
  . الغʛب  في خاصة أسʨاق ضʺʧ تعʺل

  الʸفʛ،  مʧ  بʻاؤه  يʦʱ ،"نʨʽم"  ʦʳʴǼ   ضʦʵ  مʛʷوع:  نʨعها  مʧ   فʙȄʛة  حالة  الʘʴॼ   هʚا  يʨاجه الʺقابل،  في
  .تʺامًا مʱʵلف وجʨʽسॽاسي اقʸʱادȑ سॽاق وفي وॽʻʡة، اسʛʱاتॽʳॽة ضʺʧ الʙولة وتʙيʛه

  مȐʙ  واخॼʱار  فʸʴها  تُعʙʽ   بل  ،"جاهʜة  قʨالʖ "  ؗـ  الʻʺاذج  هʚه  مع  تʱعامل  لا  الʙراسة  هʚه  فإن  وعلॽه،
  نʢاق  يʳʱاوز  جʙيʙ،  مʙʽان   في  الȄʛʤʻة  حʙود   لاخॼʱار  مʴاولة  إنها.  الʺʙʳʱʶ   الॽʶاق  هʚا  مع  وتॽّؔفها  مʛونʱها
Șʽʰʢʱال ȑʙʽقلʱال ȑʚأت  الʷه نॽɾ ʥاذج تلʺʻال .  

  الॻʯار الʰاني: الأدلة الॻʮȂʙʱʯة والʲʯقȖ مʥ الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة
ʜ  مʨازٍ   ʲʴǼي   تॽار   تȞّʷل  الȑʛʤʻ،   الʨʢʱر   جانʖ   إلى ʗʰ   وتॽʰȄʛʳة  ؗʺॽة  أدلة  تقʦǽʙ   على   رّؗ   الʙʳوȐ   تُ̡

  مʺʧȞ   هʨ  ما"  عʧ  الʶʱاؤل  مʧ  الانʱقال  في  الʙراسات   هʚه  أسهʺʗ  وقʙ .  الʙائȄʛة  الأعʺال  لʻʺاذج  الاقʸʱادǽة
  ".Ǽالأرقام  ومʗʰʲ  فعلॽاً  قائʦ هʨ  ما" إثॼات  إلى" نȄʛʤاً؟
  الأداء   مʕشʛات   ॽʁǼاس  قامʗ   حǼ   ʘʽارزًا،  مʲالاً )  Wang & Liu, 2022(  دراسة   تُعʙ   الॽʶاق،  هʚا  ففي
ات   والʯʽʰي  الʺالي ʛؗʷي  للʱال   ʗّ̒ʰات   تॽʳॽاتʛʱة   اسȄʛدائ  .ʙوق   ʗʸه  خلʚراسة،  هʙها  الʛʽوغ  ʧات   مॽالأدب  

  أبʛز   وتʲʺʱل.  للاسʙʱامة)  the business case" (الاقʸʱادǽة  الʳʴة"  بـ  اصʢلاحًا  ǽُعʛف  ما   إلى  الʺʺاثلة،
  :يلي ॽɾʺا الॽʱار هʚا  نʱائج



8 
 

1.  ʠخف ʅॽؔالʱة الॽلʽغʷʱال  :ʛʰع  ʧʽʶʴام ؗفاءة تʙʵʱارد،  اسʨʺل الʽر وتقلʙاله .  
2.  ʙʽلʨادر  تʸة  مʙيʙادات   جʛللإي  :ʧام،  إعادة  خلال  مʙʵʱح  أو  الاسʱاق  فʨة  أسʙيʙات   جʳʱʻʺالʺعاد   لل  

  .تʙوʛȄها
3. ʜȄʜة  تعʺॽʁة  الॽʀʨʶة  للعلامة  الȄارʳʱة:  الʳॽʱامي  نʻʱل   ʖلʢعي  الʺʱʳʺي  الʺॽʤʻʱمʺارسات   على  وال  

  . الاسʙʱامة
 ʙلق   ʙا  ساعʚار  هॽʱل  على  الȄʨʴاد   تʸʱالاق   ȑʛائʙال  ʧال  مʳي  مʯʽب   ʟʸʵʱإلى  م  ʛʸʻع   ȑʜ ʛؗم   ʧʺض  

  . الʙʴيʲة الأسʨاق في  والʻʱافʝ الʨʺʻ اسʛʱاتॽʳॽات 
،ʧؔوعلى  ل  ʦغʛال  ʧه،  مʱʽʺل  أهʤǽ  اʚار  هॽʱمًا  الʨȞʴم   ٍʙʽقǼ  يʳهʻل   واضح،  مʲʺʱاده  في  يʺʱعلى   اع 
ات   تارॽʵȄة   بॽانات   على   ǽعʙʺʱ   أنه  أretrospective analysis  .(ȑ(  رجعي  Ǽأثʛ  الʴʱلʽل ʛؗʷات   قائʺة،  لʳʱʻوم  

  ).ex-post analysis( بـ ǽُعʛف  ما وهʨ مʨʱفʛة، أداء وسʳلات  ناضʳة،

  مʛاحلها   في  تʜال  لا  الʱي  والʺʷارȄع  الʺॼادرات   تقʦॽʽ  على  الʺʻهॽʳة  القʙرة  ʱʺǽلʥ  لا  الʻهج  هʚا  فإن  وȃالʱالي،
  . نʨʽم  مʛʷوع في الʴال هʨ  ؗʺا الॽʢॽʢʵʱة، أو الأولॽة
  تʨافʛ   لʧʽʴ  قادمة،  لعقʨد   جاد   علʺي  تقʦॽʽ  أȑ  تأجʽل  عʺلॽًا  ǽعʻي  الʲʴॼي   الأسلʨب   هʚا  على  الاقʸʱار  إن

  الʱأثʛʽ   على   قادرة  ونقǽʙة  اسʛʷʱاॽɾة   ؗأداة   العلʺي  الʘʴॼ   وॽʣفة  ǽقʨّض   بʙوره   وهʚا.  الفعلॽة  الʷʱغʽلॽة  الॽʰانات 
  . الʻهائॽة نʱائʳها  تʰʱلʨر أن قʰل الȄʨʺʻʱة الʺʶارات  في

  الॻʯار الʰالʖ: الʗراسات الॻʴاॻɾة وتǻʗʲات الȖʻʮʠʯ الإقلʸॻي
ʜ ʛؗا  يʚار  هॽʱاولة   على  الʴم  " ʠȄقاش "  تأرʻالعالʺي  ال   ʧدة  خلال  مʨارب   إلى  العʳة   تॽɻواق  ʧʺاقات  ضॽس 
  في   الॽؗʚة  الʺʙن  حʨل)  2024(  والʨʴسʻي  الهاشʺي  دراسة  مʲل  الॽɺʨʻة،  فالʙراسات   مʙʴدة  وثقاॽɾة  جغʛاॽɾة
  وʧʽȃ   الʨرق،  على  مʲالॽة  تʙʰو  الʱي   العالʺॽة   الʛؤȐ   بʧʽ  القائʦ  الʨʱتʛ  ذلʥ  بʨضʨح  تʤُهʛ   الʵلॽج،  مʢʻقة 

 الفʨʳات   مʲل  الʺʛؔʱرة،  الǽʙʴʱات   مʧ  مʨʺʳعة  عʧ   الʙراسات   هʚه  ʷؗفʗ   لقʙ   الʺʴلي  الʻʱفʚʽ   تعقʙʽات 
 إلى  إضافة  الʺʙʱʶامة،  Ǽالʺʨاد   يʱعلȘ  ما  في  خاصة  الإمʙاد،  لʶلاسل  الʺʴلॽة  الॽʻʰة  وضعف  الॽʺॽʤʻʱة،

ا  وهʻاك  الȄʛʷॼة  القʙرات   لʻʰاء  الʺʛʺʱʶة  الʴاجة ً́ ǽأ  ʥعارض   ذلʱال  ȑʚلا  ال  ʧȞʺǽ  اهلهʳانًا  تॽأح  ʧʽب   Ȍʢخ  
  . نفʶه  الاتʳاه في تʛʴʱك لا  مʴلॽة اسʱهلاكॽة ثقافة  وʧʽȃ دولʨʽن، خʛʰاء ǽʹعها

ʧؔل   ʦله  ما  رغʺʴه  تʚراسات   هʙال   ʧة،  مॽʺاقها  فإن  أهʢل  نʤǽ  ودًاʙʴه  مʱعॽʰʢǼ  غل  فهيʱʷعلى   ت  
  في   تʨسع  مʛʳد   ǽʺّ̡ل  لا  الȑʚ  نʨʽم  مʲل  ʛʷʺǼوع   مقارنʱها  ʧȞʺǽ   ولا  الʦʳʴ،  مʨʱسʢة  أو   صغʛʽة  مʛʷوعات 

،ʦʳʴل  بل   الȞّʷǽ  ةʜة  قفॽɺʨل  نȞǼ  ىʻالؔلʺة   مع   ʧم   ʘʽح،  حʨʺʢال   ʙʽعقʱجي،  والʨلʨʻؔʱوتؔامل  ال   ʦʤʻا  الʚوه 
  مʛشّح  الʺʛʷوع   إن  بل  حʙة،  أكʛʲ  نʨʴ  على  هʻا  سʤʱهʛ  ساǼقة   دراسات   في  رُصʙت   الʱي   الǽʙʴʱات   أن   ǽعʻي 

  . الآن حʱى تʙُرس أو تʛُصʙ  لǼ ʦالؔامل، جʙيʙة صعȃʨات  لʺʨاجهة
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  :تʗʲيʗ الفʦʱة الॻʰʲॺة والʴʸاهʸة الʸقʙʯحة
ॼة   معॽɾʛة  فʨʳة  وجʨد   عʧ  بʨضʨح  تʷؔف  الʲلاثة  الॽʱارات   لهʚه  الʺʜʱامʻة  الʻقǽʙة  القʛاءة  إن ʛؗوحاسʺة  م  

)a critical and composite research lacuna  (تقع   ʙʻة  عʢقاء  نقʱالال  ʧʽة  بȄʛʤʻال  ،Șʽʰʢʱوال  ʧʽȃو   ʛاضʴال  
  دراسات   ʚؗلʥ  ولʙيʻا  الʺʱغʛʽ  للʺʷهʙ   تʺامًا   مʻاسॼة  تʨؔن   لا   قʙ   لʻؔها  نعʦ،  قائʺة،  نȄʛʤة   أʛʡ  لʙيʻا  والʺʱʶقʰل

  نʢاقات  في مʨʸʴرة الॽʶاॽʀة الأʴǼاث  تʤل بʻʽʺا Ǽالفعل، حʙث  ما إلى الʺاضي، إلى غالॼًا تʛʤʻ تॽʰȄʛʳة
  مʻهʳي   أكادǽʺي  تʴلʽل  لأȑ  لافɦًا  ॽɼاǼًا  نلاحȎ  الʺقابل،  في  العʺلاقة  الʺʛʷوعات   تعقʙʽ   تعʝȞ  لا  مʙʴودة
Ȍʢʵة  للॽʳॽاتʛʱة   الاسʻُ̋عل   تؔʺǼ  ʧالʹȌॼ  هʻا  الʺʷارȄع  هʚه  لʺʱʶقʰل  الʺفʛʱض   الأساس  تȞʷل  الʱي  تلʥ  ال
 the academic dissection of strategic" (الاسʛʱاتॽʳॽة  للॽʻة  الأكادǽʺي  الȄʛʷʱح"  ॽɼاب   الॽʁॽʁʴة  الفʨʳة

intent (وع فيʛʷم ʦʳʴǼ ʛʽم  وتأثʨʽالعالʺي ن .  

ا  الʸامʱة   الʺʶاحة   تلʥ  لॽʺلأ  الʘʴॼ   هʚا  ǽأتي  الأساس،  هʚا  وعلى ً̋ ʺʸقة  مʙعالج  بॽا  لʚه   ʟقʻال   ʧم  
  الʛئॽʶॽة،  الʺʢʢʵات   ʷǽʺل  Ǽʺا  الʛسʺॽة،  للʨثائȘ  الʨʻعي  الʴʱلʽل  على  ǽعʙʺʱ   مʰʱȞي  تʴلʽلي  مʻهج  خلال

"  العॽʶȞة  الهʙʻسة"  ॼʷǽه  Ǽʺا  الʙراسة  سʱقʨم  الاسʛʱاتॽʳॽة  والʱقارʛȄ  الʛسʺॽة،  الʢʵاǼات   الॽɿʴʸة،  الॽʰانات 
)reverse engineering  ( ابʢʵي  للʳॽاتʛʱم،  الاسʨʽʻف  لʙفه  بهॽʻʸله  تʽلʴوت  Șوف  ʛʡة  الأʙʺʱاذج   الʺعʺʻل  

  .)circular business models( الʙائȄʛة الأعʺال

  :رئॽʶॽة مȄʨʱʶات  ثلاثة عʛʰ تʺʙʱ  بل واحǼ  ʙعʙ  على تقʛʸʱ  لا الʘʴॼ  هʚا مʶاهʺة إن

 an extreme(   قȐʨʸ   دراسॽة  حالة  على  الʴالॽة   الȄʛʤʻة  الأʛʡ  وتॽʁॽʰʢة  صلاحॽة  ʛʰʱʵǽ  :نȂًʙʢا .1

case study(، ما  ʙح قॽʱصة يʛلإعادة ف ʛʤʻها، الʽها  فʛȄʨʢع أو تॽسʨاق  تʢامها. نʙʵʱاس  
  الॼاحʨʲن   علॽه  ǽعʙʺʱ   أن  an ex-ante baseline  (ʧȞʺǽ(  مȘʰʶُ  تʴلʽلي"  أساس  خȌ"  يʨفʛ  :تॻًʮȂʙʱا .2
  الأثʛ   تقʦॽʽ  دراسات   أمام  الǽ  ȘȄʛʢفʱح  مʺا  والʨعʨد،  الȌʢʵ  في  ورد   ما  مع  الفعلي   الأداء  لʺقارنة  لاحقًا

  . الʺʱʶقʰلॽة
  ॽʲʴǼة   أداة   Ǽاعॼʱاره  الاسʛʱاتʳॽي،  الʢʵاب   لʴʱلʽل  العلʺॽة  الॽʁʺة  على  الʘʴॼ   هʚا  يʛʰهʧ  :مʹهॻًʱا .3

  مʛاحلها   في  الʱقلǽʙʽة  الॽʰȄʛʳʱة  الʺʻاهج  قʙرات   تʳʱاوز  ناشʯة  ʨʣاهʛ  مع  الʱعامل  عʙʻ   خʨʸصًا  ضʛورȄة
  .الأولى

ّ̋ل   مʨʤʻر  تقʦǽʙ   إلى  الʘʴॼ   هʚا  ʶǽعى  وȃاخʸʱار، Ȟم   ȑʨʽقل  وحʻقاش   يʻال   ʧال  مʕ؟  ماذا"  سʦإلى "  ت  
ʅॽ؟  له  Ȍʢʵǽُ  ماذا "  سʕال ا  ،"وؗ ً̋   الȄʨʺʻʱة  الʨʴʱلات   أبʛز  لأحʙ   نقǽʙة  وأكʛʲ  أعʺȘ  فهʦ  بʻاء  في  بʚلʥ  مʶاه

  ʛ.العʸ هʚا في
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ʖالʰل الʶراسة  :الفʗة الॻʱمʹه  

  مقʗمة 3.1
:  مʨʴرȑ   سʕال  على  ʖʽʳǽ   إنه   ȞǼاملها   الʙراسة  علॽه  تʛتʜؔ   الȑʚ  الʺʻهʳي  الأساس   الفʸل   هʚا  Ȟّʷǽل

"ʅॽك ʦصل تʨʱائج؟ إلى الʱʻال "ʧا ومʻه  ʙʺʱʶǽ  ʘʴॼته الʨّه قʱʽاقʙʸة ومॽʺار العلॽʱهج فاخʻʺال ʝॽد  لʛʳم 
  جʺع   عʺلॽة  أن  ʧʺʹǽ  ما  لأنه  الȑʛʤʻ،  الإʡار  اخॽʱار  عʧ  أهʺॽة  ǽقل  لا  حاسʦ  قʛار  هʨ  بل  تقʻي،  إجʛاء

 اسʱعʛاض   سʦʱʽ  الفʸل  هʚا  في  والʴʱقȘ  للॼʱʱع  وقابلة  مʨضॽɺʨة،  مʤʻʺة،  ȄʛʢǼقة  تʺʗ   قʙ   وتʴلʽلها  الॽʰانات 
 الʙراسة  مʱʳʺع  تʙʴيʙ   سʦʱʽ  ؗʺا  غʛʽه  دون   لاخॽʱاره  دفعʗ   الʱي  الأسॼاب   تʨضॽح  مع  الʺعʙʺʱ،  الʲʴॼي  الʺʻهج
ʙمʗ   الʱي  الأداة   وشʛح  بʙقة، ُɻɦل  جʺع  في  اسʽلʴانات،  وتॽʰح  مع  الॽضʨار  تʶة  العʺل  مʨʢة،  خʨʢʵǼ   إلى 
 ʖار جانʛود   الإقʙʴالǼ يʱال  ʙق ʛثʕائج على تʱʻال ȋاʴُه بها  وتʚراسة هʙال.  

  مʹهج الʗراسة 3.2
  لʺʛʷوع   الʺعلʻة  والاسʛʱاتॽʳॽات   الȌʢʵ   وتʴلʽل  وتفʛʽʶ  فهʦ  إلى  تهʙف  الʱي  الʙراسة  هʚه  لॽʰʢعة   نʛًʤا

  أو   الʤاهʛة  وصف  ʛʳʺǼد   ʱȞǽفي  لا  الʺʻهج  هʚا  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  هʨ  الأنʖʶ   الʺʻهج  ؗان  فقʙ   نʨʽم،
  ومʧ  علʺي،  سॽاق ضʺʧ بॼعʹها مʨّȞناتها ورȌȃ مȞʷǼ  ،ʦʤʻل تʴلʽلها إلى ذلʥ يʳʱاوز بل هي، ؗʺا نقلها
  الʺȐʨʱʴ   تʴلʽل  أسلʨب   على  الاعʱʺاد   تʦ  الॽʶاق،  هʚا  وفي  الʘʴॼ   هʚا  في  الʺعʙʺʱ   الȑʛʤʻ   الإʡار  خلال

)Content Analysis  (صفهʨة  الأداة   بȄʜ ʛؗʺراسة  الʙلل   ʙوق  ʦه  تॽجʨا  تʚل  هʽلʴʱإلى  ال  Șثائʨة  الॽʺسʛاحة   الʱʺال  
ً̋ا  مʻهॽًʳا  ॽًʲʴǼا  أسلȃًʨا  مʻه   ʳǽعل  ما  وهʨ  للعامة،   ȄʛʢǼ   ʧȞʺǽقة  الاتʸالي  الʺȐʨʱʴ   وتʅॽʻʸ  وصف  على  قائ

ا لʻؔها ॽɿॽؗة، أو ؗʺॽة تʨؔن  أن ً̋   . ومʤʻʺة مʨضॽɺʨة دائ

  مʲل  الʺʙʽانॽة  الأدوات   تʨفʛّ  أن  ʧȞʺǽ  فʻʽʰʺا  أسॼاب   لعʙة  ومʙروسًا،  مقʨʸدًا  قʛارًا  الʺʻهج  هʚا  تʻʰي  كان
 هʚا  ॽʰʡعة  تʻاسʖ   لا  أنها  إلا  الأفʛاد،  وآراء  الʺʙʽانॽة  الǽʙʴʱات   حʨل  غॽʻة  رؤȐً   الاسॽʰʱانات   أو  الʺقابلات 

 ʘʴॼال  ʧʽʰʰʶل  ʧʽʽʶॽل  أن  أولاً،   رئʨصʨع  إلى  الʺʱʳراسة  مʙل  الفعلي،  الʲاع  مʻار  صʛاء  أو  القʛʰʵداخل   ال 
  أن   الأهʦ،  وهʨ  وثانॽًا،  الॽʶاق  هʚا  في  عʺلॽة  غʛʽ  الʺʙʽانॽة  الʙراسة  ʳǽعل  مʺا  ʶǼهʨلة،  مʱاحًا  لʝॽ  نʨʽم،
ʛهʨراسة جʙلا ال  ّʖʸʻع على يॼʱت ،ʚʽفʻʱل على بل الʽلʴة" تॽʳॽاتʛʱة الاسʻاب "و" الʺعلʢʵسʺي الʛال " ȑʚال  
  مع   مॼاشʛة  الʱعامل  تॽʱح  لأنها  فاعلॽة،  والأكʛʲ  الأوضح  الأداة   الʺȐʨʱʴ   تʴلʽل  ǽُعʙ   وهʻا  للعالʦ  الʺʛʷوع  ǽقʙّمه

  . فعلاً  قʨله الʺʛʷوع  يʙȄʛ   ما لفهʦ دॽʀقًا مʙخلاً  يʨفʛ مʺا تʛȄʨʴ، أو وسʢاء دون  صʙرت، ؗʺا الʨʸʻص 
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  مʸʯʱع الʗراسة 3.3
  الʨثائȘ  مʧ  مʨʺʳعة  في  بل  أفʛاد،  في  الʙراسة  مʱʳʺع  يʲʺʱل  لا  الʴʱلʽلॽة،  الʨʴॼث   مʧ  الʨʻع  هʚا  في

  لʷॽʺل   بʙقة  الʺʱʳʺع  هʚا  تʙʴيʙ   تʦ  وقʙ   نʨʽم  لʺʛʷوع  العام  الʢʵاب   تȞّʷل  الʱي  الʺعلʻة  الʛسʺॽة  والʺʸادر
  بʙاǽة  مʧ  الʺʺʙʱة  الʜمॽʻة   الفʛʱة   خلال  Ǽه   الʸلة  ذات   الʛسʺॽة  والʳهات   الʺʛʷوع  عʧ  الʸادرة  الʺʨاد   جʺॽع 
  :الʺʸادر مʧ رئॽʶॽة أنʨاع أرȃعة الʲʴॼي الʺʱʳʺع هʚا ʷǽʺل 2025  عام  مʸʱʻف وحʱى 2023  عام

•  ʙȂقارʯة  الॻʸسʙل   :الʺʷوت  ʛȄامة  تقارʙʱة،  الاسȄʨʻʶال  ʛȄقارʱة  والॽʻادرة  الفʸال  ʧاعات   عʢلفة  القʱʵʺال.  

ʜ عʧ الʸادرة الॽʰانات  جʺॽع في وتʲʺʱل :الॻɽʲʶة والʹʙʵات الॻʮانات • ʛؗʺع الإعلامي الǼاʱم الʨʽʻل .  

•   Ȏʦʯʲʸي  الʸسʙقع   الʦʸوني  للʙʯؒا  لا  :الإلʺॽات   سʴفʸعلقة  الʱʺاعي  الʢقǼ  اقةʢاه،  الॽʺة  والȄؤʛوال 
  . الʺعلʻة الȐʛʰؔ  والʺʷارȄع Ǽالاسʙʱامة، الʺʱعلقة

 مʨثʨقة،  إعلام  وسائل  في   الʺʨʷʻرة  والʴȄʛʸʱات   الʺقابلات   وتʷʺل   :للʓʴʸولʥʻ  الʙسॻʸة  الʲȂʙʶʯات  •
  .الʺʛʷوع في  الʻʱفʚʽيʧʽ عʧ تʙʸر والʱي

  أسلʨب  الॼاحʘ   اعʙʺʱ   فقʙ   صعȃʨات،  دون   إلॽه  والʨصʨل  Ǽالؔامل  الʺʱʳʺع  هʚا  حʛʸ  لإمȞانॽة  ونʛًʤا
  الʜمʻي  الإʡار  ضʺʧ  تʙʻرج   الʱي  الʨثائȘ  جʺॽع  تʴلʽل  تʦ  حʘʽ   العʻʽة،  مʧ  بʙلاً )  Census(  الʷامل  الʺʶح

  . الʱʻائج في والʙقة الʨʺʷل درجات  أعلى  تʴقȘʽ لʹʺان وذلʥ للʙراسة، الʺʙʴد  والʺʨضʨعي

  أداة الʗراسة وȀجʙاءات الʲʯلʻل 3.4
  الॽʰانات   وتʴلʽل  جʺع  في  الʺʙʵʱʶمة  الأساسॽة  الأداة   فإن  Ǽالؔامل،  مॽًʰʱȞا  ʴǼً̡ا   تُعʙ   الʙراسة  هʚه  أن  Ǽʺا
 ʗلʲʺفة"  في  تʨفʸل  مʽلʴت  Șثائʨة  أداة   وهي"  الॽʳهʻم  ʦها  تʺॽʺʸاق  لʹʺان  تʶة  في  الاتॽل،   عʺلʽلʴʱال  
 ʙʴوال  ʧم  ʜʽʴʱي  الʸʵʷر  الʙان  قȞالإم   ʙوق   ʦت  ʛȄʨʢفة  تʨفʸʺعة  وفقًا  الȃاور  لأرʴة  مॽʶॽع  رئॼʻة  تʛاشॼم  
ʧلة مʯأس  ʘʴॼاره الʡȂو  ȑʛʤʻال:  

  الʗائȏʙ   العʸل نʦʸذج  نʦع:  الأول  الʦʲʸر
ʦʱه  يॽɾ  ʅॽʻʸواردة   مʺارسة  ؗل  ت  ʧʺض   ʙأح  ȋاذج  أنʺاʺʻة  الȄʛائʙلقة،  إغلاق:  الʴاء  الʢǼلقة،   إʴال 
ʅॽʲؔلقة، تʴأو ال ʧʽȞʺة، تȄʛائʙال ʥادًا وذلʻʱار إلى اسʡالإ  ȑʛʤʻلـ ال)Bocken et al., 2016(.  

  الاسʙʯاتʱॻي  الهʗف:  الʰاني  الʦʲʸر
ʜّؗʛعلى   ي   ʙيʙʴف  تʙاله  ȑادʸʱأو  الاق   ȑʨʺʻʱال   Ȍॼتʛʺالʺʺارسة،  الǼ  لʲم  :Șادات   خلʛة،  إيʙيʙادة   جȄر 

  .اسʲʱʺارات  جʚب  عالʺي، سʨق 
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  الʗʲʸدة  الʯقʹॻة:  الʰالʖ  الʦʲʸر
Șثʨة  يॽʻقʱمة  الʙʵʱʶʺال  Șʽقʴʱذج،  لʨʺʻاء  الʨس   ʗة  ؗانॽʻتق  ZLD  ات   أوॽʻتق  ʧʽروجʙʽاله  ʛʹأو  الأخ  

  . غʛʽها

  الاسʗʯامة أهʗاف:  الʙاǺع  الʦʲʸر
 ʙصʛي  ʙعॼُي الʯʽʰأو ال ȑادʸʱاعي أو الاقʺʱالاج Ȍॼتʛʺالʺʺارسة الǼ اب  في ورد   ؗʺاʢʵسʺي الʛال.  

ʗوق  ʙل مʻلʲʯع الȁأرǺ  احلʙة مॻʴॻرئ :  
  بॽانات   قاعʙة  ضʺʧ  وتॽʻʸفها  الʺʙʴدة،  الʺʸادر  مʧ  الʨثائȘ  ؗافة  جʺع  ): الʸʱع(  الأولى  الʙʸحلة  •
  .أولॽة

ʗʻ(  الʰانॻة  الʙʸحلة  • ʦؕʯاءة  ):الأولي  الʛق  Șثائʨف  الʙاج  بهʛʵʱات   اسʛي  الفقʱاول  الʻʱة   مʺارسات   تȄʛدائ 
  .والʺॽاه الʢاقة قʢاعي ضʺʧ مॼاشʛ، غʛʽ أو مॼاشȞʷǼ ʛل

  حʖʶ   وتॽʻʸفها"  الʨثائȘ   تʴلʽل  مʸفʨفة"  في  الʺعॽʢات   تفȄʛغ   ):والʲʯلʻل  الʃॻʹʶʯ (  الʰالʰة  الʙʸحلة  •
  . الأرȃعة الʺʴاور

ʔʻ(  الʙاǺعة  الʙʸحلة  • ʙؕʯال  ʙʻʴفʯوال:(   ʙعǼ  الʺؔʱفة،  اسʨفʸʺال  ʦل  تʽلʴت  ȋوالعلاقات   الأنʺا  ʧʽاور   بʴʺال  
  . الʛاǼع الفʸل في سɦُعʛض  الʱي الʱʻائج إلى للʨصʨل

  حʗود الʗراسة 3.5
  :الʙراسة بهʚه تȌॽʴ الʱي الʙʴود  تʨضॽح الʹʛورȑ  مʧ الʱʻائج، تفʛʽʶ على  الʙقة مʧ مʙȄʜ  لإضفاء

  ॽʁǼة  تʷʺل  ولا   نʨʽم،   في"  الʙائȄʛة  الأعʺال  نʺاذج"   تʴلʽل  على  الʙراسة  تقʛʸʱ  :الʦʸضॻɸʦة  الʗʲود  •
 ʖانʨامة  جʙʱل  الاسʲع   مʨʻʱجي  الʨلʨʽʰأو  ال  Ȍॽʢʵʱال   ȑʛʹʴحال  في  إلا  ال   ʗة  ؗانʢॼتʛة  مʛاشॼاذج   مʺʻالǼ  

  . الʺʙروسة

  قʢاعات   إلى  الʛʢʱق   دون   فقȌ،  والʺॽاه  الʢاقة  قʢاعي  في  الʴʱلʽل  نʢاق  يʛʸʴʻ   :الȜʸانॻة  الʗʲود  •
 Ȑʛاحة أخॽʶقل أو ؗالʻال .  

  لا   لاحقة  مʙʳʱʶات   وأȑ  فقȌ،  2025  عام  مʸʱʻف  حʱى  الʺʱاحة  الʨثائȘ  تʴلʽل  تʦ  :الʚمانॻة  الʗʲود  •
  . الʙراسة نʢاق  ضʺʧ تʙʻرج

 لا  فهي  وȃالʱالي،  للعامة  والʺʱاحة  رسʺॽًا  الʺعلʻة  الʺعلʨمات   على  ؗلॽًا  الʙراسة  تعʙʺʱ   :الॻʮانات  حʗود  •
  . مʨثقة غʛʽ أو  معلʻة غʛʽ داخلॽة تǽʙʴات  عʧ الʷؔف أو الفعلي الȘʽʰʢʱ تقʦॽʽ على  قʙرتها تʙّعي
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الفʶل الʙاǺع: تʲلʻل ومʹاقʵة الʹʯائج: نʸاذج الاقʶʯاد الʗائȏʙ في نʦʻم  
  كʙافعة اسʙʯاتॻʱॻة 

  مقʗمة: تʗʲيʗ أǺعاد الʲʯلʻل 4.1
  تʴلʽل  في  الʙخʨل  إلى   الʨصف  مʛّʳد   مʧ   الʙراسة،  مʶار   في  واضʴة   انʱقال  لʤʴة   الفʸل  هʚا  Ȟّʷǽل

ȑʙنق   ʖّؗʛاذج  مʺʻة  الأعʺال  لȄʛائʙال  )Circular Business Models - CBMs  (يʱال  ʛهʤفي  ت   Ȍʢʵال  
 تʅॽʻʸ  على  ǽقʛʸʱ  لا   هʻا  نʴاوله  ما  والʺॽاه  الʢاقة  قʢاعي  في  وتʙʴيʙًا  نʨʽم،  لʺʛʷوع  الʺعلʻة  الاسʛʱاتॽʳॽة
 وراءها،  الؔامʻة  الʷʱغʽلॽة  الॽʻʰة  نقʛأ  أن  الʙاخل  مʧ  نفʴʱها  أن   نʴاول  بل  الʨثائȘ،  في  وردت   ؗʺا  الʺʺارسات 

 ʦو،  ؗʺا  أو  هي،  ؗʺا  دوافعها  نفهʙʰأل  تʶون  ʧاقʹات   عʻʱلة  الʺʱʴʺي   الʱال   ʙلا  ق  ʛهʤهلة  تʨبل   الأولى،  لل  
  .مʙروسة وشعارات  مȞʴُʺة لغة تʗʴ  أحॽانًا تʰʱʵئ

 والʺʙʱʶامة،  الʙائȄʛة  الأعʺال  بʻʺاذج  الʺʱعلقة  تلʥ   هي  الʴʱلʽل  هʚا  إلʽها  ʙʻʱʶǽ   الʱي  الȄʛʤʻة  الʺʛجॽɻة
ألا    مفʙًʽا  ثلاثॽًا  تॽʻʸفًا  الإʡار  هʚا  وॽʱȄُح    (Bocken et al. 2016, 2014)لأعʺا  في  ʨّʡُرت   ؗʺا   خʨʸصًا

  هʚه   عʛʰ  الʺʨارد   اسʙʵʱام  حلقات )  Narrowing(  وتʹȘʽʽ   ،)Closing(  إغلاق  ،)Slowing(   إʢǼاء  وهي:
ا  ورȃʺا  للʺʛʷوع،  الʺعلʻة  الʨʻاǽا  ʦȞʴǽ  الȑʚ  الʺȘʢʻ   فهʦ  نʴاول  العʙسة ً́ ǽأ  Șʢʻʺال  ȑʚال  ʦح  لʛّʸǽُ   هǼ  
  .الʨʸʻص  في بʨضʨح

ʧؔار   لʡقف  لا  الإǽ   ʙʻا  عʚه  ،ʙʴل  الʽلʴʱا  فالʻع   هʶّɦي   ʚأخॽان   في  لॼʶʴال  ʦॽʂأوسع  مفا  Șّعلʱــب  ت   الʦʤʻ "ــ
 الʙائȑʛ   الاقʸʱاد   ضʺValue Creation  (ʧ" (الॽʁʺة  خلȘ"  وآلॽات )  Business Ecosystems" (للأعʺال  الॽʯʽʰة
ʝॽه  لأن  لʚه  ʦॽʂة  الʺفاȄورʛض  ،ʖʶʴا   لأنها  بل  فʻʴʻʺلغة  ت  ʛʲونة  أكʛم  ʦفاعلات   لفهʱة  الȞǼاʷʱʺي  الʱلا   ال  
ʧȞʺǽ ارʡي للإȞॽه الؔلاسʙها أن وحʢقʱيل .  

ة  لॽقʙّم  الفʸل  هʚا  بʻُي ّr   وثائقها؟   في  نʨʽم  قالʱه  الȑʚ  ما  أولاً   Ǽالʅॽʻʸʱ  تʙʰأ  بل  ǼالʦȞʴ،  تʙʰأ  لا  تʛاكʺॽة  ح
ʅॽك   ʗاتها؟   صاغॽʳॽاتʛʱاس  ʅॽؗ  ʛهʤء  في   مʺارساتها  تʨض  ʛʡة  الأȄʛʤʻي  الʱال  ʧʽا؟  بʻيʙأي  ʦأتي  ثǽ  

 ذلǼ   ،ʥعʙ   تʺامًا  فʽهʺا  مʨʸʴرًا  يॼقى  أن  دون   والʢاقة  الʺॽاه  قʢاعي  داخل  واقʸʱادǽًا،  تقॽًʻا:  مʜدوجًا  الʴʱلʽل،
  نʨʽم   ولفهʦ   الإقلॽʺي،   الॽʶاق  لفهʦ   بل إخفاق،  أو  تفʨّق  عʧ  للʘʴॼ   لا مʙʸر  مʙيʻة  تȃʛʳة  مع   الʺقارنة   نفʱح
ʧا خلال مǽاʛم  Ȑʛأخ.  

م   الفʸل،  هʚا  خʱام  وفي َّʙاءة  تُقʛة  قॽلʽلʴت   ʙʽتُع  Ȍȃائج  رʱʻال  ʧʺاقها  ضॽس   ȑʛʤʻاولة   في  والعʺلي،  الʴم 
ʦلفه  Șʺأع  Șʢʻʺوع   لʛʷʺجهاته  الʨة  وتॽʳॽاتʛʱالاس  ʜّؗʛل  يʽلʴʱعلى  ال  ʛʽʶوافع  تفʙي  الʱك  الʛّʴنʺاذج  ت  

  اسʷؔʱاف   إلى  Ǽالإضافة  بॽʰʢʱقها،  تȌॽʴ  الʱي  الǽʙʴʱات   والʱقاȋ  الʨثائȘ،  في  ʣهʛت   ؗʺا  الʙائȄʛة  الأعʺال
  إصʙار  إلى  تهʙف  لا  القʛاءة   هʚه  العʺلي  الʨاقع  في  مʺʧȞ  هʨ  وما  مُعلʧ  هʨ  ما   بʧʽ  الʱفاوت   ʷȞǽفه  قʙ   ما
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 الاتʳاهات   ضʺʧ   الʺʛʷوع  مʨقع  في  Ǽالʱفʶǽ  ʛʽؔʺح  إʡار  ضʺʧ   الʺلاحʤات   وضع   إلى  بل  نهائॽة،  أحȞام
  .الاسʙʱامة نʨʴ للʨʴʱل الأوسع

ــʦم 4.2 ــة لʹʻــــ ــʙʯاتॻʱॻة الʸعلʹــــ ــȊ الاســــ ــل الʠʳــــ ــʹʃॻ الʸʸارســــــات ( تʲلʻــــ تʶــــ
  )الʗائȂʙة
  مʹهॻʱة الʲʯلʻل  4.2.1
 ʙʺʱل  اعʽلʴʱا  في  الʚه  ʦʶاجعة  على  القʛة  مॽʳهʻعة  شاملة  مʨʺʳʺل  ʧادر  مʸʺة  الॽʺسʛي  الʱال  ʦارها  تʙإص  

 عʙد  أكʛʰ  جʺع  الهʙف  ʧȞǽ  لʦ  2025  عام  مʸʱʻف  وحʱى  2023  عام   أوائل  مʧ  الفʛʱة  خلال  تʙʴيʲها  أو
ʧȞʺم  ʧم  Șثائʨال  ،ʖʶʴزها   بل  فʛقة  فʙر  بʨʲاضع  على  للعʨʺي  الʱال  ʛهʤǽ   هاʽاب   فʢة  خȄʛائʙل  الȞʷǼ 
ʛاشॼي  أو  مʻʺض   ʗه  تʺّ̡لʚادر  هʸʺفي   ال  ʛȄامة  تقارʙʱة،  الاسॽʺسʛانات   الॽʰة  والॽɿʴʸادرة  الʸال   ʧع  
ʜ ʛؗʺم،  الإعلامي  الʨʽʻل   Ȑʨʱʴʺل  والʸر  الʺفʨʷʻʺقع  على   الʨʺوني  الʛʱؔسʺي،  الإلʛإلى  ال   ʖات   جانʴȄʛʸʱال 

  .الʺʛʷوع في الʻʱفʚʽيʨن  الʺʕʶولʨن  بها أدلى الʱي والʺقابلات 
 ʙعǼ  ه  جʺعʚاد،  هʨʺأ  الʙع   على  العʺل  بॼّʱات   تʛع  الفقʡي   والʺقاʱال  ʛʽʷل  تȞʷǼ  حȄʛخل  مʺارسات   إلى  صʙت  
ʧʺة،  الأعʺال  نʺاذج  ضȄʛائʙمع   ال  ʜʽ ʛؗاعي   على   خاص   تʢاقة  قʢاه   الॽʺوال  ʦت   Șʽثʨه  تʚاضع  هʨʺال   ʦث  

 الأكادॽʺǽة  الأدبॽات   في  تʙاولاً   الʻʺاذج  أكʛʲ  مǽُ  ʧعʙ  الBocken et al.  ȑʚ  لإʡار  وفقًا  وتʴلʽلها  تॽʻʸفها
  . الʺʙʱʶامة الأعʺال ونʺاذج الʙائǼ  ȑʛالاقʸʱاد  الʺʱعلقة

 عʛضًا )  4.1(  الʙʳول  ǽُقʙّم  الॽʰʢʱقي،  الʴʱلʽل  في  الʙخʨل  قʰل  الʺفاʦॽʂ  وتʨحʙʽ   الȑʛʤʻ   الʨʱضॽح  ولغʛض 
ʧ  إʡار  في  وردت   ؗʺا  الʙائȄʛة  الأعʺال  لʻʺاذج  الʛئॽʶॽة  الʲلاثة  الأنʺاȋ  لʱعȄʛفات   مʛًʸʱʵا ʨؗب   ʧȄʛوآخ  

  . الʱالॽة الأقʶام في  تʴلʽلॽة  ؗʺʛجॽɻة الʅॽʻʸʱ هʚا وسʙʵʱʶॽَُم) 2016(

  )2016): إʟار نʸاذج الأعʸال الʗائȂʙة لـ بʥؕʦ وآخʙون (4.1جʗول (
  الʯعʃȂʙ والأهʗاف الʙئॻʴॻة   )Archetypeالʹʦʸذج الأصلي (

  ) Slowing LoopsإʠǺاء الʲلقات (
إʡالة عʺʛ الʺʱʻج وفʛʱة اسʙʵʱامه مʧ خلال  
تʦॽʺʸ مʳʱʻات مʻʽʱة وقابلة للإصلاح والॽʀʛʱة، 
  وȃالʱالي تقلʽل وتʛʽة الاسʙʰʱال واسʱهلاك الʺʨارد. 

  ) Closing Loopsإغلاق الʲلقات (

تȄʨʴل الʻفاǽات إلى مʨارد مʧ خلال إعادة  
)، أو خلUpcycling ȘالʙʱوʛȄ، أو الارتقاء Ǽالʺʨاد (

ॽʀʺة مʧ الʺʳʱʻات الʲانȄʨة، مʺا يʕدȑ إلى إنʷاء 
  حلقات مغلقة للʺʨاد (الʱؔافل الʻʸاعي).
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 NarrowingتȖʻʻʷ الʲلقات (
Loops (  

زȄادة ؗفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد في عʺلॽات الإنʱاج  
والاسʙʵʱام، مʺا ǽقلل مॽʺؗ ʧة الʺʨارد الʺʢلȃʨة  

  لʱقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة معʻʽة. 

الʃॻʰؒʯ وȀلغاء الʸادǻة  
)Intensifying/Dematerializing(  

الʨʴʱل مʧ بॽع الʺʳʱʻات إلى تقʦǽʙ الʙʵمات 
)Product-as-a-Service اتʸʻم ʛȄʨʢأو ت ،(

ة، لȄʜادة ʲؗافة اسʙʵʱام الأصʨل وتقلʽل   للʺʷارؗ
  الʴاجة إلى الʺلॽؔة الفʛدǽة. 

 EnablingتʥʻȜʸ الʗائȂʙة (

Circularity(  

تʨفʛʽ الʱقॽʻات، أو الʙʵمات، أو الʺعلʨمات، أو 
  Ȑʛجهات فاعلة أخ ʧȞّʺي تʱفة الॽʤʻاقة الʢال

ات، صʻاعات، مʱʶهلʨؔن) مʧ تʻʰي نʺاذج  ʛؗش)
 .ʦة خاصة بهȄʛدائ  

  

  قʠاع الॻʸاه: ʸॻʀʹة نʦʸذج "إغلاق الʲلقة"  4.2.2
 ʙʻع   عॼّʱاب   تʢʵي  الʳॽاتʛʱم   الاسʨʽʻا   لʺॽɾ  Șّعلʱاع   يʢقǼ  ،اهॽʺال  ʛهʤǽ  حʨضʨذج  أن  بʨʺʻال   ʖالغال   ʨه  

  للʛؤȄة  الفقȑʛ   العʺʨد   Ȟّʷǽل   Ȟǽاد   بل  فʛعي،  تʨجه  مʛʳد   لʝॽ  هʚا)  Closing the Loop" (الʴلقة  إغلاق"
ُ̋علʻة ʜʽ خلال مʧ خاصة القʢاع، هʚا في ال ʛؗʱر الʛؔʱʺأ على الʙʰم "ʛات   صفǽسائلة  نفا) "Zero Liquid 

Discharge - ZLD (رʨʴʺؗ ات  في أساسيॽة عʺلॽلʴاه تॽʺال.  

Ȏأن  الʺلاح  Șثائʨة   الॽʺسʛفي  لا  الʱؔت  ʛؗʚه  بʚاسة،  هॽʶبل  ال   ّʛʸإعادة  على  ت  ʅȄʛؗان  ما  تع  ʛʰʱعǽُ  
ا  بॽًʯʽا   مʵلّفًا  الʶابȘ  في ًr ʜʽ  عالي   الʺلʴي  الʺʴلʨل(  مʜع ʛؗʱاتج  الʻال   ʧة  عॽلʴʱصفه)  الʨخام  مادة"  ب"،   ʧȞʺǽ  

Ȅʜة  الفʛؔة  تʤهʛ  وهʻا  مʻها  الʵʱلʟ   مʧ  بʙلاً   مʻها  الاسʱفادة ʛؗʺذج  الʨʺʻل:  للȄʨʴما  ت  ʛʤʻُه  يॽة   عادةً   إلǽفاʻؗ  
  .جʙيʙ   إنʱاجي مʙخل إلى

  الʺعادن   مʧ  مʨʺʳعة  لاسʵʱلاص   الʺلʴي  الʺʴلʨل  معالʳة  في  الʨʱجّه  لهʚا  العʺلي  الȘʽʰʢʱ   يʲʺʱل
 الʝॼʳ   مʲل  أخȐʛ   مʨاد   إلى  إضافة  والʨʰتاسʨʽم،  والʺغʨʽʶॽʻم  الʨʸديʨم  مʲل  الʻقاء  عالॽة  الʻʸاॽɺة  والأملاح
  والʛوʙʽȃيʨم   اللʨʽʲʽم  مʲل  نॽًʰʶا  نادرة  معادن  اسʛʵʱاج  إمȞانॽة  تʛؗʚ  الʨثائǼ  Șعʠ   إن  بل  والʨʰرون   والʛʰوم

ا  ǽفʱح  بل   الʯʽʰي،  الأثʛ  مʧ  فقǽُ  Ȍقلل  لا  هʚا ً́ ǽارات   أʶة  مǽادʸʱة،  اقʙيʙرج   جʙʻت   ʗʴف  ما  تʛعǽُ  بـ  “ Șخل  
ائʜ إحȐʙ وهي ”الʻفاǽات  مॽʀ ʧʺة ʛؗة الȄʛهʨʳذج  في الʨʺلقة إغلاق نʴال .  

ʚلʥ  الʴʱلॽة،  مʢʴات   تʷغʽل   أن  إلى   مʛؔʱرة  إشارة   هʻاك  ذلʥ،  جانʖ   إلى  الʺلʴي،   الʺʴلʨل  معالʳة  وؗ
ʦʱʽالؔامل  سǼ  امʙʵʱاسǼ  ادرʸاقة  مʢدة  الʙʳʱʺة   الॼʶʻا%  100  بʚه   ʖانʳلا  ال  ʛّ̔غǽُ  ʧة  مॽʻذج   بʨʺʻال  
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ّ̒ف  داعʺة  ॼʡقة  ʅॽʹǽُ  لʻؔه  الʛئʶॽي، ُyت  ʧʺف  ما   ضʛعǽُ  ال"  بـʙʰʱارد   الاسʨʺالǼ  دةʙʳʱʺال) "Renewable 

Resource Substitution  ( ʨما  وه   ʧȞʺǽ   ارهॼʱاع   ʙات "  أحʻȞّʺُة  مȄʛائʙال) "Enablers of Circularity  ( ʧʺض  
  . الʨثائȘ تʸفه الȑʚ الأوسع الʤʻام

  قʠاع الʠاقة: نʦʸذج هʥʻʱ للॻɿادة العالॻʸة  4.2.3
 تعقʙًʽا،   أكʛʲ  تʽȞʷلٍ   إلى  ʽʺǽل  بل  بʨضʨح،  واحʙًا  دائȄًʛا  نʺʨذجًا يʰʱّ̒ى  لا  نʨʽم في  الʢاقة  قʢاع  أن  يʙʰو

  بʨصفه   ʤǽهʛ  لا  الهʧʽʳ   الʢاǼع  هʚا  واحʙ   آنٍ   في  مʱعʙدة  أهʙاف  لʴʱقȘʽ  أصلي  نʺʨذج  مʧ  أكॽɾ  ʛʲه  يʙُمج
ॼة،  مʛنة  اسʛʱاتॽʳॽة  لʻʰاء   مʙروسة  مʴاولة  Ǽاعॼʱاره  ǽُفهʦ  بل  الʨʱجه،  في  ارتॼاكًا ّؗʛعامل  ومʱمع  ت   ʙعॼُي  الʻمʜال 
  .معًا  آنٍ  في والاقʸʱادȑ والʱقʻي

 اءʠǺلقة  إʲال  )Slowing the Loop(    :اʚذج  هʨʺʻلّى  الʳʱقة  في  يȄʛʢي  الʱال   ʗغॽفة   بها  صʶالفل  
ʜًʽا  الʛسʺॽة  الʨثائȘ  تʤُهʛ  الʢاقة  قʢاع  في  الॽʱʴʱة  للॽʻʰة  الॽʺॽʺʸʱة ʛؗانة  على  تʱنات   مʨّȞʺة  الॽالأساس  

  Ǽعʺʛ   الأجل،  Ȅʨʡلة  لʨؔʱن )  والȄʛاح  الʝʺʷ  مʧ(  الʺʙʳʱدة  الʢاقة   تʨلʙʽ   أصʨل  تʦॽʺʸ   وعلى  الʢاقة،  لȞॼʷة
  تقلʽل   بل  الॼعʙʽ،  الʺȐʙ  على  الʱؔالʅॽ  تقلʽل  فقȌ  لʗʶॽ   ذلʥ  مʧ  الغاǽة  عامًا  خʺʧʽʶ   يʳʱاوز  افʛʱاضي
  هʚا  الʙʰائل  لإنʱاج  الʺʢلȃʨة  والʢاقة  الʻʸاعي  الاسʱهلاك  تقلʽل  وȃالʱالي  الʺʛʺʱʶ،  الاسʙʰʱال  إلى  الʴاجة

  الأصل  حॽاة  دورة  إʡالة  خلال  مʧ  ،"الʴلقات   إʢǼاء"  لفʛؔة  صȄʛح  تȘʽʰʢ  عǽ  ʧعʛّh  الȌॽʢʵʱ  مʧ  الʨʻع
ʅॽɿʵة وتʛʽهلاك وتʱارد.  اسʨʺال  
 ʥʻȜʸة  تȂʙائʗال  )Enabling Circularity(    :اʻه  ʛهʤحات   تʨʺʢرتها  في  الʨلاق   الأعلى  صʡإ  

  بॽʻة   بʻاء  فقǽ  Ȍعʻي  لا  الʳʱارȑ،  الʢʻاق  على  عالʺॽًا  الأكʛʰ   بʨصفه  الأخʹʛ،  الهʙʽروجʧʽ  مʻʸع  مʛʷوع
 أخȐʛ   دول  في  ثقʽلة  لʻʸاعات   الॽʤʻفة  للʢاقة  ؗʺʜوّد   عالʺي  مʨقع  Ǽاتʳاه  خʨʢة  هʨ  بل  لʨʽʻم  نॽʤفة  تॽʱʴة
  للآخʧȄʛ   تʺʧʽȞ  عامل  إلى   تʨّʴʱل  بل  مغلȘ،  داخلي  دائȑʛ   نʺʨذج  تʴقȘʽ  إلى  تهʙف  لا  الʴالة،  هʚه  في  نʨʽم،

— الʸلʖ   وصʻاعة  الʲقʽل  والʻقل  الʧʴʷ  مʲل—الʨȃʛؔن   مʧ  الʵʱلʟ   صعȃʨة  مʧ  تعاني  الʱي  الʻʸاعات 
ʙره  مʱʻج  خلال  مʧ  اسʙʱامʱها  تʧʽʶʴ  على  قادرة  سʨؔʱن  ُyم  تʨʽا  نʚوه  ʨه  ʛهʨذج  جʨʺن  "ʧʽȞʺة  تȄʛائʙال  :"

ɦʻُِ̋ج تॼʸح أن   الʳغʛاॽɾة.  حʙوده يʳʱاوز نʢاق على الʙائȑʛ  الاقʸʱاد  حلقات  تʽȞʷل ǽُعʙʽ  الȑʚ الʨسȌॽ ال

  أفقًا  ǽعʝȞ  بل  فقȌ  الॽʯʽʰة  الاعॼʱارات   في  مʨʸʴرًا  أو  اعॼʱاॽًʡا  يʙʰو  لا  الʨʺʻذجʧʽ   هʚيʧ  اخॽʱار  إن
  اسʛʵʱاج   على  قائʺة  مʴلॽة  صʻاعة  بʻاء  إلى  ʶǽعى"  الʴلقة  إغلاق"  تʨجّه  الʺॽاه،  قʢاع  في  أوسع  اقʸʱادǽًا
"  الʧʽȞʺʱ"  نʺʨذج  فإن  الʢاقة،  قʢاع  في   أما  2030  رؤȄة  في  الʻʸاعي   الȄʨʻʱع  أهʙاف  مع  يلʱقي  مʺا  الʺعادن،

 ʙʽعǽُ  ʅȄʛقع  تعʨالʺʺلؔة  م  ʧʺاد   ضʸʱلʺا  العالʺي   الاق   ʙعǼ  ،Ȍفʻال  ʝॽرّد   لʨʺؗ   دʨقʨلل  ،ȑرʨر  بل  الأحفʙʸʺؗ 
  .عالʺي مȐʨʱʶ  على الʻʸاعات  تʽȞʷل تُعʙʽ  نॽʤفة لʢاقة

  اسʛʱاتॽʳॽة  ॽʻʰؗة  بل  فʖʶʴ،  بॽʯʽة  لʺʢʱلॼات   ؗاسʳʱاǼة  هʻا  الʙائȄʛة  الأعʺال  نʺاذج   تʤهʛ  لا  الʺʳʺل،  في
ʨʺʻل للʨʴʱوال ،ȑادʸʱَّف الاقʣʨُها تʽامة فʙʱافعة  الاسʛؗ  ʙʽلʨʱة لʺॽʁذج  في الʨʺن ȑادʸʱاق  ʙيʙج.  
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ــة فـــي نʻـــʦم  4.3 ــاذج الأعʸـــال الʗائȂʙـ ــة إلـــى (الʲʯلʻـــل الʸعʸـــȖ لʹʸـ مـــʥ الʹȂʙʢـ
Ȗʻʮʠʯال(  
  قʠاع الॻʸاه: تʗʻʴʱ نʦʸذج "إغلاق الʲلقة" عʙʮ تʥʻʸʰ الʲʸلʦل الʸلʲي  4.3.1

 لا)  Zero Liquid Discharge - ZLD" (سائلة  نفاǽات   صفॽʶǼ  "ʛاسة  الʺʱعلȘ  نʨʽم  خʢاب   في  ʤǽهʛ  ما
" الʴلقة  إغلاق"  نʺʨذج  تȘʽʰʢ  على  ملʺʨس  مʲال  إلى  الʙʱقȘʽ،  عʙʻ   يʨّʴʱل،  بل   مʙʰئي  إعلان  مʛʳد   ʤǽل

)Closing the Loop  (ʧʺاد   ضʸʱالاق   ȑʛائʙلاً   الʙʰف   ʧأن  م  ʛʤʻُل  إلى  يʨلʴʺي  الʴاتج  الʺلʻال  ʧة   عॽلʴʱال  
  . الʵام للʺʨاد  ؗʺʙʸر تعȄʛفه ǽُعاد  مʻه، الʵʱلʖʳǽ  ʟ  بʯʽي كʺʵلّف

ʦَّ̋  بل   فقȌ  اللغة  مȐʨʱʶ   على  ʙʴǽث   لا  الʛʤʻة  في  الʨّʴʱل  هʚا ُyلة  له  تʶسل  ʧات   مॽة  العʺلॽʻقʱة،  الʻالʺعل  
  ؗاللʨʽʲʽم   عʻاصʛ  ذلʥ  في  Ǽʺا  الʺʴلʨل،  هʚا  مʧ  الʻقاء  عالॽة  صʻاॽɺة  وأملاح  معادن   اسʵʱلاص   إلى  تهʙف

  جʙيʙة،  لʻʸاعات   مʳالاً   أǽʹاً   تفʱح  بل  الʯʽʰي،  الأثʛ  مʧ   فقȌ   تُقلّل  لا  الʺʺارسات   هʚه  والʺغʨʽʶॽʻم   والʨʰرون 
  . نفاǽات  الʶابȘ في  ǽُعʛʰʱ ؗان ما على مॽʻʰة

ʧȞʺǽ  ʦا  فهʚجه  هʨʱصفه   الʨاولة  بʴاغة  لإعادة  مॽالعلاقة  ص  ʧʽة  بॽʻʰة  الॽʱʴʱة  الॽʯʽʰص   الʛة،   والفॽɺاʻʸال 
 ʘʽʴǼ  حॼʸǽ   ʟلʵʱال   ʧلفات   مʵʺءًا  الʜج  ʧة  دورة  مॽاجʱأوسع  إن   ʗʶॽه  ولʚة  هʨʢة،  خȄʜل  بل  رمʲʺا  تʙًʽʶʳت 
  مʧ   بʙلاً   الاقʸʱادǽة  الʙورة  إلى  الʺʨارد  تُعاد   حʘʽ   الأدبॽات،  في  ʣهʛ  ؗʺا"  الʴلقة   إغلاق"  لʨʺʻذج  عʺلॽًا

  . مʻها الʛʵوج

  تʨʸر  إلى  يʳʱاوزها   بل الʺॽاه،  إدارة  ؗفاءة  تʧʽʶʴ   على  ǽقʛʸʱ   لا ʨʺʡحًا  ǽعʝȞ   الʱفʛʽؔ   مʧ  الʨʻع  هʚا
 ʙيʙلʺا  ج  ʧȞʺǽ  له  أنʲʺة  تॽʻʰة  الॽʱʴʱها   الʶنف  ʧة  مʺॽʀ  مʹافة  ʛشʕȄقال  على  وʱوع  انʛʷʺال  ʧد   مʛʳّ̒ي   مʰʱال  

 ȑʛʤʻاد  لأفؔار الʸʱالاق ،ȑʛائʙاولة إلى الʴة مॽʁॽʁها حʱʺجʛʱقات   في لॽʰʢة  تॽʻة تقǽادʸʱاخلة واقʙʱم.  

  الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʯقʹॻة 4.3.1.1
  هʙʻسي  نʤام  على  تʻʰُى  بل  معʜولة،  واحʙة  تقॽʻة  على)  ZLD" (سائلة  نفاǽات   صفʛ"  اسʛʱاتॽʳॽة  تقʨم  لا
 ʙّف  معقʛعǽُ   ʦاسǼ  "ةॽلʴʱة   الॽقائʱؔاملة   الانʱʺة   الʳل  ومعالʨلʴʺي  الʴالʺل  " ʦʹǽ  اʚام   هʤʻعة  الʨʺʳم   ʧم  

ا   وُضعʗ   الʺʙʱاخلة،  العʺلॽات  ًy ॽʸل  خʸللف  Șʰʶʺنات   الʨȞʺة   للॽنʙلفة  الʺعʱʵʺاه  في   الॽم  ،ʛʴॼال  ʦها  ثʻʽʺʲت  
ʛʰاحل عʛة مॽʻعة تقǼاʱʱم.  

  الʻانȑʨ   الʛʱشॽح   فʽها   ʙʵʱʶǽُم  حاسʺة   مʛحلة  وهʨ  الأولي،  الفʸل  ب ـ  ǽُعʛف  Ǽʺا  العʺلॽة  تʙʰأ
)Nanofiltration - NF (لʸاه لفॽʺإلى ال ʧȄارॽت ʧʽʽʶॽرئ :  

 ارॽت ȑأحاد ʕؔافʱال )Monovalent Stream - MVS(،  يʻنات  غʨأيǼ لʲم  مʨديʨʸم الʨʽتاسʨʰوال .  
  ارॽد   تʙعʱم  ʕؔافʱال  )Polyvalent Stream - PVS(،   ȑʨʱʴǽ  ل  معادن  علىʲم  مʨʽʶم  الؔالʨʽʶॽʻوالʺغ .  
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  الʻهائॽة،   الʺʳʱʻات   نقاء   لʹʺان  ضʛورȑ   شȋʛ  هʨ   بل  تʺهǽʙʽة،  خʨʢة  مʛʳد   لʝॽ  الʺȘʰʶ  الفʸل  هʚا
  . ʚؗلʥ والعʝȞ أحادǽة، أملاح إنʱاج عʙʻ   شائॼة ʲʺǼاǼة الʱؔافʕ مʱعʙدة أيʨنات  وجʨد  ǽُعʙّ  إذ 

 ʙعǼ ،ʥخل ذلʙار ؗل يॽحلة إلى  تʛم ʜʽ ʛؗʱر، الʨلʰʱوال  ʘʽم حʙʵʱʶُعة تʨʺʳم ʧات  مॽʻقʱمة الʙقʱʺال:  

 اضحʻʱي الʶȞد  العʙعʱاحل مʛʺال )SWRO، UHPRO( .  
 اضحʻʱي الʶȞم العʨعʙʺال  ȌالʹغǼ  ȑزʨʺالأس )OARO(.  
 ات  إلى إضافةʙر وحʨلʰعة تʨʻʱاء( مʨة سॽائʷة أو الغȄارʛʴال(.  

  إدخالها   Ǽإعادة  ʶǽʺح  مʺا  صلॼة،  بلʨرȄة  صʨرة  في  الʺʱʶهʙفة  الʺعادن  اسʛʵʱاج  إلى  العʺلॽات   هʚه  تهʙف
ʙُ̋خلات  الʻʸاعي الإنʱاج سلاسل إلى   . واضʴة سॽʀʨة ॽʀʺة ذات  ؗ

  مʥ الʹفاǻات إلى الʦʸارد 4.3.1.2
  لʻʸاعات   أولॽة  مادة  اعॼʱاره  إلى  الʴʱلॽة  عʧ  ناتج  مʵلّف  ؗʺʛʳد   الʺلʴي  الʺʴلʨل  مع  الʱعامل   مʧ  الʨʴʱل

 لا  العʺلॽة  هʚه  فهʙف.  الॽʁʺة  فهʦ  في  ؗاملاً   مفاॽًʺॽʂا  تʨّʴلاً   ʲʺǽل  بل  تقʻي،  تʧʽʶʴ   مʛʳد   ǽُعʙ   لا  جʙيʙة
ʛʸʱقǽ  على   ʙʴال   ʧم  ʛي،  الأثʯʽʰاوز   بل  الʳʱي  ʥإلى  ذل  Șلة  خلʶسل   ʧات   مʳʱʻʺة  الॽɺاʻʸالقابلة   ال  ،ȘȄʨʶʱلل  
ʦهʶفي ت ʦاد  دعʸʱلي، الاقʴʺا الʺȃح ورʱا تفǼًاʨة أبʙيʙادرات  جʸل في للʰقʱʶʺال .  

ʝȞجهات   تعʨʱة  الʻم  في  الʺعلʨʽحًا  نʨʺʡ  ʝॽأسʱمة  لʨʤʻة  مॽاجʱفادة"  على  قائʺة  إنʱالاس   Ȑʨʸالق   ʧم  
Ȅʜة  فلʶفة  وهي  ،"الʻفاǽات  ʛؗاد   في  مʸʱالاق   ȑʛائʙم   الʨقǽ  ،وعʛʷʺال   ʖʶʴǼ  Șثائʨة،  الॽʺسʛات   على  الʛيʙتق  

ʴُ̋لاّة  الʺॽاه مʧ مȞعʖ  مʛʱ ملʨʽن  نʸف  لإنʱاج أوّلॽة   الʺʴلʨل مʛʽʰؗ ʧ حʦʳ  إلى ʛʽʷǽ رقʦ  وهʨ يʨمॽًا،  ال
  . الʙورة هʚه ضʺʧ تʻʽʺʲه الʺʱʴʺل الʺلʴي

  القابلة   الأملاح  أو  الʺعادن  مʧ  نʨع  ؗل  رȌȃ  خلال  مʧ  الإمȞانات،  هʚه  عʧ  لʺʴة  ǽقʙّم)  4.2(  الʙʳول
ʚلʥ  إنʱاجها،  الʺʺʧȞ  الʱقʙيȄʛة  Ǽالؔʺॽة  للاسʵʱلاص    يʛʤʻُ   لا  وȃهʚا،  مʻها  لؔل  الʺʱʴʺلة  الʻʸاॽɺة  Ǽالॽʁʺة  وؗ

ʨّل  جʙيʙة،  تʨرʙȄ   لʶلʶلة  ʙʰؗاǽة  بل  لʻفاǽات،  معالʳة  ؗʺʛʳد   العʺلॽة  إلى ُɹت  ȑʙʴʱي  الʯʽʰأصل  إلى  ال  ȑادʸʱاق  
    . ناشئ
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ــʗول ( ــاءً 4.2جـ ــʦم (بʹـ ــي نʻـ ــي فـ ــʦل الʸلʲـ ــʥʻ الʲʸلـ ــادرة تʸʰـ ــʥ مॺـ ــة مـ ــʦاتج الʦʯʸقعـ ): الʹـ
  ملʦʻن مʙʯ مȜعʔ/يʦم مʥ الॻʸاه)  0.5على إنʯاج  

الʸعʗن/الʸادة  
  الॻʸॻؒائॻة 

الȏʦʹʴ   الإنʯاج
 (ʥʟ ألف) ȏʙيʗقʯال  

الʤʱʲ القابل للॻʮع 
 (ʥʟ ألف)  

الʶʹاعي  الاسʗʳʯام
  الʸقʦʶد 

 ʗȂرʦلح (كلʸال
  الʦʶديʦم) 

صʻاعة الؔلʨر    10,279  11,295
  القلȑʨ، صʻاعة الʜجاج 

الʦʶدا الؒاوȂة 
  %) 50(مʲلʦل 

صʻاعات ॽʺॽؗائॽة    1,392  1,392
  مʨʻʱعة 

 PVC صʻاعة الـ  1,151  1,293  الؒلʦر 
 ʙȄرʨل ؗلʽʻʽلي فʨʰال  

  ʞʸح
ʣȂرʦل   الهʗʻروؕ

معالʳة الʺعادن،    380  380
  صʻاعات ॽʺॽؗائॽة 

الʸغʹʦʻʴॻم  
  (معʗن)

سॼائʥ خॽɿفة الʨزن،    188  188
  صʻاعة الॽʶارات 

 ʗʻʴأك
  الʸغʹʦʻʴॻم 

مʨاد حʛارȄة،   511  511
 ʗʻʺاعة الأسʻص  

ʛॺʱاد    1,786  1,786  الʨم ،ʝॼʳاح الʨأل
  بʻاء 

  أسʺʙة مʸʸʵʱة   367  367  نʙʯات الʦʮتاسʦʻم 

مʢॼʲات اللهʖ،   21  21  الʙʮوم
  كॽʺاوȄات 

ʢǼارȄات، صʻاعات   0.2  0.2  كʦȁʙنات اللʦʻʰʻم 
  مʱقʙمة 

  
ʧم  ʧʽقات   بॽʰʢʱي  الʱال  ʧȞʺǽ  ة  وصفهاȄؔارʱالابǼ  ،ًفعلا  ʛهʤǽ  امʙʵʱل  اسʨلʴʺي  الʴع  الʺلʛّʶُ̋  في   ؗ
  على   فائʙتها   تقʛʸʱ  لا الʱقॽʻة  هʚه)  3D-printable concrete(  الأǼعاد   ثلاثॽة  للॼʢاعة  قابلة  خʛسانة  تॽʻʸع
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  بॽʯʽة   إمȞانॽات   إلى  ذلʥ  تʳʱاوز  بل  فʖʶʴ،  الأسʺʗʻ   على  الاعʱʺاد   تقلʟॽ   أو  العǼʚة  الʺॽاه  اسʱهلاك  تقلʽل
 صʻاॽɺة  مʛجانॽة  شعاب   ॽʂاكل  بʻاء  مʲل  بʯʽي،  اسʸʱلاح  مʷارȄع   في  مʙʽانॽًا  اخॼʱارها   جȐʛ   حʘʽ   ملʺʨسة،

  . الأحʺʛ الʛʴॼ في

  والʯʽʰة  الʻʸاॽɺة  الʙورة  بʧʽ  الʺॼاشʛ   الʛʱاȌǼ  بل  الʱقʻي،   الʳانʖ   فقȌ  لʝॽ  الʨʺʻذج  هʚا  في   الʛʤʻ  يلفʗ   ما
  الॽʻʰة   إلى  الʻفاǽات   مʧ:  أخȐʛ   حلقة  لʱغلȘ  تʺʙʱ   بل   الʺʱʻج،  عʙʻ   تʱʻهي  لا  نفʶها  العʺلॽة  ؗأن  الॽɻॽʰʢة،
  . أخȐʛ  مʛة الʯʽʰي الʨʱازن  إلى ومʻها الॽʱʴʱة،

  الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة والȖʠʹʸ الاسʙʯاتʱॻي 4.3.1.3
ʸُّ̋̒ف  الʺلʴي،  الʺʴلʨل  تȄʨʴل:  تقلȑʙʽ  غʛʽ  مʙʰأ  على  نʨʽم  في  الʺॽاه  لقʢاع  الاقʸʱادȑ  الʨّʸʱر  ǽقʨم  ال
  هʚا  للȘȄʨʶʱ   قابلة   صʻاॽɺة   مʳʱʻات   سلʶلة  تʛȄʨʢ  خلال  مʧ  دخل  مʙʸر  إلى  صʻاعي،  ؗʺʵلّف  تقلǽًʙʽا
  ॽʀʺة  تʛُاكʦ  أعʺال  نʺاذج  إلى  فعلॽًا  يʛʱُجʺها  بل  الʙائȑʛ،  الاقʸʱاد   لʺॼادȏ  واॽًɺا  تॽًّ̒ʰا  فقǽ  ȌعʝȞ  لا  الʨʱجه

ʧارد  مʨم  ʗَ̋ل ؗان   .تʜَʻʱʶُف أو تُه

  عʧ   الʺʕʶولة  الʻʱفǽʚʽة  الʚراع—"  إيʨʻوا"  أعلʗʻ   للʺʛʷوع،   الʙيʻامॽȞॽة  الॽʰʢعة  ǽعʝȞ  لافʗ   تʨّʢر  وفي
  نهج"  بـ  وصفʱه  ما  تʹʺʧ  الʻʱفʚʽ   اسʛʱاتॽʳॽة  في  مهʦ  تʙʴيʘ   عʧ  2024  مايʨ  في   —نʨʽم  في  والʺॽاه  الʢاقة

  واقॽًɻا  إدراكًا ǽعʝȞ بل فॽʻة، اسʳʱاǼة مʛʳد  الʱفʽʸلي الʱعʙيل هʚا ʧȞǽ لʦ" الإنʱاجॽة القʙرة لʨʱسॽع تʙرʳȄي
  .الʺʙʳʱʶات  مع مʛʺʱʶ تʅॽّؔ  إلى تʱʴاج نʨعها، مʧ أولى  ʴؗالة الʺʛʷوع لॽʰʢعة

ʛʤʻُا  إلى  يʚهج  هʻي  الʳȄرʙʱال   ʙارات   أنʹج  ؗأحॽʵة  الʻȞʺʺال   ʙʻعامل  عʱع  مع  الȄارʷة،  مʙّح   إذ   معقʺʶǽ 
ʦॽʶقʱوع  بʛʷʺات   إلى  الʙة  وحȄارॽɻم  ʧȞʺǽ  هاʚʽفʻها  تʺॽلʶل  وتȞʷǼ  ،ʖعاقʱمʺا  م   Șلʵǽ  ونةʛة  مʛʽʰؗ  إدارة  في  

،ʅॽؔالʱال   ʘيʙʴات،  وتॽʻقʱاء  الʨʱواح  ʛʡاʵʺة  الǽʚʽفʻʱأنه  ؗʺا  ال  ʧȞّʺǽ  ʧاجعة  مʛارات   مʛء  على  القʨض 
  مع  صلاحʱʽها تفقʙ  قʙ  ضʵʺة أولॽة  ʢʵǼة  الʱʴʺي الارتॼاȋ مʧ بʙلاً   الʶاǼقة، الʺʛاحل  مʧ الʺʨʱلʙة الॽʰانات 

ʧمʜال.  
  بॽًʯʽا  فقȌ   لʝॽ  الاسʙʱامة  مȘʢʻ  مǽ   ʧعʜّز  الʚʴر،  والʻʱفʚʽ   الʨʺʢحة  الʛؤȄة  بʧʽ  يʨازن   الȑʚ  الأسلʨب،  هʚا

ا،  اقʸʱادǽًا  بل ً́ ǽح  أʻʺȄوع  وʛʷʺرة  الʙق  ʛʰاءمة  على  أكʨه  مʱʽاجʱمع  إن  ʦʳح   ʖلʢالفعلي  ال  ʧʺاحل  ضʛʺال 
  بل   مʨارد،  إلى  الʺʵلفات   تȄʨʴل  على  الʺॽاه  اسʛʱاتॽʳॽة  في  الॽʁʺة  تقʛʸʱ  لا  ثʦ،  ومʧ  نʨʽم  نʺʨ  مʧ  الʺʱʵلفة

 ʙʱʺي إلى تʻʰذج تʨʺذؗي إدارة ن ʅॽؔʱل مع يʨهʳʺال  ʙʽعȄو ʦॽʽار ذاته تقʛʺʱاسǼ.  

  قʠاع الʠاقة: نʦʸذج هʥʻʱ مʯؒامل لـ "إʠǺاء الʲلقة" و"تʥʻȜʸ الʗائȂʙة" 4.3.2
  لʨʺʻذج   واعٍ   بʻاء  هʨ  بل  الʙائȑʛ،  الاقʸʱاد   Ǽʺفاʦॽʂ  تقʻي  الʜʱام  مʛʳد   لʝॽ  نʨʽم  في  الʢاقة  قʢاع  ǽقʙمه   ما

،ʧʽʳع  هʺʳǽ  ʧʽب  ʧʽفʙه   ʖعʸǽ  عʺʳهʺا  الʻʽاء:  عادة  بʢǼهلاك  إʱارد   اسʨʺا،  الॽًلʴم  ʧʽȞʺاد   وتʸʱالاق  
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 ȑʛائʙعلى  ال   Ȑʨʱʶاق  واسع  عالʺي   مʢʻا  الʚازن   هʨʱال  ʦأتِ   لǽ  ،ادفةʸو  بل  مʙʰة  يʳॽʱن  ʦॽʺʸي   تʳॽاتʛʱاس  
  .الأمȄʨʡ  ʙل
  الʢاقة  لʺʨʤʻمة  الهʙʻسॽة  الʸʱامʦॽ  في  بʨضʨح  مʙًʶʳʱا"  الʴلقة  إʢǼاء"  مʙʰأ  نʙʳ   الأول،  الʳانʖ   في
 دون   Ȅʨʡلة  لعقʨد   عالॽة  ȞǼفاءة  العʺل  على  قادرة  لʨؔʱن   والʻقل  الإنʱاج  شȞॼات   تʛȄʨʢ  تʦ  حʘʽ   نʨʽم،  داخل

  الʨʱرʻʽȃات   مʲل  أساسॽة  لʺʨȞنات   عامًا  خʺʧʽʶ  يʳʱاوز  افʛʱاضي  عʺʛ  تʙʴيʙ   تʦ  مʛؔʱر  اسʙʰʱال  إلى  الʴاجة
ʜʽ  مع  الॽʶʺʷة،  والʵلاǽا  الهʨائॽة ʛؗʱانة  على  الʱʺل  الʽات   وتقلॼلʢʱانة  مॽʸا  الʚاء  هʢǼالإ   ʙَّ̋   لʙورة   الʺʱع

فاءة  والʻقل،  Ǽالإنʱاج  مʛتʢॼة  أقل  وانॼعاثات   للʺʨارد،  أقل  اسʱهلاكًا  ǽعʻي  الاسʙʰʱال   الॽʻʰة   إدارة  في  أعلى  وؗ
  .الॽʱʴʱة

 خلال  مʨʺʡ  ʧحًا،  الʺʛʷوع  ملامح  أكʛʲ  ؗأحʙ "  الʙائȄʛة  تʺʧʽȞ"  نʺʨذج  فʛʰʽز  الʲاني،  الʳانʖ   في  أما
ʝॽتأس  ʛʰأة  أكʷʻاج  مʱلإن  ʧʽروجʙʽاله  ʛʹعلى  الأخ   Ȑʨʱʶم  ʦلا العال  ʧʺؔة تॽʺه  أهʚأة  هʷʻʺفي  ال   Șʽقʴت  
  خارج   Ȑʛʰؗ   صʻاعات   ʧȞّʺǽُ   مʙʱʶام  وقʨد   تʙʸيʛ  إمȞانॽة  مʧ  تʴॽʱه  ॽɾʺا  بل  الॽʤʻفة،  الʢاقة  مʧ  ذاتي  اكʱفاء
  أكʛʲ  أعʺال  نʺاذج نʨʴ والʨʴʱل  انॼعاثاتها  خفʠ   مʧ   —الʸلʖ   وصʻاعة   الȑʛʴॼ   الʻقل  مʲل—   نʨʽم  حʙود 
  .دائȄʛة

  عʛʰ   عالʺॽًا،  أثʛه  تʨسॽع  في  فاعلاً   ʛʡفًا  بل  الʙائȑʛ،  للʨʺʻذج  مʙʵʱʶمًا  فقȌ  لʗʶॽ   نʨʽم  تॼʸح  بهʚا،
ʛيʙʸأداة  ت ʧʽȞʺʱذاتها، ال ȑاقة أʢفة الॽʤʻة الॽʁʻال ʧن   مʨȃʛؔال.  

  إʠǺاء الʲلقة  4.3.2.1
ʦل  ʧȞǽ   ʙيʙʴت  ʛʺلي   عʽغʷاوز  تʳʱي  ʧʽʶʺة  عامًا  خॽʻʰة  للॽʱʴʱاع   في   الʢاقة  قʢد   الʛʳم  ʛيʙي،  تقʻبل   ف  

 للهʙر   تقلʽل  مʧ  ذلǽ  ʥعॽʻه  Ǽʺا  والاسʙʰʱال،  الاسʱهلاك  دورة"  إʢǼاء"  إلى  يهʙف  مʨʶʴب   اسʛʱاتʳॽي  اخॽʱار
ʅॽɿʵوت  Ȍالʹغ  ʛʺʱʶʺارد   على  الʨʺة  الॽɻॽʰʢال   ʦجʛʱُا  يʚهج  هʻإلى  ال  ʜʽ ʛؗانة،  على  واضح  تʱʺرة  الʙوالق 

  أفȘ  ضʺȞǼ ʧفاءة ǽعʺل أن للʤʻام تॽʱح خʸائʟ  وهي الʙورȄة، الॽʸانة إلى الʴاجة  وتقلʽل الʴʱʺل، على
  .أʨʡل زمʻي

  ذات   جʙيʙة  هʙʻسॽة   ومعايʛʽ  بʻاء  مʨاد   تʛȄʨʢ   تʷʺل  والʱي  الأشʺل،   نʨʽم   رؤȄة  عʧ   يʻفʸل  لا  الʨʱجه  هʚا
 الʺʙʳʱدة،   الʢاقة  أصʨل  عʧ  الʙʴيʘ   عʙʻ   إلʴاحًا  أكʛʲ   هʚا  وʙʰȄو  الʜمʧ  مع  الʙʱهʨر  مقاومة  على   عالॽة  قʙرة
  مʵلفات   مع  الʱعامل  في  مʸʱاعʙًا  تǽًʙʴا  الʨʽم  العالʦ  يʨاجه  حʘʽ   الȄʛاح،  وتʨرʻʽȃات   الؔهʛوضʨئॽة  الألʨاح  مʲل
  . الافʛʱاضي عʺʛها نهاǽة  بلʨغها عʙʻ  الʱقॽʻات  هʚه

ʧالة  خلال  مʡحلة  إʛʺة  الॽلʽغʷʱه  الʚل،  لهʨعى  لا  الأصʶم  تʨʽن  Ȍإلى  فق  ʧʽʶʴة،  الؔفاءة  تǽادʸʱالاق  
  دورة   ضʺʧ  للʺʛʷوع  الؔلي   الʯʽʰي  الأثʛ  وتʦॽʳʴ  الॽʴاة  دورة  لʻهاǽة  الʺʸاحॼة  الॽʯʽʰة  الǽʙʴʱات   تأجʽل  إلى  بل

  . اسʙʱامة أكʛʲ اسʱهلاك



22 
 

  مʙʵوع الهʗʻروجʥʻ الأخʙʷ العʸلاق  -تʥʻȜʸ الʗائȂʙة    4.3.2.2
  للʺʛʷوع   والاقʸʱاد   الʢاقة   اسʛʱاتॽʳॽة  في  الأساس  حʛʳ  نʨʽم  في  الأخʹʛ  الهʙʽروجʧʽ  مʛʷوع  Ȟّʷǽل

  الʢاقة  مʱʶقʰل  نʨʴ  مʨجّهة   اسʛʱاتॽʳॽة  ؗأداة   دوره  حʘʽ   مʧ  بل  والʱقॽʻة،  الʦʳʴ  حʘʽ   مʧ  فقȌ  لǼ  ʝॽأكʺله
  .العالʺي

ʥم   ʖʻار:  حʸʰʯالاس   ʙعǽُ  وعʛʷʺال  ʛʰا  الأكॽًʺعلى  عال   Ȑʨʱʶʺال   ȑارʳʱا  في  الʚال،  هʳʺة   الʺॽʁǼ  لȄʨʺت  
  الʛقʦ  هʚا  ودولॽة   مʴلॽة  مالॽة   مʕسʶة   ʦʹǽ  23  تʴالف  عʛʰ  تʨفʛʽها   تʦ  أمȞȄʛي  دولار   ملॽار  8.4  إلى   تʸل

ا بل الȄʨʺʱل، ضʵامة  فقǽ ȌعʝȞ لا ً́ ǽات  ثقة  أʶسʕʺفي ال  Ȑوʙوع جʛʷʺورهانه ال   ʙʽعǼ  Ȑʙʺال  

ة  تأسʝॽ  تʦ  فقʙ   الʸॻʢʹʯي:  مʥ حʖʻ الهȜॻل ʛؗم"  شʨʽن  ʧʽروجʙʽلله  ʛʹالأخ) "NGHC  (وعʛʷʺؗ   كʛʱʷم  
 ȑاوʶʱالǼ  ʧʽة  جهات   ثلاث   بȄرʨʴم،:  مʨʽة  ن ʛؗا"  شʨاور  أكǼ  "،ةǽدʨعʶة  ال ʛؗوش  "ʛإي  ʝʱؗودʛة "  بॽȞȄʛالأم  

  ʻʺǽح   ما  العالʺॽة،  الʱقॽʻة  والقʙرة  الʺʴلॽة  الʛؤȄة  بʳǽ  ʧʽʺع   الʴʱالف  هʚا الʻʸاॽɺة  الغازات   في  الʺʸʸʵʱة
  العالʺॽة. الأسʨاق  في للʳʻاح فʛصه وȄعʜز مʕسॽًʶا ثॼاتًا الʺʛʷوع

الإنʯاج:  ʖʻح  ʥم  ʧقع  مʨʱʺم  أن  الʙʵʱʶǽ   وعʛʷʺب   ما  الʛقǽ  ʧاوات   4  مʳॽج  ʧادر  مʸاقة   مʢال  
  هʚا  تȄʨʴل   يʦʱ  2027  عام  ʴǼلʨل  يʨمॽًا  الأخʹʛ  الهʙʽروجʧʽ   مʧʡ  ʧ  600  نʨʴ  لإنʱاج   الʺʙʳʱدة،

ʧʽروجʙʽن   1.2  إلى   الهʨʽمل  ʧʡ   اȄًʨʻس   ʧا  مॽنʨاء،  الأمʛʹʵلة  الʨهʶقل  لʻال  ،ʛيʙʸʱمʺا  وال   ʙ ʕؗوع   أن  يʛʷʺال  
  إسʛʱاتॽʳॽة. تʙʸيʛ سلعة بʻاء إلى بل فقȌ، الʺʴلॽة الاحॽʱاجات  تلॽʰة إلى يهʙف لا

ا  بل  ،)EPC(  للʺʛʷوع  رئʶॽي  هʙʻسي  ؗʺقاول  فقȌ  لʝॽ   مʨʴرʥȄʛʷؗ  ،ȑ"  بʛودʝʱؗ  إيʛ"  دور  وʛʰȄز ً́ ǽأ 
 ȑʛʱʷʺك   ȑʛʸاج  لؔامل  حʱة  الإنʙʺعامًا  30  ل  Șة  وفॽʀاء  اتفاʛمة  شʜا  ملʚع  هʨʻال  ʧات   مॽʀلة  الاتفاȄʨʡ   ʙالأم 
ʧʺʹǽ  ارʛقʱق   اسʨʶلي  الʰقʱʶʺج،  الʱʻʺعل  للʳȄو  ʧم  ʧʽروجʙʽاله  ʛʹة  سلعة  الأخॽʺجهة  عالʨلإزالة  م 
  5  إلى  ʸǽل  ما  بʠॽɿʵʱ   تقʙيʛات   مع  الʲقʽلة،  والʻʸاعة  الʲقʽل  الʻقل  مʲل  حȄʨʽة  قʢاعات   عʧ  الʨȃʛؔن 
ʧʽملاي ʧʡ ʧعاثات  مॼثاني ان  ʙʽʶن  أكʨȃʛؔا الȄًʨʻس .  

ʶاچʨن "  مʙيʻة  داخل  الʺʻʸع  مʨقع  اخॽʱار  لʛʱسॽخ  مʙروسة  خʨʢة  بل  ثانȄʨاً،  تفʽʸلاً   لʝॽ  الʻʸاॽɺة "  أوؗ
 لʛʴʺؗ  ʛȄʨʢʱك  العʺل  له   تॽʱح  أوسع  اقʸʱادǽة  ʨʤʻʺǼمة  ورʢȃه  الʅॽʤʻ،  الॽʻʸʱع  مʨʤʻمة  داخل  الʺʛʷوع

  .الॽʤʻفة الʢاقة  على تعʙʺʱ   أخȐʛ  صʻاعات 
ʛʽما  أن  غ ʜّ̔ʺǽ اʚوع  هʛʷʺاوز   الʳʱعاده  يǼة  أॽʯʽʰى أو  الʱة  حǽادʸʱوع   إنه   الاقʛʷاسي  مॽسʨʽاز جॽʱامǼ  

ʧخلاله،  م   ʙʽة  الʺʺلؔة  تعॽȃʛة  العǽدʨعʶال  ʅȄʛق   في   دورها  تعʨاقة  سʢج  لا  العالʺي  الʱʻʺؗ  ȑʙʽتقل  
ʨȃʛنات،   .الʨȃʛؔن  Ǽعʙ  ما اقʸʱادات  علʽها تʻʰُى الʱي الأخʹʛ الهʙʽروجʧʽ لʯȄʜʳات  ؗʺʙّʸر بل للهʙʽروؗ

 إلى  تʙʻʱʶ  تقॽʻة اقʸʱادǽة أداة  هʨ بل معʜولة اسʙʱامة مॼادرة الأخʹʛ الهʙʽروجʧʽ مʛʷوع ǽُعʙ  لا بهʚا،
 الʙولॽة،  الॽʤʻفة  الʢاقة  سʨق   في  رئʶॽي  ؗʺʨʴر  الʺʺلؔة  مʨقع  تʗʽʰʲ   إلى  وتʶعى   الʺȄʨʡ  ،Ȑʙلة  رؤȄة
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 الʙائȑʛ   الʺʱʶقʰل  نʨʴ  الȐʛʰؔ   الاسʲʱʺارات   تʨجॽه  على  وقʙرتها  الʢاقة،  قʢاع  في  العʺॽقة  خʛʰتها  مʧ  مʱʶفʙʽة
  .للʢاقة

 ): الʦʸاصفات الفʹॻة لʙʵʸوع نʦʻم للهʗʻروجʥʻ الأخ4.3ʙʷجʗول (
  الʦʸاصفات   الॻɹʸار 

ة نʨʽم للهʙʽروجʧʽ الأخʹʛ (  اسʤ الʙʵʸوع  ʛؗشNGHC (  

  ملॽار دولار أمȞȄʛي  8.4  إجʸالي الاسʸʰʯار 

اء الʙئʦʻʴॻن  ʙؕʵال  ʝʱؗودʛب ʛاور، إيǼ اʨم، أكʨʽن  

  ʧʡ  600حʱى    إنʯاج الهʗʻروجʥʻ الʦʻمي 

 ȏʦʹʴا الॻنʦاج الأمʯ1.2  إن  ʧʡ نʨʽمل  

  مʗخلات الʠاقة الʗʱʯʸدة 
جʳॽاوات ʡاقة  2.2جʳॽاوات ( 4~ 

  جʳॽاوات ʡاقة رȄاح)  1.6شʺॽʶة، 

 ȏʙʶʲاء الʙʵال ʣȂʙش  ) ʝʱؗودʛب ʛإيAir Products(  

  عاماً   30  مʗة عقʗ الʙʵاء

  ملايʧʡ ʧʽ سȄʨʻاً  5  الʦʯʸقع CO2تʦفʙʻ انॺعاثات 

  

الʗروس الʯʴʸفادة والآفاق   -  دراسة مقارنة: نʦʻم في مʦاجهة مʗيʹة مʗʶر  4.4
  الʯʴʸقʮلॻة 

 ʙالʺقارنة  تُع  ʧʽوع  بʛʷم   مʨʽة  نʻيʙر  ومʙʸم  ʛʲأك  ʧد   مʛʳمقابلة  م  ʧʽب  ʧʽʱȃʛʳامة  في  تʙʱة   الاسȄʛʹʴال  
 مʙʴود   مʲالي  بʯʽي   تʨʸر  مʧ  الʺʱʶقʰل،  تʳاه  الʺʢʻقة  تفȄʛʡ  ʛʽؔقة  في  أعʺȘ  تʨّʴل  لفهʦ  تʴلʽلॽة  نافʚة  إنها

  . Ǽالʯʽʰة Ǽالʱقॽʻة الاقʸʱاد  علاقة  رسǽ ʦعʙʽ  الʨʺʢح ؗليّ  مʛʷوع إلى الʢʻاق
  حي   ؗʺʛʰʱʵ  انʢلقʗ   والʺفهʨم  الʜمʧ  حʘʽ   مʧ  رائʙة   تȃʛʳة  ʰʣي  أبʨ  في  مʙʸر  مʙيʻة  ؗانʗ   الʙʰاǽة،  في

 مʙʴودة   ʣلʗ   لʻؔها  الʨȃʛؔن   مʵʻفʠ   الȑʛʹʴ   والȌॽʢʵʱ  الʺʙʳʱدة  الʢاقة  تقॽʻات   لʖȄʛʳʱ   ومʳال  للاسʙʱامة،
ʜ  مغلȘ  شॼه  نʺʨذج  داخل  مʨʸʴرة  جغʛاॽًɾا، ّؗʛل  على  يʽعاثات   تقلॼالان  Șʽقʴفاء  وتʱاتي  الاكʚال  ʧʺاق  ضʢن  
  . نॽًʰʶا صغʛʽ عʺʛاني
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 إعادة  إلى  بل  الʯʽʰي  الأثʛ   تقلʽل   إلى  فقʶǽ  Ȍعى  لا  مʱʵلف  تʨسعي  ʨʺʻؗذج  نʨʽم   تʤهʛ  الʠॽʁʻ،  على
ʅȄʛاد   تعʸʱه  الاقʶنف  ʛʰة،  أعʺال  نʺاذج  عȄʛة  وسلاسل  دائʺॽʀ  ةॽʻʰعلى  م  ʧʽروجʙʽاله  ،ʛʹالأخ   ȋاॼوارت  
 ȑʨʹع  ʧʽؔار  بʱاعي  الابʻʸة  الʺ ʨؗʴة  والॽʺقʛا .  الʺʻʽب   ʗر  ؗانʙʸعى  مʶعاد   تʱللاب  ʧع  ʦʤʻة،   الॽالʴال  
  . الʯʽʰي والʨʴʱل العالʺي الاقʸʱاد  بʧʽ  يʙمج شامل  بʙيل نʤام  بʻاء  نʨʽم تʴاول
ʧة   مॽناح  ،ʚʽفʻʱال   ʗر  واجهʙʸات   مǽʙʴت  Șعلʱقاء  تǼالإǼ  على  ʦخʜال   ȑارʺʲʱسع  الاسʨʱي،  والʶسʕʺال  

  جʨʽسॽاسي،   ؗلاعʖ   الʙʰاǽة  مʚʻ   نفʶها   فʨʺʱضع  نʨʽم،  أما  الʙولي  الاهʱʺام  مʧ  الأولى   الʺʨجة  Ǽعʙ   خʨʸصًا
ʦعʙمالي ب ʦʵة ضȄلة ورؤȄʨʡ ،Ȑʙʺها ما الʽʢعǽ رةʙلفة قʱʵسع على  مʨʱال ʛʽأثʱوال.  

ʧؔي   لا  الʺقارنة  لʻل   تعʽقلʱال  ʧازات   مʳر،  إنʙʸبل   م  ʝȞة  إن  تʺامًا  العȃʛʳʱي  الʱها  الʱʺي   راكʰʣʨفي  أب  
  مॼاشʛة  غʛʽ  مʛجॽɻة  شȞّلʗ  والǽʙʴʱات،  الأداء  حʨل  حॽʁॽʁة  بॽانات   مʧ  وفʛته  وما   الʨʻع،  بهʚا  مʛʷوع  إدارة
ȑوع  لأʛʷم  ،Șا  لاحʺǼ   في  ʥم  ذلʨʽروس  نʙفادة  الʱʶʺال  ʧر  مʙʸاء  –  مʨفي  س  ʦॽʺʸʱال  ،ȑʛʹʴأو   ال  

 Ȑوʙل جʨلʴة، الॽʻقʱة أو الǼاʳʱة الاسॽɺاʺʱل  –  الاجʤة ذات   تʺॽʀ الغةǼ .  

  بʧʽ   القॽʢعة  على  يʻʰُى  لا  الʺʢʻقة  في  الʺʙʱʶامة  الʺʙن  مʱʶقʰل  أن  الʺقارنة  هʚه  تʤُهʛ  الʻهاǽة،  في
  زمً̒ا   مʱʵلف  اتʳاه  في  لها  تʨʢر  بل  مʙʸر،  عʧ  بʙيلاً   لʗʶॽ   نʨʽم  والʳʱاوز  الʛʱاكʦ  على  بل  الʳʱارب،

ا ً̋ ʳاقًا وحॽؗلا وس ʧʽوعʛʷʺان الʛّhعǽ  ʧة عʤʴة لȄʛؔة فॽاسॽلفة وسʱʵخ في مȄج، تارॽلʵعهʺا الʡح  وتقاʱفǽ  
  .والعالʺي الإقلॽʺي Ǽالʨاقع وارتॼاʡًا مʛونة أكʛʲ جʙيʙة حʹȄʛة نʺاذج  لʛȄʨʢʱ أوسع آفاقًا

  أوجه الʵʯاǺه  4.4.1
 ʙʻع   ʛʤʻات،  في  الǽاʙʰال  ʛهʤǽ  وع   أنʛʷم  مʨʽة   نʻيʙر ومʙʸلقا  مʢان  ʧلقات   مʢʻة مॽʳॽاتʛʱة،   اسȃقارʱم 
  لʨʺʻذج   والʱأسʝॽ  الȄʛعي  الاقʸʱاد   مع  الارتॼاȋ  فʥ  إلى   تهʙف  ʨʺʡحة   وॽʻʡة   رؤȄة   رحʦ   مʧ   ولʙ   كلاهʺا

ȑادʸʱاق  ʛʲعًا  أكʨʻامة  تʙʱم  واسʨʽار  في  جاءت   نʡة  إȄة  رؤǽدʨعʶر  ،2030  الʙʸوم   ʗʢॼة  ارتȄؤʛب  ʨأب  
  ؗانʗ   عʺʛانॽة  وॽʣفة  مʛʳد   مʧ  أكʛʲ  تʴʺل  الʺʨʷʻدة  الʺʙيʻة  ؗانʗ   الʴالʧʽʱ  وفي  ،2030  الاقʸʱادǽة  ʰʣي
  . فʛؔة تʺʲل

 إلى  الأرض   هʚه  تʨʴʱل  Ǽأن  وعʨد   مع  قاسॽة،  صʛʴاوȄة  أرض   على  الʸفʛ،  مʧ  بʻُي  الʺʛʷوعʧʽ  كلا
 ʛʰʱʵحيّ  م  ʖȄʛʳʱل لʨحل  ʙات : الغॽʻفة،  تقॽʤاقة نʡ ،دةʙʳʱة  مʺارسات  مॽʯʽة، بʙة  رائʯʽة أعʺال  بʙيʙا  جॽًؗل  
ان ا  الʺʛʱʷك  الʨʺʢح  وؗ ًɹ  الاسʲʱʺارات   تʱʶقʖʢ   تॽʰȄʛʳة   بʯʽة  نفاǽات،  صفʨȃʛؗ  ʛن،  صفʛ:  الʙʰاǽة  مʚʻ   واض

 ʖاهʨʺوال ʜاكʛوم ،ʘʴॼلا ال Ȍفق  ʙʶاعة بل  قائʺة، حاجة لʻʸواقع ل  ʙيʙالؔامل جǼ .  

  فʙوق أوجه الاسʸʰʯارات الʦʱهȂʙة  4.4.2
  الاسʲʱʺارȑ   للʨʺʻذج  العʺॽقة  الॽʻʰة   في  بل  الʛؤȄة،  في  اخʱلاف   مʛʳد   لʝॽ  مʙʸر  مʙيʻة  عʧ   نʨʽم  ʜʽʺǽ  ما
Ȑʙه ومʙʽوتؔامله تعق .  
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•  ʤʱʲاق  الʠʹم،  :والʨʽها   نʱاحʶʺǼ   ي   الهائلةʱاوز   الʳʱ26,500  ت  ʛʱمʨلʽؗ  ،عȃʛاراتها   مʺʲʱي   واسʱال   ʗʢʵت 
ʜار  500  الـ  حاجॽح  دولار،   ملʛʢها  تʶنف   ʖؗلاع  ʧم   Ȑʨʱʶلف  مʱʵاً   مॽوع  ؗلʛʷاس مॽʁʺǼ  ،ȑتُقاس  لا  قار  

  6  مʶاحʱها   تʳʱاوز  لʦ  الʱي   ؗʺʙʸر،  ساǼقة   تॽʰȄʛʳة   مʷارȄع   بها  تقاس  الʱي  الʺʛʢʶة   نفʝ   على  ملامʴه
  . مȃʛعة كʽلʨمʛʱات 

  ʧʹʱʴǽ   مʙʱʶاماً   حʹȄʛاً   مʳʺعاً   لʨؔʱن   تʨʢرت   مʙʸر  الأعʺȘ  الفʛق   ʤǽهʛ  هʻا   :الاقʶʯادȏ  الʹʦʸذج   •
ات  وتʘʴǼ ،ʛȄʨʢ   أنʢʷة ʛؗة وشʯناش ʛؔʱʰلاً  تʨة  حلॽʯʽذات   ب  Ȑوʙة، جȄارʳل تʲا" م ʛؗʽس ʥتʨايǼ "ال  فيʳم  
  لʧؔ   الʢاقة  تʧȄʜʵ  تॽʰʢقات   في   الʻفاǽات   تʙوʛȄ  تعʙʽ   الʱي"  ماتȄʛʽالʜ  سʛʽامʥॽ"و  أعلاف،  إلى  الʻفاǽات   تȄʨʴل

  ǽعʙʺʱ   اقʸʱادǽاً   نʺʨذجاً   تʻʰʱى  فهي  نʨʽم،  أما  مʙʴود   معʛفي  حʹȑʛ   نʢاق  ضʺʧ  مʨʸʴراً   ʤǽل  الʨʺʻذج  هʚا
  اسʛʵʱاج   الأخʹʛ،  الهʙʽروجʧʽ  إنʱاج  فقȌ  الȞʷل  في  لا  الʚʳر  مʧ  الاسʙʱامة  على  قائʺة  ثقʽلة  صʻاعات   على

ّ̋لة،   أنʢʷة  مʛʳد   لʗʶॽ   هʚه واسعة  تʙʸيȄʛة تʨرʙȄ  سلاسل  بʻاء  الʺالʴة،  الʺʴالʽل  مʧ   الʺعادن Ȟهي  بل  م  
 ّʖوع لʛʷʺذاته ال.  

ارس  بل  ʷؗعار  تʛʢُح  لا  نʨʽم  في  الʙائȄʛة  :الʯؒامل  درجة  •   الʤʻام  في  عʛʸʻ  ؗل   عʺȘʽ  بʤʻؗ   ȑʨʽʻام  تُ̋
  تʴلॽة   عʧ  الʻاتج  الʺلʴي  الʺʴلʨل:  آخʛ  لقʢاع  مʙخلاً   ॼʸǽح  قʢاع  ناتج  مʜدوجة  وॽʣفة  يʕدȑ  للʺʙيʻة  الʯʽʰي
ʶاچʨن "   الʻʸاॽɺة  الʺʙيʻة   ǽغȑʚ  الأخʹʛ  والهʙʽروجʧʽ   الʺعادن،  صʻاعة  في  يʙخل   الʺॽاه   نʨʴ   وʨȄجه"  أوؗ

—مʙʸر  مॼادرات   تʙʰو  حʧʽ  في  الʦॽʺʸʱ،  مʱؔاملة  مʨʤʻمة  نʨʽم  مʳǽ  ʧعل  الʛʱاȌǼ   هʚا  العالʺॽة  الأسʨاق
ʦتها رغʙّب —جʛعات  إلى أقʺʳʱلة الʸفʻʺي الʱار  تعʺل  الʨʳǼ عʹهاǼ  تؔامل  دون   ȑʨʹقي عॽʁح .  

  الʗروس الʯʴʸفادة مʥ تȁʙʱة مʗʶر 4.4.3
ʦل  ʧؔة  تȃʛʳة  تʻيʙر  مʙʸد   مʛʳوع  مʛʷح،  مʨʺʡ  بل   ʗة  في  ؗانʤʴل   ʧم  ʧمʜا   الʜًة  رمॼɼʛة  لȄرʚفي  ج 
ا،  لʻؔها  وغايʱها  الʺʙيʻة   شȞل  تʽʵل  إعادة ً́ ǽارها،  في  أʶم   ʗمʙّالغ  درسًا  قǼ  ةॽʺالأه  ʧود   عʙح  ʦلʴال  ʧʽح  

  الʺʛʷوع  على  وتفʛض   الأولȄʨات،  لʱقلʖ   2008  عام  العالʺॽة  الʺالॽة  الأزمة  جاءت   فقǼ   ʙالʨاقع  ʙʢʸǽم
 واسʱقʛارًا،  تʴفʤًا  أكʛʲ   نهج  إلى —Ǽالؔامل  الʨȃʛؔن   مʧ  وخالॽة   ذاتॽًا  مॽɿʱȞة  مʙيʻة—الأصلॽة   الʛؤȄة  مʧ  الʨʴʱل

  .أكʛʰ مالॽة وʨȃاقॽɻة أʢǼأ بʨتʛʽة ولʧؔ الʺʙʱʶام، العقارȑ  الʛȄʨʢʱ على  ǽقʨم
  ʧȞʺǽ   لا  الاسʙʱامة  أن:  أساسॽة  حॽʁقة  على  الʹʨء  ʶǽلȌّ  بل  مʙʸر،  أهʺॽة  مʧ  يʱʻقʟ   لا  الʨʴʱل  هʚا

  . الʵارجॽة الʹغȋʨ مع الʅॽؔʱ  على وقʙرتها الاقʸʱادǽة جʙواها عʧ  تʻفʸل أن
  ʤǽهʛ.  اسʛʱاتॽʳॽة  مʜʽة   إلى  وʨّʡرته  بل  جʙًʽا  الʙرس  هʚا  اسʨʱعʗʰ   قʙ   نʨʽم  أن  يʙʰو  الأخȐʛ،  الʹفة  على

ʥونة  في  ذلʛʺي  الʱيها  الʙʰفي  ت   ʚʽفʻعها  تȄارʷم  ،Ȑʛʰؔيل  في  ؗʺا  الʙعʱحلي  الʛʺال   ȑʚال  الʡ   ʚʽفʻذا"  ت  ʧلاي" ، 
  الʛʱاجع  ǽعʻي   لا  الȌॽʢʵʱ  مʧ  الʨʻع  هʚا  الʺॽاه   لقʢاع  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  بʻاء  في"  تʙرʳȄي  نهج"  اعʱʺاد   في  أو
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ʧح،  عʨʺʢه  بل  الʛʽʡتأ  ʧʺار  ضʶم  ȑʚʽفʻن   تʛقابل   م  ،ʘيʙʴʱاص   على  وقادر  للʸʱات   امǽʙʴʱدون   ال  
  . الʛؤȄة ʨʳǼهʛ الʺʶاس
 على   قʙرتها  في  بل   سȘʰ،  ما  ॼʷǽه  لا  الʨʺʡ   ȑʚحها  في  فقȌ  لʗʶॽ :  لʨʽʻم  الॽʁॽʁʴة  القʨة  تؔʺʧ  وهʻا
 عʛʰ  الʜمʧ  ومʨʶʴب   الʺʵاʛʡ،  مʨʶʴب   الʱؔالʅॽ،  مʨʶʴب   دقȘʽ،  تʻفȑʚʽ  مȌʢʵ  إلى  الʨʺʢح  هʚا  تȄʨʴل

-Eco(  الأول  للʽʳل  تʙًʽʶʳا  مʙʸر  اعॼʱار  ʧȞʺǽ"  الॽʯʽʰة  الʺʙيʻة"  فلʶفة  في  واضح  تʨʢر  ʤǽهʛ  الʺقارنة،

City 1.0  :(ةʻيʙم   ʗʢʢُل  خʽقلʱل  ʛي  الأثʯʽʰال  ʧخلال  م  ʦॽʺʸʱي،  الʰلʶفاءة  ال   دائȄʛة   ومʺارسات   الʢاقة،  وؗ
  ، "2.0  الʻʸاعي  الʙائȑʛ   الاقʸʱاد "  تʱʽʺʶه  ʧȞʺǽ  ما  إلى  مॼاشʛة  فʱقفʜ  نʨʽم،  أما  صغʛʽ  نʢاق  وعلى  مʙʴودة

 ʘʽن  لا حʨؔامة تʙʱفًا الاسʙا هʢًॽʴة  مʻيʙʺالǼ بل  ّʖاعة، لʻʸال ʛهʨوج ȋاʷʻال ȑادʸʱالاق.  

 ʙلق   ʗʺم  تعلʨʽن  ʧر  مʙʸة  أن  مʻيʙʺامة  الʙʱʶʺاج  الʱʴك  إلى  تʛʴم  ȑادʸʱاق   ،ȑʨوأن   ق  ʦॽʺʸʱال   ʛʹالأخ  
  مʵʻفʠ   للʞॽɻ  مȞانًا  فقȌ  لʗʶॽ :  الʺفهʨم  صॽاغة  أعادت   ولهʚا،  للاسʛʺʱار  قابل  مʱʶقʰل  لʻʰاء  وحʙه  Ȟǽفي  لا

ʜًا  بل  الانॼعاثات، ʛؗا   مॽًʺاج  عالʱاد   لإنʨʺي  الʱم  الʨقǽ  هاʽاد   علʸʱالاق  ʛʹه  الأخʶنف  ،ʧʽروجʙʽالʺعادن   اله  
  في   سॽادǽة  أدوات   بل  تॽʰʢقات   مʛʳد   لʗʶॽ   ؗلها  الʺʙʱʶام   الʻʰاء  تقॽʻات   الʺالʴة،  الʺʴالʽل   مʧ  الʺʛʵʱʶجة

  . الغʙ  اقʸʱاد  تʽȞʷل

  ): تʲلʻل مقارن لاسʙʯاتॻʱॻات الاقʶʯاد الʗائȏʙ: نʦʻم مقابل مʗيʹة مʗʶر4.4جʗول (
  مʗيʹة مʗʶر   نʦʻم  الॻɹʸار 

 ȏادʶʯك الاقʙʲʸال
  الأساسي

الإنʱاج الʻʸاعي  
وتʙʸيʛ الʶلع الʙائȄʛة  
  (هʙʽروجʧʽ، معادن).

الʛȄʨʢʱ العقارȑ الʺʙʱʶام  
 .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼان الʹʱواح  

 ʤʱʲال  
، ʦؗ² 26,500هائل ( 

  ملॽار دولار).  500+
  ).ʦؗ² 6مʙʴود (

  اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸاه 
  ʛʰات سائلة" عǽنفا ʛصف"
تʧʽʺʲ الʺʴلʨل الʺلʴي على 

.ʛيʙʸʱاعي للʻاق صʢن  

  ʛȄوʙة، إعادة تॽكفاءة عال
  ȑʛي للʴʸف الʛʸاه الॽم

  والʺʻاʛʣ الॽɻॽʰʢة. 

  اسʙʯاتॻʱॻة الʠاقة 

  ʧʽروجʙʽاج الهʱإن
الأخʹʛ على نʢاق عالʺي 
  ʧʽȞʺة ("تȄʛيʙʸلعة تʶك

  الʙائȄʛة").

ʜʽ على ؗفاءة الʢاقة   ʛؗʱال
وتʨلʙʽ الʢاقة الʺʙʳʱدة 

  للاسʱهلاك الʺʴلي.
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  اسʙʯاتॻʱॻة الʹفاǻات 
نʤام دائȑʛ مʱؔامل يهʙف 
إلى تȄʨʴل جʺॽع الʻفاǽات 

  إلى مʨارد. 

ʜʽ على تȄʨʴل   ʛؗʱال
الʻفاǽات عʧ الʺॼȞات،  
ات ناشʯة   ʛؗان شʹʱواح
(مʲل تȄʨʴل الʻفاǽات إلى 

  أعلاف).

  الȏʗʲʯ الʙئʴॻي 
تʴقȘʽ الʙʳوȐ الʱقॽʻة  

  ʛʽة غॽɺاʻة صȄؤʛة لॽوالʺال
  مʨʰʶقة.

تʴقȘʽ الʙʳوȐ الʳʱارȄة  
كʨجهة عقارȄة، والʅॽؔʱ مع 

  ʙعǼ ةǽادʸʱالاق Șقائʴال
  الʛؤȄة الأولॽة. 

  

  مʹاقʵة نقǻʗة: الʗوافع، الǻʗʲʯات، والʗʱل الȊॻʲʸ بʹʦʸذج نʦʻم 4.5
  2030الʗوافع الاسʙʯاتॻʱॻة وارتॺاʟها بʙؤȂة  4.5.1
 ʧʽح  ʛʤʻة  الأعʺال  نʺاذج  إلى  تȄʛائʙي   الʱاها  الʻʰʱم،  تʨʽن   ʖعʸǽ  ارهاॼʱد   اعʛʳار  مॽي   خʯʽة   أو  بʨʢخ 

ʨʴن  ʧʽʶʴألة   الؔفاءة  تʶʺال  Șʺأع  ʛʽʲȞǼ  ك  إنهاʛʴي  تʳॽاتʛʱب،  اسʨʶʴف  مʣʨُة  يʯʽʰافعة  الʛؗ   ادʸʱلاق 
،ʙيʙج  ʙʽعȄو ʦور رسʙي الʻʡʨة  على للʺʺلؔة الʢȄʛخ ʦالعال ʛʽغʱʺال .  

  2030  رؤȄة   تʻفʚʽ   في   الȃʛʴة  رأس   تʺʲل  بل  فʖʶʴ،  تȄًʛȄʨʢا  مʛʷوعًا  لʗʶॽ   نʨʽم  :الاقʶʯادȏ  الȂʦʹʯع  •
  الʺʴالʽل   وتʧʽʺʲ  الأخʹʛ،  الهʙʽروجʧʽ  حʨل  بʻاؤها  يʦʱ  الʱي  الʻʸاعات   الʻفȌ  على  الاعʱʺاد   لʱقلʽل  الʨʺʢحة
  .Ǽالؔامل جʙيʙة قʢاعات  لʨʺʻ قʨاعʙ  تȞʷل فعلॽة، تʙʸيȄʛة جʙوȐ  ذات  بل مʙʱʶامة  فقȌ لʗʶॽ  الʺلॽʴة،

  العالʦ،  في  واسʙʱامة  ابʱؔارًا  الʯʽʰات   أكʛʲ  مʨؗ  ʧاحʙة  نفʶها  تقʦǽʙ  خلال  مʧ  : والʦʸاهʔ  الاسʸʰʯار  جʘب  •
  الʯʽʰة   الʱأهʽل  عالॽة  ȄʛʷǼة  وعقʨل  ضʦʵ،  أجʰʻي  مال   رأس:  مʜدوجة  عالʺॽة  جاذبॽة   خلȘ  إلى  نʨʽم  تʶعى

  . للʙʴود  العابʛة للʛʰʵات  للأʴǼاث، للاسʲʱʺار،  مفʨʱحة بل مغلقة، لʗʶॽ  تʯʷʻها  الʱي الʙʳيʙة الʻʸاॽɺة

  فقȌ   يهʙف  لا   نʨʽم   فʺʛʷوع  نʛًʤا  الأǼعʙ   الॼُعʙ   هʨ  هʚا  ʨȞǽن   رȃʺا  :الʦʻʱسॻاسॻة  الʸʴعة  تʻȜʵل  إعادة  •
  على   اقʸʱادها  ǽعʙʺʱ   دولة  مʧ  العالʦ  أمام  صʨرتها  صॽاغة  لإعادة  بل  الʺʺلؔة،  داخل  الॽʺʻʱة  تعʅȄʛ  لإعادة
  بل   عامة  علاقات   حʺلة  لʗʶॽ   هʚه  الʛʹʵاء  والʱقॽʻات   الॽʤʻفة   الʢاقة  في  رائʙة  إلى  الأحفʨرȑ،  الʨقʨد 

  الʨȃʛؔن   إزالة  لʹʛورات   وفقاً   تʽȞʷله  ǽُعاد   عالʦ  في  للʺʺلؔة  جʙيʙ   مȞان  تأمʧʽ  تʴاول  سॽادǽة  اسʛʱاتॽʳॽة
ʛʽاخ وتغʻʺال.  
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4.6    ʙʻغ نʠاق  على   ȏʙائʗال للاقʶʯاد  ناشئ  ؕʹʦʸذج  نʦʻم  الفʶل:  خلاصة 
  مʦʮʴق 

ʦل   ʙعǽ   ادʸʱالاق   ȑʛائʙم  في  الʨʽد   نʛʳار  مॽʱي  اخʯʽة  أو  بॽʻتق  ʧʽʶʴؗفاءة  ت   ʙف  ؗʺا  صار،  لقʷؔائج،   تʱʻال  
  ǽعʙʽ   بل  ساǼقة،   مʴاولات   ʛّȞǽر  لا  نʨʽم  في  نʷهʙه  الȑʚ  فالʨʴʱل  نفʶه  الʺʛʷوع  مȘʢʻ  في  بȄًʨʽʻا  جʨهʛًا
ʅȄʛة  تعʛؔة"  فʻيʙʺامة  الʙʱʶʺال  "ʧي   لا  إنها  الأساس  مʻʰة  تȄʛائʙعلى  ال  ʞة،   هامॽʺʻʱفي  بل  ال   ʖها   قلʱاعʻص  

  .واقʸʱادها

 مʧ  الʺلʴي  الʺʴلʨل  تȄʨʴل  خلال  مʧ  اسʛʱاتॽًʳॽا  Ǽعʙًا"  الʴلقة  إغلاق"  نʺʨذج  يʚʵʱ   الʺॽاه،  قʢاع  في
 الʢاقة،  قʢاع   وفي  جʙيʙة  إنʱاج   سلاسل  في  تʙخل  ومعادن  أملاحًا   يʱʻُج  صʻاعي  مʨرد   إلى  بʯʽي  عʖء

 ʠهʻذج  يʨʺن  " ʧʽȞʺة  تȄʛائʙال  "ʛʰاج  عʱإن  ʧʽروجʙʽاله  ʛʹلعة  الأخʶؗ   ةȄʛيʙʸفع  تʙاعات   تʢق   Ȑʛا   أخॽًʺعال  
 ʨʴاد   نʸʱاق   ʠفʵʻن   مʨȃʛؔذج  أما   الʨʺاء"  نʢǼلقة  إʴال"،   ʙʳॽɾ   قهॽʰʢة   في   العʺلي  تॽʻة   بॽʱʴة   تʺʺʸد   مʨللعق 

  .الॼعʙʽ  الʺȐʙ على الʺʨارد  اسʱهلاك مʧ وȄقلل الأصʨل عʺʽʢǽ   ʛل مʺا للʨʻʶات، لا

ّ̋ʺʗ   مʱȞʺلة،  اقʸʱادǽة  ؗʺʨʤʻمة  بل  تʽʺʳلॽة،  ؗإضافة  الʙائȄʛة  نʨʽم  نʺاذج  تأتي  لا  هʚȞا،   Ǽعʻاǽة  صُ
Șʶʱʱة  مع  لȄة  رؤॽʻʡع:  أشʺل  وȄʨʻʱال  ،ȑادʸʱاب   الاقʢقʱارات   اسʺʲʱالاس  ،ʖاهʨʺاء  والʻȃة  وʙة  قاعॽɺاʻص  
Ȅʜة  أدواتها مʧ بل  ،2030  رؤȄة مʧ جʜءاً  فقȌ لʗʶॽ  إنها الاسʙʱامة على قائʺة ʛؗʺال.  

ʧا ومʚه ،Șلʢʻʺلا ال ʧȞʺǽ  ارॼʱم اعʨʽد  نʛʳوع مʛʷم ʛȄʨʢاني تʛʺه إنها عॼأش ʛʰʱʵʺǼ حʨʱل مفʰقʱʶʺل  
ʖ   حاجات   مع  تقॽʻات   مʧ  الʛاǼعة   الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  تʴॽʱه  ما   يʙمج  الʻفǼ  ،Ȍعʙ   ما ʨؗؔة،  الॽʯʽʰال  ʧʺام   ضʤن  

  . الॼقاء في ǽفʛؔ  ؗʺا الȃʛح في ǽفʛؔ مʱؔامل
  تʨʴل  ॽʀادة  في  الʺʺلؔة  قʙرة  على  فقȌ  تʛʰهʧ  لʧ  فإنها  —ضʵʺة  تǽʙʴات   وأمامها—  نʨʽم،  نʗʴʳ   فإن

ȑادʸʱاق  ،ȑرʚع  بل  جʹʱارًا  سॽɻا  مॽًʺا  عالʙًيʙه  لʺا  جॽʻة"  تعʻيʙʺفي"  ال  ʛʸامة  عʙʱح   الاسॼʸʱة   سʢنق  
ʨّل  أن  واضʴة   سॽاسॽة  لʛؤȄة  ʅॽؗ  ʧȞʺǽ  في   بل  فقȌ،  العʺʛاني  الȌॽʢʵʱ  في  لا  مʛجॽɻة ُɹح  تʨʺʢي  الʯʽʰال 

  . للʙʴود  عابʛة  اقʸʱادǽة رافعة إلى

 أن :  الأرقام  ؗل  مʧ  أǼعʙ   شيء  إثॼات   على  Ǽقʙرته  معلقًا  الʺʛʷوع  لهʚا  الॽʁʴقي  الأثʛ  يॼقى  العʺȘ،  وفي
 وأن   ومʨارده،  ȞʺǼانه  الإنʶان  علاقة  رسʦ  تعʙʽ   أن  ʧȞʺǽ   الʻʱفʚʽ،  في   Ǽالعقلانॽة  اقʛʱنʗ   إذا  الʛؤȄة،  في  الʛʳأة 
    . نعʱقʻؗ  ʙا مʺا  اتʜانًا أكʛʲ مʱʶقʰلاً  تʻʰي
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  الفʶل الʳامʛ: الʳلاصة، الآثار الʙʯʸتॺة، والʦʯصॻات 

  خلاصة الʹʯائج  5.1
 ʗه  سعʚراسة  هʙإلى  ال  ʥॽؔقة  تفȄʛʢي  الʱعامل  الʱوع  بها  يʛʷم  مʨʽة،  الأعʺال  نʺاذج  مع  نȄʛائʙال   ʝॽل  
  وثائقي   تʴلʽل  خلال  ومʧ  ذاته،  الاقʸʱادȑ  الهȞॽل  مʧ  عʹʜʳؗ  ȑʨء  بل  تؔʺʽلॽة،  بॽʯʽة  أداة   مʛʳد   بʨصفها
 ʙʵʱʶǽُم  الȑʚ   الʙائȑʛ   للاقʸʱاد   الʱقلȑʙʽ  الʺفهʨم  تʳاوزت   نʨʽم  أن  تʧʽʰ  الʛسʺॽة،  والॽʰانات   للȌʢʵ  مʻهʳي

  مॼاشʛة   مʸادر  إلى  الʺʙʱʶامة  العʺلॽات   تʨّʴل  حॽʁॽʁة،  إنʱاج  ʛؗافعة  علॽه  واعʙʺʱت   الʯʽʰي،  للʽʺʳʱل  عادة
  Ǽالȃʛح   الʯʽʰة  يȌȃʛ  واضح  اسʛʱاتʳॽي  ؗʺʨقف  بل  لغʽʺʳʱؗ  ،ȑʨل  ǽأتِ   لʦ  الʺفاॽʂʺي  الʙʰʱل  هʚا  والʨʺʻ،  للॽʁʺة
ʧاهʛȄامة أن على  وʙʱالاس ʧȞʺǽ ن   أنʨؔا  أصلاً  تǽًادʸʱد  لا اقʛʳام مʜʱأخلاقي ال .  
  نفاǽات   صفʛ"  سॽاسة  بȘʽʰʢʱ  ؗامل  الʜʱام  خلال  مʧ  بʨضʨح"  الʴلقة  إغلاق"  نʺʨذج   بʛز  الʺॽاه،  قʢاع  في
 مʨرد  إلى  نفʶه   الʺʴلʨل  هʚا  لȄʨʴʱل   بل  الʺلʴي،  الʺʴلʨل  مʧ  الȄʛʴॼة  الʯʽʰة  لʴʺاǽة  فقȌ   لZLD،  ʝॽ"  سائلة

 سلع،   إلى  الʺهʺلة  والʺʛʵجات   إنʱاج،  مʙخلات   إلى  الʻفاǽات   تʨʴʱل  ʘʽʴǼ   الॽʁʺة،  عالي  وصʻاعي  معʙني
 تعقʙʽاً   أكʛʲ  فالʨضع  الʢاقة،  قʢاع  في  أما  Ǽالؔامل،  جʙيʙة  صʻاعة  وʵȄلȘ  الʺʨارد   على  سॽادة  ʴǽقȘ  مʺا

  عʛʰ "  الʙائȄʛة  تʺʧʽȞ"  مع  العʺʛ،  فائقة  تॽʱʴة  بॽʻة  تʦॽʺʸ  خلال  مʧ"  الʴلقة  إʢǼاء "  تʙُمج  حʘʽ   وتؔاملاً،
  ؗعʛʸʻ  تʙʸيʛها  إلى  بل  نॽʤفة،  ʡاقة  إنʱاج  إلى  فقȌ  يهʙف  لا  الȑʚ  الأخʹʛ،  الهʙʽروجʧʽ  مʛʷوع

  نʨʽم   وتʹع  الʺʴلي  الʺʛʷوع  نʢاق  تʳʱاوز  جʨʽسॽاسي  تأثʛʽ  نقʢة  Ǽأكʺله  القʢاع  هʚا  لॼʸॽح  اسʛʱاتʳॽي،
  .العالʺॽة الʨȃʛؔن  إزالة معادلة قلʖ  في

  ) Implications(مʹاقʵة الآثار الʙʯʸتॺة  5.2
 دوائʛ  ثلاث   إلى  وتʺʙʱ   نفʶه  نʨʽم  مʛʷوع  نʢاق  تʱعȐʙ  الʺǼ  Ȑʙعʙʽة  آثار  عʧ  الʙراسة  هʚه  نʱائج  تʷؔف

  :يلي  ؗʺا إجʺالها ʧȞʺǽ  رئॽʶॽة

  لʻʰاء   تॽʣʨفه Reference Model  (ʧȞʺǽ(  مʛجॽɻاً   نʺʨذجاً  نʨʽم  تʺʲل  العامة:  الॻʴاسات  مȎʦʯʴ   على  •
  ǼعʺȘ  مʙمʳة  تʨؔن   حʧʽ  الاسʙʱامة  أن  عʺلي  ȞʷǼل  تʛʰُهʧ  إذ   الʙائȑʛ،  للاقʸʱاد   مʱؔاملة  وॽʻʡة  اسʛʱاتॽʳॽات 

  تॽʺॽʤʻة   أدوات   لابʱؔار  الʺʳال  وتفʱح  مʶاراته،  تʽȞʷل  وتعʙʽ   تʴفʜّه  بل  الʨʺʻ  تُقʙʽ   لا  الاقʸʱادȑ  الʨʺʻذج  في
 خʙمة   في  مॼاشʛة  ʖʸǽ   ما  وهʨ  اسʛʱاتॽʳॽة،  اسʲʱʺارات   واسʱقʢاب   الʛʹʵاء  الʱقॽʻات   تʴفʜʽ  تʙعʦ  وتॽɻȄʛʷة

  .الʛʹʵاء الʶعʨدǽة والʺॼادرة 2030 رؤȄة أهʙاف

  يʨʴʱل  حʘʽ   الʺʙʱʶامة،  الʻʱافॽʶة  للʺʜʽة  جʙيʙاً   مॽɻاراً   نʨʽم  تقʙموالأعʸال:    الʶʹاعة  مȎʦʯʴ   على  •
  نʺʨذج  صلʖ   في  الاسʙʱامة  دمج  إن  الॽʁʺة،  لʵلȘ  فعلॽة  فʛصة  إلى  تॽʺॽʤʻاً   عʯʰاً   ʨؗنه  مʧ  الاسʙʱامة  مفهʨم
ات   وȄʹع  الॽʁʺة،  سلاسل  امʙʱاد   على  الابʱؔار  ديʻامॽȞॽة  مǽ  ʧعʜز  العʺل ʛؗʷال  ʧʺمة  ضʨʤʻة   مॽلʽغʷت  
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"  امʲʱال  ʱؗؔلفة  الاسʙʱامة"  مʧ  الʨʴʱل  وهʚا  الʷʱغʽلॽة،  أدواتها  وتʨسॽع  الʱقॽʻة  قʙراتها  لʛȄʨʢʱ  تʙفعها  مʱقʙمة
  .الʺʢʻقة في الاقʸʱادȑ الʺʷهʙ  ملامح رسǽُ ʦعʙʽ "  ؗفʛصة الاسʙʱامة" إلى

  الʙائȄʛة   الأعʺال  نʺاذج  مʨضʨع  لʘʴॼ   واسعاً   أفقاً   الʙراسة  هʚه  تفʱحوالʰʲॺي:    الأكادʸǻي  الȎʦʯʴʸ   على  •
ʧʺاق  ضॽالـ  س  Giga-Projects،  ʨال  وهʳال  لا  مʜاته  في   يǽاʙب  ʧم   ʘʽاول  حʻʱمه  ما  العلʺي،  الʙه   تقʚه  
 سʨاء   لاحقاً،  أعʺȘ   لʴʱلʽل  علʽها الʻʰاء  ʧȞʺǽ  نȄʛʤة  قاعʙة  ǽʹع بل  الʴالة  تʨصʅॽ  على  ǽقʛʸʱ  لا  الʨرقة

 الʱعلʦ  آلॽات   فهʦ  في  أو  الؔلي  الاقʸʱاد   على  الʺȄʨʡ  Ȑʙل  الأثॽʀ  ʛاس  أو  الʻʱفʚʽ   ديʻامॽȞॽات   رصʙ   في
  .العʺلاقة الʺʷارȄع بʯʽات  داخل الʺʕسʶي

  تʦصॻات الʗراسة 5.3
  بʻاءً على الʴʱلʽل الʺعʺǽ ،Șقʙم الॼاحʘ الʨʱصॽات الʱالॽة:

  أولاً: تʦصॻات مʦجهة لإدارة نʦʻم والʱهات الʙʵʸفة: 
1. )  ȏʙائʗال الأداء  إʟار  ونOperationalize Circularity Metrics:(    ʛʷتʵغʻل   ʛȄʨʢʱب يʨُصَى 

) "ȑʛائʙم للأداء الʨʽن ʛشʕم"NEOM Circularity Performance Index  ʧʺʹʱاس شامل يॽʀ ارʡإ ʨوه ،(
) ؗʺॽة ونॽɺʨة. ʖʳǽ أن يʳʱاوز هʚا الʺʕشʛ الʺقايʝॽ الॽʯʽʰة الʱقلǽʙʽة لʷॽʺل  KPIsمʕشʛات أداء رئॽʶॽة (

الʺʨارد    ʧة مʺॽʁال الʙائȄʛة، ومعʙل اسʛʱداد  الʱقॽʻات  العائʙ على الاسʲʱʺار في  الأǼعاد الاقʸʱادǽة (مʲل 
ʚا الإʡار  الʲانȄʨة) والاجʱʺاॽɺة (مʲل الʣʨائف الʺʙʴʱʶثة في قʢاعات الاقʸʱاد الأخʹʛ). سॽعʜز نʛʷ ه

  مʧ الʷفاॽɾة وʛȄسخ الʙور الॽʁادȑ العالʺي لʨʽʻم. 
2. )  ȏʙائʗال الابʯؒار  ثقافة  ة  َɹ اسʙʱامة    ):Institutionalize Circular Innovationمَأْسَ لʹʺان 

 ʥذل Șʽقʴت ʧȞʺǽ .ȑʛائʙؔار الʱالاب ʧʹʱʴة تॽʶسʕة ومॽʺॽʤʻاء ثقافة تʻب الʻهج، يʨُصَى Ǽالاسʲʱʺار في 
ات الʻاشʯة في مʳال الʱقॽʻات الॽʤʻفة، وتفعʽل الʛʷاكات الॽʲʴॼة   ʛؗʷة للॽان داخلʹʱامج احʛلاق بʡإ ʛʰع

مج تʛȄʨʢ مهʻي مʸʸʵʱة لʧʽȞʺʱ الʺʣʨفʧʽ مʧ  الॽʁॽʰʢʱة مع الʳامعات العالʺॽة الʺʛمʨقة، وتʦॽʺʸ بʛا
  دمج الʺॼادȏ الʙائȄʛة في جʺॽع جʨانʖ عʺلॽات الʺʛʷوع. 

3. ) الʸॻɿة  الʗائȂʙة عʙʮ سلاسل   ):Extend Circularity Across Value Chainsتʦسॻع نʠاق 
 ʖʳǽ .اتʙعاقʱاء والʛʷاسات الॽأساسي في س ʖلʢʱʺؗ امةʙʱة والاسȄʛائʙال  ʛʽمج معايʙراسة بʙصي الʨت
اء لʛȄʨʢʱ قʙراتهʦ الʙائȄʛة، مʺا ʧʺʹǽ تؔامل الʺʨʤʻمة Ǽأكʺلها   ʛؗʷوال ʧرديʨʺاقي مع الॼʱل اسȞʷǼ العʺل

  وʶȄاهʦ في نʛʷ أفʹل الʺʺارسات على نʢاق الاقʸʱاد الʻʡʨي والعالʺي.

  ثانॻاً: تʦصॻات مʦجهة للʱهات الʦȜʲمॻة والॻʸॻʢʹʯة: 
يʨُصَى Ǽأن    ):Develop a National Enabling Frameworkبʹاء أʙʟ تʹॻʸॻʢة وॻʹʟة داعʸة ( .1

تʱʶلهʦ الʳهات الॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱة في الʺʺلؔة مʧ نʺʨذج نʨʽم لʛȄʨʢʱ حʜمة سॽاسات وॽʻʡة مʱؔاملة  
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  ʛʽة، ووضع معايॽʰȄʛة وضॽمال ʜافʨح ʛʽفʨاسات تॽʶه الʚل هʺʷت .ȑʛائʙاد الʸʱالاق ʨʴل نʨʴʱال ʦعʙت
للʺʳʱʻات القائʺة على الʺʨاد الʺعاد تʙوʛȄها، وتʙʴيʘ لʨائح الʺȄʛʱʷات الʨȞʴمॽة لʱفʹʽل الʴلʨل الʺʙʱʶامة، 

 ʙ. مʺا ʵǽلȘ بʯʽة تॽʺॽʤʻة مʨاتॽة لازدهار هʚا الʨʺʻذج الاقʸʱادȑ الʨاع

  مقʙʯحات لʗراسات مʯʴقʮلॻة 5.4
 والʴʱقȘ   الʱعʺȘ  مʧ  مʙȄʜ   إلى  تʱʴاج  جʙيʙة  لأسʯلة  بʙاǽة  اعॼʱارها  ʧȞʺǽ  بل  ʻهاǽة،ال  لʗʶॽ   الʙراسة  هʚه

  أبʛز   بʧʽ  مʧ  الاسʷؔʱاف  تॽʲʴǼ  Șʴʱʶة  وفʛص   Ǽعʙ،  تُغلȘ  لʦ  معॽɾʛة  فʨʳات   هʻاك  أوسع  سॽاقات   في
  :إلʽها  الʨʱجه ǽُقʛَʱح الʱي الʺʶارات 

  ما  دॽʀقة  أرقام  إلى  العامة   الʨʸʱرات   مʧ  الانʱقال  الʺهʦ  مʧ   :الॻʸؒة  اقʶʯادǻة-الʦʹؒʯ  الʗʱوȎ   دراسات  •
 ʙقي  العائॽʁʴار  على  الʺʲʱالاس  )ROI  (ʧم  Șʽʰʢة   تॽʻتق  ZLD؟  ʅॽؗ  ʛثʕوع   يʛʷم  ʧʽروجʙʽاله  ʛʹالأخ  
 مʧ  الʨʻع  لهʚا)  Multiplier Effect(  الʺʹاعف  الاقʸʱادȑ  الأثʛ  حʦʳ  ما  الإجʺالي؟  الʺʴلي  الʻاتج  على

  . الغامʹة للʱقʙيʛات  مʶاحة  يʛʱك  لا ؗʺي تʴلʽل إلى تʱʴاج  الأسʯلة هʚه الʺʷارȄع؟

  عʧ  أهʺॽة   ǽقل   لا  الʺʛʷوع   داخل  الȑʛʷॼ   الʳانʖ   : الʯʹفʘʻ  ديʹامॻȜॻات  حʦل  مʗʻانॻة  حالة  دراسات  •
  الॽʤʻʱʺي؟  والʅॽؔʱ الʱعلʦ عʺلॽات   تʅॽؗ ʦʱ الʨʽمॽة؟ الǽʙʴʱات  مع الفʛق  تʱعامل ʅॽؗ الʺʙʵʱʶمة الʱقॽʻات 
  . الʛسʺॽة الʨثائȘ في تʤهʛ لॼʡ ʦقات  عʧ تʷؔف قEthnographic Studies ( ʙ( نॽɺʨة  مʙʽانॽة دراسات 

  ومقارنة   الʺʛʷوع  حʙود   خارج  الʛʤʻ   الʹʛورȑ   مBenchmarking:(  ʧ(  مॻɹارȂة  مقارنة   دراسات  •
 تʳارب   مʧ  تʱعلʦ  أن  ʧȞʺǽ  وأيʧ  مʱفʛدة؟  نʨʽم  ʳǽعل  الȑʚ  ما  ،أخȐʛ   دول  في  مʺاثلة  مʷارȄع  مع  نʨʽم  تȃʛʳة
  لا  تʚʴيʛات   أو  مʱʶغلة  غʛʽ  فʛص   عʧ  تʷؔف  قʙ   الʺقارنة  الأوروȃي؟  الاتʴاد   نʺاذج  أو  سʻغافʨرة  مʲل  مʙن
  .الʺʷهʙ  عʧ غائॼة تʜال

  نʨʽم   لȐʙ  لʧؔ  والʢاقة،  الʺॽاه  قʢاعي  سȐʨ   الʘʴॼ   هʚا  يʻʱاول  لʦ  :القʠاعي  الʲʯلʻل  نʠاق  تʦسॻع  •
  الॽʶاحة  الʚؗي؟  الʻقل  الʺʙʱʶامة؟  الʜراعة  الغʚائي؟  الأمʧ  عʧ  ماذا.  مʺاثلة  وعʨداً   تʴʺل  أخȐʛ   قʢاعات 
  الʙائȄʛة   نʨʽم  لاسʛʱاتॽʳॽة  شʺʨلاً   أكʛʲ  فهʦ  لاسʵʱلاص  الʴالي  الʴʱلʽلي  الإʡار نفʝ  اسʙʵʱام  ʧȞʺǽ الॽʯʽʰة؟

  . مʱؔامل كʺʛʷوع
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Abstract 

   This study aimed to analyze and classify the circular business models (CBMs) 
adopted by "NEOM" in the energy and water sectors through an analytical 
examination of the announced plans and strategies. The research employed a 
descriptive-analytical methodology, using content analysis of publicly available 
secondary data such as official reports and press releases. These data were 
analyzed using a theoretical framework derived from circular economy theory and 
CBM classifications . 
   The results revealed that NEOM clearly adopts advanced circular business 
models. In the water sector, the "Closing the Loop" model is evident through the 
commitment to the Zero Liquid Discharge (ZLD) technology in water 
desalination processes, where the resulting brine is converted into valuable 
industrial products. In the energy sector, NEOM relies on a hybrid model that 
combines "Slowing the Loop" by building long-lifespan renewable energy 
infrastructure, and enabling other circular models by providing 100% clean 
energy, as manifested in the green hydrogen project. 
   The study concluded that NEOM does not apply circular economy principles 
solely as environmental goals, but integrates them into the core of its economic 
and investment model. The study recommended the need for future field research 
to assess the real challenges of implementing these models on the ground, and to 
compare NEOM’s strategies with other global giga-projects . 

  
   Keywords: Circular Business Models, Circular Economy, NEOM, 
Sustainability, Renewable Energy, Water Desalination, Content Analysis. 
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