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 واقع ممارسة مھارات قیادة التغییر لدى مدیري
المدارس الثانویة

 الحكومیة وعلاقتھا في تطویر ممارسة مھارات
القیادة الابتكاریة في

من وجھة نظر المدیرین والمعلمین
محافظات شمال الضفة الغربیة

لوجین غوانمھ



رابط الدراسة: 

www.midocean.ae

في المساق: دراسات نقدیة٣
بإشراف الدكتور: لمى اسبر



تعُد التوصیات والمقترحات البحثیة من أھم مخرجات الدراسات العلمیة، لأنھا 
تمثل الجسر الذي یربط بین نتائج البحث وإمكانیة تطویر المعرفة العلمیة 

والممارسات التطبیقیة. ولا تقتصر أھمیة الدراسة على ما توصلت إلیھ من 
نتائج، بل تمتد إلى مدى قدرة الباحث على تقدیم توصیات عملیة قابلة للتنفیذ، 

واقتراح موضوعات بحثیة مستقبلیة تسھم في معالجة جوانب لم تتناولھا 
الدراسة أو تطویرھا.

وانطلاقاً من ذلك، یھدف ھذا التقریر إلى تحلیل رسالة الدكتوراه الموسومة 
“واقع ممارسة مھارات قیادة التغییر لدى مدیري المدارس الثانویة الحكومیة 
وعلاقتھا في تطویر ممارسة مھارات القیادة الابتكاریة في محافظات شمال 

الضفة الغربیة من وجھة نظر المدیرین والمعلمین (تصور مقترح)”، مع 
تقدیم ملاحظات نقدیة لتطویر الدراسة، واقتراح توصیات عملیة و بحوث 

مستقبلیة تسھم في تعمیق المعرفة العلمیة في مجال القیادة التربویة وتطویر 
الأداء المؤسسي.
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تحلیل الدراسة
تناولت الدراسة موضوعًا معاصرًا یتمثل في واقع ممارسة مھارات قیادة التغییر لدى مدیري 

المدارس الثانویة الحكومیة، وعلاقتھا بتطویر ممارسة مھارات القیادة الابتكاریة، وھو موضوع 
یرتبط بصورة مباشرة بتطویر المؤسسات التربویة وتحسین كفاءة القیادة المدرسیة في ظل 

المتغیرات الحدیثة. وقد سعت الباحثة إلى بناء تصور مقترح یمكن أن یسھم في تعزیز مھارات 
القیادة الابتكاریة لدى المدیرین، الأمر الذي یضفي على الدراسة بعدًا تطبیقیاً إلى جانب بعدھا 

العلمي.

ویلاُحظ أن الدراسة اعتمدت على معالجة العلاقة بین متغیرین رئیسیین؛ مھارات قیادة التغییر 
ومھارات القیادة الابتكاریة، مع تحلیل ھذه العلاقة اعتمادًا على بیانات میدانیة من المدیرین 

والمعلمین، الأمر الذي وفر قاعدة مناسبة للوصول إلى نتائج تستند إلى الواقع المیداني ولیس إلى 
الطرح النظري فقط. كما حرصت الباحثة على استخدام أدوات بحثیة متعددة شملت الاستبانة 

والمقابلات، مما أسھم في إثراء البیانات وزیادة موثوقیة النتائج.

وبوجھ عام، یظھر أن الدراسة اتسمت بتنظیم علمي واضح، وربطت بین مشكلة الدراسة 
وأھدافھا ونتائجھا، وانتھت بتقدیم تصور مقترح وتوصیات یمكن الاستفادة منھا في تطویر القیادة 

التربویة. إلا أن القیمة الحقیقیة للدراسة لا تقتصر على نتائجھا، وإنما تمتد إلى إمكانیة تطویرھا 
من خلال تقدیم ملاحظات نقدیة وتوصیات إضافیة، وھو ما سیتم تناولھ في الجزء التالي.
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من خلال تحلیل الدراسة، یتبین أن الباحثة قدمت معالجة علمیة متكاملة لموضوع قیادة التغییر وعلاقتھ بالقیادة الابتكاریة، 

واستطاعت الوصول إلى نتائج مدعومة ببیانات میدانیة وتقدیم توصیات عملیة ومقترحات تسھم في تطویر الواقع 

التربوي. كما تمیزت الدراسة بإعداد تصور مقترح لتطویر ممارسة القیادة، وھو ما یعُد من نقاط القوة التي تعزز القیمة 

التطبیقیة للدراسة.

ومع ذلك، أرى أن الدراسة كان یمكن تطویرھا في عدد من الجوانب، منھا توسیع نطاق التطبیق لیشمل مدارس من 

محافظات أخرى أو قطاعات تعلیمیة مختلفة، مما یزید من إمكانیة تعمیم النتائج. كما أن إشراك فئات إضافیة مثل 

المشرفین التربویین أو أولیاء الأمور كان سیوفر رؤیة أكثر شمولاً حول واقع ممارسة قیادة التغییر وأثرھا في تطویر 

القیادة الابتكاریة.
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كذلك، اعتمدت الدراسة بصورة رئیسیة على أدوات تقیس آراء المشاركین، وكان من الممكن 

تعزیزھا ببیانات میدانیة أخرى، مثل الملاحظة المباشرة أو تحلیل الوثائق المدرسیة، للوصول 

إلى فھم أعمق للممارسات القیادیة الفعلیة داخل المدارس.

وأرى أیضًا أن الدراسة كان یمكن أن تتوسع في مناقشة أثر المتغیرات التكنولوجیة والتحول 

الرقمي على قیادة التغییر، خاصة في ظل التطورات الحدیثة التي یشھدھا قطاع التعلیم، إذ إن 

دمج ھذا الجانب كان سیمنح الدراسة بعدًا أكثر حداثة ویزید من قیمتھا التطبیقیة.
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التوصیات المقترحة

استنادًا إلى نتائج الدراسة وتحلیلھا، یمكن تقدیم مجموعة من التوصیات التي تسھم في تطویر 

الدراسة وتعزیز الاستفادة من نتائجھا. فمن المھم التوسع في تطبیق الدراسة على مراحل تعلیمیة 

مختلفة، مثل المرحلة الأساسیة أو المدارس الخاصة، للتحقق من مدى اختلاف أثر مھارات قیادة 

التغییر في بیئات تعلیمیة متنوعة، وھو ما یسھم في زیادة إمكانیة تعمیم النتائج.

كما یوُصى بإدخال متغیرات تنظیمیة وشخصیة أخرى في الدراسات المستقبلیة، مثل الثقافة 

التنظیمیة، والتمكین الإداري، والتحول الرقمي، والرضا الوظیفي، لما قد یكون لھذه المتغیرات 

من دور في تفسیر العلاقة بین قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة بصورة أكثر شمولاً.

ومن المناسب أیضًا تعزیز الجانب التطبیقي للدراسة من خلال تنفیذ برامج تدریبیة تجریبیة 

لمدیري المدارس، ثم قیاس أثرھا قبل التطبیق وبعده، 

بد

اً من الاكتفاء بقیاس واقع الممارسة، الأمر الذي یساعد في تقدیم أدلة عملیة حول فاعلیة البرامج التدریبیة في تطویر القیادة المدرسیة.ل
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كما أرى أھمیة الاعتماد على تصمیم بحثي طولي یتابع تطور مھارات القیادة عبر فترة زمنیة، 

ولیس في فترة زمنیة واحدة فقط، لأن ذلك یوفر فھمًا أدق للتغیرات التي قد تطرأ على 

الممارسات القیادیة مع مرور الوقت.

وأخیرًا، یسُتحسن تعزیز التعاون بین الجامعات ووزارات التربیة والتعلیم للاستفادة من نتائج 

الدراسات الأكادیمیة في تطویر السیاسات والبرامج التدریبیة، وتحویل نتائج البحوث إلى 

ممارسات تطبیقیة تسھم في تحسین الأداء المؤسسي في المدارس.
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في ضوء ما توصلت إلیھ الدراسة، یمكن اقتراح عدد من الموضوعات البحثیة التي تسھم في استكمال الجوانب التي لم تتناولھا الدراسة 
بصورة موسعة، وتساعد في إثراء المعرفة العلمیة في مجال القیادة التربویة، ومن أبرزھا:

1. أثر التحول الرقمي في تعزیز العلاقة بین قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة في المؤسسات التعلیمیة.
2. دور الثقافة التنظیمیة كمتغیر وسیط في العلاقة بین قیادة التغییر والأداء المؤسسي في المدارس الحكومیة والخاصة.

3. فاعلیة البرامج التدریبیة القائمة على قیادة التغییر في تنمیة مھارات القیادة الابتكاریة لدى مدیري المدارس: دراسة تجریبیة.

ومن وجھة نظري، فإن تنفیذ ھذه الدراسات سیسھم في توسیع نطاق المعرفة العلمیة، وسیقدم أدلة تطبیقیة تساعد صناع القرار في 
تطویر السیاسات التعلیمیة، كما سیعالج بعض الجوانب التي لم تتناولھا الدراسة الحالیة، مثل تأثیر البیئة الرقمیة، واختلاف البیئات 

التعلیمیة، ودور المتغیرات التنظیمیة في تعزیز القیادة الابتكاریة.
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في ختام ھذا التقریر، یتضح أن الدراسة المختارة تناولت موضوعًا مھمًا یرتبط بقیادة التغییر والقیادة الابتكاریة في المؤسسات 
التعلیمیة، وقدمت نتائج وتوصیات ذات قیمة علمیة وتطبیقیة. كما أظھر تحلیل الدراسة أنھا بنُیت على أسس منھجیة واضحة، 

وأسھمت في تقدیم تصور مقترح یمكن الإفادة منھ في تطویر الممارسات القیادیة داخل المدارس.

ومن خلال التحلیل النقدي، تبین أن الدراسة تمتلك العدید من نقاط القوة، إلا أنھا لا تخلو من بعض الجوانب التي یمكن تطویرھا، مثل 
توسیع نطاق الدراسة، وإدخال متغیرات إضافیة، وتطبیق مناھج بحثیة أكثر تنوعًا. كما أن اقتراح بحوث مستقبلیة في الموضوع نفسھ 

یسھم في استكمال الجوانب التي لم تتناولھا الدراسة، ویعزز من تراكم المعرفة العلمیة في مجال القیادة التربویة.

وبشكل عام، أرى أن ھذه الدراسة تعُد إضافة علمیة ممیزة، ویمكن أن تشكل أساسًا لدراسات مستقبلیة أكثر شمولاً، بما یسھم في 
تطویر القیادة التربویة وتحسین الأداء المؤسسي، ویعزز قدرة المؤسسات التعلیمیة على مواكبة التغیرات والتحدیات المعاصرة.
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