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             PROJECT LEADERSHIP  

 

Instructions:  
 

 

 مساءً.  ٩تمام الساعة  في 2021-05-20الخميس  هو يوماخر موعد للتسليم  ❏
 المصطلحات العلمية باللغة الانجليزية. الإجابة متاحة باللغة الإنجليزية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون  ❏

 نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.بمع الالتزام  pdf ملفيتم تسليم المشروع في صيغة  ❏

البحث الرئيسية )مقدمة   ❏ ، طريقة Literature Review، دراسات علمية سابقة  Introductionيجب مراعاة أقسام 

وان كان    . References  وأخيراً المراجع  ،Results and Discussionوالمناقشة    ، النتائج Methodologyالبحث  

 يتم إضافتها(  Appendicesهناك ملحقات 

 موحّد كما يلي:   Themeيجب الالتزام بـ  ❏

o  12حجم الخط . 

o  نوع الخطArial . 

o  .لون الخط أسود 

o  المسافة بين الأسطرline spacing 1.5. 

o  (.ثلاث صفحات ولا تزيد عن سته صفحات)لا تقل عن عدد صفحات البحث 

 

Instructor's Name: Dr. Sara Adel 

 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

 

  



 

THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 
SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 

 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 
till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking   –  prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components: 

• Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points) 

 



 

 

• Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points) 

• Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points) 

• Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points) 

• References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points) 

• Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional) 

 

 ]Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections  [ . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 . بالطالبخاصة عملية : حالة  مؤسستكالقيادة على نجاح المشروع في مهارات أثير ت

 

هناك  والمشروع. قادة المشروع مسؤولون عن نجاح / فشل المشروع.  أيأساليب القيادة المختلفة هي العامل الرئيسي في نجاح 

 العديد من المسؤوليات الموكلة لقائد المشروع خلال رحلة القيادة. 

 

 مهمتك: 
  أنماطمع تحديد  موضع الدراسةوهي  الخاصة بكمؤسسة يجب أن يوفر بحثك لمحة عامة عن المعلومات والمعرفة في بيئة ال

الذي يحتاجه القائد لضمان تسليم مشروع ناجح في  نمطلهذا ال الخاصة بالقائد والمناسبةالقيادة في إطار تطبيق المهارات  

 (. في مؤسستك لأبحاث الواقعيةلما تم دراسته وتطبيقه با. )أنت مطالب بإثبات فهمك المؤسسة

 

  في المشاريع.قيادة ال مقررباستخدام الأدوات التي تعلمناها خلال واحدة فقط من مهارات قيادة المشروع التالية اختر 

 
o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking   – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 

 

 ما عليك القيام به: 

 

 تتطلب مهمة مشروعك إعداد مقترح مشروع كامل يجب أن يحتوي على المكونات التالية:

 

 .من خلاله  هدف البحث والأهداف التي ترغب في التحقيق فيها ومناقشتهاتحديد ، محل الدراسة بيان تفصيلي للمشكلة مقدمة:• 

  ساعدك في مجال الدراسةذات الصلة بموضوع البحث والتي ست والدراسات السابقة : تحليل الأدبياتدراسات علمية سابقة• 

 لإجراء هذا البحث.

: بناءً على أهداف البحث، تحتاج إلى تقديم وصف تفصيلي لأساليب وأدوات جمع البيانات ومصادر البحث وطريقةالمنهجية • 

 البيانات والأساليب / الأدوات التي ستستخدمها. 

 . : شرح مفصل للمشكلة محل الدراسةالنتائج ووصف المناقشة حول النتائج الرئيسية للبحث• 

 أو المواقع المستخدمة للبحث.مقالات المجلات المحكمة منها  سرد جميع المصادر التي استخدمتها في مشروعك، و ت المراجع:• 

 )إذا كانت متوفرة في دراستك(: أي مواد تكميلية تحتاج إلى إضافتها. )خياري.(  الملحقات• 

 

 .{في كل قسمالخاص بك، وناقش بإيجاز ما ستكتبه  (البحث / المشروع)أقسام و اكتب أسماء فصول}     

 

 

 كل التوفيق لكم جميعاً..... 

  Dr. Sara Adel 

 

 

 



 

 

 

 

 القيادة وبناء الفريق

ا يُُُُ أ   ان ُُُُ   ُُُُ  أ ُُع  أيأا سُُ
ر
أنَّ أع ُُ    يُُُُ   أ ُُُُ أ ُُُُلم انيُُُُ    م   يُُُُا :  يُُُُ ساع ب   يُُُُ   اننُُُُاأ يُ ُ

ع
ع ، كسُُُُم َ يُُُُ    ثُُُُ  ا لم

ع
َ يُُُُ 

  بُُُُُُُلم اني ُُُُُُُ ي م  
 
ُُ    يُُُُُُُ     س ُُُُُُُ     :  ؟ فقُُُُُُُاأ   ان ُُُُُُُ ن ي ُُُُُُُ ي م   يُ ُُُُ

  أضُُُُُُُ  ن ُُُُُُُا ل  إب 
   َسُُُُُُُ  ب 

أضُُُُُُُ   نل ، ال   ُُُُُُُ  يك يُُُُُُُ  

   َسُُُُُُُ  
ث  ُُع   يُُُُُ

   يك يُُُُُُُ  
ُُاب    َسُُُُُُُ   نل  ،ن ُُُُُ

  أضُُُُُُُ  يُُُُُُُس  
ُُ  ا  يك يُُُُُُُ       فُُُُُ

ث  ُُع   أجُُُُُُُ   ُُُُُُُ  نُُُُُُُ  يُُُُُ
ر
  ننُُُُُُُث أع

 
 
 
ُُ ا نك  ُُُُُ

و
  ُُ ان ُُُُُُُسم بُُُُُ

  
 اُُُُُ ا اُُُُُث ان يف ث ايُُُُُس  يُُُُُم .  ُُُُُ م  ا   انقط ُُُُُ    ُُُُُانثا إ ا  ُُُُُ  ناُُُُُا أن ي  ُُُُُا، ن  ا أن ثاُُُُُا  ان ُُُُُاة مُُُُُ أ   ُُُُُا  نبُُُُُ م    يُُُُُ  

يا 
ر
ُُا ناَ ُُُُُُ   جُُُُُُ    ُُُُُُام  ال  انيائُُُُُُ   الإبُُُُُُلان ُُُُُُاة   14أي: يُُُُُُم  " ان  ا ُُُُُُل  ُُُُُُ  ان ُُُُُُاة، فُُُُُُُ ن ن  ن غُُُُُُلم  َُُُُُُال    ا ُُُُُُ ل  في ُُُُ

نس بانُُُُُُ ي  نان ننُُُُُُ  نان ُُُُُاة ، فُُُُُُ  ا  ُُُُُل ي قُُُُُُ   نُُُُُُ صُُُُُ ا      ُُُُُُا  ن  ُُُُُ  ن َ ُُُُُُان ،  انقائُُُُُ  يُُُُُُ  ان ُُُُُُاة ياُُُُُ و ل 
 فُُُُُُاهأكُُُُُُلن

فُُُُُُُ   ُُُُُُُا اأ فُُُُُُُ  يُُُُُُُمي ُُُُُُُل  يُُُُُُُ  ان  ُُُُُُُم نيُُُُُُُ   ُُُُُُُا يُُُُُُُثا ي ُُُُُُُل  يُُُُُُُ  انأ  ء  س، ن ُُُُُُُا  ُُُُُُُاع انأ   
زانُُُُُُُ ، ناأ نُُُُُُُ   انأفُُُُُُُ   ُُُُُُُ   إل ش 

ء   
  اُُُُُ ا  .مُُُُُان  إل ش 

كت ُُُُُ   ي طي ُُُُُا  ُُُُُ  بنُُُُُاء  ُُُُُا  يفُُُُُامس، ناأ إن سُُُُُ  ثافُُُُُ   الأنأ صُُُُُ   انقسُُُُُام  ان ُُُُُ  ه  انقُُُُُثأ  ف  ي 

   ، أأ ا انقسام  ان   انيياني نطثأ  بانخل  
كت   با انثاب 

 
 .انيياني نطثأ  نخل  ف 

 

   ظث  انقائ  فأم    

 نبيا يكثع   يأ ان فأم    ان ر   

 ؟إن س ال ص   انقسام   كت ف  أأ  ثاف  

  ان ظُُُُُُُأ ا إ ا أ   ُُُُُُُ  
ُُانوان ُُُُُُُر م  يُُُُُُُ  نالآثُُُُُُُان  نالأَاميُُُُُُُ  الآيُُُُُُُا  ف  ُُت ف  ييكُُُُُُُ  اناُُُُُ ُُا  ُُُُُُُ   أع ن ُُُُُ  ُُُُُُُا  ثافُُُُُُُ    لن ُُُُُ

ر
 إن سُُُُُُُ أن

  نكل فأم  ييك نني   ص    كت ف   
 . انخل    لأ    ي ان ا أع  انيج ي  ف 

 

ُُام  انياُُُُُُُأ  الأيُُُُُُُاش  * ُُا  ا َسُُُُُُُ     ُُُُُُُل  انقسُُُُُ ُُا نا  ااصُُُُُ  أنثاي ُُُُُ
نن ُُُُُُُ  َُُُُُُُ ا   نُُُُُُُ س

ُُام  الإمان ُُُُُُُ  ل  نقُُُُُُُ  أصُُُُُُُفا  انقسُُُُُ

  ان ثق 
  نان جاحاني اف    ن ثاج  لأي   ظي  ت عى ن أض ن   ا ف 

ُُان ان ر ُُُُُُُ  نأا افُُُُُُُ  ُُام  م  ُُُُُُُ  نُُُُُُُ . نانقائُُُُُُُ  ياُُُُُُُ م   ُُُُُ كُُُُُُُلم  ان ر ُُُُُُُ  ان ُُُُُُُاجو يت ُُُُُُُ   ثجُُُُُُُثم مسُُُُُ
ُُاي  الأياُُُُُُُاء يُُُُُُُ  انلس ، ني ُُُُُ

 انقائُُُُُُُ  يجُُُُُُُ  أع ي  ُُُُُُُ  الآ ُُُُُُُر   نيتف ُُُُُُُثس 
ا
 أع
ا
 باُُُُُُُ   ا  ُُُُُُُا، إ 

ع
 انقسُُُُُُُام  ني ُُُُُُُ    اُُُُُُُفا

ا
ناُُُُُُُث  اقيُُُُُُُ  اُُُُُُُ س الأاُُُُُُُ ا ،  ُُُُُُُ  أع

 ن ُُُُُُُُ ، 
ع
  نج  ُُُُُُُُ ، نانقسُُُُُُُُام   ا ُُُُُُُُاد إل   ُُُُُُُُانا   خ   ُُُُُُُُ  يُُُُُُُُ  الإمان . فانقائُُُُُُُُ  يخ ُُُُُُُُانس أياُُُُُُُُاء ان ر ُُُُُُُُ  ن أ اُُُُُُُُثن  نئي ُُُُُُُُا

ف 

 نكُُُُُُُُلا  طُُُُُُُُث    ُُُُُُُُ   ي  نلن  ُُُُُُُُا  َ
ع
،   ا ُُُُُُُُفا

ع
 أ ُُُُُُُُاأ ان ر ُُُُُُُُ  من ُُُُُُُُا

ع
ا
ا
ثنُُُُُُُُ  نان ُُُُُُُُلم نناءس، نيُُُُُُُُ  انقائُُُُُُُُ  أع يكُُُُُُُُثع   ُُُُُُُُ   



 

 مائُُُُُُ  ان ر ُُُُُُ  يجُُُُُُ  أع ب ُُُُُُ   فر قُُُُُُ  ننُُُُُُث 
ا
 باناُُُُُُل لأيُُُُُُا   نُُُُُُ    ييكُُُُُُ  أع  اُُُُُُ ب، أن بي ُُُُُُ   أصُُُُُُو فُُُُُُ ع

ع
  ُُُُُُ قف س ، نيانفُُُُُُا

 بخطث  نلأ اأ. 

 ن قثأ انقائ  ان اجو ب    الأمنان ان انس : 

 مننس  يُ ُُُُُُُُ  : ناُُُُُُُُُ 
ا
  منن أنل  نُُُُُُُُُ ماني إ 

ا
ُُ ، فانيُ ُُُُُُُُ     ُُُُُُُُُ نأ يُُُُُُُُُ  أماء فر قُُُُُُُُُ ، ن ُُُُُُُُُ  أنُُُُُُُ  الإمان ُُُُُُُُُ م 

ث منن   ُُُُُُُُُأن  نكُُُُُُُُُلا

  مالم اني َّ. 
ا
 أن

  ،
ع
ُُا ُُس  أَسانُُُُُ    خ  ُُُُُُُم انيجُُُُُُُال  اني  سُُُُُُُ  ناننخاُُُُُ

ُُاي  ان ر ُُُُُُُ  يُُُُُُُ  نضُُُُُُُ   اُُُُُُُثنا   نأا افُُُُُُُ  ف  مننس كقائُُُُُُُ : انقائُُُُُُُ  ب ُُُُُ

، ن   س  أا اف ، ن اقي  كلم 
 . غايا   ف ث ب اي  ان ر   ي  انلس

، َسُُُُُُُُُُُُ  يقُُُُُُُُُُُُثأ   ثضُُُُُُُُُُُُُيو 
ع
  اُُُُُُُُُُُُُ س انيأَ ُُُُُُُُُُُُ  ي  ُُُُُُُُُُُُ  انقائُُُُُُُُُُُُُ  منن انيُ ُُُُُُُُُُُ   نانقسُُُُُُُُُُُُامي   ُُُُُُُُُُُُُا

   أَ ُُُُُُُُُُُُ  انتنُُُُُُُُُُُُكسل: ف 
مننس ف 

 ان ر ُُُُُُُُُُ  الأاُُُُُُُُُ ا ، ن  ر ُُُُُُُُُُم أياُُُُُُُُُاء ان ر ُُُُُُُُُُ   ف اُُُُُُُُُ  ، ن  ُُُُُُُُُُ  جُُُُُُُُُُث   ُُُُُُُُُ  ان  ُُُُُُُُُُا أ نالإيجا 
ا
   ُُُُُُُُُُ  أع

 
سُُُُُُُُُ   تُُُُُُُُُُ   ، نان  كُُُُُُُُُ

  صثن  ناجا . 
 بي ان  نب ي   ظ أس ف 

 
 يت جز أييالا

، ف ُُُُُُُُُث يقُُُُُُُُُثأ بان  ُُُُُُُُُانض 
ع
ُُا ُُ  ي  ُُُُُُُُُ  انقائُُُُُُُُُ  منن اني  ُُُُُُُُُ  نانيُُُُُُُُُ ن  نانيأمُُُُُُُُُ    ُُُُُُُ   اُُُُُُُُُ س انيأَ ُُُُُُُ

مننس نمُُُُُُُُُ  الإمُُُُُُُُُ ال : ف 

  ان ر ُُُُُُُ ، ن ااُُُُُُُل  ُُُُُُُ   
ُُاي    فسيُُُُُُُا  ُُُُُُُ م  الأياُُُُُُُاء، ن ُُُُُُُ ف    ن يُُُُُُُأا  ييُُُُُُُا يُُُُُُُزيج   أن يق ق ُُُُُُُ  ف  اأ ب ُُُُُُُ  إم ُُُُُ يُُُُُُُ  انُُُُُُُلس 

 بي  ننسا    انج ي  ، ن  ف    إل انيثافق  ي  طر ق  ييل ناَ  . 

  اُُُُُُُُُ س انيأَ ُُُُُُُُُ  
 إ ا يُُُُُُُُُ  ل، ن قُُُُُُُُُ أ ف 

ا
ُُا ي  ُُُُُُُُُ  انقائُُُُُُُُُ  منن ي ُُُُُُُُُ َّ يُُُُُُُُُ  ان ُُُُُُُُُ  ل انيفُُُُُُُُُا   إ  : نا ُُُُُُُ ُُ  ان ق ُُُُُُُُُ م     أَ ُُُُُُُ

مننس ف 

 .  ان ي  اني  ثي نانتنجي  الأمب  

  اُُُُُُُُُُ س انيأَ ُُُُُُُُُُ 
   أَ ُُُُُُُُُُ  الأماء: ف 

  يفُُُُُُُُُُ أ انقائُُُُُُُُُُ    قُُُُُُُُُُ ي  ايتنُُُُُُُُُُانا   ن  يُُُُُُُُُُل ييُُُُُُُُُُل انيا ُُُُُُُُُُ ، ن اُُُُُُُُُُ و يُُُُُُُُُُ  مُُُُُُُُُُ أ مننس ف 

  الإن ُُُُُُُُُُاد 
  ان ر ُُُُُُُُُُ ، ي  ُُُُُُُُُُ  الآ ُُُُُُُُُُر   ن ا ُُُُُُُُُُزا  ن  يُُُُُُُُُُل يُُُُُُُُُُ  ان ثصُُُُُُُُُُل إل   ُُُُُُُُُُ   ا  أيُُُُُُُُُُ  ف 

اني ُُُُُُُُُُانا   ُُُُُُُُُُ  أي ياُُُُُُُُُُث ف 

  كُُُُُُُ ن  يُُُُُُُ   طُُُُُُُثف ال اُُُُُُُال     ثَُُُُُُُ   ُُُُُُُ م  أياُُُُُُُاء ان ر ُُُُُُُ  فسيُُُُُُُا  تُُُُُُُ   ، ناُُُُُُُث ب ُُُُُُُ   اناُُُُُُُثء يُُُُُُُ  
نانجُُُُُُُثم ، ن ُُُُُُُف س

. الإ  ا   نجازا  انييلم   ن  ر  ، ن كأأ أيااءس ن ج  ُُ   ي  ان يل انييلم

 

 

ــاوني لأداء  ــكل تعـ ــي شـ ــل فـ ــرا العمـ ــتخدام فـ ــا ل اسـ ــى أنهـ ــاملة علـ ــودة الشـ ــكي إدارة الجـ ــرف جابلونسـ عـ

الأعمـــال بتحريـــك المواهـــب والقـــدرات الكامنـــة لكافـــة العـــاملين فـــي المنومـــة لتحســـين الإنتاجيـــة والجـــودة 

ــود ــات الج ــاملة، وحلق ــودة الش ــق إدارة الج ــن طب ــل م ــن أوائ ــانيون م ــر الياب ــتمر ع ويعتب ــكل مس ــرا بش ة، وف

 .العمل وذلك بتأثير جهود د. أدوارد ديمنج

  

  



 

ــايول ) ــري ف ــن هن ــل م ــأثير ك ــى ت ــار إل ــذلك يش ــي 1949وك ــري ف ــر البش ــام بالعنص ــى الاهتم ــلو عل (، وماس

ــل  ــن خــلال العم ــا م ــا وإطلاقه ــتم تحريره ــم ي ــا ل ــة م ــى كامن ــرد تبق ــة للف ــة الكامن ــار أن الطاق ــات باعتب المنوم

 .الجماعي 

  

  

أو مــا  Z نحــو جماعيــة الإدارة، والإدارة بــروح الفريــق الواحــد، قــدم وليــام أوشــي نوريــةوفــي تقــدم واضــح 

ــام  ــي الع ــك ف ــي الإدارة وذل ــاني ف ــالنموذج الياب ــام بالعنصــر 1981يعــرف ب ــى الاهتم م وأكــد هــذا النمــوذج عل

 .البشري وإدارة العاملين بطريقة تجعلهم يشعرون بروح الجماعة

 

   انفاُُُُُُُ   أهميةةةةةة ن ن ُُُُُُُ  
   ُُُُُُُ  انقسُُُُُُُامي م  انيُُُُُُُ ا  م   نا انقسُُُُُُُااثُُُُُُُأ ن يكُُُُُُُ م  ف 

ايسُُُُُُُ  م  نان  ايُُُُُُُا  ا يُُُُُُُ   ج ُُُُُُُلم  صُُُُُُُم ثُُُُُُُاب 

   أسةةةةة   ايُُُُُ خ اأ 
  نفُُُُُ    ُُُُُ ثَّ  الأسةةةةة    ا نفُُُُُأق ان يُُُُُل  يُُُُُا ن ُُُُُ  انيننُُُُُ    يكُُُُُ م  ان ُُُُُا   م  ف 

 الأداء ُُُُُ  اثُُُُُأ ك ُُُُُلم ف 

 اني ثم   ن  يل نالفأامن ا  م  ان ظأ  اني  قف س  

  انقسُُُُُُُُام   أصةةةةةةة   
 بُُُُُُُُان غيلم نان طُُُُُُُُثن ان ك ثنُُُُُُُُث    ن ُُُُُُُُأا   ن اصُُُُُُُُ  اني ُُُُُُُُ   ا  ان  سُُُُُُُُا  أ فطُُُُُُُُ   انا يثُُُُُُُُ   الإدارةف 

كُُُُُُُُلن

   اقيُُُُُُ   أصةةةةةة    الإماني، ننُُُُُُ ن ئُُُُُُ  يُُُُُُ  انقا الأع ةةةةةة ءانسُُُُُُ   ُُُُُُ  ز ُُُُُُام   أد اني أفُُُُُُ  نت ُُُُُُاني ا ن ُُُُُُا 
فاي سُُُُُُ  انقائُُُُُُ  ف 

   أس سي  اأ   اف  ،   ي   ن ل 
 . ان غيلم  إدارةي  فاي ي   ف 

    اء نتنكسل فأق ان يل نان  ا ل     ان  ان م  انقا أنم طن   
 ئ  ان ا     انقا ني  ا اث ف 

نان  يسُُُُُُ  ان ا سُُُُُُ  ،  الإنجةةةةة  بانُُُُُُ  انقائُُُُُُ  انُُُُُُ ي يأفُُُُُُ   ُُُُُُ    ُُُُُُ ثَّ ان ُُُُُاب  م   ُُُُُُ  اجُُُُُُل  (انقائُُُُُُ  ان اُُُُُُ     )ن يكُُُُُ    ر ُُُُُُم 

  ن ُُُُُُُُ  انثمُُُُُُُُ  
   أ انيجيثيُُُُُُُُا  ناني ظيُُُُُُُُا  ، ننُُُُُُُُ ن  فُُُُُُُُاع انن ي سُُُُُُُُ    يسُُُُُُُُ  ن طُُُُُُُُ  ن ُُُُُُُُأند ف 

قائُُُُُُُُ  ان اُُُُُُُُ      ب ُُُُُُُُتثلم ف 

  
  انثمُُُُُُُُُُ   انُُُُُُُُُُ ي ي يُُُُُُُُُُل فسُُُُُُُُُُ  يُُُُُُُُُُ  ز ُُُُُُُُُُام  ثقُُُُُُُُُُ  ان ُُُُُُُُُُاب  م  ف 

    ُُُُُُُُُُ ثَّ  ايُُُُُُُُُُ   ُُُُُُُُُُ  انُُُُُُُُُُثي  بانقاُُُُُُُُُُايا انأئي ُُُُُُُُُُس  ف 
ان ُُُُُُُُُُاب  م 

ُُا أهةةةةةةدا   يغُُُُُُلم  ان  ُُُُُُ   ، نبان ُُُُُُال  فانُُُُُُ   اا يا ُُُُُُا   اصُُُُُُ      يُُُُُُ  انفقُُُُُُاء مسُُُُُُ  اناسُُُُُُا  ال ُُُُُُ   جُُُُُُأم َأصُُُُُُ   ناا يُُُُ

 (2005:47ان ال  نان ق أ نان  يس  ان ا س    )ان ثاني ، بالإنجاز 

ُُا ب ُُُُُُُُُُاي   ُُا  ُُُُُُُُ   الفُُُُُُُُُُأام ناني ظيُُُُُُُُُُا    ُُُُُُُُُُل ، نغانفُُُُُُُُ
ُُامن يُُُُُُُُُُ  اَُُُُُُُُُُ اب  غيُُُُُُُُُُلم ف  انقائُُُُُُُُُُ  ان اُُُُُُُُُُ     ي ُُُُُُُُُُأ  بانُُُُُُُُُُ  انقائُُُُُُُُُُ  انقُُُُُُُُ

  ي   ا  م   اني ي ا 
 ( 2001:79) أدائ  اني  لن

 

 

 دراسة



 

ا  ُُُُُُُُُُُا انثلثُُُُُُُُُُُ  )نُُُُُُُُُُُ   اُُُُُُُُُُُ ف    ا ،اُُُُُُُُُُُ س ان نايُُُُُُُُُُُ  ال ان  ُُُُُُُُُُُأ  يُُُُُُُُُُُ  انقسُُُُُُُُُُُام  ان ا   سُُُُُُُُُُُ  بي غلم   ُُُُُُُُُُُاء فر ُُُُُُُُُُُ  ان يُُُُُُُُُُُل  ال  

ا نان ا ُُُُُُُلم  ( نيلم  ُُُُُُُا بُُُُُُُ ماء ان يُُُُُُُاأ نُُُُُُُ َّ  ا    مؤسسةةةةةةةة لقةةةةةةةاو  ل   ةةةةةةة    يُُُُُُُا اُُُُُُُ ف  ال  ا يُُُُُُُ   ُُُُُُُ َّ  ُُُُُُُ ثلم اني غُُُُُُُلم

اننخاُُُُُُُس  )انجُُُُُُُن  ان ُُُُُُُ  اني ُُُُُُُ ثَّ ان   ُُُُُُُسا  يُُُُُُُ ثا  انخُُُُُُُل  ( يُُُُُُُ  ايُُُُُُُ جابا  ان يُُُُُُُاأ ن لمُُُُُُُ  انقسُُُُُُُام  بُُُُُُُ مائ   نمُُُُُُُ  

، نايُُُُُُُُُ  اع    ان ا ُُُُُُُُُس  
ُُ ما  ن  نايُُُُُُُُُ  َسُُُُُُُُُ   ُُُُُُُُُ   ثز ُُُُُُُُُُُُُ  ا  ُُُُُُُُُ  انفاَُُُُُُُُُ  انيُُُُُُُُُ    انثصُُُُُُُُُ   ُُت ساع  ُُُُُُُ ن ُُُُُُُُُخ   ُُُُُُُُُ   100باليُُُُُُُ

ج    ُُُُُُُُ   ي  ا ن  ا سُُُُُُُُل ن بقسُُُُُُُُ   16ن ُُُُُُُُخ  ن ُُُُُُُُ  ايُُُُُُُُتف ام  80اليُُُُُُُُت ساع نايُُُُُُُُلس ن ُُُُُُُُخ  ماب ُُُُُُُُ   64ن ُُُُُُُُخ  ن ُُُُُُُُ أ صُُُُُُُُلَ

  ن ااُُُُُُُسل ان سانُُُُُُُُا  انخُُُُُُُاأ انيكثنُُُُُُُُ   ُُُُُُُ  اجابُُُُُُُا  يي ُُُُُُُُ  ان نايُُُُُُُ   يُُُُُُُُا 
ن  نايُُُُُُُ . َسُُُُُُُ  أجُُُُُُُُأي ي ي ُُُُُُُا ان ا سُُُُُُُُل الإَاُُُُُُُابي

 ن ا سل ان سانا   (SPSS)اي خ اأ  أنا  

 التوصيا  والنتائج

ُُام   - ُُس  ان ا ُُُُُُُ  َسُُُُُُُ   ثصُُُُُُُ   ال نجُُُُُُُثم يلمُُُُُُُ  إيجا سُُُُُُُ   ا  ملنُُُُُُُ  اَاُُُُُُُائس   ُُُُُُُ م  انقسُُُُُ اثب ُُُُُُُ  ان نايُُُُُُُ  صُُُُُُُا  ان أضُُُُُ

ا    اء فر   ان يل ان ا لم  ( ي  أماء ان ا  ا )ن   الإ     ياأ . الإمان   نانقسام  ان ا   س  بي غلم

( ن ان  ُُُُُُُُا  أماء  - ا  ان ُُُُُُُُائ  )انُُُُُُُُ ي  ان اُُُُُُُُ    
  ُُُُُُُُ م  نجُُُُُُُُثم يلمُُُُُُُُ  طأميُُُُُُُُ   ثجفُُُُُُُُ   ا  ملنُُُُُُُُ  إَاُُُُُُُُائس   ُُُُُُُُ م  نُُُُُُُُ   ال  

 ان ياأ. 

    م  نجثم يلم  ايجا س   ا  ملن  إَاائس    م  ان ا لم  ناماء ان ياأ  - 

  ا جااُُُُُُُُا  افُُُُُُُُأام ان ي ُُُُُُُُ  -
  ايُُُُُُُُ جابا    َُُُُُُُُثأ  ُُُُُُُُ ثلم انقسُُُُُُُُام     ُُُُُُُُ م  أنُُُُُُُُ  ل  ثجُُُُُُُُ  ا ُُُُُُُُا  فُُُُُُُُأنق  ا  ملنُُُُُُُُ  إَاُُُُُُُُائس  ف 

ف 

م يُُُُُُُُ ثا   ا  ان ييثغأافسُُُُُُُُ  )انجُُُُُُُُن  نان ُُُُُُُُ  ناني ُُُُُُُُ ثَّ ان   ُُُُُُُُسا    اماء ان يُُُُُُُُاأ م ن نُُُُُُُُ  بُُُُُُُُا  ل  اني غُُُُُُُُلم
ان ا   سُُُُُُُُ  ف 

 انخل  (. 

 .  ان  ا  اني  ثَّ ان اأ نلأماء ان يال   - 

 

 

 ال راجع  

ننس     اامن انكلس

 انفاَ  ان  ا  

   انا  ان جاح ن   يس  انب    

 ننيائل  اج  لم يابق  



 

   ج     ا بي  ث انقسامي  نيلم  الأنم ط
 اننثنََّّ ان يك م      نج   نظأ  ثظ  

 نااَ  ا 

  طأ    يف انيا   انجيس   

)   ان يل انجياي 
.. )مننة ف 

ع
 ك ا       ان يل   ا
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