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صخلملا 	
 يف يمیظنتلا ءادلأا نیسحت ىلع قفارملا ةرادإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب لماكتلا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرب ةطبترملا ةیجولونكتلاو ةیرادلإا تلاوحتلا لظ يف ،ةیدوعسلا تامظنملا
 ھبش تلاباقمو ينورتكلإ نایبتسا مادختساب تانایبلا عمج مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

قفارملا ةرادإو ةیرشبلا دراوملا يلاجم يف نیصتخم عم ةلكیھم . 
 

 دوجو ىلإ ةفاضإ ،يمیظنتلا ءادلأا ىلع نیترادلإا نیب لماكتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأ
 زیزعت يف لاعف لكشب مھسی يمقرلا لوحتلا نأ نیبت امك .يفیظولا اضرلا ىوتسمو لمعلا ةئیب ةدوج نیب ةیباجیإ ةقلاع

تایلمعلا ةءافك نیسحتو تارادلإا نیب قیسنتلا . 
 

 يف رامثتسلااو ،نواعتلل ةمعادلا ةیمیظنتلا تاسایسلا زیزعتو ،ةلماكتم ةیمقر ةمظنأ ریوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو
ةیرشبلا دراوملا بیردتو لمعلا ةئیب نیسحت . 

يمقرلا لوحتلا ،يمیظنتلا ءادلأا ،قفارملا ةرادإ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،يسسؤملا لماكتلا :ةیحاتفملا تاملكلا  

Abstract	
This study examines the impact of integration between Human Resource 
Management (HRM) and Facility Management (FM) on organizational performance 
in Saudi organizations. A descriptive analytical approach was used, with data 
collected through questionnaires and semi-structured interviews. 
 
The results indicate a significant positive impact of integration on performance, as 
well as a strong relationship between work environment quality and job 
satisfaction. Digital transformation also plays a key role in enhancing coordination 
and efficiency. 
 
The study recommends strengthening integration through digital systems, 
supportive policies, and workforce development. 
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1.	 ةمدقملا 	
 اھیلع ضرف امم ،ةیسفانتلاو ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاروطتلا ةجیتن ةعراستم تلاوحت ةرصاعملا تامظنملا دھشت

 لكشب يمیظنتلا حاجنلا دمتعیو .ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو ءادلأا ةءافك عفر ىلإ فدھت ةثیدح ةیرادإ بیلاسأ ينبت
ةیلیغشتلا ةئیبلا ةدوجو يرشبلا رصنعلا ةءافك ىلع دیازتم . 

2.	 ةساردلا	ةلكشم 	
 ضعب يف قفارملا ةرادإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب قیسنتلاو لماكتلا ىوتسم فعض يف ةساردلا ةلكشم لثمتت
 فیلاكتلا عافتراو نیفظوملا تاجایتحا ةجلاعم رخأتو لمعلا ةئیب ةدوج ضافخنا ىلإ يدؤی امم ،ةیدوعسلا تامظنملا

ةیلیغشتلا . 

3.	 ةساردلا	ةیمھأ 	
 معد يف ةیقیبطتلا ةیمھلأا نمكت امنیب ،يرادلإا لماكتلا لاجم يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةیملعلا ةیمھلأا لثمتت

ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك عفرو لمعلا ةئیب نیسحتو ةیرادلإا تادایقلا . 

4.	 ةساردلا	فادھأ 	
نیب لماكتلا رثأ لیلحت  HRM وFM، يمقرلا لوحتلا رثأ حیضوتو ،لمعلا ةئیب رود ةسارد ،قیسنتلا ىوتسم سایق، 

لماكتلل يلمع جذومن حارتقاو . 

5.	 يرظنلا	بدلأا 	
دراوملا ةیرظن ىلع ةساردلا دمتعت  RBV، ثیح ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظنو ،يرشبلا لاملا سأر ةیرظنو ،مظنلا ةیرظنو 

لثملأا ءادلأا قیقحتل ةیلیغشتلا ةینبلاو ةیرشبلا دراوملا نیب لماكتلا ةیمھأ ىلع اھعیمج دكؤت . 

6.	 ةقباسلا	تاساردلا 	
 مھست امنیب ،زیفحتلاو بیردتلا للاخ نم ءادلأا نیسحت يف مھست ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ریشت

ةیمیظنتلا ةءافكلا ززعی امھنیب لماكتلا نأو ،فیلاكتلا لیلقتو لمعلا ةئیب نیسحت يف قفارملا ةرادإ . 

7.	 ةیجھنملا 	
 ةیرشبلا دراوملا يفظوم نم ةنیع تلمشو ،تلاباقمو نایبتسا مادختساب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ةددعتم تاعاطق يف قفارملا ةرادإو . 



8.	 جئاتنلا 	
 رود ىلإ ةفاضلإاب ،يمیظنتلا ءادلأاو يسسؤملا لماكتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ

ةءافكلا زیزعت يف يمقرلا لوحتلل مھم . 

9.	 جئاتنلا	ةشقانم 	
ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعتو ءادلأا نیسحت يف تارادلإا نیب لماكتلا ةیمھأ دكؤتو ،ةقباسلا تاساردلا عم جئاتنلا قفتت . 

10.	 تایصوتلا 	
ةمعاد ةیمیظنت تاسایس ينبتو ،رداوكلا بیردت ،لمعلا ةئیب نیسحت ،ةیمقرلا ةمظنلأا ریوطت ،يسسؤملا لماكتلا زیزعت . 

عجارملا 	
ماظن قفو عجارملا ةمئاق دادعإ مت  APA ةلجملا تابلطتم عم قفاوتی امب . 


