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 المقدمة: 

 

تعد حوكمة المشاريع أحد المفاهيم الحديثة في إدارة المشاريع حيث تمثل الإطار الذي يضمن توجيه المشاريع ومتابعتها  
 والرقابة عليها بما يحقق أهداف المنظمة ويتوافق مع استراتيجياتها العامة.  

كما تسهم الحوكمة في تحديد الأدوار والمسؤوليات والصلاحيات وتعزيز الشفافية وتحسين عملية اتخاذ القرار داخل  
 المشاريع. 

 

وفي ظل التوسع المستمر في تنفيذ المشاريع بمختلف القطاعات الحكومية والخاصة في المملكة العربية السعودية أصبحت  
الحاجة ملحة إلى تطبيق ممارسات حوكمة فعالة تضمن نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها ضمن الحدود الزمنية والمالية  

 المحددة.  

 كما تساعد الحوكمة في إدارة المخاطر وتحسين استخدام الموارد ورفع مستوى جودة المخرجات. 

 

من    ومن هذا المنطلق يسعى هذا البحث إلى دراسة أثر حوكمة المشاريع على نجاح المشاريع في المنظمات السعودية
 خلال تحليل العلاقة بين ممارسات الحوكمة المختلفة ومستوى نجاح المشاريع. 
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 مشكلة البحث: 

 

تواجه العديد من المنظمات تحديات تتعلق بتأخر تنفيذ المشاريع أو تجاوز الميزانيات المحددة أو عدم تحقيق النتائج المتوقعة  
 رغم توافر الموارد والخطط التشغيلية.  

 

وتشير العديد من الدراسات إلى أن ضعف تطبيق حوكمة المشاريع يعد من أبرز العوامل المؤثرة في انخفاض معدلات  
 نجاح المشاريع. 

 

 وعليه تتمثل مشكلة البحث في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 

 

 ما أثر حوكمة المشاريع على نجاح المشاريع في المنظمات السعودية؟ 
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 أهمية البحث: 

 

 الأهمية العلمية:   -1

 

 إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بحوكمة المشاريع.  •
 توضيح العلاقة بين حوكمة المشاريع ونجاح المشاريع.  •
 دعم الدراسات المستقبلية في مجال إدارة المشاريع.  •

 

 

 

 الأهمية العملية:    -2

 

 مساعدة المنظمات على تطوير ممارسات الحوكمة.  •
 رفع معدلات نجاح المشاريع.  •
 تحسين كفاءة اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشاريع.  •
 الحد من المخاطر والتحديات التي تواجه المشاريع.  •
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 أسئلة البحث:   
 

 السؤال الرئيس:  
 

 ما أثر حوكمة المشاريع على نجاح المشاريع في المنظمات السعودية؟ 
 
 
 

 الأسئلة الفرعية: 
 
 . ما مستوى تطبيق حوكمة المشاريع في المنظمات السعودية؟ 1
 . ما أثر وضوح الأدوار والمسؤوليات على نجاح المشاريع؟ 2
 . ما أثر الرقابة والمتابعة على نجاح المشاريع؟ 3
 . ما أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع؟4
 . ما أثر الشفافية والمساءلة على نجاح المشاريع؟ 5

 



7 

 

 

 أهداف البحث:   

 
 الهدف الرئيس: 

 
 دراسة أثر حوكمة المشاريع على نجاح المشاريع في المنظمات السعودية. 

 
 
 

 الأهداف الفرعية: 
 
 . التعرف على مفهوم حوكمة المشاريع وأبعادها. 1
 . قياس مستوى تطبيق حوكمة المشاريع في المنظمات السعودية. 2
 . دراسة أثر وضوح الأدوار والمسؤوليات على نجاح المشاريع. 3
 . دراسة أثر الرقابة والمتابعة على نجاح المشاريع. 4
 . دراسة أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع. 5
 . تقديم توصيات تسهم في تعزيز نجاح المشاريع. 6
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 : فرضيات البحث

 
 الفرضية الرئيسة: 

 
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لحوكمة المشاريع على نجاح المشاريع في المنظمات السعودية. 

 
 
 

 الفرضيات الفرعية: 
 
 . يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لوضوح الأدوار والمسؤوليات على نجاح المشاريع. 1
 . يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرقابة والمتابعة على نجاح المشاريع. 2
 . يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة المخاطر على نجاح المشاريع. 3
 . يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للشفافية والمساءلة على نجاح المشاريع.4
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 نموذج البحث: 

 
 
 

 

 

حوكمة المشاريع: المتغير المستقل

الشفافية والمسائلة إدارة المخاطر الرقابة والمتابعة وضوح الأدوار 
والمسؤوليات

نجاح المشاريع : المتغير التابع

الالتزام بالوقت الالتزام بالتكلفة جودة المخرجات رضا أصحاب المصلحة
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 مكان التطبيق المقترح للدراسة: 

 

سيتم تطبيق الدراسة على العاملين في إدارات المشاريع بالمنظمات السعودية الحكومية والخاصة، بهدف قياس مستوى  
 تطبيق حوكمة المشاريع ومدى تأثيرها على نجاح المشاريع. 

 

 

 منهجية البحث: 

 

يعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي حيث سيتم جمع البيانات من خلال استبانة موجهة للعاملين في مجال إدارة 
 المشاريع وتحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة وتحقيق أهدافها. 
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 الهيكل المقترح للمشروع:   

 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 المقدمة.  •
 مشكلة البحث.  •
 أهمية البحث.  •
 أهداف البحث.  •
 أسئلة البحث.  •
 فرضيات البحث.  •

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 مفهوم حوكمة المشاريع.  •
 أهداف حوكمة المشاريع.  •
 أبعاد حوكمة المشاريع.  •
 مفهوم نجاح المشاريع.  •
 العلاقة بين حوكمة المشاريع ونجاح المشاريع.  •

 

 الفصل الثالث: الدراسات السابقة 

 الدراسات العربية.  •
 الدراسات الأجنبية.  •
 التعليق على الدراسات السابقة.  •

 

 



12 

 

 

 الفصل الرابع: منهجية الدراسة 

 منهج الدراسة.  •
 مجتمع الدراسة.  •
 عينة الدراسة.  •
 أداة الدراسة.  •
 صدق وثبات الأداة.  •
 أساليب التحليل الإحصائي.  •

 

 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات

 عرض النتائج.  •
 مناقشة النتائج.  •
 التوصيات.  •
 المقترحات المستقبلية.  •
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