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الموضوع: )أثر تطبيق القيادة التحويلية على تحسين أداء الموظفين في القطاع الحكومي(





المتغيرات:


المتغير المستقل: القيادة التحويلية


المتغير التابع: أداء الموظفين


المتغيرات الوسيطة:


التحفيز الذاتي


التفاعل بين القيادة والموظف







المقدمة

القيادة التحويلية هي نمط من القيادة التي تركز على تحفيز الموظفين 
وإلهامهم لتحقيق الأ داء الأ مثل. في القطاع الحكومي، يعتبر تحسين أداء 
الموظفين أمرًا أساسيًا لتحقيق أهداف المؤسسات الحكومية ورفع كفاءتها. 


لذلك، سيتم استكشاف العلا ق ة بين القيادة التحويلية وأداء الموظفين.




المراجع المختارة: سوف نعرض الآ ن عشرة مراجع متنوعة بين الكتب 

والمقالا ت  التي تناقش القيادة التحويلية وأثرها على أداء الموظفين.







1. كتاب: القيادة التحويلية وتطوير المؤسسات

التوثيق: الناصر، فهد. (2019). القيادة التحويلية وتطوير المؤسسات. الرياض: 

دار الأ م ل.




شرح: في هذا الكتاب، يناقش المؤلف فهد الناصر تطبيقات القيادة التحويلية 
في المؤسسات الحكومية وتأثيرها على الموظفين. يقدم الكتاب استراتيجيات 

وأساليب يمكن للمؤسسات الحكومية اتباعها لتحفيز الموظفين وزيادة 

إنتاجيتهم.



2. مقالة: دور القيادة التحويلية في تحفيز 

الموظفين الحكوميين

التوثيق: التميمي، عبد الله   . (2020). دور القيادة التحويلية في تحفيز 

الموظفين الحكوميين. المجلة العربية للإ د ارة، 65-50 ،(3)12.




شرح: يستعرض هذا المقال كيف يمكن للقيادة التحويلية أن تكون محفزًا 
رئيسيًا في القطاع الحكومي. يوضح المقال الفروق بين القيادة التقليدية 
والتحويلية في تطوير أداء الموظفين ويستعرض بعض الدراسات التطبيقية 


في هذا المجال.



3. مقالة: تحقيق أهداف الأ د اء من خلا ل  القيادة 

التحويلية


التوثيق:

Smith, J. (2021). Achieving performance goals through
transformational leadership. Journal of Public
Administration, 45(2), 123-139.





شرح: تتطرق هذه المقالة باللغة الإ نجليزية إلى العلا قة بين القيادة التحويلية 
وتحقيق أهداف الأ داء في القطاع الحكومي. يركز المقال على كيفية تأثير 


القيادة التحويلية على زيادة إنتاجية الموظفين ورضاهم الوظيفي.




4. كتاب: الإ د ارة الحكومية وتطوير الأ د اء الوظيفي

التوثيق: خالد، حسن. (2018). الإ دارة الحكومية وتطوير الأ داء الوظيفي. 

القاهرة: دار الفكر العربي.




شرح: يتناول الكتاب موضوع تحسين الأ داء الوظيفي في القطاع الحكومي 
من خلا ل تطبيق أساليب القيادة التحويلية. يناقش المؤلف طرق التأثير على 


الموظفين لتحقيق أداء متميز باستخدام أساليب تحفيزية.



5. مقالة: أثر القيادة التحويلية على أداء الموظفين 

في المنظمات الحكومية

التوثيق: علي، سارة. (2022). أثر القيادة التحويلية على أداء الموظفين في 

المنظمات الحكومية. المجلة الدولية للإ د ارة، 92-77 ،(4)18.




شرح: تركز المقالة على دراسة العلا قة بين القيادة التحويلية وأداء الموظفين 
في المؤسسات الحكومية، مع تقديم نماذج وتجارب من بعض المنظمات 


الحكومية التي طبقت القيادة التحويلية بنجاح.



 Transformational leadership and :6. مقالة

employee performance in the public sector


التوثيق:

Jones, P., & Taylor, R. (2019). Transformational leadership
and employee performance in the public sector. Public
Management Review, 22(1), 45-61.





شرح: يتناول هذا البحث العلا قة بين القيادة التحويلية وأداء الموظفين في 
القطاع العام. يركز على استراتيجيات القيادة التي يمكن أن تحفز الموظفين 
وتزيد من أدائهم، ويعرض بعض الأ مثلة على تطبيقات القيادة التحويلية في 


المؤسسات العامة.




7. كتاب: المهارات القيادية في القطاع العام

التوثيق: المشرف، عمر. (2021). المهارات القيادية في القطاع العام. دبي: دار 

الفكر.




شرح: يناقش الكتاب أساليب القيادة المستخدمة في القطاع العام وكيف 
يمكن للقيادة التحويلية أن تؤثر بشكل إيجابي على الأ د اء. يقدم المؤلف 

مجموعة من الأ د وات والأ س اليب التي يمكن للمسؤولين استخدامها لتحفيز 

الموظفين.



8. مقالة: أثر التحفيز الذاتي في القيادة التحويلية 

على الأ د اء الوظيفي


التوثيق:

Al-Khater, A. (2020). The effect of self-motivation in
transformational leadership on job performance. Journal of
Organizational Behavior, 33(4), 231-247.





شرح: تتناول هذه المقالة دور التحفيز الذاتي في القيادة التحويلية وتأثيره 
على الأ د اء الوظيفي. تركز الدراسة على كيفية تحسين تحفيز الموظفين من 


خلا ل  القيادة التحويلية وتأثير ذلك على أداء الأ ف راد في المؤسسات.



9. مقالة: تحقيق الكفاءة العالية في القطاع الحكومي 

من خلا ل  القيادة التحويلية

التوثيق: الهاشمي، فاطمة. (2021). تحقيق الكفاءة العالية في القطاع 
الحكومي من خلا ل  القيادة التحويلية. المجلة العربية للإ د ارة الحكومية، 9(3)، 


.111-127




شرح: تستعرض المقالة كيفية تطبيق القيادة التحويلية في القطاع الحكومي 
لتحسين الكفاءة الوظيفية. يقدم المقال بعض النتائج العملية من تطبيق 


القيادة التحويلية على الأ د اء الحكومي في الدول العربية.



10. كتاب: القيادة التحويلية في المؤسسات 

الحكومية

التوثيق: راشد، محمد. (2022). القيادة التحويلية في المؤسسات الحكومية. 

عمان: دار المستقبل.




شرح: يتناول هذا الكتاب أثر القيادة التحويلية في تحسين أداء الموظفين في 
المؤسسات الحكومية، مع التركيز على استراتيجيات التحفيز والإ لهام التي 


يستخدمها القادة التحويليون في بيئات العمل الحكومية.



Thank You



