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 المقدمة: .1.1
اية      إن أهمية الصحة وسلامة الإنسان من أساسيات الحياة الطبيعية للفرد والمجتمع و الوقاية من الإمراض المهنية ومنها تنبثق أساسيات الرع

ية الصحية التي نعتبرها الخط الأول لأهميتها، وذلك لما تعنيه من الاهتمام بصحة وسلامة الإنسان لتوفير السبل الحياتية الملائمة وحما

 . عناصر الإنتاج " الإنسان و المواد والآلات " من التلف والخسارة المادية

فيها هذه المخاطر وتزداد  حيث زادت المخاطر التي يتعرض لها الإنسان بشکل كبير مع تعقد الحياة التي نعيشها، ومن الأماكن التي تتكثف  

هي المنشآت الصناعية حيث تختلف الظروف فيها عن نمط الحياة العادية اختلافاً جوهرياً من حيث درجة الحرارة ودرجة الرطوبة ونقاء  

لسيور المتحركة،  الجو المحيط أو تلوثه، وطبيعة العمليات التي تجرى يومياً فالآلات حادة قاطعة بالإضافة إلى وجود المكابس والضواغط وا 

بالإضافة إلى تداول الكثير من المواد ذات الخواص غير المعتادة فمنها السام ومنها الخانق ومنها الحارق الکاوي التي تسب بالعديد من 

اد وحرائق الأمراض المهنية، بالإضافة إلى ما يحدثه استخدام التيار الكهربي في عملية تشغيل الآلات والمعدات من صدمات كهربائية لأفر

، السبعاويداخل المصنع، ولهذه المخاطر آثارا ضارة مختلفة في شکلها وحجمها ومدة تأثيرها تشمل العامل وأفراد عائلته والمجتمع بأكمله)

١٩٩٨ .) 

 کات الصناعية وزيادة الوعي للعمال في معرفة أمور السلامة والصحة المهنية . رالبحث يعمل على رفع مستوى السلامة في الش

قام الباحث بعمل دراسة على أسباب الإصابات وطرق استخدام معدات الوقاية الشخصية في شرکة البوتاس العربية و قد استمرت الدراسة 

قرابة الشهر مع التنسيق مع رئيس قسم السلامة والصحة المهنية في شرکة البوتاس وکانت طريقتي في جمع البيانات عن طريق المقابلة 

 على عينة من العمال ومشاهدة أماكن العمل في الشرکة.  وتوزيع استبيانات

 السلامة والصحة المهنية

تعرف السلامة والصحة المهنية بأنها العلم الذي يهتم بالحفاظ على سلامة وصحة الإنسان وذلک بتوفير بيئة عمل امنة خالية من مسببات 

الحوادث أو الإصابات ت او الامراض المهنية, أو بعبارة أخرى هي مجموعة من الإجراءات والقواعد والنظم في اطار تشريعي تهدف 

مطبعة مؤسسة   – نسان من خطر الإصابة والحفاظ على الممتلكات من خطر التلف والضياع ) معهد السلامة المهنية  الى الحفاظ على الا

 ( 1980 - بغداد  –الثقافة العمالية 

اعد  وتدخل السلامة والصحة المهنية في کل مجالات الحياة فعندما نتعامل مع الكهرباء أو الأجهزة المنزلية الكهربائية فلا غنى عن اتباع قو

اتباع قواعد وأصول السلامة وبديهي انه داخل المصانع    السلامة وأصولها وعند قيادة السيارات أو حتى السير في الشوارع فإننا نحتاج الى 

إننا يمكننا القول بأنه عند تناول الأدوية للعلاج أو الطعام   السلامة بلوأماكن العمل المختلفة وفي المنشآت التعليمية فإننا نحتاج الى قواعد  

 لنمو اجسامنا فأننا نحتاج الى اتباع قواعد السلامة. 

ان طبيعةةة وظةةروف وأسةةلوب العمةةل الةةذي يؤديةةه العامةةل يمكةةن ان يكةةون سةةببا لإصةةابته بةةأمراض واصةةابات عمةةل تةةؤثر علةةى 

فالعامةةل هةةو القاعةةدة الأساسةةية صةةحته وحياتةةه وتقلةةل مةةن كفاءتةةه وانتاجيتةةه وبالتةةالي تةةؤثر علةةى خةةدمات ومصةةال  المجتمةةع والدولةةة 

للعمةةل والعنصةةر الأساسةةي للنتةةاج لةةذا يجةةب حمايتةةه ورعايتةةه صةةحيا ونفسةةيا مةةن الاثةةار والظةةروف التةةي تعكسةةها عليةةه طبيعةةة 

 العمل الذي اختاره أو قدر له السير فيه في هذه الحياة وتتم الحماية بتطبيق جميع شروط وقوانين الصحة والسلامة المهنية.

وتعةةد إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة عنصةةراً حيويةةاً وأساسةةياً فةةي إدارة المشةةاريع، وخاصةةة فةةي المشةةاريع الإنشةةائية والهندسةةية. 

فهةةي ليسةةت مجةةرد مسةةألة امتثةةال للتشةةريعات والقةةوانين، بةةل هةةي جةةزء لا يتجةةزأ مةةن نهةةا الجةةودة الشةةاملة فةةي إدارة المشةةاريع. 

تهةةدف إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة إلةةى حمايةةة العنصةةر البشةةري مةةن الحةةوادث والإصةةابات، وحمايةةة المنشةةآت والممتلكةةات، 

 .12وتقليل الخسائر المرتبطة بالحوادث وسوء الحالة الصحية للعاملين

تكتسةةب إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة أهميةةة خاصةةة فةةي المشةةاريع الإنشةةائية، حيةةث أثبتةةت الإحصةةائيات العالميةةة أن أكثةةر حةةوادث 

العمةةل خطةةورة ومةةا يةةنجم عنهةةا مةةن وفيةةات تقةةع أثنةةاء الأعمةةال الإنشةةائية، خاصةةة عنةةد العمةةل علةةى ارتفاعةةات عاليةةة. لةةذا، أصةةب  

 .1من الضروري إعداد خطة شاملة للسلامة والصحة المهنية والبيئة قبل الشروع في تنفيذ المشاريع

المةةوارد البشةةرية: تعتبةةر القةةوى العاملةةة  جوانةةب: حمايةةةتبةةرز أهميةةة إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع مةةن خةةلال عةةدة و

أهةةم مةةورد فةةي أي مشةةروع، وحمايتهةةا مةةن الحةةوادث والإصةةابات والأمةةراض المهنيةةة يعةةد أمةةراً حيويةةاً لنجةةا  المشةةروع. الحفةةاظ 
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علةةى الممتلكةةات والمعةةدات: تسةةاهم إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي حمايةةة المنشةةآت والمعةةدات مةةن التلةةف والخسةةائر الناتجةةة 

عةةن الحةةوادث. تحسةةين الإنتاجيةةة: يةةؤدي تةةوفير بيئةةة عمةةل آمنةةة وصةةحية إلةةى زيةةادة إنتاجيةةة العةةاملين وتقليةةل الغيةةاب بسةةبب 

القةةانوني: تسةةاعد إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة الفعالةةة فةةي ضةةمان الامتثةةال للقةةوانين  المهنيةةة. الامتثةةالالإصةةابات والأمةةراض 

واللةةةوائ  المحليةةةة والدوليةةةة المتعلقةةةة بالسةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة.تعزيز سةةةمعة المؤسسةةةة: تسةةةاهم الممارسةةةات الجيةةةدة فةةةي مجةةةال 

 السلامة والصحة المهنية في تحسين صورة المؤسسة أمام العملاء والمجتمع.

يةةةةورو ماتيةةةةك للتةةةةدريب والاستشةةةةارات. )د.ت.(. إدارة السةةةةلامة المهنيةةةةة وإدارة المشةةةةاريع الهندسةةةةية. تةةةةم الاسةةةةترجاع مةةةةن  1

https://euro-matich.co/course/المشاري/-وادارة-المهنية-السلامة-ادارة 

 أكاديمية بات للتدريب. )د.ت.(. الأمن والسلامة والصحة المهنية في المشاريع الإنشائية 2

 طبقا لنظام أوشا تم الاسترجاع من:

-and-security-https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,

-OSHA-the-to-according-projects-construction-in-health-occupational

system 

 

العناصةةةر الأساسةةةية لإدارة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع: تطبيةةةق معةةةايير إدارة الصةةةحة والسةةةلامة: مثةةةل معيةةةار 

OHSAS 18001 :الةةذي يةةوفر إطةةاراً لتطبيةةق نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة. إعةةداد خطةةة تةةأمين متكاملةةة للمشةةروع ،

تشةةمل تحديةةد المخةةاطر المحتملةةة وإجةةراءات التعامةةل معهةةا. تطبيةةق المعةةايير الصةةحية والبيئيةةة الحديثةةة: لضةةمان بيئةةة عمةةل صةةحية 

وآمنةةة للعةةاملين. تةةدريب العةةاملين: علةةى نظةةم العمةةل الآمنةةة واسةةتخدام وسةةائل الوقايةةة الشخصةةية. وضةةع إجةةراءات للتعامةةل مةةع 

 حالات الطوارئ: مثل الحوادث والحرائق والانفجارات والفيضانات.

تحديةةد مسةةؤوليات السةةلامة والصةةحة المهنيةةة: لمختلةةف المسةةتويات فةةي المشةةروع، بةةدءاً مةةن مةةدير المشةةروع وحتةةى العمةةال. إجةةراء 

تقييمةةات دوريةةة للمخةةاطر: لتحديةةد المخةةاطر المحتملةةة واتخةةاذ الإجةةراءات الوقائيةةة اللازمةةة. تةةوفير معةةدات الوقايةةة الشخصةةية: 

وضةةمان اسةةتخدامها بشةةكل صةةحي  مةةن قبةةل العةةاملين. إنشةةاء نظةةام للبةةلاق عةةن الحةةوادث والتحقيةةق فيهةةا: لتحليةةل أسةةباب الحةةوادث 

للتةةةدريب  مةةةا تيةةةكبرنةةةاما للصةةةيانة الوقائيةةةة: للمعةةةدات والآلات لضةةةمان سةةةلامة تشةةةغيلها. يةةةورو  تكرارهةةةا. تطبيةةةقومنةةةع 

-https://euroوالاستشةةةةةةارات. )د.ت.(. إدارة السةةةةةةلامة المهنيةةةةةةة وإدارة المشةةةةةةاريع الهندسةةةةةةية. تةةةةةةم الاسةةةةةةترجاع مةةةةةةن 

matich.co/course/المشاري/-وادارة-المهنية-السلامة-ادارة 

ولتطبيةةةق نظةةةام فعةةةال لإدارة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع، يمكةةةن اتبةةةاع الخطةةةوات التاليةةةة: وضةةةع سياسةةةة للسةةةلامة 

والصةةحة المهنيةةة: تعكةةس التةةزام الإدارة العليةةا بتةةوفير بيئةةة عمةةل آمنةةة وصةةحية. تحديةةد وتقيةةيم المخةةاطر: إجةةراء تقيةةيم شةةامل 

للمخةةاطر المحتملةةة فةةي جميةةع مراحةةل المشةةروع. وضةةع أهةةداف وخطةةط للسةةلامة والصةةحة المهنيةةة: تحديةةد أهةةداف قابلةةة للقيةةاس 

ووضةةع خطةةط لتحقيقهةةا. تحديةةد الأدوار والمسةةؤوليات: توضةةي  مسةةؤوليات كةةل فةةرد فةةي المشةةروع فيمةةا يتعلةةق بالسةةلامة والصةةحة 

المهنيةةة. تةةوفير المةةوارد اللازمةةة: تخصةةيص المةةوارد البشةةرية والماديةةة اللازمةةة لتنفيةةذ برنةةاما السةةلامة والصةةحة المهنيةةة. تةةدريب 

العةةاملين: تنفيةةذ بةةراما تدريبيةةة شةةاملة لجميةةع العةةاملين فةةي المشةةروع تطبيةةق إجةةراءات العمةةل الآمنةةة: وضةةع وتنفيةةذ إجةةراءات 

نظةةةام للتوثيةةةق والسةةةجلات: لتسةةةجيل جميةةةع الأنشةةةطة المتعلقةةةة بالسةةةلامة  المشةةةروع. إنشةةةاءالعمةةةل الآمنةةةة لجميةةةع الأنشةةةطة فةةةي 

مراجعةةات دوريةةة:  المهنيةةة. إجةةراءبرنةةاما للمراقبةةة والقيةةاس: لتقيةةيم أداء نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة  المهنيةةة. تنفيةةذ والصةةحة 

 لتقييم فعالية النظام وتحديد فرص التحسين.

. تةةةم OSHAأكاديميةةةة بةةةات للتةةةدريب. )د.ت.(. الأمةةةن والسةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع الإنشةةةائية طبقةةةا لنظةةةام  2

,and-security-https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety-الاسةةةةةةةةةةةةةةةةترجاع مةةةةةةةةةةةةةةةةن 

system-OSHA-the-to-according-projects-construction-in-health-occupational 

https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
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فعةةال: رغةةم أهميةةة إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع، إلا أن هنةةاك العديةةد مةةن التحةةديات التةةي قةةد تواجةةه تطبيقهةةا بشةةكل 

: قةةد ينظةةر والإدارة. التكلفةةةالةةوعي: قةةد يكةةون هنةةاك نقةةص فةةي الةةوعي بأهميةةة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة بةةين العةةاملين  نقةةص

مقاومةةة التغييةةر: قةةد يقةةاوم بعةةض العةةاملين  الةةبعض إلةةى تطبيةةق نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة علةةى أنةةه تكلفةةة إضةةافية.

الأطةةةراف: فةةةي المشةةةاريع الكبيةةةرة، قةةةد يكةةةون هنةةةاك العديةةةد مةةةن المقةةةاولين والمقةةةاولين  المعتةةةادة. تعةةةدد تغييةةةر ممارسةةةات العمةةةل 

الوقةةت والتكلفةةة: قةةد تةةؤدي الضةةغوط لإنجةةاز المشةةروع فةةي  صةةعباً. ضةةغوطالفةةرعيين، ممةةا يجعةةل تنسةةيق جهةةود السةةلامة أمةةراً 

المخةةاطر: تتنةةوع المخةةاطر فةةي المشةةاريع  السةةلامة. تنةةوعالوقةةت المحةةدد وضةةمن الميزانيةةة إلةةى التغاضةةي عةةن بعةةض إجةةراءات 

 الإنشائية وقد تتغير مع تقدم المشروع، مما يتطلب مراجعة وتحديث مستمر لخطط السلامة.

علةةى هةةذه  المهنيةةة. للتغلةةبنقةةص الخبةةرة: قةةد لا يتةةوفر لةةدى بعةةض المؤسسةةات الخبةةرة الكافيةةة فةةي مجةةال إدارة السةةلامة والصةةحة 

التةةدريب المناسةةب  المسةةتويات. تةةوفيرالةةوعي بأهميةةة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة علةةى جميةةع  الضةةروري: زيةةادةالتحةةديات، مةةن 

 المشةةروع. تخصةةيصإدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي جميةةع مراحةةل تخطةةيط وتنفيةةذ  المشةةروع. دمةةالجميةةع العةةاملين فةةي 

 .الموارد الكافية

لتنفيةةذ بةةراما السةةلامة والصةةحة المهنيةةة. تطةةوير ثقافةةة السةةلامة فةةي المؤسسةةة. الاسةةتفادة مةةن التكنولوجيةةا الحديثةةة فةةي إدارة السةةلامة 

 يةوالصحة المهن

 مشكلة الدراسة .1

إدارة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع مةةةن القضةةةايا الحيويةةةة التةةةي تواجةةةه المؤسسةةةات والشةةةركات فةةةي مختلةةةف  عةةةد :

القطاعةةات، وخاصةةة فةةي قطةةاع الإنشةةاءات والمشةةاريع الهندسةةية. وتكمةةن مشةةكلة الدراسةةة فةةي تحديةةد التحةةديات والصةةعوبات التةةي 

تواجةةه تطبيةةق نظةةم إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة بشةةكل فعةةال فةةي المشةةاريع، وكيفيةةة التغلةةب عليهةةا لتحقيةةق بيئةةة عمةةل آمنةةة 

ثبتةةت أ معةةدلات الحةةوادث والإصةةابات فةةي المشةةاريع الإنشةةائية: التاليةةة ارتفةةاعوصةةحية.تتمثل أبعةةاد مشةةكلة الدراسةةة فةةي النقةةاط 

الإحصةةائيات العالميةةة أن أكثةةر حةةوادث العمةةل خطةةورة ومةةا يةةنجم عنهةةا مةةن وفيةةات تقةةع أثنةةاء الأعمةةال الإنشةةائية، خاصةةة عنةةد 

العمةةل علةةى ارتفاعةةات عاليةةة. هةةذا يشةةير إلةةى وجةةود قصةةور فةةي تطبيةةق إجةةراءات السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي هةةذا القطةةاع 

الحيوي.]المرجةةةع: أكاديميةةةة بةةةات للتةةةدريب. )د.ت.(. الأمةةةن والسةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع الإنشةةةائية طبقةةةا لنظةةةام 

OSHA حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة دمةةا  المشةةاريع هنةةاك. تةةم الاسةةترجاع مةةن التكامةةل بةةين إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة وإدارة

متطلبةةات السةةلامة والصةةحة المهنيةةة بشةةكل كامةةل فةةي عمليةةات إدارة المشةةاريع. غالبةةاً مةةا يةةتم التعامةةل مةةع السةةلامة والصةةحة المهنيةةة 

تطبيةةق نظةةام إدارة  المشةةتركة تحةةدياتكنظةةام منفصةةل، ممةةا يةةؤدي إلةةى عةةدم الاتسةةاق فةةي التطبيةةق وصةةعوبة فةةي تحقيةةق الأهةةداف 

المؤسسةةةات العديةةةد مةةةن التحةةةديات عنةةةد تطبيةةةق نظةةةام إدارة السةةةلامة والصةةةحة  المشةةةاريع تواجةةةهالسةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي 

إلةةى تطبيةةق نظةةام إدارة  والإدارة النظةةرالةةوعي بأهميةةة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة بةةين العةةاملين  منهةةا نقةةصالمهنيةةة فةةي المشةةاريع، 

تنسةةيق جهةةود  المعتةةادة صةةعوبةبعةةض العةةاملين لتغييةةر ممارسةةات العمةةل  إضةةافية مقاومةةةالسةةلامة والصةةحة المهنيةةة علةةى أنةةه تكلفةةة 

لإنجةةاز المشةةروع فةةي الوقةةت  الفةةرعيين الضةةغوطالسةةلامة فةةي المشةةاريع الكبيةةرة التةةي تضةةم العديةةد مةةن المقةةاولين والمقةةاولين 

المحةةةدد وضةةةمن الميزانيةةةة، ممةةةا قةةةد يةةةؤدي إلةةةى التغاضةةةي عةةةن بعةةةض إجةةةراءات السةةةلامة.]المرجع: يةةةورو ماتيةةةك للتةةةدريب 

https://euro-والاستشةةةةةةارات. )د.ت.(. إدارة السةةةةةةلامة المهنيةةةةةةة وإدارة المشةةةةةةاريع الهندسةةةةةةية. تةةةةةةم الاسةةةةةةترجاع مةةةةةةن 

matich.co/course/المشاري/-وادارة-المهنية-السلامة-ادارة] 

هنةةاك حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة قيةةاس فعاليةةة نظةةام إدارة السةةلامة    قيةةاس فعاليةةة نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع:

والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع بشةةكل دقيةةق. غالبةةاً مةةا يةةتم الاعتمةةاد علةةى مؤشةةرات تقليديةةة مثةةل معةةدلات الحةةوادث والإصةةابات، 

ثقافةةة السةةلامة علةةى أداء  وقوعهةةا تةةأثيردون النظةةر إلةةى المؤشةةرات الاسةةتباقية التةةي يمكةةن أن تسةةاعد فةةي منةةع الحةةوادث قبةةل 

حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة تطةةوير ثقافةةة سةةلامة إيجابيةةة فةةي المشةةاريع، وكيةةف يمكةةن  المشةةاريع هنةةاكالسةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي 

للقةةادة والمةةديرين التةةأثير علةةى هةةذه الثقافةةة. كمةةا يجةةب دراسةةة العلاقةةة بةةين ثقافةةة السةةلامة وأداء السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي 

التطةةةور السةةةريع فةةةي التكنولوجيةةةا،  المشةةةاريع مةةةعدور التكنولوجيةةةا فةةةي تحسةةةين إدارة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي  المشةةةاريع.

هنةةاك حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة الاسةةتفادة مةةن التقنيةةات الحديثةةة مثةةل إنترنةةت الأشةةياء والةةذكاء الاصةةطناعي فةةي تحسةةين إدارة السةةلامة 

حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة  المشةةاريع هنةةاكالضةةغوط الاقتصةةادية علةةى قةةرارات السةةلامة فةةي  رالمشةةاريع. تةةأثيوالصةةحة المهنيةةة فةةي 

تةةأثير الضةةغوط الاقتصةةادية والتنافسةةية علةةى قةةرارات السةةلامة فةةي المشةةاريع، وكيفيةةة الموازنةةة بةةين متطلبةةات السةةلامة والضةةغوط 

https://euro-matich.co/course/ادارة-السلامة-المهنية-وادارة-المشاري/
https://euro-matich.co/course/ادارة-السلامة-المهنية-وادارة-المشاري/


  

7 
 عبدالعزيزمحمود زروم عمر 

تعقيةةد سلاسةةل  التوريةةد مةةعالسةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي سلاسةةل  للمشةةاريع إدارةلتقليةةل التكةةاليف وتسةةريع الجةةداول الزمنيةةة 

التوريةةد فةةي المشةةاريع الكبيةةرة، هنةةاك حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة عبةةر سلاسةةل التوريةةد المعقةةدة، وكيفيةةة 

أثير العوامةةةل البشةةةرية علةةةى تضةةةمان معةةةايير السةةةلامة المتسةةةقة عبةةةر مختلةةةف المقةةةاولين والمةةةوردين المشةةةاركين فةةةي المشةةةروع.

حاجةةة لمزيةةد مةةن البحةةث فةةي دور العوامةةل البشةةرية فةةي السةةلامة المهنيةةة، مثةةل الجوانةةب النفسةةية  المشةةاريع هنةةاكالسةةلامة فةةي 

الخطةةرة والاجتماعيةةة والجسةةدية التةةي تةةؤثر علةةى كيفيةةة أداء الأشةةخاص لمهةةامهم والتفاعةةل مةةع الآخةةرين والاسةةتجابة للمواقةةف 

حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة تعلةةم المنظمةةات والمشةةاريع مةةن الحةةوادث والأحةةداث  المشةةاريع هنةةاكالتنظيمةةي مةةن الحةةوادث فةةي  لةةتعلم

الوشةةةيكة، وكيفيةةةة تحويةةةل الةةةدروس المسةةةتفادة مةةةن الحةةةوادث إلةةةى تحسةةةينات فعالةةةة فةةةي أنظمةةةة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي 

ضةةوء هةةذه الأبعةةاد لمشةةكلة الدراسةةة، تبةةرز الحاجةةة إلةةى إجةةراء بحةةوث معمقةةة لفهةةم التحةةديات التةةي تواجةةه  يفةة المسةةتقبلية المشةةاريع 

إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع بشةةكل أفضةةل، وتطةةوير اسةةتراتيجيات وحلةةول فعالةةة للتغلةةب علةةى هةةذه التحةةديات. 

كمةةا أن هنةةاك حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة تحقيةةق التةةوازن بةةين متطلبةةات السةةلامة والصةةحة المهنيةةة وأهةةداف المشةةروع الأخةةرى مثةةل 

معالجةةة هةةذه المشةةكلة بشةةكل شةةامل ومتكامةةل سيسةةاهم فةةي تحسةةين أداء السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي  والوقةةت إنالجةةودة والتكلفةةة 

المشةةاريع، ممةةا يةةؤدي إلةةى تقليةةل الحةةوادث والإصةةابات، وتحسةةين رفاهيةةة العةةاملين، وزيةةادة إنتاجيةةة المشةةاريع، وتعزيةةز السةةمعة 

 المؤسسية للشركات العاملة في مجال المشاريع.

 :فجوات على المستوى النظري .1.1.1

نقص في وجود نموذج نظري شامل وموحد لتطبيق إدارة السلامة والصحة المهنية يناسب جميع   موحد: هناكعدم وجود نموذج نظري 

أنواع وأحجام المشاريع. هذا النقص يجعل من الصعب تطبيق وتقييم هذه الأنظمة بشكل متسق عبر مختلف المشاريع والقطاعات. هناك 

ريع المختلفة ويوفر مبادئ توجيهية قابلة للتكيف.)منظمة العمل  حاجة لتطوير إطار نظري متكامل يأخذ في الاعتبار خصائص المشا 

 (2011الدولية، 

نقص في الدراسات التي تبحث في تأثير العوامل الثقافية والاجتماعية على فعالية   والاجتماعية: هناكمحدودية البحث في العوامل الثقافية 

تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. هذه العوامل قد تلعب دوراً مهماً في نجا  أو فشل هذه الأنظمة، خاصة في 

فية تأثير الاختلافات الثقافية على إدراك المخاطر وسلوكيات المشاريع الدولية أو متعددة الثقافات. هناك حاجة لدراسات تستكشف كي

 .( FasterCapital, n.dالسلامة في المشاريع.)

فجوة في البحوث التي تدرس كيفية دما إدارة السلامة والصحة المهنية بشكل كامل مع   المشاريع: هناكقصور في دراسة التكامل مع إدارة 

عمليات إدارة المشاريع الأخرى. هذا التكامل ضروري لضمان فعالية تطبيق هذه الأنظمة وتحقيق أهداف المشروع بشكل متوازن. هناك 

المهنية في جميع مراحل دورة حياة المشروع، من التخطيط إلى حاجة لتطوير نماذج نظرية توض  كيفية دما إدارة السلامة والصحة 

 (2011التنفيذ والرقابة والإغلاق.)منظمة العمل الدولية، 

حاجة لمزيد من الدراسات النظرية التي تطور نماذج لقياس العائد المالي والاقتصادي  الاستثمار: هناكنقص في دراسات قياس العائد على 

للاستثمار في أنظمة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. هذا النقص يجعل من الصعب إقناع بعض المؤسسات بأهمية الاستثمار في 

لتكاليف المباشرة وغير المباشرة للحوادث والأمراض المهنية، وكذلك  هذه الأنظمة. هناك حاجة لتطوير نماذج كمية تأخذ في الاعتبار ا

 .(FasterCapital, n.dالفوائد الملموسة وغير الملموسة لتحسين السلامة والصحة المهنية في المشاريع.)

فجوة في البحوث التي تدرس تأثير التكنولوجيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي  الحديثة: هناكقصور في دراسة تأثير التكنولوجيا 

وإنترنت الأشياء على تطبيق وفعالية أنظمة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. هناك حاجة لدراسات تستكشف كيفية استخدام هذه  

بالحوادث، وتحسين التدريب على السلامة في التقنيات لتحسين تقييم المخاطر، والرصد في الوقت الفعلي، والتنبؤ 

 .( FasterCapital, n.dالمشاريع.)

حاجة لتطوير نماذج نظرية متعددة المستويات تربط بين المتغيرات على المستوى الوطني  المستويات: هناكنقص في الدراسات متعددة  

والتنظيمي والفردي فيما يتعلق بالسلوك الآمن وحدوث الإصابات والأمراض في المشاريع. هذه النماذج ضرورية لفهم التفاعلات المعقدة  

 (2011نية في المشاريع.)منظمة العمل الدولية، بين العوامل المختلفة التي تؤثر على السلامة والصحة المه

فجوة في الدراسات التي تبحث في تأثير المشاركة المجتمعية الداخلية والخارجية على  المجتمعية: هناكمحدودية البحث في تأثير المشاركة 

فعالية أنظمة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. هذه المشاركة قد تكون عاملاً مهماً في تحسين الوعي وتغيير السلوكيات. هناك  

صحاب المصلحة في تصميم وتنفيذ وتقييم براما السلامة والصحة المهنية حاجة لدراسات تستكشف كيفية تعزيز المشاركة الفعالة لجميع أ

 .(FasterCapital, n.dفي المشاريع.)
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حاجة لمزيد من البحث في دور العوامل البشرية في السلامة المهنية، مثل الجوانب النفسية  البشرية: هناكقصور في دراسة العوامل 

والاجتماعية والجسدية التي تؤثر على كيفية أداء الأشخاص لمهامهم والتفاعل مع الآخرين والاستجابة للمواقف. هناك حاجة لدراسات 

شاريع لتعزيز الأداء البشري الآمن وتقليل احتمالية الأخطاء البشرية.)منظمة تستكشف كيفية تصميم بيئات العمل وأنظمة الإدارة في الم

 (2011العمل الدولية، 

حاجة لمزيد من البحث في كيفية دما منظوري التفكير النظمي  السلامة: هناكنقص في دراسات تكامل منظوري التفكير النظمي وثقافة 

وثقافة السلامة في إدارة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. التفكير النظمي يركز على فهم التفاعلات المعقدة بين مختلف عناصر 

ة المتعلقة بالسلامة. هناك حاجة لتطوير نماذج نظرية نظام السلامة، بينما تركز ثقافة السلامة على القيم والمعتقدات والسلوكيات المشترك

 .(FasterCapital, n.dتجمع بين هذين المنظورين لتحسين فهمنا لكيفية تحقيق السلامة في المشاريع المعقدة.)

حاجة لمزيد من البحث في تأثير الثقافة التنظيمية على السلامة المهنية، وكيفية تقييم وتحسين  التنظيمية: هناكقصور في دراسة تأثير الثقافة 

ثقافة السلامة في المنظمة. هناك حاجة لدراسات تستكشف كيفية تطوير وتعزيز ثقافة سلامة إيجابية في المشاريع، وكيف يمكن للقادة 

 والمديرين التأثير على هذه الثقافة. 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.1.2

هناك فجوة في دما متطلبات السلامة والصحة المهنية بشكل كامل في عمليات إدارة المشاريع. غالباً ما يتم التعامل مع السلامة والصحة 

المهنية كنظام منفصل، مما يؤدي إلى عدم الاتساق في التطبيق وصعوبة في تحقيق الأهداف المشتركة. هناك حاجة لتطوير آليات عملية  

ضعف  ، د.ت.(FasterCapitalلسلامة والصحة المهنية في جميع مراحل المشروع، بدءاً من التخطيط وحتى الإغلاق.)لدما إدارة ا

فجوة في دما متطلبات السلامة والصحة المهنية بشكل كامل في  كالمشاريع: هناالتكامل بين نظام إدارة السلامة والصحة المهنية وإدارة 

عمليات إدارة المشاريع. غالباً ما يتم التعامل مع السلامة والصحة المهنية كنظام منفصل، مما يؤدي إلى عدم الاتساق في التطبيق 

مة والصحة المهنية في جميع مراحل وصعوبة في تحقيق الأهداف المشتركة. هناك حاجة لتطوير آليات عملية لدما إدارة السلا

 ، د.ت.( FasterCapital)الإغلاق. المشروع، بدءاً من التخطيط وحتى 

أن نظام إدارة السلامة والصحة المهنية يهدف إلى التحسين المستمر، إلا أن هناك فجوة في  مالمستمر: رغقصور في تطبيق نها التحسين 

تطبيق هذا المبدأ بشكل فعال في المشاريع. غالباً ما يتم التركيز على الامتثال للمعايير فقط دون السعي الجاد لتحسين الأداء بشكل  

،  FasterCapitalتحسين وتنفيذ التغييرات اللازمة بشكل منهجي.) مستمر. هناك حاجة لتطوير آليات عملية لتحديد فرص ال

أهمية مشاركة العاملين في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، إلا أن هناك فجوة في  العاملين رغمد.ت.(ضعف في مشاركة 

م فرض الإجراءات من الإدارة العليا دون إشراك حقيقي للعاملين في عملية التخطيط  تحقيق هذه المشاركة بشكل فعال. غالباً ما يت

والتنفيذ. هناك حاجة لتطوير آليات عملية لتعزيز مشاركة العاملين وتمكينهم من المساهمة في تحسين السلامة والصحة المهنية في  

فجوة في تطبيق عمليات تقييم المخاطر بشكل شامل ودقيق في   كالمخاطر: هنا، د.ت.(قصور في تقييم FasterCapital)المشاريع. 

المشاريع. غالباً ما يتم إجراء تقييمات سطحية أو غير منتظمة، مما يؤدي إلى عدم تحديد جميع المخاطر المحتملة وعدم وضع تدابير  

انب المشروع وتتم بشكل دوري  ع جووقائية مناسبة. هناك حاجة لتطوير منهجيات عملية لتقييم المخاطر تأخذ في الاعتبار جمي

أهمية التدريب والتوعية في مجال السلامة والصحة المهنية، إلا أن  والتوعية رغمومنتظم.)جامعة أم القرى، د.ت.(ضعف في التدريب  

.  هناك فجوة في تقديم براما تدريبية فعالة ومستمرة لجميع العاملين في المشاريع. غالباً ما يتم الاكتفاء بتدريبات شكلية أو غير كافية

صة بكل مشروع وتشمل جميع مستويات العاملين.)جامعة أم هناك حاجة لتطوير براما تدريبية شاملة ومستمرة تركز على المخاطر الخا 

القرى، د.ت.(قصور في إدارة المقاولين والموردين:هناك فجوة في إدارة السلامة والصحة المهنية للمقاولين والموردين في المشاريع. 

الباً ما يتم التركيز على السلامة والصحة المهنية للعاملين المباشرين فقط دون الاهتمام الكافي بالمقاولين والموردين. هناك حاجة غ

لتطوير آليات عملية لضمان التزام المقاولين والموردين بمعايير السلامة والصحة المهنية ومراقبة أدائهم بشكل 

أهمية التوثيق في نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، إلا  السجلات رغم، د.ت.(ضعف في التوثيق وإدارة FasterCapitalمستمر.)

أن هناك فجوة في تطبيق نظام توثيق فعال وشامل في المشاريع. غالباً ما يتم إهمال التوثيق أو القيام به بشكل غير منتظم. هناك حاجة 

جلات يضمن سهولة الوصول إلى المعلومات وتحديثها بشكل منتظم.)جامعة أم القرى،  لتطوير نظام إلكتروني فعال لإدارة الوثائق والس

فجوة في تطبيق خطط فعالة للاستعداد والاستجابة للطوارئ في المشاريع. غالباً ما تكون   للطوارئ هناكصور في الاستعداد  قد.ت.(

شاملة للاستعداد والاستجابة للطوارئ، مع إجراء  الخطط غير شاملة أو غير مختبرة بشكل كافٍ. هناك حاجة لتطوير وتنفيذ خطط

 المهنية هناك ، د.ت.(ضعف في قياس الأداء ومؤشرات السلامة والصحة FasterCapitalتدريبات منتظمة واختبار فعالية الخطط.)

فجوة في تطبيق نظام فعال لقياس أداء السلامة والصحة المهنية في المشاريع. غالباً ما يتم الاعتماد على مؤشرات تقليدية فقط دون  

تباقية ولاحقة، مع التركيز على تحليل  تطوير مؤشرات استباقية فعالة. هناك حاجة لتطوير نظام شامل لقياس الأداء يشمل مؤشرات اس

فجوة في تطبيق عمليات فعالة لإدارة   التغيير هناكالبيانات واستخدامها في اتخاذ القرارات)جامعة أم القرى، د.ت.(قصور في إدارة  
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ك  التغيير في سياق السلامة والصحة المهنية في المشاريع. غالباً ما يتم إهمال تقييم تأثير التغييرات على السلامة والصحة المهنية. هنا

حاجة لتطبيق عملية منهجية لإدارة التغيير تضمن تقييم تأثير أي تغييرات على السلامة والصحة المهنية قبل  

، د.ت.(لسد هذه الفجوات التطبيقية، يوصى بتطوير استراتيجيات وآليات عملية تركز على التكامل بين إدارة FasterCapitalتنفيذها.)

السلامة والصحة المهنية وإدارة المشاريع، وتعزيز مشاركة العاملين، وتحسين عمليات تقييم المخاطر والتدريب، وتطوير أنظمة فعالة  

ثقافة السلامة في المنظمات وضمان التزام الإدارة العليا بتوفير الموارد اللازمة   لى تعزيزللتوثيق وقياس الأداء. كما يجب العمل ع

 لتطبيق نظام فعال لإدارة السلامة والصحة المهنية في المشاريع.

 الرياض؟ -ما هو أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع في شركة أركاسايت

 أهمية الدراسة 

تسليط الضوء على أهمية تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في تحسين أداء العاملين وزيادة إنتاجيتهم في المشاريع. إن دراسة هذا 

السعودية  الرياض يوفر فهماً أعمق لكيفية تأثير هذه الأنظمة على الأداء في بيئة العمل -الأثر في سياق شركة محلية مثل أركاسايت

في فهم العلاقة بين تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية ومستوى أداء العاملين في سياق الشركات السعودية. هذا الفهم يمكن  المساهمة

أثر تطبيق نظام إدارة السلامة   مالمحلية. تقييأن يساعد في تطوير استراتيجيات أكثر فعالية لتحسين السلامة والصحة المهنية في المشاريع 

على تقليل مخاطر الحوادث والإصابات في مشاريع الشركة. هذا التقييم يمكن أن يوفر أدلة ملموسة   ISO 45001والصحة المهنية 

دراسة دور التزام الإدارة العليا في ( على فوائد تطبيق هذه الأنظمة في تحسين بيئة العمل وحماية العاملين.)أكاديمية بات للتدريب، د.ت.

الصحة المهنية وتأثيره على أداء المشاريع. هذا الجانب مهم لفهم كيفية تأثير القيادة والثقافة التنظيمية على  نجا  تطبيق أنظمة السلامة و

فعالية براما السلامة والصحة المهنية.تحليل أثر براما التدريب والتوعية في مجال السلامة والصحة المهنية على تحسين أداء العاملين 

ن أن يساعد في تطوير براما تدريبية أكثر فعالية وملاءمة للاحتياجات المحلية.دراسة تأثير تحسين  في المشاريع. هذا التحليل يمك

على ظروف العمل المكانية والمادية على السلامة والصحة المهنية وأداء المشاريع. هذا الجانب مهم لفهم كيفية تأثير البيئة المادية للعمل 

 سلامة العاملين وإنتاجيتهم. 

فر تقييم الآثار الاقتصادية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، مثل خفض تكاليف الحوادث وأيام الغياب. هذا التقييم يمكن أن يو

 ، د.ت.( JHDESR)المهنية. أدلة قوية للشركات حول الجدوى الاقتصادية للاستثمار في براما السلامة والصحة 

الرياض وغيرها من الشركات حول كيفية تحسين إدارة السلامة والصحة المهنية في -توفير معلومات وتوصيات قيمة لشركة أركاسايت

في   لمساهمةاالمهنية مشاريعها. هذه المعلومات يمكن أن تساعد في تطوير ممارسات أفضل وأكثر فعالية في مجال السلامة والصحة 

تطوير الممارسات المثلى في مجال السلامة والصحة المهنية في قطاع المشاريع في المملكة العربية السعودية. هذا البحث يمكن أن  

 يساعد في تحديد الممارسات الناجحة والتحديات التي تواجه تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في السياق المحلي. 

فيما يتعلق بتحسين بيئة العمل وزيادة الإنتاجية في القطاع الخاص. هذا البحث يتماشى مع   2030دعم جهود تحقيق أهداف رؤية المملكة 

الأهمية تبرز قيمة البحث  الوطني هذهتوجهات المملكة نحو تطوير بيئة عمل آمنة وصحية وزيادة مساهمة القطاع الخاص في الاقتصاد 

في فهم وتحسين ممارسات السلامة والصحة المهنية في المشاريع، وتأثيرها على أداء العاملين والنتائا الاقتصادية للشركات. كما أنها 

 السعوديةتسلط الضوء على أهمية دراسة هذه القضايا في سياق محلي، مما يساعد في تطوير حلول مناسبة للتحديات الخاصة بالبيئة 
 ()أكاديمية بات للتدريب، د.ت.

 على المستوى النظري: .1.1.2

 المشاريع:المساهمة في تطوير الإطار النظري لإدارة السلامة والصحة المهنية في سياق 

يساعد هذا البحث في توسيع فهمنا النظري لكيفية تأثير تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع. من خلال دراسة حالة 

الرياض، يمكن تطوير نماذج نظرية جديدة أو تحسين النماذج القائمة لتفسير العلاقة بين إدارة السلامة والصحة المهنية -شركة أركاسايت

 مشاريع في السياق السعودي.وأداء ال

البحث في توضي  الارتباط النظري بين إدارة السلامة والصحة  الشاملة يساهمتعزيز فهم العلاقة بين الصحة والسلامة المهنية والجودة 

المهنية ونها الجودة الشاملة في المشاريع. هذا يساعد في تطوير إطار نظري متكامل يربط بين مفاهيم السلامة والصحة المهنية والجودة 

البحث في تعميق الفهم النظري   المهنية يساعد نظريات حول "سعر عدم المطابقة" في سياق السلامة والصحة  المشاريع تطويروأداء 

لمفهوم "سعر عدم المطابقة" في إدارة الجودة، وكيف يرتبط ذلك بالحوادث والأمراض المهنية في المشاريع. هذا يمكن أن يؤدي إلى 

 التكاليف الحقيقية لعدم الالتزام بمعايير السلامة والصحة المهنية.)أكاديمية بات للتدريب، د.ت.(تطوير نماذج نظرية جديدة لتقدير 
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الرياض، -خلال دراسة دور الإدارة العليا في شركة أركاسايت المهنية منتوسيع النظريات المتعلقة بتأثير القيادة على السلامة والصحة 

يمكن للبحث أن يساهم في تطوير نظريات جديدة حول كيفية تأثير أنماط القيادة والثقافة التنظيمية على فعالية تطبيق أنظمة السلامة  

البحث في تطوير نماذج   المشاريع يساعدالأطر النظرية لقياس أداء السلامة والصحة المهنية في  المشاريع تعزيزوالصحة المهنية في 

 نظرية لقياس وتقييم أداء السلامة والصحة المهنية في المشاريع، مما يساهم في تحسين الأدوات النظرية المستخدمة في هذا المجال. 

 تطوير نظريات حول العلاقة بين السلامة والصحة المهنية والأداء الاقتصادي للمشاريع:

والصحة المهنية والأداء الاقتصادي للمشاريع، مما يساعد في  يساهم البحث في توسيع الفهم النظري للعلاقة بين تطبيق أنظمة السلامة 

 تطوير نماذج نظرية لتقدير العائد على الاستثمار في هذا المجال.

(JHDESR .د.ت ،https://jhdesr.misd.tech/040202 ) 

خلال دراسة كيفية تقييم وإدارة المخاطر المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية في  المشاريع منتعزيز الأطر النظرية لإدارة المخاطر في 

الرياض، يمكن للبحث أن يساهم في تطوير نظريات جديدة أو تحسين النظريات القائمة في مجال إدارة المخاطر في  -شركة أركاسايت

البحث في تطوير أطر نظرية لفهم  المهنية يساعد النظريات المتعلقة بالتدريب والتطوير في مجال السلامة والصحة  المشاريع توسيع

 كيفية تأثير براما التدريب والتطوير في مجال السلامة والصحة المهنية على أداء العاملين والمشاريع بشكل عام.

للبحث أن يساهم في تطوير نظريات جديدة حول  المشاريع يمكنتعزيز الفهم النظري للعلاقة بين السلامة والصحة المهنية والابتكار في 

نظريات حول تكامل إدارة  العمليات تطويركيفية تأثير تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على القدرة الابتكارية للمشاريع وتحسين 

البحث في توسيع الفهم النظري لكيفية دما إدارة السلامة والصحة المهنية بشكل   د المشاريع: يساعالسلامة والصحة المهنية مع إدارة 

 .  (فعال في منهجيات وممارسات إدارة المشاريع.)أكاديمية بات للتدريب، د.ت

هذه الأهمية النظرية للبحث تسلط الضوء على قيمته في تطوير وتوسيع الأطر النظرية المتعلقة بإدارة السلامة والصحة المهنية في سياق 

الرياض، يمكن للبحث أن يقدم رؤى جديدة وقيمة تساهم في تعزيز الفهم النظري لهذا -المشاريع. من خلال دراسة حالة شركة أركاسايت

 وتوفير أساس قوي لمزيد من البحوث والدراسات المستقبلية  المجال الهام،

 على المستوى التطبيقي:  .1.1.3

البحث في توفير أدلة عملية حول كيفية تأثير تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على أداء  الإنتاجية يساهمتحسين أداء العاملين وزيادة 

الرياض. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتطوير استراتيجيات فعالة لتحسين الأداء وزيادة الإنتاجية في -العاملين في شركة أركاسايت

نظمة السلامة والصحة المهنية يؤثر بشكل مباشر وإيجابي على مستوى أداء المشاريع. كما أظهرت الدراسات السابقة أن تطبيق أ

البحث معلومات قيمة حول أهمية التزام الإدارة العليا في تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية.   العليا يوفرالتزام الإدارة  العاملين تعزيز

الرياض نحو تبني وتنفيذ سياسات وممارسات أكثر -في شركة أركاسايت  هذه المعلومات يمكن استخدامها لتحفيز وتوجيه الإدارة العليا

البحث في تحديد احتياجات التدريب والتوعية في مجال   والتوعية يساعدبراما التدريب  المهنية تطويرفعالية في مجال السلامة والصحة 

الرياض. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتصميم وتنفيذ براما تدريبية  -السلامة والصحة المهنية لدى العاملين في شركة أركاسايت

 المشاريع تحسين رسات الآمنة في مخصصة تركز على الأساليب والطرق الآمنة لأداء العمل، مما يساهم في زيادة الوعي وتحسين المما

ة المهنية وأداء العاملين. هذه  البحث معلومات عملية حول تأثير ظروف العمل المكانية والمادية على السلامة والصح العمل يوفرظروف 

الرياض، مما يساهم في تقليل المخاطر وتحسين الراحة  -المعلومات يمكن استخدامها لتحسين بيئة العمل في مشاريع شركة أركاسايت

 والإنتاجية للعاملين. 

- البحث في توفير فهم أعمق لأسباب وآثار حوادث وإصابات العمل في مشاريع شركة أركاسايت العمل يساهمتقليل حوادث وإصابات 

الرياض. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتطوير استراتيجيات وقائية فعالة وتحسين إجراءات السلامة، مما يؤدي إلى تقليل معدلات  

 الحوادث والإصابات في المشاريع.

البحث معلومات حول العلاقة بين تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية والرضا الوظيفي للعاملين. هذه   الوظيفي يوفرتعزيز الرضا 

الرياض، مما يساهم في تحسين الأداء -المعلومات يمكن استخدامها لتطوير استراتيجيات لتحسين الرضا الوظيفي في شركة أركاسايت

 والإنتاجية وتقليل معدل دوران الموظفين.

الرياض. -تحسين إدارة المخاطر:يساعد البحث في تحديد وتقييم المخاطر المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية في مشاريع شركة أركاسايت

 هذه المعلومات يمكن استخدامها لتطوير وتحسين استراتيجيات إدارة المخاطر، مما يساهم في تعزيز السلامة وتقليل الخسائر المحتملة.
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الرياض بالقوانين واللوائ  المتعلقة بالسلامة -البحث معلومات حول مدى التزام شركة أركاسايت واللوائ  يوفرتحسين الامتثال للقوانين 

 والصحة المهنية. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتحسين الامتثال وتجنب العقوبات القانونية المحتملة. 

الرياض بالسلامة والصحة المهنية. هذه المعلومات يمكن -البحث في توفير أدلة على التزام شركة أركاسايت الشركة يساهمتحسين سمعة 

 استخدامها لتعزيز سمعة الشركة في السوق وتحسين علاقاتها مع العملاء والشركاء.

يوفر البحث معلومات حول العلاقة بين تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية والأداء الاقتصادي للمشاريع. هذه   تحسين الأداء الاقتصادي:

 . المعلومات يمكن استخدامها لتبرير الاستثمار في براما السلامة والصحة المهنية وتحسين الكفاءة التشغيلية للمشاريع

(JHDESR .د.ت ،https://jhdesr.misd.tech/040202 ) 

الرياض -هذه الأهمية التطبيقية للبحث تسلط الضوء على قيمته العملية في تحسين ممارسات السلامة والصحة المهنية في شركة أركاسايت

وغيرها من الشركات المماثلة. من خلال توفير أدلة ملموسة وتوصيات عملية، يمكن للبحث أن يساهم في تحسين أداء المشاريع وحماية 

  النجا  الاقتصادي للشركة.العاملين وتعزيز 

 أسئلة الدراسة  .1.2
 الرياض؟ -على أداء المشاريع في شركة أركاسايت  ISO 45001:2018ما مدى تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

 لأسئلة الفرعية: ا

 يف ساهم تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في تحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع الشركة؟ك

 مشاريع الشركة؟ ما هو أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على معدلات إصابات العمل وأيام الغياب في 

 كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة في مشاريع الشركة؟ 

الرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في مشاريعها، وكيف تم التغلب -ما هي التحديات التي واجهت شركة أركاسايت

 عليها؟

 كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على الجوانب الاقتصادية للمشاريع، مثل تكاليف الحوادث وتوقف الإنتاج؟

 ما مدى فعالية براما التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية في تحسين أداء المشاريع في الشركة؟

 الرياض بتطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في مشاريعها؟-ما مدى التزام الإدارة العليا في شركة أركاسايت

 كيف ساهم تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في تحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع الشركة؟

 ما هو أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على معدلات إصابات العمل وأيام الغياب في مشاريع الشركة؟ 

 كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة في مشاريع الشركة؟ 

الرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في مشاريعها، وكيف تم التغلب -ما هي التحديات التي واجهت شركة أركاسايت

 عليها؟

 كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على الجوانب الاقتصادية للمشاريع، مثل تكاليف الحوادث وتوقف الإنتاج؟

 ما مدى فعالية براما التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية في تحسين أداء المشاريع في الشركة؟

 كيف ساهم تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في تحسين بيئة العمل وظروف العمل في مشاريع الشركة؟ 

 ما هو تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على رضا العاملين وإنتاجيتهم في مشاريع الشركة؟ 

 كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على سمعة الشركة وعلاقاتها مع العملاء والشركاء؟ 

الرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، وكيف يمكن تعميمها على - ما هي الدروس المستفادة من تجربة شركة أركاسايت

 شركات أخرى في القطاع؟ 
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 :أهداف الدراسة .1.3
تحديد مدى التزام الإدارة العليا في  الرياض.-تقييم أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع في شركة أركاسايت

فعالية نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في  ممشاريعها. تقييالرياض بتطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في -شركة أركاسايت

أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على معدلات إصابات العمل  سالشركة. قياتحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع 

تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة  لالشركة. تحليوأيام الغياب في مشاريع 

الرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في -التحديات التي واجهت شركة أركاسايت الشركة تحديد في مشاريع 

الأثر الاقتصادي لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على  معليها. تقيييعها، واستكشاف الحلول المستخدمة للتغلب مشار

فعالية براما التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية في تحسين  الإنتاج تقييمالمشاريع، بما في ذلك تكاليف الحوادث وتوقف 

تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على تحسين بيئة العمل وظروف العمل في مشاريع  الشركة دراسةأداء المشاريع في 

تأثير تطبيق   الشركة تقييمالعلاقة بين تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية ورضا العاملين وإنتاجيتهم في مشاريع   الشركة تحليل

الدروس المستفادة من تجربة شركة  والشركاء استخلاصلمهنية على سمعة الشركة وعلاقاتها مع العملاء نظام إدارة السلامة والصحة ا

 القطاع هذهالرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، وتقديم توصيات لتعميمها على شركات أخرى في -أركاسايت

الأهداف تسعى إلى توفير فهم شامل لتأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مختلف جوانب أداء المشاريع في شركة  

الرياض. وهي تغطي الجوانب التنظيمية والاقتصادية والبشرية، بالإضافة إلى تقييم التحديات والفرص المرتبطة بتطبيق هذا  -أركاسايت

دامها لتحسين ممارسات السلامة والصحة المهنية في  خلال تحقيق هذه الأهداف، ستوفر الدراسة معلومات قيمة يمكن استخ النظام من

الشركة وفي قطاع المشاريع بشكل عام. كما ستساهم في تعزيز فهم العلاقة بين إدارة السلامة والصحة المهنية وأداء المشاريع في سياق 

of-https://www.iau.edu.sa/ar/colleges/college-)جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، د.ت. الشركات السعودية.

safety-and-health-occupational-of-health/programs/bachelor-public)  .معهد علوم الهندسة للتدريب، د.ت(

https://esi.edu.sa/courses/osha/ ) 

 : فرضيات الدراسة

على أداء المشاريع  ISO 45001:2018يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية الفرضية الرئيسية:

 الرياض.-في شركة أركاسايت

 الفرضيات الفرعية:

-ت يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لالتزام الإدارة العليا بتطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع في شركة أركاساي

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على تحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع الرياض.

يوجد أثر سلبي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على معدلات إصابات العمل الرياض.-شركة أركاسايت

 الرياض. -وأيام الغياب في مشاريع شركة أركاسايت

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة في مشاريع 

 الرياض.-شركة أركاسايت

-يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على الجوانب الاقتصادية للمشاريع في شركة أركاسايت

 الرياض، بما في ذلك تقليل تكاليف الحوادث وتوقف الإنتاج.

-يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لبراما التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع في شركة أركاسايت 

 الرياض. 

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على تحسين بيئة العمل وظروف العمل في مشاريع شركة 

 الرياض.-أركاسايت

وجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على رضا العاملين وإنتاجيتهم في مشاريع شركة 

 الرياض.-أركاسايت

https://www.iau.edu.sa/ar/colleges/college-of-public-health/programs/bachelor-of-occupational-health-and-safety
https://www.iau.edu.sa/ar/colleges/college-of-public-health/programs/bachelor-of-occupational-health-and-safety
https://esi.edu.sa/courses/osha/
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الرياض وعلاقاتها مع -يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على سمعة شركة أركاسايت

 العملاء والشركاء.

 ISOهذه الفرضيات تستند إلى المعلومات الواردة في نتائا البحث، خاصة ما يتعلق بفوائد تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

. على سبيل المثال، تشير الإحصائيات إلى أن المنشآت التي طبقت هذا النظام استطاعت تحسين أساليب إدارة السلامة 45001:2018

%،  97%، ورفع مستوى وعي العاملين بالمتطلبات الخاصة بنظم إدارة السلامة والصحة المهنية بنسبة 92.5والصحة المهنية بنسبة 

 %.28العاملين بنسبة  وانخفاض عدد أيام الغياب بسبب إصابات

ية  كما تأخذ هذه الفرضيات في الاعتبار الجوانب المختلفة لتأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، بما في ذلك الجوانب التنظيم 

الرياض من -والاقتصادية والبشرية. وهي تهدف إلى اختبار العلاقة بين تطبيق هذا النظام وتحسين أداء المشاريع في شركة أركاسايت

 وانب. مختلف الج

السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع من خلال اختبار هذه الفرضيات، يمكن للدراسة أن توفر فهماً أعمق لتأثير تطبيق نظام إدارة 

 في سياق الشركات السعودية، وتقديم توصيات قيمة لتحسين ممارسات السلامة والصحة المهنية في قطاع المشاريع.

 :نموذج الدراسة .1.4

 : نموذج تقييم التزام الإدارة العليا .1.4.1

الرياض بتطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية. يمكن أن  -النموذج إلى قياس مدى التزام الإدارة العليا في شركة أركاسايت هذايهدف 
 يتضمن مؤشرات مثل: 

 . وجود سياسة مكتوبة للسلامة والصحة المهنية

 .تخصيص الموارد اللازمة لتطبيق النظام

 .المشاركة الفعالة للدارة في اجتماعات السلامة

 .  دعم براما التدريب والتوعية

 : نموذج تقييم المخاطر .1.4.2
 يهدف هذا النموذج إلى تقييم فعالية عملية تحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع الشركة. يمكن أن يتضمن:

 قائمة بالمخاطر المحتملة في كل مرحلة من مراحل المشروع

 تصنيف المخاطر حسب شدتها واحتمالية حدوثها

 إجراءات التحكم المقترحة لكل خطر 

 جدول زمني لمراجعة وتحديث تقييم المخاطر 

 :نموذج تتبع الحوادث والإصابات .1.4.3

 يهدف هذا النموذج إلى رصد وتحليل الحوادث والإصابات في مشاريع الشركة. يمكن أن يتضمن: 

 عدد الحوادث والإصابات 

 نوع الحوادث والإصابات 

 الإصابات أيام العمل المفقودة بسبب 

 تكاليف الحوادث والإصابات

 تحليل الأسباب الجذرية للحوادث

 :نموذج تقييم الوعي بالسلامة .1.4.4
 يهدف هذا النموذج إلى قياس مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة. يمكن أن يتضمن: 

 استبيان لقياس معرفة العاملين بإجراءات السلامة

 اختبارات دورية حول السلامة والصحة المهنية 
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 ملاحظات ميدانية لسلوكيات العاملين المتعلقة بالسلامة

 :نموذج تحليل التكاليف والفوائد .1.4.5

 :يهدف هذا النموذج إلى تقييم الأثر الاقتصادي لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية. يمكن أن يتضمن 

 تكاليف تطبيق النظام )التدريب، المعدات، الخ( 

 تقليل الحوادث والإصابات الوفورات الناتجة عن 

 تأثير تحسين السلامة على إنتاجية المشاريع

 تحليل العائد على الاستثمار في السلامة والصحة المهنية

 :نموذج تقييم برامج التدريب .1.4.6
 يهدف هذا النموذج إلى تقييم فعالية براما التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية. يمكن أن يتضمن:

 عدد ساعات التدريب المقدمة

 نسبة العاملين الذين تلقوا التدريب

 تقييم رضا المتدربين عن البراما

 قياس تأثير التدريب على سلوكيات العاملين وأدائهم

 : نموذج تقييم بيئة العمل .1.4.7

 يتضمن:يهدف هذا النموذج إلى تقييم تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على بيئة العمل. يمكن أن  

 قياسات للضوضاء والإضاءة والتهوية

 تقييم جودة معدات الحماية الشخصية 

 تقييم ترتيب مواقع العمل وسهولة الوصول 

 استبيان رضا العاملين عن ظروف العمل 

 : نموذج تقييم أداء المشاريع .1.4.8

 المشاريع. يمكن أن يتضمن: يهدف هذا النموذج إلى ربط تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية بأداء 

 . نسبة إنجاز المشاريع في الوقت المحدد 

 .  جودة المنتا النهائي

 . رضا العملاء

 معدل دوران العاملين في المشاريع 

هذه النماذج المقترحة تهدف إلى توفير إطار شامل لتقييم أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مختلف جوانب المشاريع في 

 . الرياض. يمكن تكييف هذه النماذج وتطويرها بناءً على الاحتياجات الخاصة للشركة والمعلومات المتاحة-شركة أركاسايت
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 : المقدمة .2.1

 :دراسة تقييم الأثر البيئي وعلاقتها بنظام السلامة والصحة المهنية .2.1.1

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين دراسة تقييم الأثر البيئي ونظام السلامة والصحة المهنية. توصلت  

الدراسة إلى أهمية فرض دراسة تقييم الأثر البيئي على المشاريع الإنشائية، مع خطة السلامة المهنية والبيئية، وأن  

شؤون البيئة. كما أكدت على أهمية تصميم الخطة طبقاً لمخرجات  تخضع خطة السلامة لرقابة جهة خارجية هي جهاز 

 عدراسة التقييم التي تسبق إنشاء المشرو

 :(18001) دراسة تقييم أداء مواصفة سلسلة الصحة والسلامة المهنية .2.1.2

أجريت هذه الدراسة على ست شركات إيرانية متخصصة في تصميم وبناء محطات الطاقة والنفط والغاز. توصلت  

( أفضل من  18001الدراسة إلى أن فعالية أداء السلامة والصحة المهنية في الشركات المعتمدة على مواصفة )

عصام  & ,السيد, ج. ا., جمال ابراهيم, زهران, أشرف عبد الحميد, سليم اتالشركات غير المعتمدة على هذه المواصف

المهنية والبيئية في قطاع    والصحة(. دراسة تقييم الأثر البيئي وعلاقتها بنظام السلامة 2021جمال غانم. )

 .Journal of Environmental Studies and Researches, 11(1), 111-123 .الأنفاق

 :دراسة أهمية إدارة الصحة والسلامة العامة في بيئة العمل .2.1.3

ركزت هذه الدراسة على أهمية إدارة السلامة والصحة المهنية في بيئة العمل. وجدت الدراسة أن إدارة السلامة  

 :والصحة المهنية تساعد في تحقيق عدة فوائد رئيسية

أ. تقليل الإصابات والأمراض: تساعد إدارة السلامة والصحة المهنية في تحديد المخاطر المحتملة والتعامل معها. كما تساهم معدات  

 السلامة وإجراءات الطوارئ في منع الكوارث والتخفيف من آثارها

ب. زيادة الإنتاجية: وجدت الدراسة أن الموظفين الذين يشعرون بالأمان في بيئة عملهم يكونون أكثر إنتاجية وتفاعلاً. كما أن مكان  .

 العمل الآمن يقلل من التغيب عن العمل، مما يؤدي إلى توفير التكاليف للمؤسسة والحفاظ على بيئة عمل منتجة وفعالة

تجنب المشكلات القانونية والتنظيمية: يساعد تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية المؤسسات على الامتثال للقوانين واللوائ   ج..

 & ,السيد, ج. ا., جمال ابراهيم, زهران, أشرف عبد الحميد, سليمذات الصلة، مما يجنبها المشكلات القانونية والغرامات المحتملة

 Journal .(. دراسة تقييم الأثر البيئي وعلاقتها بنظام السلامة والصحه المهنية والبيئية في قطاع الأنفاق2021عصام جمال غانم. )

123.-(1), 11111 ,of Environmental Studies and Researches 

 إدارة السلامة والصحة المهنية المتغير المستقل::المستقل والمتغير التابع رالمتغي .

تشير الدراسات السابقة إلى وجود علاقة إيجابية  :والمتغير التابع بين المتغير المستقل ةالعلاقالمشاريع : أداء المتغير التابع

 :بين تطبيق أنظمة إدارة السلامة والصحة المهنية وأداء المشاريع. يمكن تلخيص هذه العلاقة في النقاط التالية

تحسين بيئة العمل: يؤدي تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية إلى توفير بيئة عمل آمنة وصحية، مما يساهم في زيادة  .1

 إنتاجية العاملين وتحسين أدائهم

تقليل الحوادث والإصابات: من خلال تحديد المخاطر المحتملة والتعامل معها، تساهم إدارة السلامة والصحة المهنية في تقليل   .2

 معدلات الحوادث والإصابات، مما يؤدي إلى تقليل التكاليف المرتبطة بها وتحسين أداء المشروع

زيادة الالتزام بالقوانين والتشريعات: يساعد تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية المؤسسات على الامتثال للقوانين واللوائ   .3

 ذات الصلة، مما يجنبها المشكلات القانونية ويحسن سمعتها 

تحسين الأداء الاقتصادي: من خلال تقليل التكاليف المرتبطة بالحوادث والإصابات، وزيادة الإنتاجية، يساهم تطبيق أنظمة   .4

 السلامة والصحة المهنية في تحسين الأداء الاقتصادي للمشاريع

تعزيز ثقافة السلامة: يساهم تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في تعزيز ثقافة السلامة داخل المؤسسة، مما يؤدي إلى   .5

حمدي الطويل.  & ,اسامة جاد السيد, ه., محمد عيسى, م., محمد تحسين الوعي بالمخاطر وتعزيز السلوكيات الآمن

المجلة العلمية   .( على تعزيز الميزة التنافسية45001(. اثرمعايير السلامة والصحة المهنية وفق المواصفة ايزو )2024)

 .806-772 ,(2)15 ,للدراسات التجارية والبيئية

https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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ضوء الدراسات السابقة والعلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع، يمكن استنتاج أن تطبيق أنظمة إدارة السلامة   يف :الخاتمة

والصحة المهنية له تأثير إيجابي كبير على أداء المشاريع. يتجلى هذا التأثير في تحسين بيئة العمل، تقليل الحوادث والإصابات، زيادة 

أقصى استفادة من تطبيق أنظمة إدارة السلامة   قلتحقي .المؤسسةاء الاقتصادي، وتعزيز ثقافة السلامة داخل الإنتاجية، تحسين الأد 

 :والصحة المهنية في المشاريع، يوصى بما يلي

إجراء دراسات تقييم الأثر البيئي قبل بدء المشاريع الإنشائية، مع تصميم خطة السلامة والصحة المهنية بناءً على نتائا هذه   .1

 الدراسات 

، لضمان تطبيق أفضل ISO 45001 تطبيق المواصفات الدولية لأنظمة إدارة السلامة والصحة المهنية، مثل مواصفة .2

 الممارسات العالمية

الاستثمار في براما التدريب والتوعية للعاملين في مجال السلامة والصحة المهنية، مثل برناما كوادر السلامة والصحة  .3

 المهنية الذي أطلقته وزارة العمل والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية 

إنشاء نظام رقابي فعال لضمان تطبيق خطط السلامة والصحة المهنية في المشاريع، مع إشراك جهات خارجية مثل جهاز  .4

 شؤون البيئة في عملية الرقابة

تعزيز المشاركة المجتمعية في قضايا السلامة والصحة المهنية، من خلال دما المشاركة المجتمعية الخارجية في دراسات  .5

 تقييم الأثر البيئي مع المشاركة المجتمعية الداخلية من خلال الاجتماعات الدورية وخطط التدريب

تطوير أنظمة لقياس وتقييم أداء السلامة والصحة المهنية بشكل مستمر، مع استخدام مؤشرات أداء رئيسية لتتبع التقدم وتحديد   .6

 .مجالات التحسين

تعزيز ثقافة السلامة داخل المؤسسة من خلال براما التوعية والتحفيز، وإشراك العاملين في عملية تحديد المخاطر وتطوير   .7

 .إجراءات السلامة

الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة في تعزيز أنظمة السلامة والصحة المهنية، مثل استخدام أنظمة المراقبة الذكية وتطبيقات  .8

 .الهواتف الذكية لتسهيل الإبلاق عن المخاطر والحوادث

 .تطوير استراتيجيات لإدارة المخاطر على المدى الطويل، مع مراعاة التغيرات في بيئة العمل والتكنولوجيا الجديدة .9

تعزيز التعاون بين مختلف الأقسام داخل المؤسسة لضمان تكامل أنظمة السلامة والصحة المهنية مع العمليات اليومية   .10

 .للمشاريع

يع في الختام، يمكن القول أن الاستثمار في أنظمة إدارة السلامة والصحة المهنية يعد استثماراً استراتيجياً يساهم في تحسين أداء المشار

 & ,اسامة جاد السيد, ه., محمد عيسى, م., محمد المراجع.على المدى الطويل، ويعزز استدامة المؤسسات وقدرتها التنافسية في السوق

المجلة   .( على تعزيز الميزة التنافسية45001السلامة والصحة المهنية وفق المواصفة ايزو ) راثر معايي(. 2024حمدي الطويل. )

 .806-772 ,(2)15 ,العلمية للدراسات التجارية والبيئية
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 :ةمنهجية الدراس .1.5
 :نوع الدراسة .1.5.1

لأثر ستكون هذه دراسة وصفية تحليلية تستخدم المنها المختلط )الكمي والنوعي( لجمع وتحليل البيانات. هذا المنها سيسم  بفهم شامل 

 .تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مشاريع الشركة

 :مجتمع الدراسة .1.5.2

الرياض، بما في ذلك الإدارة العليا، مديري المشاريع، المهندسين،  -سيشمل مجتمع الدراسة جميع العاملين في مشاريع شركة أركاسايت

 والعمال.

 :عينة الدراسة .1.5.3

سيتم اختيار عينة عشوائية طبقية من العاملين في الشركة لضمان تمثيل جميع المستويات الوظيفية. حجم العينة سيتم تحديده باستخدام  

 .المعادلات الإحصائية المناسبة لضمان مستوى ثقة مقبول

 : أدوات جمع البيانات  .1.5.4

 الاستبيان: سيتم تصميم استبيان لقياس آراء العاملين حول تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية وأثره على أداء المشاريع. أ. 

ب. المقابلات الشخصية: سيتم إجراء مقابلات شبه منظمة مع الإدارة العليا ومديري المشاريع للحصول على رؤى معمقة حول تطبيق 

 النظام وتأثيره. 

 ج. الملاحظة الميدانية: سيتم إجراء زيارات ميدانية لمواقع المشاريع لملاحظة تطبيق إجراءات السلامة والصحة المهنية. 

 د. تحليل الوثائق: سيتم مراجعة سجلات الشركة المتعلقة بالحوادث والإصابات، وتقارير الأداء، وخطط السلامة والصحة المهنية. 

 : إجراءات الدراسة .1.5.5

 مراجعة الأدبيات: سيتم إجراء مراجعة شاملة للأدبيات المتعلقة بإدارة السلامة والصحة المهنية في المشاريع.  .1.5.5.1

 تصميم أدوات الدراسة: سيتم تصميم الاستبيان وأسئلة المقابلات بناءً على مراجعة الأدبيات وأهداف الدراسة. .1.5.5.2
 اختبار الصدق والثبات: سيتم اختبار صدق وثبات أدوات الدراسة من خلال دراسة استطلاعية على عينة صغيرة. .1.5.5.3

 المقابلات، والقيام بالزيارات الميدانية لجمع البيانات. جمع البيانات: سيتم توزيع الاستبيانات، إجراء  .1.5.5.4
 . لتحليل البيانات الكمية، وتحليل المحتوى للبيانات النوعية SPSS. تحليل البيانات: سيتم استخدام برناما  .1.5.5.5

 :الأساليب الإحصائية .1.5.6

 سيتم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:

 الإحصاء الوصفي )المتوسطات، الانحرافات المعيارية، النسب المئوية( 

 للعينات المستقلة  Tاختبار 

 ( ANOVAتحليل التباين الأحادي )

 معامل ارتباط بيرسون

 تحليل الانحدار المتعدد

 :الأخلاقيةالاعتبارات  .1.5.7

الرياض لإجراء الدراسة. سيتم ضمان سرية المعلومات الشخصية للمشاركين وعدم  -الحصول على موافقة إدارة شركة أركاسايت مسيت 

 استخدام البيانات إلا لأغراض البحث العلمي.
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 : حدود الدراسة .1.5.8

 .الرياض في مدينة الرياض-الحدود المكانية: مشاريع شركة أركاسايت

 أشهر. 6الحدود الزمانية: سيتم إجراء الدراسة خلال فترة 

 .ISO 45001:2018الحدود الموضوعية: ستركز الدراسة على أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

 :البيانات  تحليل خطة .1.5.9

 تحليل البيانات الكمية:. أ

 .SPSSيانات وإدخالها في برناما بتنظيف ال

 .إجراء التحليل الوصفي للبيانات

 .اختبار فرضيات الدراسة باستخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة

 .تفسير النتائا الإحصائية

 ب. تحليل البيانات النوعية: 

 .ترميز البيانات من المقابلات والملاحظات الميدانية

 .تحديد الموضوعات والأنماط الرئيسية

 .ربط النتائا النوعية بالنتائا الكمية

 :جدول زمني للدراسة .1.5.10

 .أدوات الدراسةالشهر الأول: مراجعة الأدبيات وتصميم 

 .الشهر الثاني: اختبار أدوات الدراسة وإجراء التعديلات اللازمة

 .الشهر الثالث والرابع: جمع البيانات

 .الشهر الخامس: تحليل البيانات

 .الشهر السادس: كتابة التقرير النهائي وتقديم التوصيات 
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 :الدراسة الميدانية .1.6

 .أركاسايت والمقاولين الذين يعملون معهمسيتم تطبيق البحث بين موظفين في شركة 

 

 

 

 

 

 

مخطط المشروع   .1.7

 :المقترح

 : هيكل المشروع المقترح

 .الفصل الأول: الأطار العام للدراسة

 .الفصل الثاني: الأطار النظري

 .الفصل الثالث: منهجية البحث

 .الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 .الفصل الخامس: المناقشة والخاتمة

 

 
 

 

.الأطار العام للدراسة: الفصل الأول

.الأطار النظري: الفصل الثاني

.منهجية البحث: الفصل الثالث

.التحليل الإحصائي: الفصل الرابع

.المناقشة والخاتمة: الفصل الخامس

 المتغير المستقل: 

أنظمة السلامة والصحة المهنية المطبقة في   .1

 .الشركة
السلامة  التزام الإدارة العليا بتطبيق معايير  .2

 . والصحة المهنية

 . إجراءات تقييم وإدارة المخاطر المهنية .3

 أنظمة الرقابة والتحكم في الوصول لمواقع   .4

 ظمة الإشارة والتوجيه لتعزيز السلوك   .5

 المتغير التابع: 

 الإصابات والحوادث فيمعدلات  .1

 .المشاريع

 الإنتاجية وكفاءة العمل. .2

 زمنية للمشاريع. الالتزام .3

 رضا العاملين وتحفيزهم. .4

سمعة الشركة وعلاقاتها مع العملاء   .5

 والشركاء.
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   ليل الاحصائيالتحع ب لفصل الراا
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 :التمهيد

يلي ومنها  يتناول هذا الفصل التحليل الإحصائي لدراسة أثر إدارة السلامة والصحة المهنية على المشاريع. يعتمد التحليل على المنها الوصفي التحل

 البحث الميداني، حيث تم جمع البيانات من خلال دراسة ميدانية شملت عينة من العاملين في المشاريع 

أبعاد   يهدف هذا التحليل إلى تقييم مدى تأثير تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على أداء العاملين في المشاريع، وذلك من خلال دراسة عدة .

 :رئيسية تشمل

 .فةتشخيص المعر .1

 .أدوات السلامةتوفر  .2

 .متطلبات السلامة .3

 مساهمة العاملين  .4

ات وتقديم  سيتم استخدام الأساليب الإحصائية الوصفية مثل المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية، النسب المئوية، والتكرارات لتحليل البيان

 نظرة شاملة عن أثر تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع 

سين هذا التحليل إلى توفير رؤى قيمة حول كيفية تأثير إدارة السلامة والصحة المهنية على تقليل الإصابات والأمراض، زيادة الإنتاجية، وتح  فيهد .

 .بيئة العمل في المشاريع

 :صائص عينة الدراسةخ .1.7.1
 د سنوات العمل . عد  –ؤهل العلمي الم-نس الج –العمر وفقا دراسة ت العيناوزيع ت تم •

 تشمل : ات لافراد عينة الدراسة والتي اراب النسبة المئوية والتكرم حست •

 نثى(. الأ -الجنس ويشمل على )الذكر •

 فأكثر(  50سنة ,من  50-40-سنة  40-30سنة , 30-20مر ويشمل )عال •

 ماستر(  – سبكالوريو-دبلوم –نوي المؤهل العلمي )ثا •

 سنة فأكثر(  15,سنة  15-10سنوات ,  10-5,سنوات  5-1ة )برعدد سنوات الخ •

 تمثل تصنيف العينة كما يلي : ت التالية الجدول والرسومات والفقرا

 المتغير   فئات المتغير   العدد   النسبة من إجمالي العينة 

 النوع   ذكر 30 88%
 أنثى   4 12%

 الإجمالي  34 100%
55.9 19 20-30 

 الفئة العمرية  
35.3 13 30-40 
8.8 2 40-50 
 فأكثر 50 0 0

 الإجمالي  34 100%
 ثانوي 5 14.7

 المؤهل العلمي  
 دبلوم   6 17.6
   سبكالوريو 20 58.8
 ماستر  3 8.9

 الإجمالي  34 100%
 5-1من  12 35.3

 عدد_سنوات_العمل 
 10-5من  17 50.0
 15-10من  3 8.8
 فأكثر  15من  2 5.9

 الإجمالي  34 100%
 

https://jhdesr.misd.tech/040202
https://jhdesr.misd.tech/040202
https://jhdesr.misd.tech/040202
https://jhdesr.misd.tech/040202
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 للدراسة.  الإحصائيةلاعتماد على النتائا ث باالباحالمصدر : من إعداد 

 : استخلاص تم (5) رقم الجدول بيانات من

 ( تم استخلاص النتائا التالية:5من بيانات الجدول رقم )

: مما 30عدد الإناث« حيث بلغ عدد الذكور  أظهرت النتائا الإحصاتية أن عدد الذكور في العينة فاق. بالنسبة للتوزيع حسب الجنس

 التالي: من العينة. كما هو موض  في الشكل %12 أي ما يعادل   %4حين بلغ عدد الإناث  من إجمالي العينة, في % 88 يشكل نسبة 

 

 

 

أفراد العينة تتراو  أعمارهم  شخصًا من 19فقد أظهرت النتائا الإحصائية أن  العمرأما بالنسية للتوزيع حسب  تصنيف العينة وفمًا للجنس 

من    35.3 سنة: أي ما يعادل 40و 30شخصا تتراو  أعمارهم بين  13العينة. في حين أن  من إجمالي 55.9 لما يعاد وهو  عاما 20-30

 :. كما هو موض  في الشكل التاليمن العينة.   8.8سنة؛ مما يمثل 50و 40أشخاص تتراو  أعمارهم بين  2العينة. كما أن 

 

 

 

 

 

 ثانويمن أفراد العينة حاصلون على شهادة  أشخاص 5فقد أظهرت النتائا الإحصائية أن  العلميأما بالنسبة للتوزيع حسب المؤهل 

العينة. أما بالنسبة للمؤهل   من 17.6أي ما يعادل  مدبلوحاصل على شهادة ال صاشخا 6بينما هناك  من إجمالي العينة. 14.7مما يمثل 

فقد  استر()الم من العينة. وفيما يتعلق بالدراسات العليا 58.8 لما يمثوهو  شخصا 20فقد بلغ عدد الأشخاص الحاصلين عليه  سبكالوريو
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العينة. كما هو موض  في الشكل  من إجمالي 8.9من أفراد العينة حاصلون على شهادات دراسات علياء مما يشكل  شخصًا 3تبين أن 

 التالي: 

 

 

شخص من أفراد العينة لديهم خبرة أقل من   12: فقد أظهرت النتائا الإحصائية أن أما بالنسبة للتوزيع حسب عدد سنوات الخبرة

من   50أي ما يعادل سنوات 10إلى  5أشخاص لديهم خبرة تتراو  بين  17العينة. بينما هناك  من إجمالي  35.3سنوات؛ مما يمثل  5

من العينة. وفيما    8.8وهو ما يمثل  أشخاص 3فقد بلغ عددهم  سنة 15إلى  10العينة. أما بالنسبة لأفراد العينة التي تتراو  خبرتهم بين 

العينة. كما هو موض  في  يمن إجمال 5.9شخصًا من أفراد العينة« مما يشكل  2سنة« فقد تبين أنهم  15خبرة تفوق  يتعلق بمن هم لديهم

 : الشكل التالي
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التي تم استخدامها لقياس متغيرات  تللاستبيانا الداخليللتأكد من صدق وثبات المقاييس المستخدمة في الدراسة: تم اختبار صدق الاتساق 

 (. Average Variance Extracted - AVE) طريق حساب متوسط التباين المستخرج عن ةالتقاربيالدراسة. كما تم قياس الصدق 

ب المرك ثباتال وقيمة(: Cronbach's Alpha)نباخ كرو فقد تم استخدام عدة مؤشرات«؛ تشمل حساب قيمة ألفا  الثباتأما بالنسبة لقياس 

(Composite Reliability»)( بالإضافة إلى حساب معامل الثباتhoتم تنفيذ جميع هذه التحليلات باستخدام نموذج .)  المعادلة البنائية

(Structural Equation Modeling - SEMمن خلال برناما ) 

 .ت. الفقرات والجداول التالية توض  هذ التحليلا28الإصدار  SPSSالتحليل الإحصائي 

 :صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة

من خلال حساب  ةالتقاربيإلى قياس الصدق  بالإضافة الدراسة:م اختبار صدق الاتساق الداخلي للمقاييس المستخدمة لقياس متغيرات ت

 (.Average Variance Extracted - AVEمتوسط التباين المستخرج ) 

عبارات الاستبانة مع المتغير الذي تنتمي إليه. لهذا   صدق الاتساق الداخلي: يشير هذا النوع من الصدق إلى مدى اتساق كل عبارة من

 Kaiser لدراسة , وفقامعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير الذي تنتمي إليه.  ؛ قامت الباحثة بحسابالغرض

 .  0.5 («: تم استبعاد العبارات التي تكون قيمة معامل ارتباطها أقل من1974)

العبارات التي تقيس نفس المقياس. تم حساب متوسط  (: يقيس هذا النوع من الصدق مدى تباينConvergent Validityالصدق التقاربي )

العبارات تقيس نفس  (: وذلك لضمان أن2006. )Hair et alوفقّا ل  0.5يجب أن تكون قيمته أكبر من  (: والذي(AVEالتباين المستخرج 

 المتغير بشكل دقيق. 

بين درجة كل    Pالمحسوبة« وقيمة  Tقيمة  المعياري الانحراف  الارتباطالمتعلقة ب معاملات  الإحصائيةتعرض الجداول التالية النتائا 

 AVEالمستخرج  وذلك لقياس صدق الاتساق الداخلي للاستبيانات. كما تشمل الجداول أيضنا متوسط التباين عبارة والدرجة الكلية للمتغير

:  28بالإصدار   SPSS( عبر برناما SEM) البنائيةنموذج المعادلة  للاستبيانات. تم إجراء هذه التحليلات باستخدام ةالتقاربيلقياس الصدق 

 يلي:  كما هو موض  في ما

 

 

 . للدراسة الإحصائيةلاعتماد على النتائا ث باالباحمن إعداد  المصدر:

 الذي بالأعلى: 6يتض  بالجدول 

الثقافة   البشريةبالتصور الإستراتيجي« رأس المال  : أظهرت معاملات الارتباط لجميع العبارات المتعلقةشخيص المعرفةتمقياس 

.  0.5من  رالقيم أكبالمتوازنة« والممارسات الأخلاقية ارتباطًا قويًا بالمتغيرات التابعة لهاء حيث كانت  التنظيمية: الرقابة التنظيمية 

. بناءً على هذه النتائا« يمكن 0.001مستوى معنوية أقل من  بالإضافة إلى ذلك« كانت جميع قيم معاملات الارتباط دالة إحصائيًا عند 

  AVE( أن قيمة AVE) كما توض  النتائا المتعلقة ب متوسط التباين المستخرج للمقياس الداخلي  قالاتسا صدقالقول إنه قد تم تحقيق 

. بناءً على ذلك« يمكن التأكيد على أن الصدق التقاربي للاستبانة 0.5  من أكبروهي قيمة  0717.لمتغير تطبيق الإدارة الإستراتيجية هي 

 قد تحقق أيضًا

 

 

 

 

AVE P STDEV 
معاملات 

 المتغير   العبارات  KMO الارتباط 

0.717 

0.000 0.718 0.921 
0.586 

A1 
 A2 0.774 0.660 0.000 تشخيص المعرفة

0.000 0.772 0.809 A3 
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AVE P STDEV 
معاملات 

 المتغير   العبارات  KMO الارتباط 

0.737 

0.000 0.769 0.734 

0.653 
B2 

 B3 0.800 0.653 0.000 توفر أدوات السلامة
0.000 0.719 0.829 C1 

 للدراسة  الإحصائيةلاعتماد على النتائا ث باالباحمن إعداد  المصدر:

 الذي بالأعلى: 7تض  بالجدول ا

بتشخيص المعرفة: توليد المعرفة؛ تخزين المعرفة«  أظهرت معاملات الارتباط لجميع العبارات المتعلقة: السلامة أدواتتوفر مقياس 

كانت جميع   . بالإضافة إلى ذلك«0.5ارتباطًا قويا بالمتغيرات التابعة لهاء حيث كانت القيم أكبر من  توزيع المعرفة؛ وتطبيق المعرفة

 . بناءً 0.001معاملات الارتباط دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية أقل من 

فيما يتعلق ب متوسط التباين المستخرج  على هذه النتائا« يمكن التأكيد على أنه قد تم تحقيق صدق الاتساق الداخلي للمقياس«؛ أما

(AVE؛ فقد أظهرت النتائا أن قيمته لمتغير)  تم   ؛ يمكن القول إنه قد ذلك. بنَاءً على 0.5« وهي أكبر من 0.717تطبيق إدارة المعرفة هي

 للاستبانة أيضًا.ي التقاربتحقيق الصدق 

 يشير ثبات الاستبيان إلى مدى استقرار نتائا الاستبيان وعدم تغييرها بشكل كبير إذا تم إعادة : ات أداة الدراسةبث

على تقديم نتائا متسقة عند تطبيقه على نفس  يشير إلى قدرة الاستبيان أخرىزمنية مختلفة. بعبارة  فتراتتوزيعه على أفراد العينة في 

 استخدام عدة مؤشرات إحصائية لقياس الثبات. العينة في أوقات مختلفة. لتحقيق ذلك يتم

كرو طريق حساب ثلاثة مؤشرات رئيسية: قيمة ألفا  في هذه الدراسة؛ تم قياس ثبات الاستبانات التي استخدمت لقياس متغيرات الدراسة عن

« PLS SEM-. تم حساب هذه القيم باستخدام نموذج المعادلة البنائية A-rho(؛ء وقيمة Composite Reliability)؛ والثبات المركب خنبا

 والمتغيرات الظاهرة.  )غير المرئية( الكامنةوهو نموذج إحصائي يستخدم لتحليل العلاقات بين المتغيرات 

تعكس درجة الاتساق بين العناصر المختلفة التي  تعد من أكشر المقاييس شهرة لقياس الثبات الداخلي للمقاييس. وهي خكرو نباقيمة ألفا 

 « كانت درجة الثبات أعلى.1من  خكرو نباقيمة ألفا  تكلما اقتربتقيس نفس المفهوم أو المتغير. 

ويأخذ في اعتباره العوامل المشتركة بين العناصر في  يشير إلى مستوى الثبات العام للمقياس«Composite Reliability))الثبات المركب 

 منفصل. بشكل المقياسفي بعض الحالات لأنه يأخذ في اعتباره أهمية كل عنصر في  خكرو نبامن ألفا  المقياس. يعتبر هذا المؤشر أفضل

 والثبات المركب. خكرو نباتكميلي لتأكيد نتائا ألفا  ويمكن استخدامه كمؤشر الداخليهي مقياس آخر يستخدم لتحديد الثبات  A-rhoقيمة 

 تا.حتى يعتبر المقياس ثاب 0.7أكبر من  (« يجب أن تكون القيم الخاصة بهذه المؤشرات الثلاثة2010)  Hair et alوفقًا لدراسة 

 .الأبحاث العلمية هذه القيمة تعكس مستوى الثبات المقبول عادة في

.؛  خكرو نبا في ذلك القيم الخاصة ب ألفا  بما اتببالث المتعلقة PLS-SEMالجدول التالي يعرض القيم المستخرجة من نموذج المعادلة البنائية 

 مما يعكس مستوى الثبات العام للمقاييس المستخدمة في الدراسة. (Composite Reliability)ات المركب بوالث
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Cronbach's alpha  المتغير   عدد العبارات 

0.645 

0.521 5 A1 

أهمية السلامة والصحة  

 المهنية

0.800 5 A2 
0.758 5 A3 
0.677 5 B2 
0.587 5 B3 
0.527 5 C1 

0.763 

0.814 5 C2 
0.506 5 C3 
0.696 5 C4 
0.904 5 D1 
0.820 5 D2 
0.807 5 D3 
0.797 5 D4 

 للدراسة  الإحصائيةلاعتماد على النتائا ث باالباحمن إعداد  المصدر:

 الذي بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي: 8يتض  بالجدول 

(  Composite Reliabilityالمركب ) والثبات خكرو نبا أن قيمة ألفا  أهمية السلامة والصحة المهنيةأظهرت النتائا لمقياس تطبيق 

 والثبات المركب على النحو التالي:  خكرو نباالإدارة الإستراتيجية« فقد كانت قيم ألفا  . أما بالنسبة لأبعاد 0.645للمقياس ككل كانت 

: والممارسات الأخلاقية 0.677 مساهمة العاملين 0.758 السلامة متطلبات. 0.800 السلامة تأدوا توفر 0.521تشخيص المعرفة 

 تحقق للمقياس. لم (« فإن الثبات قد 2010) Hair et alوققًا لدراسة  .0.527

 :ت الدراسةلمتغيرا يالتحليل الوصف

 وفقًا لما يلي:  اسيالخمقد تم قياس استجابات أفراد العينة لفقرات المقياس؛ طبقًا لمقياس ليكرت 

 موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة 
 

 موافق بشدة 

5 4 3 2 
 

1  

 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقاً للمعادلة التالية:

 100/3= %33.33تم حساب الوزن النسبي المقابل لكل فئة عن طريق ضرب المتوسط الحسابي في  

 

 المتغير   المتوسط الحسابي  الإنحراف المعياري  الإتجاه العام  المستوى الأهمية 

موافقة 

 متوسطة

موافقة 

 متوسطة

 محايد 

 محايد 

0.930 

0.594 

1.69 

1.63 

 تشخيص المعرفة
موافقة 

 محايد  متوسطة

 أهمية السلامة والصحة المهنية 1.68 0.460

موافقة 

 محايد  متوسطة

0.588 1.73 
 توفر أدوات السلامة

موافقة 

 محايد  متوسطة

0.521 1.73 
 متطلبات السلامة 

موافقة 

 محايد  متوسطة

0.629 1.67 
 مساهمة العاملين 
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 : رتباط الخطي معاملات الا

 

Correlations 

 
تشخيص 

 المعرفة
 تأدوار توف

 السلامة
متطلبات 

 السلامة
مساهمة 

 نالعاملي

 السلامة أهمية
 لصحةوا

 المهنية 

 Pearson المعرفةتشخيص 

Correlation 

1 **.505 *.418 **.539 **.781 

tailed)-Sig. (2  .003 .015 .001 <.001 

N 33 33 33 33 33 

 Pearson دوات السلامةأ توفر

Correlation 

**.505 1 **.784 *.366 **.780 

tailed)-Sig. (2 .003  <.001 .036 <.001 

N 33 33 33 33 33 

 Pearson متطلبات السلامة

Correlation 

*.418 **.784 1 *.382 **.791 

tailed)-Sig. (2 .015 <.001  .028 <.001 

N 33 33 33 33 33 

 Pearson مساهمة العاملين

Correlation 

**.539 *.366 *.382 1 **.782 

tailed)-Sig. (2 .001 .036 .028  <.001 

N 33 33 33 33 33 

 السلامة أهمية

 المهنية  والصحة

Pearson 

Correlation 

**.781 **.780 **.791 **.782 1 

tailed)-Sig. (2 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 33 33 33 33 33 

tailed).-**. Correlation is significant at the 0.01 level (2 

tailed).-*. Correlation is significant at the 0.05 level (2 

 الدراسة. للتطبيق والوثوق بهاء واستخدامها في إجراء التحليلات الخاصة باختبار فرضيات
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 سة : ر الفرض الرئيسية للدرانتائا اختبا

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.781 .610 .597 .292 

a. Predictors: (Constant), تشخيص المعرفة 

 

 

 

 تض  من الجدول بالأعلى ما يلي:ي

أن نموذج الانحدار الخطي البسيط ذو دلالة   (؛ مما يدل على0.01( أقل من )sig( والذي يساوي )Fشير مستوى المعنوية لاختبار )ت

بشكل عام  تشخيص المعرفةبين  محايد إيجابي  ( إلى وجود ارتباطR - 0.781تشير قيمة معامل الارتباط ). 0.01معنوية عند مستوى 

 .ي المشاريعوأهمية السلامة ف

المعرفة يمكن تفسيره من خلال التباين في مستوى  شخيصمن التباين الحاصل في   %61( أن حوالي R²يوض  معامل التحديد المعدل )

 .ي المشاريعوأهمية السلامة ف

 (.0.02الدلالة المحسوب لاختبار )ت( أقل من ) (؛ حيث أن مستوىB( إلى معنوية معامل الانحدار بيتا )(T-Valueتشير قيمة )ت( 

Anova 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.132 1 4.132 48.499 b<.001 

Residual 2.641 31 .085   

Total 6.774 32    

a. Dependent Variable: المهنية  والصحة  السلامة أهمية 

b. Predictors: (Constant), المعرفة تشخيص 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .700 .150  4.662 <.001 

 001.> 6.964 781. 087. 605. تشخيص المعرفة 

a. Dependent Variable:  أهمية_السلامة_والصحة_المهنية 
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تشخيص معنوية ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  ةقوبناءً على النتائا السابقة يتم قبول صحة الفرض الرئيسي الذي ينص على وجود علا

 .ي المشاريعوأهمية السلامة ف)إجمالا( كمتغير مستقل  المعرفة

 : الخاتمة

في مدينة   اراكاسايتعينة من موظفي شركة  يتناول هذا الفصل التحليل الإحصائي التفصيلي لنتائا الدراسة الميدانية التي أجريت على

 SPSSخلال برنامجي  كان هو الموقع الذي تم اختياره لتنفيذ البحث. لقد تم استخدام أساليب إحصائية متقدمة من  والذي؛ رياضال

البراما أدوات إحصائية قوية تساعد في تفسير البيانات  هتوفر هذ حيث  جمعهالتحليل البيانات التي تم  SEM-PLSو  28الإصدار 

 . قدقيق وموثوواستخلاص النتائا بشكل 

الديموغرافي للموظفين المشاركين في  التوزيعبدأت عملية التحليل الإحصائي بتنفيذ التحليل الوصفي لعينة الدراسة« حيث تم دراسة 

المؤهل   العمر الجنسمجموعة من الخصائص الشخصية والمهنية للمشاركين مثل  الدراسة. تم التركيز في هذا الجزء من التحليل على

يساعد في تقديم تفسير أدق   اشامل« مموعدد سنوات الخبرة. هذا التحليل الوصفي كان ضروريًا لفهم خصائص العينة بشكل  العلمي«

 للنتائا التي سيتم التوصل إليها لاحقا.

تحليل هذه   تمالسلامة توفر أدوات  تشخيص المعرفةوالتي تتمثل في  الدراسة:تم الانتقال إلى تحليل المتغيرات الرئيسية في    ذلكبعد  

؛ أما في  مساهمة العاملين متطلبات السلامةفي حالة الإدارة الإستراتيجية تم تحليل أبعاد  المتغيرات من خلال النظر في أبعادها المختلفة.

 هذا التحليل الوصفي للمتغيرات ساعد في توضي  مدى تطبيق  تشخيص المعرفة مثل المعرفة تم تحليل أبعاد  حالة إدارة

 هذه المفاهيم في بيئة العمل بالشركة وكيفية تأثيرها على الأداء العام في المؤسسة.

استخدامها لقياس المتغيرات المدروسة. وقد تم   في المرحلة التالية من التحليل؛ تم التحقق من توافر شروط الصدق والثبات للمقاييس التي تم

 وكذلك متوسط التباين المستخرج المركبوالثبات  خكرو نباالمتقدمة مثل حساب معامل ألفا  استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية

 (. تمثل هذه الأساليب أدوات أساسية لتقييم موثوقية الأدوات البحثية؛ وقد أظهرت AVE)ل

 موثوقية البيانات المستخلصة من الدراسة.  منزز يع؛ مما والصدقأن جميع المقاييس المستخدمة تتمتع بمؤشرات عالية من الثبات  النتائا

وجود علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية   بعد التأكد من موثوقية المقاييس؛ تم اختبار الفرض الرئيسي للدراسة؛ والذي ينص على

 تم اختبار هذا الفرض باستخدام أساليب تحليلية مثل الانحدار الخطي البسيط والنماذج الهيكلية  بين الإدارة الإستراتيجية وإدارة المعرفة.

 والتابعة.   (؛ وهي أساليب قوية لقياس العلاقة بين المتغيرات المستقلةSEM) البنائيةللمعادلات 

السابقة من الدراسة:؛ حيث أثبتت أن الإدارة  تؤكد النتائا الإحصائية التي تم الحصول عليها في هذا الفصل على ما خلصت إليه الفصول

« يمكن تقديم التوصيات اهذه النتائ . من خلال ركاسايتاالمعرفة في  تشخيص ت تعزيز ممارسا الإستراتيجية تلعب دورًا محوريًا في 

تحسين ممارسات الإدارة الإستراتيجية في المنظمة وتعزيز قدرتها على  ىتهدف إلوالثني  الختاميالعملية التي سيتم عرضها في الفصل 

الإحصائي الذي تم تنفيذه«  لالميدانية والتحليبشكل فعال. هذه التوصيات ستكون قائمة على النتائا المستخلصة من الدراسة  إدارة المعرفة

 العمل مما يعزز من فعالية تطبيق هذه التوصيات في الواقع

 

 الخاتمة  .1.1

 : قائمة المراجع
(FasterCapital, n.d الأمن والسلامة والصحة المهنية في المشاريع الإنشائية طبقا لنظام .).( أكاديمية بات للتدريب. )د.ت.OSHA  . 

-in-health-occupational-and-security-https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,

system-OSHA-the-to-according-projects-construction 

لليوم العالمي لنظام إدارة السلامة والصحة المهنيتين. تم الاسترجاع من   2011(. تقرير العام 2011منظمة العمل الدولية. )

https://www.ilo.org/ar/media/350071/download 

جامعة أم القرى،  )

. https://drive.uqu.edu.sa/_/icrs/files/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%2د.ت

https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
https://www.ilo.org/ar/media/350071/download
https://drive.uqu.edu.sa/_/icrs/files/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-1.pdf
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0%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8

%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D

)1.pdf-9A%D9%86%D9%8A%D8%9%84%D9%85%D9%87 

https://euro- للتدريب والاستشارات. )د.ت.(. إدارة السلامة المهنية وإدارة المشاريع الهندسية. تم الاسترجاع من  يورو ماتيك

matich.co/course/المشاري-وادارة -المهنية-السلامة-ادارة/ 

 

تم الاسترجاع  .OSHA أكاديمية بات للتدريب. )د.ت.(. الأمن والسلامة والصحة المهنية في المشاريع الإنشائية طبقا لنظام

,in-health-occupational-and-security-https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety- من

system-OSHA-the-to-according-projects-construction 

 

 مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية

https://jhdesr.misd.tech/040202) 

of-health/programs/bachelor-public-of-https://www.iau.edu.sa/ar/colleges/college-)جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، د.ت. 

safety-and-health-occupational ) 

 ( /https://esi.edu.sa/courses/osha)معهد علوم الهندسة للتدريب، د.ت. 

-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-lane.com/ar/blog-https://training

-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9

-D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9%

-%D9%81%D9%8A-D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9% 

 

https://uqu.edu.sa/icrs/93841   

 

https://jhdesr.misd.tech/040202  

https://jesr.journals.ekb.eg/article_243686.html  

https://guidance.sa/2024/05/27/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9 

-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-

-D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9%

-D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9%

45001/-D8%A7%D9%8A%D8%B2%D9%88% 

-lane.com/ar/blog-https://training 

-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9

-D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%

-D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9%

-D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9%

-%D9%81%D9%8A-D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%

-D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%

D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84% 

https://journals.ekb.eg/article_68665.html 4 

 

 

https://drive.uqu.edu.sa/_/icrs/files/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-1.pdf
https://drive.uqu.edu.sa/_/icrs/files/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-1.pdf
https://drive.uqu.edu.sa/_/icrs/files/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-1.pdf
https://euro-matich.co/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A/
https://euro-matich.co/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A/
https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,-security-and-occupational-health-in-construction-projects-according-to-the-OSHA-system
https://jhdesr.misd.tech/040202
https://www.iau.edu.sa/ar/colleges/college-of-public-health/programs/bachelor-of-occupational-health-and-safety
https://www.iau.edu.sa/ar/colleges/college-of-public-health/programs/bachelor-of-occupational-health-and-safety
https://esi.edu.sa/courses/osha/
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://training-lane.com/ar/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://uqu.edu.sa/icrs/93841
https://jhdesr.misd.tech/040202
https://jesr.journals.ekb.eg/article_243686.html
https://jesr.journals.ekb.eg/article_243686.html
https://jesr.journals.ekb.eg/article_243686.html
https://guidance.sa/2024/05/27/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D9%88-45001/
https://guidance.sa/2024/05/27/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D9%88-45001/
https://guidance.sa/2024/05/27/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D9%88-45001/
https://guidance.sa/2024/05/27/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D9%88-45001/
https://guidance.sa/2024/05/27/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D9%88-45001/
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 مع أطيب الأمنيات بالنجاح والتوفيق 

It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

Best of Luck          Dr. Mona Moustafa Elashry 

 


