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<.001 Sig. (2-tailed) A )
32 32 32 32 32 N
1 491** 3177 484" 479" Pearson
Correlation
. <.001 <.001 . <.001 <.001 5.
a 13 ) gall
Sig. (2-tailed) 2della)lsd
32 32 32 32 32 N
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Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 4912 241 .216 .304

a. Predictors: (Constant), & a8 _iuY) 51V

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  .878 1 .878 9.530 .004°
Residual 2.765 30 .092
Total 3.644 31

a. Dependent Variable: &) 3 ) sal)

b. Predictors: (Constant), 3 -~ 5w &)Y

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) .962 .258 3.720 <.001 434 1.490
5 ol il 5 )laY) 453 147 491 3.087 .004 .153 .753
a. Dependent Variable: & &dl 3l sall
R=0.491

R2=0.321
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .5332 .284 .207 .305

a. Predictors: (Constant), ! dalaill Zoasl V1 345 syl g dagliall

ANOVA=®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.034 3 .345 3.696 .0230
Residual 2.610 28 .093
Total 3.644 31

a. Dependent Variable: 4l 2 ) sl

b. Predictors: 4wl Jalaill gl i) 185wl 5 daglial)

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) .996 .261 3.810 <.001 .460 1.531
el daasll 271 .196 327 1.386 A77 -.130- 672
SR 340
5.248 170 .329 1.457 .156 -.100- .596
exill 5 da)lial) - 085- .190 -.100- -.448- .658 -473- .303

a. Dependent Variable: 4 »&d) 3 ) sall

48 1
MIDOCEA

1\/&@%\1\"!



Aalal) clailsay)

QLQJM\PEJ <+— Hd =

R=0.533 , R2=(.284

il )

o L Ao Jgaad) (e ey

bl sV 23 gai Ay sine M) iy laa ) 0.23 (o0 S8 ((SiQ) s25 (F) DY Ay simall (6 gie ity o
. )0.23( A2 s s 2ie o)

) Yool ((iasbedl wlai Can e cin e L) 3535 ) R=.5330( S L Y1 Jelos Rad iy
Aol 3 ) sall 5la)

IR (e oyl (S Ay ) 3 ) sall Jualadl il (e (% 28.4 )0l GR? (ol yaail) Jalae oy
Laai) i) 50y d oyl

(MY o pmnal) AV (5 s 0f i ¢ (B) Ly Jlanil) debea B gine ) TValUE) ) R 5
.) 0.23) i

3 Ala Ll 5l A8e asa s o ety oA U e 8l a ll daia Jad a5 Al il e o) Ly
Aaa Gl S5 ol Ly gl paie€ Al o) sall g Jile i€ Ladl iu¥) 5,00y G Agdlas) AV
;) dalall G Ailaa) AV il Al A83e Lol 3 ga g Ao Gall (oA Axgl ) 5 3NN 5 J V) A

AU iS4 pll) 3l gall 5 Jiiie jpxieS apill 5 dagliall | dpac) i) 345

Lalal) 4.6

49

MIDOCEA\



&b il sall e die e el Sl Al A ol il Jeatd) ) Jidaill Juadll 38 5l
SEM-PLS & SPSS V28 Jiaill gali s phasinly 138 (8 daite dflma] Cullul pladial o5 8

3l s G adl G (e il sl ) 52 sl a5l e RES (A 5 Al Jall Aial Aia gl) Jidal) 6] ja) &5 Al

3 ) sall 5 a3V B pla¥) s A 1 Al all i sl Jalaill ¢ ja) &5 LS e e g aledl Ja sall 5
i ge < yedal ) g il all G yurie el 8 deddiiall Gaplall Cill g Saall dag i) 5 e sl 3 cclld axy
il o3 A e o K552

51Y) G Idlan) Aoy ey Akl ) A8Me d5ay o ay 5315 Al pall as )l impdll sl o3 ) Al
e Al Qs pall Jlaal a5 laS (il sall 4 5l 2 ) sall 3 1a] 5 daail i)

Milan) (g il o2a aaen daua (po 5SU 5 085 ¢ A il 3 ) sall e 5 A da) 51 5 laYL ddleidl)

Coiad 8 Allad 2,0l gl (el D) dpaal (e ALl J gl 4] Cuald Lo ALl dglian ) i) a2 S

Uil Jemdll 8 Abeal) il i) il Conliall Q) 85l 038 555 il gall A il 3l pall

50 1
MIDOCEAN



51 |
MIDOCEA

ENIVYERSITY




+aalidtiall il Hall g4 Hall 0 gan 5.1

“dadiall

30 sally (Bl Lad Aala 5 ccladaiall ool (8 i ) Al Jal gl Cpe dagl i1 5 laY) e
A

s Oladls Adiae 8 4 il o)) sall e Dl i) s oyl i Jalas ) Al 5ol s2a Chags
Al ) s (i jriios Jaail) 138 8 A8Dal) s2gy Aalaiall il gall (pe danll J5li a3 s (Ban
ol il padli Aleld Aaila ) AslaYl dlend) ikl 5 o lpa i) cdliivall < Ll )

:Z\M‘J.ﬂ‘ Giddaa

Oe il apend o yigi a8 Al Claaaall (any aad 5 Ll W cleailin g A al) dpaal e a2 N e
‘Claasall o2 (yu

4&4&3&5j}ﬁuncu#uwhw‘ﬁbywad}mwe\m‘ﬁ4\_\:131\?;; I
Al cldaie sle ) avend

Lon il A Lain 1y gl Il 5 35,5 i 858 (6 Tl a0 30 2

Y A oS Ll ol ey il a3l cliawy) e Al el caadie) el () 3

:w\ Gl )
il 6 )lie Caagy oAl cilalaie 8 Agilie auial 5o 5L Al <l )3 6l ya) (55 pall (e
Al 3 ) sall e Apagl Y13 Y S Jon aedll Bl a5y
JAaliEtiadl bl Hall Jeds o (S
e Undll Calide 8 4y i) 3 ) sall Ao dagl i) 5 o) i 40 jlaa ;Ao )l il 301
C(Aeliall cadedll danall)

A8l s phalia & ol ST Cilinpe (8 4 ) o)) sall o daasil w13 oY) Ll dul 50 1 Al jan i 2

A

Saiad b Al a1 5oy Adlad e s a8 il Adalall s dus AN el sall il 32 5 igall Jalsall Jilas 3
Al 2 gall

52 1
MIDOCEAN



) Hall Glua 85,2

R ) 8 1Y) Allad (a8 gt 28 T S ) (0 230 il (S el @l ) i
A il o ) sall el il

olll AL 5 Aaial g Ciladl il quia g lalaiall e a1 Asaal g Clas) i) skl ]

(Oils sall 3 gea daa 515 Calaa Yl aaad 8 ae s

Ol gall Sy gl § a5 el llin (0S5 O camg 1 bl y il 3 0a3 2
_ebd\ e )Y (ppad ‘_,,A ] Laa

Laal yiaY) Calaal) agd (lasal Gaihs sall 5 3 )Y G Jual ill ) 638 Gaea s Jucal 51l 30505 3
AS L)y

W 5l 5 Aol Y1 5 Y1 8 dagiall i) i) Adled) (5 ) 50 anii ¢ ) 1 (550 axill 4
A il ol sall e

Al 5.4

AJ\)AS\ ;\J\ u:\.um‘fl_l‘j.i; \J}J@E@,ﬁ\)&»‘!"&)h}“ u\cm.u: ch\Jﬂ\ JRYY L@.}l\ &L\jmﬁ‘“fj‘ C\_ﬂ:\.\j\ ;jm‘_g
Ly e 5e5 cobadiiall (s ekl 1 ¥l 3ol pmi 3 sl dim 55 A (o i (ol s i &2
Pl (il Ul 5y 1) o1 e 501 3515l Tl Si¥1 ) o 3050 ) el 5 55 5 i )

G;.ﬁ\)i..n\ ﬁ#&)ﬁ)ﬂ\ﬁ)}ﬂhbﬂ\wﬂ Al 45"‘"‘"’}“}‘

53 |
MIDOCEAN



e el 48 5.3

(2023 Aphll Glexdll cuall Glabe S0l de sans).- 1

il el I A S Ly el 3 ) pall 500 (2018). sale deal -2
(2022) je=all -3

el s ¥l el Gy Ay sutall 3 ) pll Lol Sis¥) 5 )0Y1 (2022). G55 e -4
(2021) o)) sy Ll 2 3 gana -5

(2024 Ykl cilaaall Cupsll laglis ) 5Sal1 e gena -9

(2018 ) asindl Jliae 2e3s -10

David, F. R. (2011). Strategic management: Concepts and cases. Pearson/Prentice Hall
.Gamble, |J. E. (2007) & ,. Thompson, A. A, Strickland, A.]

Eisner, A. B. (2014). Strategic management: Text and & ,.Dess, G. G., Lumpkin, G. T
.cases. McGraw-Hill Education

Hoskisson, R. E. (2017). Strategic management: & ,.Hitt, M. A,, Ireland, R. D
.Competitiveness and globalization. Cengage Learning

David, E R. (2017). Strategic & ,.David, E. R

David, F. R. (2017). Strategic management: A competitive advantage & ,.David, F.R
.approach, concepts and cases. Pearson

Hunger, J. D. (2012). Strategic management and business policy: & ,.Wheelen, T. L

54 |
MIDOCEAN



.Toward global sustainability. Pearson

Hoskisson, R. E. (2017). Strategic management: & ,.Hitt, M. A,, Ireland, R. D
Competitiveness and globalization

Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior
.performance. Free Press

Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of
.Management, 17(1), 99-120

Taylor, S. (2008). Human resource management. Pearson & ,.Torrington, D., Hall, L
.Education

Armstrong, M. (2006). A handbook of human resource management practice. Kogan
.Page Publishers

Dulebohn, J. H. (2015). Are we there yet? What's next for HR?. Human & ,.Ulrich, D
Resource Management Review

Drake, B. (2009). & ,.Lengnick-Hall, M. L., Lengnick-Hall, C. A, Andrade, L. S

Strategic human resource management: The evolution of the field. Human Resource
.Management Review, 19(2), 64-85

Jackson, S. E. (2007). Strategic human resource management. & ,.Schuler, R. S
.Blackwell Publishing

Colbert, B. A. (2004). The complex resource-based view: Implications for theory and practice
in strategic human resource management. Academy of Management

G355

55 1
MIDOCEAN



Sl

3l sall Ao W Sl g Al ) B 1Y) ) o ging it aiall (LN 13g al SH aSHH pant i
(322 Lipda s et s Lo ey 4yl

alind) (pa dgail S B 1Y) iad Ay pdid) 3 ) gall Ao L i) g Al a8 ey A Al oda iags
Ay i) 3 ) gallddis o (el g Cilual) g1 o S g8 75 Al dpuba)

CAlSl afilae daaa @ allalf

https://forms.gle/MXkbqcqag6nBJ3X77

sduad &) il
D i)

56 |
MIDOCEA



K0

S5 0

il (g giasal)

¢80
w0 O

D e

L O

o\J)ﬁJ (o)
B e

D o)

3w 25 0 Bl O
335 Jaan25 0
3 dqb M35+ 0

i 45 e 61 0

((Jihal) piiial)) doas) ) 5 )aY)

] JL,\IJ‘

A

Al

& canall 58 58l Lales sl Zolalal) Aol alie Jalad g 3l ja 8 aY) o 68 1
c\J‘Y\

ol Bl il e sUsy g i aly Lghaba 5 )oY coumi| 2
L Calalalls d83e alle S aia i dhaa g Alad bl sac B 5 lay) a6

3

oyl g Adlall 3 laY) USa) e Gulil) (Biag Lay Apal i) glail 4

57

MIDOCEA]

ENIVERSITY



el Ll e 311 82l 385 e gum gl Fumi ) ity oy slalall 3 [ 5
Al yiuY) Gudail Lad s Gsllaall algal) e 3 YL golalall o 25| 6
el )3 5 gl Jlen ae iy Loy Cpalalall daad) i) 25 Gl g gase 22a5| 7

Oalelall 611 83 g (8 agusy Lan sl (8 sl Gaunilly 5 510Y) & 55| 8
A Al g ALl A8 )11 o )5 (e iy A8 1 (55 5a g Jul i mgia 3 MY 2| 9
(PARENP
Jaadl 613 e DU AINE L) 5 A8 Ly Alaia ) o 3550 sal) 25| 10
(2l psiall) &yl 3 ) gall i)
<l bl A8
JalaS éli jha (e adiall Ak gl elalll e ol gssal) Gyl (g0 Ly @lilin oy e 1
iy
Lo Jsanall Janll de) 50y el e (al 3

Al Al el cilaglaill agd e cplalall (a a4

pesl ) (5 sise 3 555 T Cplelall gl Al ALl B i)l | 5
Saally

) Aleny Sl I (e Lenils e (Sl Aaulie Aalala Ay ol gal 433 ) 45 6

Q‘J‘)ﬂ\

58

MIDOCEA]

ENIVERSITY



el dalias ¢ dzaw 3 e chal
3) B 7

Lol ellee elal 8 i | 8

Al Jaall ) S A i) | Q

MIDOCEA

UNIVERSITYI'



	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	.1.1  المقدمة :
	.1.2 مشكلة الدراسة  :
	1.2.1 فجوات على المستوى النظري  :
	1.2.2  فجوات على المستوى التطبيقي :

	1.3 أهمية الدراسة
	1.3.1 على المستوى النظري :
	1.3.2 على المستوى التطبيقي :

	1.4أسئلة البحث:
	الاسئلة الفرعية للبحث :

	1.5أهداف الدراسة   :
	الاهداف الرئيسية :
	الأهداف الفرعية:

	1.6فرضيات الدراسة :
	1.7نموذج الدراسة :
	1.8منهجية الدراسة:
	1.9الدراسة الميدانية:
	1.10 مخطط المشروع المقترح:
	الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	المقدمة:
	2.2المتغير المستقل : ( الادارة الاستراتيجية )
	2.3 المتغير التابع : (الموارد الشرية )
	2.4 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع :

	الخاتمة
	الفصل الثالث : منهجية الدراسة
	المقدمة
	3.2  التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	الإدارة الاستراتيجية :
	الموارد البشرية :

	3.3 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	مجتمع ىالبحث

	جدول رقم 1 : مجتمع البحث
	عينة البحث :

	3.4 طرق وتقنيات اخذ العينة:
	3.5 طريقة جمع البيانات
	3.7 أنواع البيانات
	3.6 إجراءات التحليل الإحصائي
	3.8 الخاتمة
	الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	المقدمة (1)
	4.2 توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	4.3 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.4 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	4.5 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج
	4.6 الخاتمة
	الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	5.1 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:
	5.2 توصيات الدراسة:
	5.4 الخاتمة:
	5.3 قائمة المراجع:
	5.5 الملاحق
	الاستبيان


