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(:1)دراسة 

الدول ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في مؤسسات التعليم العالي ب

(تحليل الواقع)العربية 

البياناتوعرضتنظيم

أوبالدراساتعلقةالمتالتعريفيةالبياناتبعرضبدأحيثومتدرج،منطقيبتنظيمالنتائجفصلاتسم

المواردإدارةممارساتمحاورمنمحوركلنتائجعرضإلىانتقلثمالتحليل،شملهاالتيالمؤسسات

علىاحثالباعتمدوقد.وفهمهاالنتائجمتابعةسهّلالذيالأمرمستقلة،بصورةالخضراءالبشرية

استخلاصاوأخيرً تطبيقها،مستوىتحليلثمللممارسات،الحاليالواقعبوصفيبدأواضحتسلسل

.العربيةاليالعالتعليممؤسساتفيالخضراءالبشريةالمواردإدارةواقعتعكسالتيالعامةالمؤشرات

يرةقصمقدمةإضافةمعالتنظيم،هذاعلىحافظتلكنتالدراسة،هذهأجرىالذيالباحثكنتولو

إلىليلالتحيسعىالذيوماعرضها،سيتمالتيالبياناتمنالغرضللقارئتوضحمحوركلقبل

حثية،الببالأهدافالنتائجتربطتفسيريةبخلاصةمحوركلإنهاءعلىسأحرصكنتكما.إظهاره

.المتابعةفيوسهولةترابط اأكثرالفصليصبححتى



(:1)دراسة 

الدول ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في مؤسسات التعليم العالي ب

(تحليل الواقع)العربية 

الإحصائيةوالمؤشراتالجداولوضوح

لحسابية،االمتوسطاتاستخدامتمحيثمنظمة،بصورةالنتائجعرضفيالجداولعلىالفصلاعتمد

ريةالبشالمواردإدارةممارساتتطبيقمستوىلإبرازالمئويةوالنسبالمعيارية،والانحرافات

الأبعادنبيالمقارنةسهّلكماواضحة،بطريقةالبياناتتقديمفيالأسلوبهذاساعدوقد.الخضراء

.الرئيسللمتغيرالمختلفة

الأضفتالباحثكنتلوفإننيالجداول،وضوحورغم المخططاتوأالبيانيةالأعمدةمثلبيانيةرسوم 

تفسيرتسهيلفيسهميللبياناتالبصريالتمثيللأنالمختلفة،الممارساتبينالفروقلتوضيحالدائرية

.متعددةجالاتمفيالتطبيقمستوياتبينالمقارنةعندخاصةللقارئ،جاذبيةأكثرويجعلهاالنتائج،



(:1)دراسة 

الدول ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في مؤسسات التعليم العالي ب

(تحليل الواقع)العربية 

بالواقعوربطهاالنتائجتفسير

اتضمنبلالأرقام،بعرضالاكتفاءبعدمالفصلتميز مؤسساتبواقعهاوربطمحوركللنتائجتفسير 

مواردالإدارةممارساتبعضأنتوضيحعلىجيدةقدرةالباحثأظهروقد.العربيةالعاليالتعليم

يرتبطدقالتطبيقفيالتفاوتأنإلىالإشارةمعغيرها،منأكبرباهتمامتحظىالخضراءالبشرية

.ماليةأوإداريةأوتنظيميةبعوامل

نحووالتحولةالبيئيبالمبادراتالنتائجربطخلالمنالتفسيرنطاقوسعتلكنتالباحث،كنتولو

البشرية،ردالمواسياساتعلىنتيجةلكلالعمليةالآثارتوضيحمعالعربية،الجامعاتفيالاستدامة

.الواقعيةبالتطبيقاتارتباط اأكثرالنتائجفصليصبححتى



(:1)دراسة 

الدول ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في مؤسسات التعليم العالي ب

(تحليل الواقع)العربية 

الدراسةوأهدافالنتائجبينالربط

عرضخلالمنهدفكلمعالجةتمتحيثالدراسة،أهدافمعيتوافقبمامرتبةالنتائججاءت

والإجراءاتالنظريالإطاربينواضحاتساقوجودأظهرماوهووتحليلها،بهالخاصةالبيانات

.النتائجوفصلالميدانية

تملتياوالمتغيراتالدراسة،أهدافبينالعلاقةيوضحختامي اجدولاً لأضفتالباحث،كنتولو

النتائجستيعاباعلىالقارئيساعدالجدولهذامثللأنإليها،التوصلتمالتيالرئيسةوالنتائجقياسها،

.الفصلوضوحمنويزيدبسرعة،



(:1)دراسة 

الدول ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في مؤسسات التعليم العالي ب

(تحليل الواقع)العربية 

النتائجلفصلالعامالتقييم

المنطقيسلسلوالتالبيانات،عرضووضوحالتنظيم،حيثمنالجيدةالفصولمنالنتائجفصليشكل

الخضراءةالبشريالمواردإدارةممارساتواقععنشاملةصورةتقديمفينجحكما.النتائجتقديمفي

تدعيمهتملووةقأكثرسيصبحكانالفصلفإنذلك،ومع.العربيةبالدولالعاليالتعليممؤسساتفي

التنميةوأهدافيثة،الحدالبيئيةبالسياساتأعمقبصورةالنتائجوربطتلخيصية،وجداولبيانية،برسوم

تطبيقي اابعدً النتائجيمنحبماالخضراء،البشريةالمواردإدارةفيالعالميةوالاتجاهاتالمستدامة،

.أكبرواستراتيجي ا



(:2)دراسة 

الإدارة الإلكترونية ودورها في رفع كفاءة الأداء الإداري لرؤساء البرامج 

العلمية بجامعة عمر المختار في ضوء إدارة الجودة الشاملة

البياناتوعرضتنظيم

االنتائجفصلجاء انتقلثمثين،للمبحوالديموغرافيةالخصائصبعرضبدأحيثجيدة،بصورةمنظم 

اختباربوانتهىالإداري،الأداءكفاءةمستوىتناولذلكوبعدالإلكترونية،الإدارةواقعتحليلإلى

سلسلالتهذاساعدوقد.الشاملةالجودةإدارةضوءفيالإداريوالأداءالإلكترونيةالإدارةبينالعلاقة

تفسيرإلىثمليلالتحإلىالوصفمنتدريجي اينتقلالقارئوجعلمترابطة،بصورةالنتائجتقديمفي

.المتغيراتبينالعلاقات

يسهميفكبيانمعالتحليل،منالهدفيوضحمحوركلقبلتمهيد اأضفتلكنتالباحث،كنتولو

.فصلالترابطمنيزيدممافرضياتها،إحدىاختبارأوالدراسةأسئلةأحدعنالإجابةفيالجزءهذا



(:2)دراسة 

الإدارة الإلكترونية ودورها في رفع كفاءة الأداء الإداري لرؤساء البرامج 

العلمية بجامعة عمر المختار في ضوء إدارة الجودة الشاملة

الإحصائيةالبياناتعرضوضوح

والنسبيةالمعياروالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتعرضفيالإحصائيةالجداولعلىالباحثاعتمد

اتسمتوقد.يراتالمتغبينالعلاقةلتحليلالمستخدمةالإحصائيةالاختباراتنتائجإلىإضافةالمئوية،

يةالإلكترونالإدارةأبعادبينالفروقإبرازفيساعدتكماالقراءة،وسهولةبالوضوحالجداول

.الإداريالأداءومستوى

الأضفتالباحث،كنتولو معبعد،كلفيالإلكترونيةالإدارةتطبيقمستوىتوضحبيانيةرسوم 

بصورةجالنتائفهمالقارئعلىيسهلذلكلأنالمختلفة،المتغيراتمتوسطاتبينتقارنمخططات

.العلميالعرضجودةمنويعززأسرع،



(:2)دراسة 

الإدارة الإلكترونية ودورها في رفع كفاءة الأداء الإداري لرؤساء البرامج 

العلمية بجامعة عمر المختار في ضوء إدارة الجودة الشاملة

وتحليلهاالنتائجتفسير

الإدارةتطبيقتوىمسارتفاعأنالباحثأوضححيثبالفرضيات،وربطهاالنتائجبتفسيرالفصلتميز

جودةالإدارةمبادئوأنالعلمية،البرامجلرؤساءالإداريالأداءكفاءةبتحسنيرتبطالإلكترونية

.للدراسةريالنظالإطارمعومتوافق امنطقي االتفسيرجاءوقد.العلاقةهذهتعزيزفيتسهمالشاملة

التعليممؤسساتفيالرقميبالتحولربطهاخلالمنالنتائجتفسيرفيتوسعتلكنتالباحث،كنتولو

ماتالخدوجودةالقرار،اتخاذسرعةتحسينفيالإلكترونيةالأنظمةاستخدامأثروبيانالعالي،

.التفسيرلدعمالجامعيةالبيئةمنتطبيقيةأمثلةتقديممعالورقية،الإجراءاتوتقليلالأكاديمية،



(:2)دراسة 

الإدارة الإلكترونية ودورها في رفع كفاءة الأداء الإداري لرؤساء البرامج 

العلمية بجامعة عمر المختار في ضوء إدارة الجودة الشاملة

الدراسةوأهدافالنتائجبينالربط

معقةمتوافمحوركلنتائججاءتحيثللدراسة،الرئيسةبالأهدافالنتائجربطفيالباحثنجح

ااتساق اأظهرمماوالفرضيات،الأسئلة تحليلوالالميدانيةوالإجراءاتالنظريالإطاربينواضح 

.الإحصائي

ختباروالافرضية،كليتضمنالفصلنهايةفيشاملا ًجدولاً أضفتلكنتالباحث،كنتولو

هذالأن،(يةالفرضرفضأوقبول)النهائيةوالنتيجةالإحصائية،الدلالةوقيمةالمستخدم،الإحصائي

.للفصلالعلميالبناءمنويحُسنالنتائجمراجعةيسُهلالأسلوب



(:2)دراسة 

الإدارة الإلكترونية ودورها في رفع كفاءة الأداء الإداري لرؤساء البرامج 

العلمية بجامعة عمر المختار في ضوء إدارة الجودة الشاملة

للنتائجالتطبيقيةالقيمة

اتؤديالإلكترونيةالإدارةأنالنتائجأظهرت ادور  عكسيماوهوالإداري،الأداءكفاءةرفعفيمهم 

الأكاديميةاداتالقيوتدريبالإلكترونية،الأنظمةوتطويرالرقمية،التحتيةالبنيةفيالاستثمارأهمية

إداراتامنهتستفيدأنيمكنعمليةمؤشراتالنتائجوفرتوقد.الحديثةالتقنياتاستخدامعلى

.الشاملةالجودةإدارةمبادئتطبيقوتعزيزالإداريالأداءجودةتحسينفيالجامعات

لاستراتيجياالتخطيطعلىللنتائجالتطبيقيةالآثارأكبربصورةأبرزتلكنتالباحث،كنتولو

البحثيةالمخرجاتلتحويفييسهمبماالنتائج،إلىمباشرةمستندةتنفيذيةتوصياتتقديممعللجامعات،

.للتطبيققابلةتطويريةإجراءاتإلى



(:2)دراسة 

الإدارة الإلكترونية ودورها في رفع كفاءة الأداء الإداري لرؤساء البرامج 

العلمية بجامعة عمر المختار في ضوء إدارة الجودة الشاملة

النتائجلفصلالعامالتقييم

البياناتضعرتمحيثالمنهجي،والتسلسلوالتنظيمبالوضوحالدراسةهذهفيالنتائجفصليتسم

النتائجينبواضحارتباطوجودمعالمناسبة،الإحصائيةوالتحليلاتبالجداولومدعومةدقيقةبصورة

ارةالإدوبمفاهيمالنظريبالإطاروربطهاالنتائجتفسيرفيالباحثنجحكما.الدراسةوأهداف

عتوسيخلالمنالفصلجودةتعزيزبالإمكانكانذلك،ومع.الشاملةالجودةوإدارةالإلكترونية

يوضحعمق اأكثريتطبيقتحليلوتقديمللفرضيات،تلخيصيةجداولوإضافةالبيانية،الرسوماستخدام

القيمةمندسيزيكانماوهوالعالي،التعليممؤسساتفيالإداريالأداءتطويرعلىالنتائجانعكاسات

.للدراسةوالعمليةالعلمية
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