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 مقدمة الدراسة

في عالم التحول الرقمي، أصبحت الشراكات الاستراتيجية أداة قوية لتسريع الابتكار الرقمي، 

وتوسيع نطاق السوق وزيادة الحصة السوقية للشركات، وكذلك تعزيز القدرات التكنولوجية. 

يمكن بناء هذه الشراكات من خلال التعاون مع الشركات الناشئة، ومزودي التكنولوجيا، واللاعبين 

لاساسيين في الصناعة، مما يساعد هذه المنظمات على الاستفادة من نقاط القوة التكميلية، ا

دور الإستراتيجية تحدد وظائف عدة لها ومن بينها: توضيح وتقاسم المخاطر، وخلق قيمة مشتركة. 

رؤية الشركة ونهجها حول حل مشاكل الإسكان، وإشراك مختلف الجهات المعنية، ورفع مستوى 

 (.2023)المضيان،لدى الادارات المركزية والمحلية  الوعي

الشراكة الاستراتيجية مع شركات القطاع الخاص تهدف إلى تعزيز تعاون القطاع الخاص من خلال 

شراكات استراتيجية تسهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية الوطنية وتضمن استثمار الموارد 

 المشتركة بكفاءة. يعتمد نجاح الشراكة الاستراتيجية بين شركات القطاع الخاص على توافر البيئة 

الاستثمارية المناسبة التي توفر عوامل النجاح لتلك الشراكة الاستراتيجية، والتي تتمثل في العديد 

من الجوانب، مثل توافر الوعي الاستثماري بين المؤسسات الداعمة للشراكة الاستراتيجية وسهولة 

ءة الإدارية لأصحاب إجراءات إدارة التراخيص، واللامركزية في الموافقة على المشاريع،  توافر الكفا

المصلحة لتطوير وتطوير الشراكات الاستراتيجية، ومعقولية تكاليف إنشاء المشاريع المشتركة 

وتوافر مراكز المعلومات وقواعد البيانات الخاصة بالشركات والقطاعات التنموية في المجتمع 

 الشراكات هيئة إدارية للتخطيط الاستراتيجي في إدارة  رالاقتصادية وتوافواتجاهات التنمية 

 (.2020الإسكان )براغ دوبر فسكي،قطاع في الاقتصادية 

م، بهدف 2018هـ/1440، أطلق عام 2030برنامج الإسكان، هو أحد برامج تحقيق رؤية السعودية 

ك أو 
ّ
ن الأسر السعودية من تملك المنازل المناسبة، إما بنظام التمل

ّ
تقديم حلول سكنية تمك

الانتفاع، وفق احتياجاتهم وقدراتهم المالية، وذلك بالتوازي مع زيادة المعروض من الخيارات 

 .سكنية التي يتم تنفيذها بأسعار مناسبة ووقت أقل وبجودة عالية بالشراكة مع القطاع الخاصال

ويسعى برنامج الإسكان إلى توفير برامج سكنية متخصصة للفئات الأشد حاجة في المجتمع، وتطوير 

 البيئة التشريعية والتنظيمية لقطاع الإسكان لزيادة الأثر الاقتصادي منه، وتعزيز جاذبيته 

 (.2023)ال يحي واخورن، للقطاع الخاص وتنمية المحتوى المحلي
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يهدف برنامج تطوير الإسكان والتجديد الحضري والارتقاء بالمناطق العشوائية الى مجابهة 

التحديات التي تواجه توفير مسكن ملائم للجميع، مع إتاحة فرص الوصول إلى الخدمات الحضرية 

وأسهم البرنامج  الأساسية، وكذلك منع إقامة المناطق العشوائية وغير الآمنة وتطوير القائم منها.

عبر المنصّات الإلكترونية الداعمة لقطاع الإسكان، كتطبيق موقع "سكني"، في تمكين الأسر 

السعودية من الحصول على التمويل العقاري المدعوم بالشراكة مع القطاع الخاص، ممثلا في 

 (Arab News)( .2023)التمويل المصارف وشركات 

برنامج الإسكان يسعى لتمكين الأسر السعودية من امتلاك المسكن الملائم بكل يُسر ضمن خيارات 

 لأهداف برنامج متعددة عن طريق تقديم مجموعة من 
ً
الخيارات السكنية والتمويلية، وفقا

، وتقليص قوائم الانتظار وإتاحة فرص سكنية ملائمة - 2030أحد برامج رؤية المملكة  -الإسكان 

 لمختلف فئات المجتمع في كل مناطق المملكة

تعتبر التحالفات الاستراتيجية واحدة من أقوى الأدوات التي تساعد الشركات على النمو، حيث 

ن المنظمات من توحيد نقاط قوتها ودمج الموارد والجهود لتحقيق هدف مشترك. وبالتالي، فإن 
ّ
تمك

الشركات التي تفهم جيدا العناصر الأساسية التي تحدد نجاح التحالف، ثم تطورها وتديرها 

 منهجية منظمة، يمكنها تحقيق قيمة كبيرة ونتائج لم تكن لتتمكن من تحقيقها بمفردها.ب

تسعى الشراكات الاقتصادية في مجال الإسكان العقاري بالمملكة، حيث بلغت نسبة تملك 

% بنهاية 70%، وهي نسبة تستهدف المملكة وصولها إلى 64السعوديين للمساكن بلغت العام الماض ي 

العقد الحالي مدعومة بتنوع الحلول السكنية والتمويلية التي توفرها الشركات العقارية بما فيها 

لوطنية للإسكان، والتي ساهمت بشكل كبير في تحقيق هذا الارتفاع. حيث تتصدر الوطنية ا

للإسكان الحدث العقاري بإعادة تشكيل المشهد الحضري بالسعودية من خلال إنشاء ضواحي 

 (.2022)السجاري، ومجتمعات متكاملة توفر بيئة حيوية مثالية للعيش.

تنمية عمرانية مستدامة بمساهمتها المستمرة في تعزيز المعروض  NHCحققت الوطنية للإسكان 

العقاري بالمملكة، ما قادها إلى أن تكون القوة المحورية لقطاع الإسكان وأكبر مطور عقاري في 

ألف وحدة سكنية متنوعة، تتوزع في  160الشرق الأوسط وشمال أفريقيا من خلال ضخ أكثر من 

كة، تساهم في رفع نسبة التملك، وذلك ضمن خطط مشاريعها بمختلف مناطق الممل

واستراتيجيات الوطنية للإسكان في طرح عددٍ من المشاريع السكنية الضخمة والتي جاءت لتحقق 
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الموازنة بين زيادة الطلب على السكن وبين زيادة المعروض العقاري لتلبية هذا الاحتياج وفق نهجٍ 

من خلال تكوين شراكات استراتيجية قوية مع العديد من الجهات من القطاع  عمراني مستدام

 الخاص والقطاع الحكومي

    :وأسئلتها شكلة الدراسةالم

لم تحظى الشراكات الاستراتيجية التي تتبعها المؤسسات لتنمية وتطوير مكانتها ومنتجاتها بالاهتمام 

لتحسين نوعية المنتجات والخدمات وزيادة القدرة  دالا في السنوات الأخيرة بتكثيف الجهو 

التنافسية من خلال التعاون علي القيام بمشاريع ذات اختصاص مع تحمل وتشارك كل التكاليف 

 هذه الشراكات بين مختلف الافراد الفاعلة في تلك الشراكات التي تنجم عن  المختلفةوالمخاطر 

وتتيح الشراكات الاستراتيجية للشركات والمؤسسات سواء كانت تعمل في القطاع الخاص او القطاع 

العام والحكومي توسيع استثماراتها خارج الحدود الموجودة فيها كما يوجد اهداف اخري من تلك 

ى التي الشراكات الاستراتيجية وهي الاستفادة من الخبرات التي تمتلكها الشركات والمؤسسات الأخر 

التطوير والتحكم والتكنولوجيا الحديثة التي توجد في كثير تتعاون معها خاصة في مجالات البحث و 

  (.2019)الجربي،سبيل المثال لا الحصر  علىمن القطاعات ومنها قطاع الإسكان 

بخطة شاملة وبأهداف محددة تشمل جميع مجالات القطاع البلدي والسكني،  2030تأتي رؤية 

في شكل لخلق مجتمع حيوي وبناء اقتصاد يتميز بالتنوع والاستدامة، ولتتوحد جهود الوزارة 

من أجل إحداث نقلات نوعية في القطاعين "البلدي" شراكات استراتيجية مع العديد من الجهات 

، وتحسين المشهد 2030% بحلول عام 70و"السكني" من أجل زيادة نسبة التملك السكني إلى 

الحضري عبر الارتقاء بجودة الخدمات البلدية المقدمة في المدن السعودية، وفق رؤية سديدة ودعم 

 (.2023)المضيان،. دف إليه.قيادة رشيدة ووطن طموح ماضٍ في تحقيق ما يه

يمكن تطبيق الشراكات الاستراتيجية في مختلف القطاعات مثل القطاع الحكومي، الخاص، وغير 

الربحي، تساهم هذه الشراكات في تحسين تقديم الخدمات العامة، وزيادة كفاءة العمليات 

الحكومية والتكامل والشمول الخدمي الحكومي، أما في القطاع الخاص، فتساعد الشراكات على 

لجدير بالذكر أن هذا الكم   رة التنافسية، توسيع الحصص السوقية، وتحقيق الابتكارتعزيز القد

الهائل من المشاريع ستسهم في تلبية الطلب المتزايد على السكن وتعزيز الاستقرار الاجتماعي 

والاقتصادي في المملكة. وذلك للمساهمة في تحسين مستوى جودة الحياة لجميع أفراد المجتمع 
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% تماشيًا مع مستهدفات برنامج الإسكان أحد برامج 70ورفع نسبة تملك المواطنين للمساكن إلى 

 .2030رؤية السعودية 

ومن اجل تحليل الأثر الاقتصادي للشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية. وتوفير 

رؤية شاملة للأثر الاجتماعي لهذه الشراكات ومساهمتها في تحسين جودة الحياة للمواطنين، وكذلك 

 كبيرًا في قطاع الإسكان من خلال تنظيم سوق العقار، وتوسيع نطاق أحدث 
ً

البرنامج تحولا

الحصول على التمويل، وتبسيط اللوائح التنظيمية، وتقديم خيارات متنوعة تناسب مختلف 

الاحتياجات، وزيادة المعروض في السوق، الأمر الذي مهد الطريق أمام تحقيق أحد أهداف رؤية 

 .2030% بحلول عام 70برفع نسبة تملك الأسر إلى ، 2030السعودية 

 :وعلى وجود التحديد فإن مشكلة الدراسة تتحدد من خلال الإجابة عن التساؤل الرئيس ي الآتي

أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان بالتطبيق على الشركة الوطنية ما دور 

 ؟NHCللإسكان 

  الدراسةأسئلة 

 :ومن خلال السؤال الرئيس ي للدراسة يمكن ان اشتقاق عدد من الأسئلة الفرعية تتمثل فيما يلي

التعرف على واقع الشراكات الاستراتيجية من وجهة نظر العاملين في الشركة الوطنية  (1

 .؟NHCللإسكان 

 .NHCكيف يتم تطبيق الشركات الاستراتيجية في الشركة الوطنية للإسكان  (2

 ؟.NHC ما هو واقع الشراكات الاستراتيجية في الشركة الوطنية للإسكان (3

ما هي العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية والاداء الاقتصادي في الشركة الوطنية  (4

 ؟.NHC للإسكان

 ما هي أهمية الشراكات الاستراتيجية بين شركات قطاع الاسكان؟ (5

ما هي فوائد تبني استخدام الشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج الإسكان في الشركة  (6

 .؟NHCالوطنية للإسكان 

هل توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية للشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج  (7

 .؟NHCالإسكان الشركة الوطنية للإسكان 
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 :(النظرية والتطبيقيةأهمية الدراسة )

أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان تبرز الأهمية في أنها سلطت الضوء عمى  

وتعتبر الدراسة الحالية من الدراسات القليلة التي  NHCبالتطبيق على الشركة الوطنية للإسكان 

وتطوير وتحسين برامج الإسكان في المملكة العربية في رفع  الشراكات الاستراتيجيةتناولت دور 

  السعودية 

 :الأهمية النظرية

 :تتمثل الأهمية النظرية للبحث في الآتي

من خلال الشراكات الاستراتيجية أهمية الموضوع المطروح حول كيفية تحقيق التحول في  (1

 الاقتصادية للشركات في المملكة العربية السعودية تحليل البيانات

أهمية دراسة العوامل المؤثرة والتحديات في سوق الإسكان السعودي في ضوء معطيات  (2

 2030رؤية 

برامج الإسكان لمختلف في إدارة  الشراكات الاستراتيجيةأهمية فهم كيفية الاستفادة من  (3

 من المواطنينالفئات 

جديدة تساهم في تعزيز تنافسية المؤسسات  شراكات استراتيجية جديدأهمية تطوير  (4

 التي تقدمهاالخدمات والمنتجات خلال زيادة جودة  الإسكان منالعاملة في مجال 

استراتيجية  مع تكامل وتفاعل الشراكات الاستراتيجية بضرورةالأهمية الكبيرة لاعتماد  (5

 .الشركة ككل، وما يحيط بها من بيئة خارجية وكيفية مواجهاتها للمتغيرات المختلفة

  ببرامج الاسكانوعلاقتها  الشراكات الاستراتيجيةقلة الأبحاث التي تناولت موضوع سلسلة  (6

إدارة الشراكات تقديم مجموعة من التوصيات التي يمكن أن يسترشد بها القائمون على  (7

 .المؤسسات والشركاتلخدمة اهداف تلك  برامج الاسكانفي تطوير  الاستراتيجية

 :الأهمية التطبيقية 

 :تتمثل الأهمية التطبيقية للبحث في الآتي

تسهم في رفع كفاءة  الاقتصادية التيبالشراكات التعرف على أهم الاستراتيجيات الخاصة  (1

 .للإسكانبرامج الإسكان في الشركة الوطنية وتطوير 
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لتحديد نقاط القوة والضعف،  الشراكات الاستراتيجيةجوانب استخدام  أهمية دراسة (2

قطاع الإسكان في المملكة العربية لمواجهة متطلبات وتحديات الظروف الحالية التي يواجها 

  السعودية

أهمية المزايا الاستثمارية من عمليات الشراكات الاستراتيجية في تنفيذ برامج الإسكان في  (3

 الشركة الوطنية للإسكان في المملكة العربية السعودية.

أهمية الشراكات الاستراتيجية في تحقيق أحدث تحولا كبيرا في قطاع الإسكان من خلال  (4

 تنظيم سوق العقار، وتوسيع نطاق الحصول على التمويل

في تحسين كفاءة  الشراكات الاستراتيجيةاهمية دراسة مدى جدوى استخدام محددات  (5

د في الشركات العاملة في  في بأفضل الوسائل الضرورية لاستثمار الموار برامج الاسكان

  .قطاع الإسكان في المملكة العربية السعودية

الشراكات تبني  الإسكان فيالعاملة في قطاع أهمية تحديد التحديات التي تواجه المؤسسات  (6

 الاستراتيجية لتطوير وتحديث برامج الإسكان العاملة في المملكة العربية السعودية

 ف الدراسة:اهدأ

يسعى الباحث من خلال هذه الدراسة في إطار مشكلتها وأهميتها واختبار فروضها إلى تحقيق الهدف 

أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان بالتطبيق على الشركة الرئيس ي التالي وهو " 

 .NHCالوطنية للإسكان 

 :النحو التالي علىالتي يمكن صياغتها لأهداف الفرعية يسعى الباحث الي تحقيق مجموعة من ا

التعرف على واقع الشراكة الاستراتيجية من وجهة نظر العاملين في الشركة الوطنية  •

 للإسكان مع الشركات في القطاع الخاص او القطاع العام

تقديم اهم المفاهيم الأساسية حول الشراكات الاقتصادية والأداء الاقتصادي لتلك  •

 ؟.NHC للإسكانللشركة الوطنية 

الوطنية  تحديد أهمية الشراكات الاقتصادية في تحسين برامج الإسكان في الشركة •

 ؟NHCللإسكان 

 برامج الإسكان ومدى توافقها مع وتطويرفي تحسين  الشراكات الاستراتيجيةإيضاح دور  •

 2030رؤية المملكة العربية السعودية 
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الاستراتيجية والأداء المستدام من وجهة نظر تحديد نوع وقوة العلاقة بين الشراكات  •

   .NHCالوطنية للإسكان  العاملين في هيئة مشروعات الشركة

على تطوير برامج  الشراكات الاستراتيجيةبيان مدى التأثير الاقتصادي للاعتماد على  •

 2030رؤية  الإسكان ورؤية الشركة ضمن

الشراكات الاستراتيجية ضمن في تبني  شركات قطاع الاسكانتحديد التحديات التي تواجه  •

 .NHCتطوير برامج الإسكان في الشركة الوطنية للإسكان 

حول كيفية تنفيذ  العاملة في قطاع الاسكانتقديم المقترحات والتوصيات للمؤسسات  •

في الشركة الوطنية وتطوير برامج الإسكان في إدارة  الشراكات الاستراتيجية بفاعلية

 .NHCللإسكان 

 فرضيات الدراسة:

بناء على تحديد مشكلة الدراسة واسئلتها الفرعية وتحديد اهداف الدراسة يتم اعداد عدد من 

 علىيقوم البحث الفروض في سبيل الإجابة على تلك الأسئلة وتحيق الأهداف المطلوبة حيث 

 محاولة اختبار صحة الفروض التالية 

 الفرض الرئيس ي

أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية 

 .NHCبالشركة الوطنية للإسكان 

 ويتفرع من هذا الفرض الفرضيات الفرعية الاتية:

 الفرضية الاولي: 

الشراكات الاستراتيجية تطبيقات ابعاد  كأحدالالتزام توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية لبعد 

 ..NHCعلى تطوير برامج الاسكان بالشركة الوطنية للإسكان 

 الفرضية الثانية: 

الشراكات الاستراتيجية كأحد ابعاد تطبيقات  التعهدتوجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية لبعد 

 ..NHCعلى تطوير برامج الاسكان بالشركة الوطنية للإسكان 
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 الفرضية الثالثة 

الشراكات كأحد ابعاد تطبيقات  الاستمراريةتوجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية لبعد 

 ..NHCالاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان بالشركة الوطنية للإسكان 

 الفرضية الرابعة 

توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية لبعد الشفافية كأحد ابعاد تطبيقات الشراكات 

 ..NHCالاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان بالشركة الوطنية للإسكان 

 نموذج الدراسة

 (.الشراكات الاستراتيجيةالمتغير المستقل ) ✓

 (.تطوير برامج الاسكانالمتغير التابع ) ✓

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعداد الباحث )نموذج الدراسة( 1شكل 

 

 

 

 

 

 

قللــمــســتغير الــمــتا  

 الشراكات الاستراتيجية

 الالتزام✓

 التعهد✓

 الاستمرارية ✓
 الشفافية✓

 الشركة الوطنية للإسكان

NHC  بــالــممــلــكة

 الــعربــيــة الــســعوديــة

 تطوير برامج الاسكان

 

ابعلــتغير الــمــتا  



 

10 
 

 الدراسات المرجعية:

استكمالا يــهتم هذا الــجزء بــدراسة ادبــيــات أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان و 

للإطار النظري الخاص بهذه الدراسة يستلزم الأمر استعراض أهم الدراسات ذات الصلة وحسبنا 

إن ذلك قد يساهم في بناء أنموذج وفرضيات هذه الدراسة بعد الإفادة مما طرح من مفاهيم نظرية 

بموضوع  في المباحث المذكورة آخذين بعين الاعتبار في عرض هذه الدراسات صلـتــها الحيوية

أثر الشراكات الدراسة العديد من النماذج وفق المنظور الجديد  تناولتالدراسة الحالية حيث 

ـحث وتحديد ولأهمية الدراسات في بناء أنموذج البـالاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان 

اتجاهاته سوف نعرض بإيجاز بعض النماذج ذات العلاقة بموضوع البــحث: انطلاقا من مشكلة 

بتناول الــعديد مــن الــدراســات الــســابقة الــتــي تنــاولــت مــواضيع البــحث وهدفه، سيقوم البــاحث 

مختــلــفــة حول الشراكات الاستراتيجية وأيضا دراســات تنــاولــت تطوير برامج الاسكان ودراســات 

مــتــعددة وسيعرض تنــاولــت كلا الــمــتغيرين وقد تنــاولــت تــلــك الــمــتغيرات مــن خلال وجهات نظر 

الــبــاحث اهم الــدراســات الــتــي تنــاولــت الــعلاقة أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج 

 يب تلك الدراسات حسب التسلسل التاريخ من الاحدث الي الاقدم كما يلي:الإسكان وفق ترت

 :(2023واخرون، ال مهديدراسة )

أثر تطوير استراتيجية قطاع الإسكان على زيادة التملك السكاني في المملكة العربية بعنوان " 

البحث الحالي للتعرف على أثر تطوير استراتيجية قطاع الإسكان على زيادة هدف " السعودية

التملك السكاني في المملكة العربية السعودية، وابتع البحث المنهج الوصفي، واستخدم اداة 

( فرد من المواطنين السعوديين، وأظهرت نتائج 312الاستبانة ، وتم تطبيق الاستبانة على عينة )

جد علاقة بين تطوير استراتيجية قطاع الإسكان على زيادة التملك السكاني في البحث إلى أنه تو 

المملكة العربية السعودية، ويظهر هذا التأثير بشكل متوسط وأوصت الدراسة أهمية تيسير العمل 

 . بأهداف برامج الإسكان بوتيرة أسرع لتحقيق التوازن المستقبلي والحالي لتملك الوحدات السكنية.

 (:2023واخرون، الحلافيدراسة )

أثر الشراكات الاستراتيجية على مستقبل الدول )دراسة تحليلية لأثر الشراكات دراسة بعنوان " 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل " (2030إلى  2016الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من 

الأثر الاقتصادي للشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية. وتوفير رؤية شاملة للأثر 
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الاجتماعي لهذه الشراكات ومساهمتها في تحسين جودة الحياة للمواطنين، وكذلك تحديد 

التحديات والفرص المرتبطة بتنفيذ الشراكات الاستراتيجية وتحليل المخاطر المحتملة وتحديد 

العقبات التي يمكن أن تواجه تنفيذ هذه الشراكات، بالإضافة إلى استكشاف الفرص المحتملة التي 

أن تعزز التعاون الدولي وتحقيق التنمية المستدامة، وتزويد صناع القرار في المملكة العربية يمكن 

السعودية بالمعلومات والأدلة اللازمة لاتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة. تم اتباع المنهجية الكمية 

وم الإدارية من أجل لهذا البحث باعتبارها المنهجية الأوسع انتشار في جمع وتحليل البيانات في العل

الوصول إلى النتائج المرجوة، وتمثل مجتمع الدراسة بالعاملين والمديرين بالقطاع الخاص والعام في 

من الردود من خلال الاستبيان الالكتروني، ولقد  300المملكة العربية السعودية، وقد تم تحصيل 

الاستدامة وتنويع مصادر الدخل توصلت الدراسة إلى أهمية الاستثمار المحلي والأجنبي وتوفير 

وأهمية الصناعات المختلفة. كما أن هناك عوامل أخرى، مثل زيادة الاعتراف بالعلامة التجارية 

وتعزيز مصداقية الشركة، تحفز العالميين على الانخراط في شراكات استراتيجية منذ مرحلة مبكرة 

وسيطا متسلسلا بين الشراكة الإستراتيجية إن تبادل المعلومات ومرونة سلسلة التوريد يلعبان دورا 

وأداء المؤسسات. تستكشف هذه الدراسة آثار الشراكة الاستراتيجية على أداء المؤسسات، والتي 

توفر تكملة هامة للدراسات النظرية لإدارة سلسلة التوريد، وتساعد النتائج في تقديم حلول 

التحتية وما يمكنه أن تحمله من العديد من مستهدفة حول كيفية التنفيذ الفعال لتطوير البنية 

 المزايا المتعددة لنجاح الشراكات الاستراتيجية.

 (:2022،السجاري دراسة )

"  دراسة تطبيقية –دور الشراكة الاستراتيجية في دعم الأداء المستدام جاءت الدراسة بعنوان " 

الشراكة الاستراتيجية مع القطاع الخاص إلى تعزيز تعاون الوزارة مع القطاع الخاص من  وتهدف

خلال شراكات استراتيجية تسهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للحكومة وتضمن استثمار 

الموارد المشتركة بكفاءة. يعتمد نجاح الشراكة الاستراتيجية بين القطاعين العام والخاص على 

بيئة الاستثمارية المناسبة التي توفر عوامل النجاح لتلك الشراكة الاستراتيجية، والتي توافر ال

تتمثل في العديد من الجوانب، مثل توافر الوعي الاستثماري بين المؤسسات الداعمة للشراكة 

لى الاستراتيجية في المدن الاقتصادية، وسهولة إجراءات إدارة التراخيص، واللامركزية في الموافقة ع

المشاريع،  توافر الكفاءة الإدارية لأصحاب المصلحة لتطوير وتطوير الشراكات الاستراتيجية، 

ومعقولية تكاليف إنشاء المشاريع المشتركة مقارنة بالدول الأخرى، وتوافر مراكز المعلومات وقواعد 

قتصادية، البيانات الخاصة بالشركات والقطاعات التنموية في المجتمع واتجاهات التنمية الا

وتوافر حجم مناسب للسوق المحلي بالقوة الشرائية للسوق.  توافر اللوائح والقوانين الخاصة 
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بالشراكة الاستراتيجية بين القطاعين، وتوافر هيئة إدارية للتخطيط الاستراتيجي في إدارة المدن 

الاقتصادية، وإمكانية توفير دليل إرشادي للشراكة بين القطاعين العام والخاص لرفع مستوى 

الشراكة الاستراتيجية  الوعي العام، وأخيرا توافر الشفافية والإفصاح لمنظمي المدن الاقتصادية.

والأداء المستدام في هيئة مشروع الشراكة بين القطاعين العام والخاص، بالإضافة إلى تحديد نوع 

وقوة العلاقة بين أبعاد الشراكة الاستراتيجية والأداء المستدام، ولتحقيق ذلك تم الاعتماد على 

اريع الشراكة بين وظفا بهيئة مشم 215قائمة المسح لجمع البيانات الأولية باستخدام عينة من 

القطاعين العام والخاص.  وأظهرت نتائج البحث أن واقع الشراكة الاستراتيجية متوسط على 

المستوى العام ولكل بعد، ووجدت أن مستوى الأداء المستدام كان متوسطا على المستوى العام 

لمستطلعين ولكل بعد، أظهرت نتائج البحث أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تصور ا

حول مستوى الشراكة الاستراتيجية ذات الخصائص الديموغرافية المختلفة،  وعدم وجود فروق 

بين تصور المستطلعين حول مستوى الأداء المستدام من خلال الخصائص الديموغرافية 

المختلفة، وكشفت النتائج عن وجود علاقة طرد ذات دلالة إحصائية بين أبعاد الشراكة 

ة وأبعاد الأداء المستدام، وتوصل الباحثون إلى مجموعة من التوصيات لدعم الأداء الاستراتيجي

المستدام لمشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص من خلال الاهتمام ب الشراكة 

 الاستراتيجية.

 (:2019، جعفر ورشيددراسة )

" أهمية الشراكة الاستراتيجية في تحسين الأداء الاقتصادي في مجمع صيدالالدراسة بعنوان " 

تهدف هذه الورقة البحثية لدراسة أهمية الشراكة الاستراتيجية في تحسين الأداء الاقتصادي في 

مجمع صيدال من خلال دراسة مدى توجه واهتمام المجمع لإقامة شراكات مختلفة ومدى تأثير 

ذلك على النتائج المحققة، وقد شهد الأداء الاقتصادي للمجمع تحسن ملحوظ بعد تبني عدة 

بمختلف الصيغ سواء إقامة مشاريع مختلطة أو عقود التصنيع بحق الامتياز أو اقتناء شراكات 

رخص الإنتاج، وانعكس ذلك إيجابا على الأداء الاقتصادي للمجمع من خلال زيادة عدد المنتجات، 

بيعات، رقم الأعمال وكذا النتائج المالية إضافة إلى توسيع خطوط الإنتاج، توفير المواد حجم الم

الأولية وتحسن القدرة التنافسية، كما أن المجمع اكتسب سمعة جيدة نتيجة إقامة شراكات مع 

 .مختبرات وشركات عالمية ساهمت بشكل فعال في زيادة الطلب على منتجاته

 :(2021الجبوري ومعن، دراسة )
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أثر الشراكات الاستراتيجية في تعزيز أبعاد البراعة التنظيمية دراسة استطلاعية لعدد من بعنوان " 

يهدف البحث الى التعرف على اثر الشراكات الاستراتيجية في تعزيز البراعة " كليات جامعة الموصل 

الموصل لتحقيق الاستكشاف المعرفي والاستغلال المعرفي التنظيمية, وبيان امكانية جامعة 

بوصفهما بعدي البراعة التنظيمية، وفي ضوء السعي الجامعة الموصل للدخول في شراكات 

استراتيجية تمكنها من اكتساب معارف جديدة او صقل المعرفة القائمة ومن ثم الوصول للنهج 

التحليلي، ومن ثم وزعت الاستبانة على عينة من البارع فقد اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي 

( فردا، ولأجل 174القيادات الادارية في جامعة الموصل التي تمثل مجتمع الدراسة والبالغ عددهم )

تحليل هذه البيانات تم استخدام عدد من اساليب التحليل الاحصائية باستخدام نمذجة المعادلة 

ن هو وجود تأثيرا مباشرا وعلى المستوى الكلي للشراكات البنائية، وابرز ما توصل اليه الباحثا

الاستراتيجية في البراعة التنظيمية، ووجود تأثير ايجابي للشراكات الاستراتيجية في الاستغلال 

المعرفي، ووجود تأثيرا ايجابيا للشراكات الاستراتيجية في تعزيز الاستكشاف المعرفي، ويطرح البحث 

وجيه أنظار قيادات جامعة الموصل نحو أهمية موضوع الشراكات عدد من التوصيات أهمها ت

الاستراتيجية، وضرورة تركيز قيادات جامعة الموصل على تفعيل مفهوم البراعة التنظيمية في 

 الجامعة وفوائدها الكبيرة عبر الدخول في علاقات تعاونية تشاركية طويلة الأجل.

 (:2020، )براغ دوبر فسكيدراسة 

إن العولمة والتطور " خصائص الشراكات الاستراتيجية بين الشركات الناجحة المختلفة بعنوان " 

التكنولوجي السريع، بكل أبعادهما، يؤثران على تغيير التوجهات الاستراتيجية للشركات بطريقة 

تسعى من خلالها إلى ضمان استمرار وجودها وتسريع نموها من خلال التعاون العميق مع المنظمات 

ون له خصائص الشراكة الأخرى، والذي إذا تم استيفاء الشروط الأربعة الموضحة، يمكن أن يك

هو تحقيق التآزر على  الأسميةالاستراتيجية. إن الهدف العام للشراكة الاستراتيجية التجارية أو 

الذي لن تتمكن  أساس التعاون العميق المتكامل والمجمع والمفصل، وبالتالي التأثير المشترك الإضافي

شركة فردية من تحقيقه بمفردها، في حين أن الأهداف الملموسة في كل تحالف فردي ولكل مشارك 

قد تكون مختلفة جدا. يحدث مثل هذا التعاون العميق أيضا في الحالات التي تواجه فيها إحدى 

ومع ذلك، في هذه الشركات المشاركة صعوبة شديدة، سواء أثناء فترات منع الأزمات أو إدارتها. 

الحالات، نظرا للمخاطر المتزايدة للغاية، تكون بعض أساليب تشكيل التحالفات أكثر شيوعا 

وفائدة، في حين أن البعض الآخر، الذي سيكون تأثيره على إدارة الأزمات المشتركة ضئيلا للغاية، 

 هو نموذجي فقط للتحالفات بين الشركات الناجحة.

 (:2018،قطوشدراسة )
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أثر الشراكة الاستراتيجية على المزايا التنافسية للمؤسسة: دراسة حالة  الدراسة بعنوان "جاءت 

: قمنا بعرض وتحليل بيانات كل حالة مكونة لعينة الدراسة على حدي، ثم قمنا "بعض المؤسسات 

باستخلاص حوصلة نتائج عينة الدراسة، وتمحورت هذه النتائج حول دوافع المؤسسات الجزائرية 

في اقامة الشراكات الاستراتيجية ثم أثر هذه الأخيرة الملاحظ لحدّ الآن على مداخل المزايا التنافسية 

ث: حيازة معرفة وتكنولوجيا جديدة، التميز، تخفيض التكاليف. ناقشنا فرضيات الدراسة في الثلا 

خلال ضوء النتائج المحصل عليها، وتوصلنا الى قبول ثلاث فرضيات من أصل أربع تم طرحها 

اشكالية الدراسة، كما استخلصنا أنّ المؤسسات الجزائرية تفضل المساهمات غير الملموسة. من 

جهة أخرى وفي ضوء الفرص التي توفرها هذه الاتفاقات، تحاول الحكومة ثم المؤسسات الاستفادة 

 منها قدر الامكان، كل حسب رؤيته حيث تحاول الحكومة تطوير بعض القطاعات قاطبة، بينما

 تهدف المؤسسات الى خلق أو تطوير المزايا التنافسية خاصتها

 (:2023، وسيدمحمد دراسة )

تقييم كفاءة وفعالية برامج ومشروعات إسكان محدودي الدخل في صعيد مصر )دراسة بعنوان " 

يهدف هذا البحث إلى دراسة وتقييم كفاءة وفاعلية برامج " حالة مدن طيبة وأسوان الجديدة(

ومشروعات الإسكان لذوي الدخل المنخفض في مدن الصعيد )مدينتي طيبة وأسوان الجديدة( 

وتقييم مستوى رضا الفئة المستهدفة عن جودة السكن المقدم ومدى ملاءمتها لاحتياجاتهم 

البحث منهج وصفي تحليلي يتضمن دراسات  الاجتماعية والاقتصادية وخصائصهم الخاصة. واتبع

حالة دولية ومصرية لمشروعات الإسكان لذوي الدخل المنخفض لتحديد مجموعات من المؤشرات 

كفاءة وفعالية الأساليب المطبقة في استقطاب السكان ذوي الدخل  التي يمكن اتباعها في قياس

المستهدف لهذه المشاريع الإسكانية في منطقتي طيبة وأسوان الجنوبيتين. وقد تم اشتقاق مجموعة 

من المؤشرات لمعالجة الأهداف التنموية الحكومية بالإضافة إلى الجوانب الحضرية والاجتماعية 

 مثل آليات رقابة فعالة تؤثر على شغل هذه الوحدات السكنية.والاقتصادية التي قد ت

 (:2022،المضياندراسة )

 

السياسات الإسكانية وأثرها على التنمية العمرانية في المملكة العربية السعودية بعنوان " 

عَمَدت هذه الدراسة إلى الوقوف على التجربة ": م2021-1957الفترة الممتدة ما بين عامي خلال 

السعودية في قطاع الإسكان من خلال إبراز السياسات الإسكانية التي جاءت بها خطط التنمية 
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مـ(، وإبراز المؤسسات والبرامج الداعمة لقطاع الإسكان خلال 2020-م1970خلال الفترة الزمنية )

م(، وذلك بهدف التعرف على السياسات الإسكانية التي واجهت 2021-مـ1957الفترة اْلزمنية )

عم عقبات حالت دون تحقيق الأهداف المرجوة منها، والتعرف على السياسات التي كان لها دور في د

التنمية العمرانية في المملكة. وقد سلكت الدراسة منهجا علميا قائما على )المنهج التاريخي 

ومن أبرز النتائج التي توصلت لها الدراسة: انخفاض معدل نمو قطاع الإسكان خلال  .والوصفي(

ة التنمية الأولى مما أثر على التنمية العمرانية؛ ويعود هذا الانخفاض إلى الهجرة 
َّ
السكانية نحو خط

ة التنمية الثانية في 
َّ
المدن، وارتفاع أسعار الأراض ي. كما حدث نمو عمراني للمساكن خلال خط

ة 
َّ
نَت السياسات الإسكانية خلال خط أماكن لا تتفق مع اتجاه النمو العمراني للمدن، كما تمكَّ

حجم الطلب على  % من60التنمية الرابعة من تحقيق تنمية عمرانية متوازنة نتج عنها تلبية 

المساكن خلال تلك الفترة. ثم خرجت الدراسة بتوصيات أهمها: العمل على زيادة المعروض من 

الأراض ي السكنية المخدومة داخل النطاق العمراني للمدن، ويتم ذلك من خلال: مضاعفة جهود 

في تخفيض  البلديات في مد الخدمات للأراض ي الواقعة ضمن النطاق العمراني، الأمر الذي يسهم

أسعار الأراض ي المخدومة من خلال زيادة المعروض منها. تشجيع القطاع الخاص للمساهمة في زيادة 

 .المعروض من الأراض ي السكنية، من خلال تقديم التسهيلات المختلفة

وتجدر الإشارة هنا إلى أن هذا البحث هو خلاصة للبيانات المكتبية والإلكترونية، والتقارير 

التي تم الحصول عليها من الجهات الحكومية كوزارة الإسكان، ووزارة التخطيط، وصندوق التنمية 

ه العقاري(، وهذا البحث ما هو إلا اجتهاد بشري قد يناله النقص والخطأ. ولعل ما توصلت إلي

 الدراسة من نتائج وتوصيات يستفاد منها في دعم التنمية العمرانية.
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 الدراسات السابقة والدراسة الحاليةأوجه التشابه والاختلاف بين مقارنة 

ا في مجال هالدراسات السابقة والاطلاع على اهم نتائج عدد من استعراضقام الباحث ب

  بعض نقاط التشابه والاختلاف كما يلي: علىة الحالية حيث تم التركيز الدراس 

هناك ندرة في الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع بشكل مباشر في البيئة الأجنبية  -1

  في المملكة العربية السعودية بوجه خاصوالمحلية العربية بوجه عام والبيئة 

في الادراك الجيد لمتغيرات الدراسة وصياغة  ساهمت بشكل كبير  الدراسات السابقة -2

المناسبة لموضوع وتحديد الفجوة ا لبحثية الحالية  اهداف وفرضيات الدراسة 

 الدراسة الحالية

تحاول الدراسة الحالية سد الفجوة البحثية الواضحة في هذا المجال مع التوسع في  -3

الشراكات الاستراتيجية من خلال دراسة هذه المشكلة وتحديد مسبباتها حيث تم دمج 

  المتغير التابع " برامج الإسكان". علىابعاد وقياس تأثيرها  أربع

الشراكات تتمثل مبررات اختيار هذا الموضوع في تسليط الضوء على مفهوم  -4

السعودية الاقتصادية بين الشركات العامة في مجال الإسكان في المملكة العربية 

 موضوع جديد وحديث  بصفته

جوهري وكبير بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة في تحديد ختلاف يوجد ا -5

حيث طبقت الدراسة الحالية  مجتمع وعينة الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

 الوطنية للإسكان في المملكة العربية السعوديةعلى الشركة 

الشراكات الدراسة الحالية اتفقت مع الدراسات السابقة في تناول موضوع  -6

 في  في تناول المتغير التابع " تطوير برامج الإسكان" ولكنها اختلفت الاستراتيجية

الدراسة الحالية اختلفت مع الدراسات السابقة من حيث ابعاد متغيرات ا لدراسة  -7

 النطاق الزمني والجغرافي للرسالة الحالية.وكذلك 

 

 

 

 

 



 

17 
 

ائية  مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجر

 الشراكات الاستراتيجية

هي اتفاقيات بين شركتين أو أكثر للتعاون في مجال معين يتيح لهم الاستفادة من مزايا  •

  فاعلية.الشركة الأخرى وتحقيق أهداف مشتركة بشكل أفضل وأكثر 

الشراكات الاستراتيجية هي تحالفات رسمية بين منظمتين أو أكثر تتعاون لتحقيق أهداف  •

مشتركة. على عكس علاقة البائع والعميل التقليدية، تعتمد هذه الشراكات على الأهداف 

المشتركة، والموارد، والخبرات. إنها تتجاوز الالتزامات التعاملية وتخلق قيمة طويلة الأمد 

 ف المعنية.لجميع الأطرا

 مفهوم الإسكان

الإسكان العام هو شكل من أشكال حيازة المساكن الذي يكون فيه العقار عادة مملوكا  •

لهيئة حكومية، سواء كانت مركزية أو محلية. يهدف الإسكان العام إلى توفير سكن ميسور 

التكلفة، إلا أن التفاصيل والمصطلحات وتعريفات الفقر ومعايير التخصيص الأخرى 

 تختلف في سياقات مختلفة.

 2030برنامج الإسكان ضمن رؤية 

ك للوحدات السكنية للمواطنين بنهاية عام  •
ُّ
 95%. توفير 70م إلى 2030وصول نسبة التمل

ألف وحدة سكنية تنموية "تراكمية للمرحلتين الأولى والثانية"، لدعم الأسر الأشد حاجة 

رضا المواطنين عن خدمات برنامج الإسكان بنهاية عام م. رفع مستوى 2025بنهاية عام 

 %.80م إلى 2025

 الشركة الوطنية للإسكان 

هـ  8/2/1437وتاريخ  7262م وذلك بالأمر الملكي رقم  2016أواخر عام  NHCتأسست  •

لتكون الذراع الاستثماري لمبادرات وبرامج وزارة البلديات والإسكان في القطاع العقاري. 

كجزء من أعمال تطوير الاستثمارات المحلية والإقليمية ضمن مستهدفات رؤية السعودية 

2030. 
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   إجراءات الدراسة:

 منهج الدراسة:

 علىتم الاعتماد من الناحية المنهجية لإجراء هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي القائم  

من خلال وصف  الدراسةإعداد هذا  المسح الوصفي المكتبي لاهم الدراسات والجهود العلمية في

 وتعريف متغيرات الدراسة وتحليل العلاقات المباشرة وغير المباشرة فيما بينها 

يعتبر المنهج التحليلي أداة أساسية في البحث العلمي وتحليل البيانات. يوفر المنهج التحليلي أسسا 

قوية للتحليل العميق والدقيق. تطبيقات المنهج التحليلي تتنوع ما بين تحليل البيانات الكمية 

 والنوعية وتحليل الاحتياجات والسوق والنصوص والمضامين.

التاريخي في معالجة الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث وذلك عن بالإضافة الي المنهج 

طريق الحصول على البيانات الثانوية الضرورية لإتمام البحث بالإضافة إلى الحصول على البيانات 

 الأولية للبحث وذلك باستخدام الطرق الكمية من خلال توزيع استبيان.

  أدوات الدراسة

الاســتــبــانــة مــن أهم أدوات الــبــحث الــعلــمــي وأكثرها اســتخدامــا فــي الــعلــوم الاجتمــاعيــة، تــعد أداة 

وهي اســتمــارة بــحث يتم مــن خلالها الــحصول على الــمــعلــومــات والــحقائق فــي مختــلــف الظروف 

ـواقف. وتشتمــل على مجمــوعة مــن الأسئلة الــتــي يطلــب مــن والــبــحث فــي مختــلــف الاتجــاهات والــمـ

أفراد الــعينــة الإجــابة علــيــها، ويمكن أن يتم إرســال هذه الأسئلة بــالــبريد الإلــكــتــرونــي، ويطلــق علــيــها 

 فــي هذه الــحالة الاســتــبــانــة الــبريديــة

تم اعداد الاســتــبــانــة حول مــوضوع الــدراسة وهي الــعوامــل الــمؤثرة فــي أثر الشراكات الاستراتيجية 

  NHCعلى تطوير برامج الاسكان بالتطبيق على الشركة الوطنية للإسكان 

 مجتمع وعينة الدراسة:

 مجتمع الدراسة: •

 7262م وذلك بالأمر الملكي رقم  2016أواخر عام  NHC)الشركة الوطنية للإسكان سابقا( تأسست 

هـ لتكون الذراع الاستثماري لمبادرات وبرامج وزارة البلديات والإسكان في القطاع  8/2/1437وتاريخ 
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العقاري. كجزء من أعمال تطوير الاستثمارات المحلية والإقليمية ضمن مستهدفات رؤية 

 .2030السعودية 

ولت الشركة الوطنية للإسكان تنمية المعروض العقاري بإطلاق مشاريع سكنية نوعية في مختلف 

: ارتقت الشركة بأثر ملموس في خدمة قطاع الإسكان، وذلك 2024خلال عام  .مناطق المملكة

% 70برفع نسبة التملك للمواطنين إلى  2030بسبب سعيها المستمر في تحقيق مستهدفات رؤية 

 م.2030بحلول عام 

NHC  اتفاقية وشراكة إستراتيجية مع نخبة من الشركات المحلية  27تواصل استثماراتها بتوقيع

والعالمية وتهدف هذه الاتفاقيات إلى تعزيز جودة البنية التحتية والخدمات المقدمة ضمن وجهاتها 

العمرانية، حيث شملت هذه الاتفاقيات المتنوعة مجالات التوريد والخدمات اللوجستية 

يم الداخلية بما يساهم في تحقيق تطلعات الشركة لبناء وجهات متكاملة ومستدامة ترتقي والتصام

 بطموح الجميع.

في بناء  NHCالجدير بالذكر أن هذه الشراكات تأتي كخطوة إضافية نحو تحقيق استراتيجية 

وجهات متميزة ترتقي بأسلوب الحياة لتمنح الجميع حياة أفضل اليوم وغدا ببنية تحتية تواكب 

 متطلبات العصر الحديث

ويتكون مجتمع الدراسة من العاملين بالشركة الوطنية للإسكان في كافة المستويات الإدارية العليا 

 والمتوسط بالإضافة الي كافة العاملين في قسم الشراكات الاستراتيجية بالشركة 

 عينة الدراسة:

يتوقف حجم العينة المناسبة للبحث على عدة عوامل في البحث مثل نوع المجتمع الأصلي، ونوع 

سوف يتم العمل البحث، وفروض البحث، وتكاليف البحث، وأهمية النتائج، وطرق جمع البيانات 

الكلي للمجتمع طبقا  حسب الحجممجتمع الدراسة  مفرداتسب عينة عشوائية بسيطة من  على

باستخدام تحديد حجم العينة باستخدام جدول مورجان تحديد حجم العينة  للدوال الرياضية في

  من خلال تحديد دقيق للمجتمع وبناء عليه يتم تحديد حجم العينة الامثل

 البشرية( الزمانية، المكانية،حدود الدراسة: )

 م2025حدود زمنية: ❖

   NHCالشركة الوطنية للإسكان حدود بشرية: العاملين في  ❖
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 المملكة العربية السعودية في NHCالشركة الوطنية للإسكان حدود مكانية:  ❖

أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير  تناولت الدراسة موضوعحدود موضوعية:  ❖

 (.NHCبرامج الاسكان بالتطبيق على الشركة الوطنية للإسكان 

 

 وسائل جمع بيانات الدراسة:

 :طرق جمع البيانات والمعلومات كالتالي

 المصادر الأولية: 

أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير من أجل جمع البيانات والمعلومات اللازمة للكشف عن 

تم الاعتمــاد على الاســتــبــانــة كأداة  NHCبرامج الاسكان بالتطبيق على الشركة الوطنية للإسكان 

رئيــسة فــي جمــع الــبــيــانــات مــن عينــة الــدراسة، وذلــك لاختــبــار فرضيــات الــدراسة وتــعتــبر أســاســا 

 .للــتــحلــيل والاســتنــتاج فــي الــبــحث الــعلــمــي

 المصادر الثانوية:

اعتمــد الــبــاحث فــي الــجــانب النظري على الأبــحاث والــدراســات الــســابقة بــمــا توفره الــمجلات  

الاكــاديمــيــة مــن أبــحاث ودراســات مــتخصصة بــالإضافــة الــي دراسة مــصادر الــبــيــانــات الثانــويــة، 

ـة والــعربــيــة، والــدوريــات والأبــحاث والــمقالات بــالإضافــة الى الــعديد مــن كــالــكــتــب والــمراجع الاجنبــيـ

 مــواقع الانــتــرنــت الــمــتخصصة

 :الإحصائية المقترحةالمعالجات 

حيث تتم مــعالــجة الــبــيــانــات الــتــي تم الإحصائية  اتسوف يتم استخدام المعالجات والاختبار 

جمــعها؛ عن طريق الاســتــبــانــة وذلــك للإجــابة عن الــدراسة واختــيــار الــفرضيــات بــاســتخدام حزمــة 

( وشمــلــت الأســالــيب الإحصائيــة الــوصفــية وذلــك SPSSللــعلــوم الاجتمــاعيــة )الــبرامج الإحصائيــة 

 لاســتخدامها فــي وصف مــتغيرات الــدراسة ووصف خصائص عينــة الــدراسة وتتمثل فــيمــا يلــي 

 الانحدار الــمــتــعدد لاختــبــار فرضيــات الأثر )اختــبــار )ت(  ❖

 الانحراف الــمــعيــاري   ❖
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 (انوفاتــحلــيل الــتــبــاين ) ❖

 التكرار ❖

 الــفــا كرونبــاخ لاختــبــار ثبــات أداة الــدراسة ❖

 الــمــتوسط الــحســابــي  ❖

 النسب الــمئويــة  ❖

 خطوات تنفيذ خطة الدراسة:

 سوف يتم تقسم الاطروحة الي خمسة فصول بيانها كتالي 

 الفصل الأول: 

أثر الشراكات الاستراتيجية على تطوير برامج الاسكان يتناول الفصل الأول مقدمة تعريفية حول 

يتضمن الفصل مشكلة الدراسة واهداف الدارسة  NHCبالتطبيق على الشركة الوطنية للإسكان 

وفرضيات الدراسة ومتغيرات الدراسة وأهمية الدراسة سواء كانت الأهمية العملية والاهمية 

 وحدود الدراسة العلمية النظرية واهم المصطلحات في الدارسة

 الفصل الثاني: 

أثر الشراكات الاستراتيجية يتناول الفصل الثاني الإطار النظري للمتغير المستقل في تحديد  •

 والاهمية والاهداف  وعيوبه ومميزاتهويتناول مفهوم واهمية 

حيث  تطوير برامج الاسكان تالإطار النظري للمتغير التابع وهو  الثانيكما يتناول الفصل  •

 ومقوماته واهميته وأهدافه كفاءة يتناول مفهوم 

 : الفصل الثالث

يتناول هذا الفصل منهجية الدارسة من خلال النموذج التجريبي للبحث متضمنا عدة أمور )المنهج 

 –بيئة الدراسة  -أدوات الدراسة –عينة الدراسة  –مجتمع الدراسة  –المستخدم في الدارسة 

 خطوات تطبيق الدراسة( 
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ابع  : الفصل الر

يتناول هذا الفصل الدراسة الميدانية من خلال اجراء الدراسة الإحصائية لمتغيرات الدراسة 

والحصول على النتائج بناء على تحليل المتغيرات والجداول الإحصائية وتحليلها عن طريق ووصف 

دقيق للإحصائيات الوارد في البحث من والمتوسطات والانحراف المعياري ومستوى الارتباط مثل 

ارتباط رتبة سيبرمان" ونموذج الانحدار الخطي واختبارات مختلفة أخرى لتأثيرات النمذجة إلى "

 .جانب عرض استنتاج فرضيات البحث ونتائجها

 الفصل الخامس:

النظريات المقدمة  اليها معيتناول هذا الفصل مناقشة ومقارنة النتائج التي تم الوصولي  

والمراجعات الأدبية التي تم مناقشتها )الدراسات السابقة(، كما يقدم الفصل إجابة للفرضيات التي 

صرحها في الدراسة بالإضافة إلى تقديم العديد من التوصيات وإمكانية تقديم عدد من البحوث 

 .والدراسة المستقبلية
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  المقترحة:والمصادر المراجع 

. السياسات الإسكانية وأثرها على التنمية العمرانية في المملكة 2023اريج علي المضيان.   (1

م. مجلة العلوم 2021-1957العربية السعودية خلال الفترة الممتدة ما بين عامي 

 الإنسانية.

. أثر الشراكة الاستراتيجية على المزايا التنافسية للمؤسسة: دراسة 2018امين فطوش.  (2

 حالة بعض المؤسسات

خصائص الشراكات الاستراتيجية بين الشركات الناجحة  2020براغ دوبر فسكي. . (3

 المختلفة. كلية الإدارة. جامعة برموسكما. سلوفينيا.

. تطور قطاع الإسكان في الاقتصاد السعودي. مجلة 2019الجربى، عبد الحميد سعيد.  (4

 الاقتصادية والادارية والقانونية.

.  2023حامد محمد الحلافي، عبد العزيز أحمد المساعد، سلطان بن حسين مانع آل عمر.  (5

أثر الشراكات الاستراتيجية على مستقبل الدول )دراسة تحليلية لأثر الشراكات 

( جامعة ميد اوشن. 2030إلى  2016الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من 

 الامارات.

. العوامل المؤثر على العرض والطب في سوق 2014الحديثي، عبد اللطيف إبراهيم.   (6

 الإسكان السعودي. المجلة العلمية لقطاع كلية التجارة بجامعة الازهر.

. دراسة الشراكة الاستراتيجية في دعم الأداء المستدام. 2022سحر عبد الرزاق السجاري.  (7

 كلية التجارة. جامعة السادات.

. أهمية الشراكة الاستراتيجية في تحسين الأداء 2019سعد جعفر، مناصريه رشيد.  (8

 الاقتصادي في مجمع صيدال. مجلة أداء المؤسسات الجزائرية.

. تقييم كفاءة وفعالية برامج ومشروعات 2023سلمى عبد المعز محمد، جيهان حسن سيد.  (9

 إسكان محدودي الدخل في صعيد مصر )دراسة حالة مدن طيبة وأسوان الجديدة(.

. أثر تطوير استراتيجية قطاع 2023ظافر مهدي آل حرقان، فيصل سعيد آل يحيى.  (10

 الإسكان على زيادة التملك السكاني في المملكة العربية السعودية. جامعة الجميع الذكية.

. أثر الشراكات الاستراتيجية في تعزيز أبعاد 2021محمد حيد الجبوري، معن وعد الله.  (11

 البراعة التنظيمية دراسة استطلاعية لعدد من كليات جامعة الموصل.
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