MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ gudall gagad




MIDOCEAN

lJNIV?\?‘SIIYll

& gl o) s

wawadl [ ol

O glae daaly
B0y Alg

&

OSEY) a e ac (8 A0 el Ay il o ) sall il jlaa il

bl 8 Al S La e dd

LI o
ran ) ﬁ)ﬂ\.ﬁ,u: Qg
PESNEN PR
221001504

2 - Al g 5 il

Crl gl Aaala <5 laY) A<

sl )
O aas jllae
Cr glaa Aaala =3 )oY ALK - Haill A giac

L:‘“‘\.)JJ‘ M‘_@Jm‘

1

MiDOCEA(



oaasil) g S

alis e s Gl 13 Glad) e iilely 88 sl Alblan 3l laas dlideall

(¢ sl 138 dlac) 5y Jl sk Saile (e aren ) el g Sl Gallay 255
mﬂh:};@égﬂ\‘)dbe.\;)ﬂm A ‘;AJJ\S‘){\LJJM\?G_MJM‘;J

y)ﬂﬁ(’_\;ﬂ\ \&ﬁ#@)ﬁﬁd&w\@l\uuﬂuﬁamuecﬂ\}
sl oo o) Casal) 13 S Ll 45 gled g decd

o) ) A s agd OIS Cpdll LpapalSY) Agl) eliac] aread Jlitd) (e el LS
C—)\-A)MUAM\:\LJ@SJL&UAJSJ6@“‘JJ\‘53JMLJ§\A‘\JAM\‘5.\S‘)M
3

eSSé‘@;ﬁﬁjsmmjm;\ywagguw&ﬁidigﬁﬂyj
ol g yuasil) <yl ;Au\cfm\.x.m; S

MIDOCEAN

\\\\\\\ >\‘rv|l



&)Y

08 Al J) s xs 3) Ja )l V) e () a0 slzal 30 )l )
& a8 ) JUal (a2l sl 5) Q).

o2 & el sy slale CuilS s a sala sl J oY) aclall cuilS e )
A Jal (330 3adl S0l 5) cidaa Ll sea clS ) ¢ gaal) ) ) Al Syl

158G b shad JS dlaclay 13 gy 5l 0ol el eI aaly 3sal )
| PN

@A) iy Saile (8 G J¥) OIS e ol By s eyl

& el Siliaa

CilS sl oda oSS jlie e (L, Uy, glay) a5 Séan
S 3R Hlas SHlaa

aSilias Ol e A Alzagy O il e Gl | aaal il Jead) 128 rpen aSo0a

aainll g alall 4 a8ty ol 5

MIDOCEAN

\\\\\\\ >\‘rv|l



;\ubﬁ\ UASSL.AA

gl

(o JSIY) g L asd B A pal) Ay i) 3 ) gal) il jlaa S e Gl ) A Al oda Ciags
Lok A AL el il

shsagiall

Lol L (e clilud) acaad ALaa) 3141 aladialy Audath) s ol asaall) o A pal) ciadic)
SPSSz=bi » aladiuly Lilas) cililnd) Judas & g A& S Jdd) (5 e g ilaal (e

;@Uﬂ\

gk asa o A0 ) 4yl 3 ) pal) il jlaad U gata Loyl 1 a8l iU () i) < pgdid
5 Bl 3 atg (BRI (o gladl SJQJJM\@MQQMJM\ 0da Crablu dua i)
S8y a6

sAzan ¥ g culiplatt)

BIALS A5 pall Ay i) 3 ) gal) il jlaa Al e ABEUDN CilS Hal) Baclua b Gl 13 7 3 aa b
Aol 3 a8l Bl 5 LSV 3o el A il

dualidall cilalsl)

clgaail), (b ) ALEU S Al | S A pal) Ay pdid) 3 ) gall

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



2 ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e et el 5 <)
K TO OO £laay)
B e e Ll yall aliii
T ettt ettt ettt ettt ettt Al pall alad) U 1Y) Juaadll 1
B ettt nn ettt ettt enen e ediall 1.1
OO Al dlKia 1.2
RO Bl (s gl e ¢l 5a8.1.2.1

10 ettt Gl (5 i) e il 281,22

10 ettt en et en e il Al 1.3
10 ettt e 1gobill (s siuall e 1.3.1

2 ettt ettt er ettt ki) s il e 1.3.2

2 e ) Al 1.4
(17O Ll Gl 1.5
13 ettt n et enn et n et ennan ) il 41,6
(1T OO Lol 2350517
B ettt ettt e et e e e e e e e e e et ateeaateeaaeeeateeeareeeereeaeeeareeas Axilaall 4l a0, 1.8
7 ettt g sodall hlaie 1.9
18 et n ettt en ettt en e Al cilal pall 1 S8 Jeadl) 2
(K TR ediall 2.1
2 ettt ettt ettt ettt ettt en e en e Jiiuall i) 2.2
47O ) el 2.3
2 e ) el 5 Jiiuall el (481124
2 ettt n et en e igal 2.5
4 SRR Al gt 1l Juail), 3
OO i) 3.1
2 et e et e e Canl @l il 40 jaY) Gl jail). 3.2
L OO RTSO Gl areai 3.3
2T e, Ciliall 281 iy 3,k Gl aaine, 3.4
4/ (T Gl gen 45,0.3.5
28 ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt Gl ¢1540.3.6

5

MiDOCEA(



2 T ialal 3.8
<10 OO il Aslia 5 sy Jiatl el )l Juaill 4
G Bt PR dlidi4 1
L T (L) Al b ) lslan ) Al Aie Cann 54,2,
G Bt T Ll Gl 5 Baall &l jlialg 3,
<Y 2 (Conl) Al e LaY1) Ganll il piial Lo gl) clas¥14 4.
Bl e eeeeee oo ) Ailia iy il L3214 5,
B ialall 4.6
1 TR Al Slua gl g Sl 2 gas 1Al Jiadll 5
G 32U EERRUPRURRRREES 1 er PN | s oot I\ | P W IR | PR P S P
G < T Al Hua 55,2
B8 e Aalall 5.3
1 SRR el daild
L O R Gl
JEE Jgaa
2504 Gl dpagia 1 Jsa
44-370a GOl 2084
Jslaad) Jgaa
14 s= Al Hall Gl j8 1 Jsaa
17 o= & sl lalada 2 Jsa
21-20-19,= dglud) bl Hall 3 Jsa
36u= e el dail 4J 52>
° |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



do) yall alad) SUaY 13 5Y) Suadl) 1

|
MIDOCEAN



dadial 1.1

2030 Ay oo Lelasil 5 200 gradl A jad) ASLaall g ) Ao jludiall dpabai®y) Y sal) Jh b
DSEYT 3 ey Sba®BY) ay i e 2S5 ),

o34 4al g Ak gl Jlee W) 30l da shaie oLy 8 Ay 1 jaa Jiad LSl ClS i) Cnual
) snal (8 Adliall (pa LiSial daltiine 4 IS 0l a8 ey 5 ) gall oda 8 A clyan ClS i)

4 yall & i) o) gall Sl jlas 34 Lia (Flexible HR Practices) ¢nSail 4 ) sae duai) jinlS

i e L8 Jany Lae A sall Al Comaza g 0 ) sall 230 sane (e RREU S a0 alana Jla
a5 ylal < sl Callaty Laas SIS a jliie Jamiti s,

3 el 53] A5ally Aabeiall A el 5 gl du ) Candl 138 anags, Canll Al 5,0 Ui (e g
Alae 4y ) dan (A alaiil) HISEN) 5 45 all 4y 001

MIDOCEAiﬂ



A ) dia 1.2

Dl i Ay 8 4 ISV L) 508 e 3 ) gall 50 same Gl Sl 03¢ Sy 2S04 8
s ) Al 5 o o

Andl po (LG8 Y ara (e (Al A0 gl 8 IS Al 038 (1 975 Of Addaall ) jelas
s siall 53 prall laiall dalall Linel)) Adaall i) ae 4880 45 e el S35 ade Cann
(2023

Ll AE) (il s

2 S Gl gl ld ol i€l a8 (oS0 S i) duilin 4y gaaa 11

sl Gls Hal alalas & e;)& Y aala s CJLA.I e Aaie Y2

Aalaall iy B K Gla jhie 5 25 el Glajlaall (e day )l Camag

" S S el by )l Jsad el @ile iS) aeg A3 sl AED ae A0S0 4 e zalad LS
(72,2023, <))

B (5 fial) o @i gad 1,21
3 el Aads I Gl jlsall rdie sanae il e Cilanl Glerddld) lad jall el e
(SN G oy ala all )
:Jie) A3 yall s jlaall saliaiB¥) wiled) (s ) il Hall 330 gane : aS) Gl e o
(el Ayl ) sall il e Jly JSI clal ) 534 ) A
3 )Y Aadll dasi yoll EKA) Al o
IS 3 (A SRV e 5 Ay pull o) gall 435 5 (day g JalSia (g i Jlal 2020 @
aaalal)
S i gee o Lpaline <3S i JalSal 138 i Al Ay jall il 50l 3,00 e
Al 2l sall ST 50 Jalas (50

MIDOCEAiﬂ



(bl (5 ginall o & 528.1.2.2

o LeanSa () 90 Adlie il (e B ) shuse 4y i 3 )l g Gilulan Budad 1 dianadia z3la ) jlaaY)
| g uadal) A6l

O3 (3 0o JaallS) Janll 55 o SN sl 58 55 JISEN 5 gyl (e JlaiiV)
sl IS a5 il ey

A ) agasYIS) 4 e 4y 3t o ppanad e A0S S AN Jae 1ol sall 40 pans
2030 4y, 3l A basay at ) A0 ye z3lail 0 graal) il 5l (A55 Conia
"2023, i AldSie HR ekl 22t L 235001 SIS 80 (e %37 daedl) Aaail) Cina

i ) J) sad)

(8 ALl S i) sl 4 LSEN) B RN 3 e 8 A el Ay il o) sall il jlas agusi 52 5T )
¢ umb )
==

dufpd 1.3

ailly i Jae A5y 8 A530N IS 5l Lega) 55 5 Sl calaaill (p Ausl al) o3 dpani o
Al Adliall 5 gyl

M\J:\MY\ ddﬂﬁ})&‘ﬁ\ecdcjcaJJ\ﬁMJA@)IuJJ\}AQMJLAAJLﬁQ\&_ﬂLJ:\LAA

tg A (g sl e 1.3.1
Vo) SIS & e gyl ) gal) s S pusdy Taa Uyl 180 gad a1 Afin) 6 sl s
(a8 dacta ddads 5 Le3 S (e
£ 8 ASaaliall Sl 58 25 5k 5 (CORY) 2 sl e Jadall 4y 51ai oty (5 ki el g
A el b jlad) ails i
D S il ey Ay i) ) sall 3513 3 A pall G ARl (i ale 73 5l ) s
) slanall 45 g aS) Ay pall Al 8 5 pal) s laal) el dmiadiia Gy jlins Al ppansd
A e Ay e ol e alaieW) e Yay (ST el g(dauds

10

MIDOCEA

S 1 TY

UNIVER

i



rnkil) g giwal) e, 1.3.2

:Jlie) 48K Aiadiie 45 pa iy ) 5 a s avenall Apkad il 8 ) ALSLN ISyl e
(<l Gl 55l e Yoy A SEY) Al ddadi ye LS Dokl

3 %10 paradd) (die (ROL)g iivd 2dle el il clubie ai3S) :dle¥l 25 1 @
wm)&.’\ @J\.wd d.uj\ &_\Sj

Jpanil Apatill (g gmaall il g iliiie & lulpud) g lial (uld <l pdige anaii 1 )il 335 @
(DS daefa g &5 je Slibaa (gaadaly b gail) Jay ) 1 JUG) A8EUD IS A acd el

3 ) gall Aadat] A8SS 1 8 st 4a) 55 IS (e %65 o) i 1kl Gl gma uaaT @
“ all a1 83l e e 5 Adaall 5
7l s i CadISH e istl(Palm HR) Jie cibaie g st e ulee ¥ sla o~ 5
O e 838 () paaall g gl Ay 5

JJ‘)AMJJA:\:JMLQQ&)L&J\AJJGAJJS‘QMJJMM&M\JJ‘D&
a\,) wdﬁd&wu\q@mmwbj\ummu\uﬁﬂ\m
foSall | odaldl | JleeY)

Z\.«A\Jﬁ‘ i 14

Jala SISV 3 3ad 8 4 el 4y il o) sall Gl jlas aals a1
el S Ll

sl S a8 Al Ay i) o)) sall il jlae LEET saela 2
HEERE

A Y] acy A A el 4 i) o)) gall (udataa) 68 Sl Gbaadll W3
L Rk | G ENg A

i e A pall Ay il 3 ) sall kil dpadasill 5 olaBY) i g2l L 4
el S )

11 A
MIDOCEA

\\\\\\\\\\\ |1



dul ) Gl 1.5

;L.ubm el.ﬂ\ dag)

IR e, ISV g jliie acd (8 A3 pall 4y i) o ) sal) il jlae Ll Jala 1 Al )l 528 Cangs
b Liaaline (3 (500 CHLESIA 5, ialy ) Ay A0 S Al 8 il jlaall 238 (Gaadad Al )
Aahtisal) dpaatil) dpatill (5a8a 5 4y JISEY) Janll Ay 30 5e3

Ae Al Calaay)

(2 o= el Auida ol 45 5 jall: i) 5 pall A i) o ) sall Sl e Bk a8l 5 32 ]
okl adlll s Al

O Al all die A(Clleal) auad 3aoa Gled ol Jia) JISEN) 1 jliie (A (5 glase (8.2
okl Aslll s Al

#aS) JISEY) g e aed G s Jiise riaS)AS pall 4 50ll 3 ) sall il jlaa (g A8l a3
ol 2SS Hall i als

025 (D) g daxie il Jie)) 5l SV Al 4yl 5 ) sallile jlae o) il 2aas 4

NG LW | Y S FU R ey G IR

zad Al gl die il N & AU S il aal 8l 48 sl Jal sall 5 sl e CasSH 5
S aiaril A5 el Ay il o) sall Cila jlas

(8 A S ) o a5 2 ) 3 ) sl 6]yl A all il ) st dlee il 5 a5 6

OSEY) ae ol dllad 45 e 4yl 3 ) ge il jlas 2 5 avenal 288 J g (aly )l

12

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



du il cua g 1.6

ey 1) dpda 41
‘\Tﬂcboﬂ_\”)jé\_\)d\ 4..)).-.'1:.\3\ J)\}AM Gl jlas d:\.\jm U:u‘tg.ibaa\ adya Q\Jd.:\.ab.a\ YEPTS a6 H1
bl BBl LA b Sy g L

rde AN cilua A

(R0 Slebu e daadl) 401 45 pall il jlae Gakali (5 sise o)) LIS H2
JISLY\ @J\.um J:as.ﬁ ‘_Ac a0l A_ﬂS).uJ\ BJﬁ U_M\J

() lgall 223 Cailla o) o gli)Andula ol) 45 5 pall Sl jlaa (Baadall (5 giue a8 ) LIS H3
AU @S HAIL Gleasdlelatiall 4 ISV (6 glua @l )

Caadll) u\SJ.HJ\ ‘__’A ‘_A;\Jj\ oLy Q\ﬂl«f_ 5e &S M(Q\J\)ﬂ\_\

(3aall ISEY) o lESAIS) SISV ddadi jall 58 sall g dulay) A8e 32 55 HS
. 3Adiall HISEW) 2y jliia d2e 33L )

Lo lay) Gl sall il )38 3 3e3 yie ey SISV e 4l Gl el il HE

dulpdll gigad 1.7

13

MIDOCEA|

UNIVERSITY



Al ) 7 gad iy 25 oY )

i S Cpy G Gandly ) Gl ki Cag BN g g (g el Dl s Al ) 23 g
as sl ol jariall (e Ao ganae 73 gail) Gpanialy LaS Gl | i i 5 45 yall 4 5800 3 ) sall Cilas jlae
Ol (g paaall G A8Mall Comal ) ) jad 28 Al daeall)

Aol g gy s Apaall Ay i) 3 ) gal) il jlan (g Agiatll A8Mall agh ) 3 sall 130 Cagy g
cianill Jla 8 @l el I Al & ALSUI IS Al Ay Jala KGN 5y a0 b Llealue (s2a g
s sall 028 4al 55 ) 5 yuiall

sz dsadl) B A ) il piial) Ll
:(independent Variables)Aliiwall <l yaiall: ]

ardl ap i g ga
-&M\ﬁﬂ\}ﬁﬁﬁ\&w\ °
alaall s Jadl) Jal 5l @

el A 5 il gl ai e

:(Dependent Variables) dxill &) yaial) ;2

Aadll) &S Al Jaly IS s sl @

Suaall 4y ) Ll e @

A ) G i) e il e 3,515 )8 @
B Sie Giladd agass Jixs o

14
|
MlDoc;EAIT!



(Moderating\Intervening Variables) daall g dasu gl &) patiall 3

Llall 3 101 aca g dndanal) saldll @

(AW | als eall dac)AiEUl) A4S &) s °
(el il ) p
A pall JAl SN RS o

Agephaiill o 4l Aadll Al o
s paial) Cpu A8DRY) A8 Lua: 4
Cre AUl S pall i) e e il JS &0l £ 50 3 ) sall s jles S e

5 iaa s Aalelii Jae iy 3 a3 UM

A i) a Ll

QL.&JLQAU’.).I‘@M\L}AM}\Jﬂﬁ@}d—ﬁ\}ﬂ@u&u}d\:ﬁw\jw\zdw‘J’_? ]

OSEY) (5 shasa 5 A pll 3 ) sall

15 |
MlDoc;EAIT!



dilasall d) yall 1.8

Ligia iy pen (e Calll (S G Aiplail) a8 Al il sadl (e Al Al all 33
hee U A s paall jal sall agd g cciliia @l L) Caags il jall aiae o) il (a5 jilia s,

&5 Al (g kaill culall LalSs (<) dlanall Al all 3855 5 (S 7 Hal g 5 i) & 5 il 128 3
4 pall Ay il 3 ) sall s jlan i1 e el ) Al jall cdaa g J Y1z A3l 6 g e B dua e
DA e elly g @iy Adasi yall sl 5 sl o815l Jala s ¢ HISEY) aen 8 250N il il sl
ol Aae 283 o il el (e bl aead 4t ) 3108 i)

daiiasall Al Cataa) L 1.8.1

o) Al A 5l Cangs

o ARG CulS ) Ay 8 A5 el Ay ) 3 ) sl il jlae (Baudad (530 J o Aand) 5 e lae pan,
o skl sall Calaal Gady JSIV) acs e il jlaall 2 i b8,

o Can Gl eVl il Sl (Jaad) el 3 355 yall) Jie il jlas 308 (520 223
Al IS8l g 8 daaluaall 5 (il gal) pdad e (alad),

i) S Al Ay 8 Ol jlaall 028 kel 4l 55 Al Glaail) il aa e
ddagieall Ainll 1.8.2

ClS ) gus byl Ape Dl S Qa8 3 i) o) sall (5 e s Claal ddagiual L) il
Gl A gl 5 S al Aaiil ¢ g e 2l ) LA Q35 dpelia ol dgerd f il IS 48

dlaad) cils) 2y . 1.8.3

S U e s gl a1 5, o) ) S Al ol ) (s e (oo (i a5
RV | FURENGEOIPER P AP AP PRGHE W I DENPLPREE RPN [PETE L VR SV

16

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



ol bbia 19

) yall alal) U0 Sl o

B U o SN Jualll o

Eayl) doagias il Juadl) o

uaa) Sl g ) Guall) o

@‘Gﬂ\ mu.agwli.“ Jadll o

3\.43&\3 °

17

MiDOCEA(



Altglad) sl ) 1A Jual) 2

18 |
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



dadial) 2.1
caladl plals 8 a3 Gaay oY 2l cailadl 3 e, 8 Gl 17 90 dliadl calad jall canls

panliall plali 8 g 3 ¢ qale Ciny (Y (o il cuiladl 3 jad A Gl 1 90 48, guige
LAl il sl el aians ol 138 ieciad) Jlae 3 < yuritall G daol 5 )1 i 53
:\_m_ma\s):u\g\sﬁ‘;@y}‘”Jtszey\wu%u@aﬂ\@)mJJ\}A\aquJ;m_
gl (Agalle 5 Adae)diladl clul ol (e aae Jolaciad (dlall I3 CluaY) Azal je DA (g
8y byl 5l SN g i) &SI aed 8l 505 A5 el Ay ) o ) sall Gl jlas § s sa
Al Hall Caaa A gl ¢ i) A g Canlall sl i sy A U Jpandl 8 ol Jall o328 Gandls
A3 5l s lengia

Al il ,all J g

okl dagidll Cargdl | Al dul Al o) gie ) A g Eaaldl)
O il cehal | st oS Adulye | el The Impact of | (2020) .Zhang et al
Jaall B35 ) 3 sall Sl jlaa Flexible HR
il se (Sl sle Al 4,0 Practices on
DSV Gl sy bl S5 Organizational
(s gall Innovation
daaplaitl) 45 g pal) S5 | Ay pall Heapasd | A el Human | (2021) Al-Shammari
IS AN ae b (©3hleq) ) gall 303 A Resource
Gl e 4a50) 3 e 4 ad) o
; “ Flexibility
OS] i g g CAS 8 lsY)
. and
B aasll
Innovation in
Startups
19
MIDOCEA

i



Ala) AB3le dsa g | (lad A a3l sall clujlas il (2022)2a) cangy | 3
& A5l Ol il te Al 4 d)
asi s G il PSP PR @Y 1Y)
Baaa Ciladiie oY)
8 hall Ll S | Al Si A ) | a gl | A YT 5 pall )50 (2023)s b, s 3=l | 4
Ll callld) el Sle 4 lay) b SLY) 3 0as b
FISE AR iyl 5 ypall a Ll
Ll
Jedl Clela adai | Al A o O dalas | Ll Flexibility in Martinez & Ruiz | 5
Sl gill g 45 yal) Ayl i jlea HRM as a (2019)
Ly s LAY Janll 5,8 e Driver for
glayl 3 Sl Innovation
Cnblijl oy | ASAlIaT | uABall pasd | 1S Human Becker & Gerhart | 6
s gl A4S ) 2l sall Sl jlae Resource (2018)
il skl g el 5 4 ) Management
Sl gl g5 ) EL and
oy Organizational
Performance
Ll Jasll ilasi i | (e e o8l )2 [ 3,45 | Flexible Work (2021) .Chenetal | 7
sl (pe 3y 3 Jeall s Arrangements
el daclny) ey glay) e &5 54l and Creativity
il sal)
a5 A 5 yall A4l &S5 DA lisiul | 4a5edl | The Role of HR (2020) Al-Harbi | 8
saaa a6 ) gall &3 g ya Flexibility in
Bl Lginlat aed e 4yl Enhancing
oY) Innovation
Gl Slabis S| Bl A xgll | Strategic HRM Gupta & Singhal | 9
Cals gl 5 il Al o) sall and Innovation (2019)
o g (el e L) i) in SMEs
DY) 3 33
20

MIDOCEAN

UN\VEF-\)\TYII



&2 OsRY)
3 yall il e
2 il sall (pSad | LS da CnSad A1 il | sy Employee Khalid & Nawaz | 10
DSV ¥ aee e Ola sall Empowerment (2022)
Al gale Ay bl Y and
Organizational
Innovation
Coagiuall ol | by Jalas Hlpasd | Guall HR Practices | (2018) Li & Wang | 11
JaYL vl .
ui: ;bﬁi ) sall il jlas and Innovation
sy 3, e 4y il Capability
alsy)
Bl Al dga g | (Slae e | A all JI ald | A gad) doadanil) 45 g yall (2021) )5 dllae | 12
o3 e dpaphail DY) Gl s
BTy
cala gl 8455 5l S | Dl jeadul a | @iylYl | HR Flexibility Omar & Hussein | 13
2 e Jaall sad (84 ) and Startup (2020)
& P L.r““ Caae b asll) s )..ﬂ\ Growth
S &) gad
Jalcall jurdiall 2.2

(@l iy 5 A3 pall A ) 35 sal) il sl

Oall cada gl
zloa¥) e Ll i) oy yall

VI el apiil) |
Cribasall (Sl

e WN R

MIDOCEA

U NIV

E R

S 1 TY

i



&l paiadl 2.3

rdady IS &y Ll aco

syaall JISEY) A 65 i |
5_Siaall ol el gk g 352
Gleadll g clatiall (st 3
Ll 3,080 3y 505 4

g1 8 jine Jae A4 3185

el puddial) g Jiieeall purdial) o 48Nl 2.4

B B &g pall Jani Gua KLY aod (B piilia JSi gt A pall 4 i) ) gal) il jlan O () bl Al i

ts Ay 3 sa
g1 o ap jaiatg cpilhgal) L, 8205 e
B G i g BoklAl) o padl Jee Aiy il g5 e
f e a3 (5 ghuse @l ) 45 pall Ay pdall 3 ) gall il jlae (gt o) LIS UL
AUl s a4 sy

-

YN ES( 2.5

2 pall Ay 55l 3 ) sall ilas jlan G Ailoan) AV <13 Alagl A8Me 3sa 5 ) Al ) oda il s
Al )Y ol sadll o) Y (5_Siad) 81 pal Aala s e il o sl Ca il ey pall i 5IS)
138 ansy 1] A1) ilanil) 5 40 jaill ¢ Usd b dali — U sad 490 gadl 5 s s 4y pall A3l 3
A8 S ) dagde w488 gie 4 ye s Jlas apenail QLSS Ul 4t e 5 smill 238 3l sl

" A jeall Sl i Jall & 2030 Ay, Y daclay oaly )

22 |
MlDoc;EAIT!



A Al dpagia 1EMEY Juadll 3

23 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



dadiall 3.1

IR e, gilins) Ao a5 Ledlaal (gaail Al jall Lle ciaaie) 3l dpagiall Juadll 128 iy
dplany) 3kl ) AiLeall bl aas (o shd 5 3l 5ol adine paa 5 Ciad) agaal i s
a5 oy G A all Adaill (il el IS Juadl) 138 (2 yry s bl Jalas 8 dediiodll

e gdasa 5 A8 il () J g sll Lee L) a3 Al le) Y

24
1
MIDOCEAN



Gl Gl el 4 aY) Cldy a3l 3.2

Wi 301 ) 0¥ el a5 il de sana Ly dumi s yall A il 35 gl s jlae -
Cala il bl Ly Loy Al 43 5y iy il o LS A g 541 g 40511 ol 0
AS 0 Al 5 580 5 3my 5 kel Janl) iy Al o pe 0 Loy sindly apiill oy 5,

3N ISl 3,08 3 5e5 ) Caagd ) el jlaall g A1 N adi JISEY) o e aea -
&Y i A (e 3 Sae claxd gl ilaiie I Lebigats saaa JISE sk e
Baga pnd (8 agun Loy | 4 suaall Hlaladl g el aca g B das Joo &y i
d8liaal) dagl) 300 ) g la Al

25 |
MlDoc;EAIT!



(‘",aa.d:' Al :\.LAA) Cal) avanal 3.3

Canll ddad kil da juiall Jal el Jiey 3l dlad) z35a1 e Al jall 028 (8 Canll aganal ding
Aianll A8ua) sany Al a JA (5 sinally 23 sail 138 Tay 3l Jaalds ) aladl Y (e alell
Sl gen 43k 5 Conall adl il 5 Apalall Lnglal) ol Gae) Sl s sad g 53k o5 olisial
Al Al julaa (1Y gea g Jalaill @l gal

dama gl Aaulal) dgfiagl) ABulEl o

‘”;AS&‘ GM 3 \:Mag.ul"“ d) e

S giall 1) LSl e

xhia il 3@y o

Aia 3l lLEtl) o

el S e (38 5 Al Alialy 5 SN il iUl aes 3lal @

bl A 8 U GlS il ge Laad e Al de o

(SPSS) alaaiuly IVain) Jdasy dea s Jidad) oSl Slas) Qs i sl 35k o

W Al S daleas o) gua daad e rclilll g aall o

26 |
MIDOCEA

UNIVERSITVI'



lial) M) ldiiy Gohy Gagl) aaina 3.4

S il o3a S gl gas | by 5l Al 8 AU IS AN (5 ey laal (e Bl ) e o S5
(Non-probability sampling)iilaial je due il o8 48 pe o) 408 Ol (A Jaad

) A8 yra agaa] (Al o) EY) Cilagiul Caags (Purposive Sampling) Azl due ool alaaiuly
e S gl agaal gl | agilS pd JAT2 &5 jall Ay plall 3 ) gall Sl jles Gudad 35 il B A

- Qeall R 8 S8 ac s il

Ul aan diy 3.5

e L il A S5 gy, Aald) daaa () Glaind A e UL aas o
& dsa sl Jeas Laa (G5 8 3l 68|l Gl sl Jie)daal il Jils

z site Jhse ALl | ) jlal) sadaie dalie Al e luia¥) (s sial) | oS i)
- S Ll Lpagd A ggan s ALY = guin g (o U 23| 2al

27 A
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



cigd glsl 3.6

bl e cpe o e Al jall sl Ciadic)
i) A e b il Lgle Jseanll &5 (Primary Data) 4 sY1 bl 11

ilad Al 5 dpalall Cilpa¥) daal je JYA (e Lde J sl &5 (Secondary Data) 4 Ul cibilull:2
ooty Asud)

Auaay) Jalail) sl 2 3.7

Al il shasdl A (e SPSS\Excel geli s aladinly Lellad  clibnd) Jsal o

(7l S W Jelee ol Jie) Glaia¥) 310Y Gl 5 Gaall (e 33l -

(sl sial)) iy sial) andl), ) S ln) i sl elean¥l el al -

(Pearson Correlation) bl ¥! &3lalas aladinly dlasy) Glua 6@l jladl -

ol (i) yuaiall) &yl i i) 3 ) sal) s jan i ol Tl adl) o) Jilas -
(1 iall) SSY) o e ae

28

MiDOCEA(



S Jadll 13a A4te)
. - Syl A - i.”“ g_u\};j\ & ma g <:J'° .
643_;.& aan L.)A \;J.I M‘JJ‘ L@-)l& L .@S ‘ - 2 L“j_t ;1 w-\) S\JM amjj M‘Jﬂ\
- ) sac el :\_\AG_LAM 024 ds-‘:‘-'} ‘5_11_.4;\2“ d" S ’ ’ . - sal)
\.@_..\lcu—*-iéuq‘j"m i @N\M\@M\C\A

|
? MIDOCEA(



il A&Blia g Alaay) Jaladl) za )l Juadll 4

30 1
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



dadiadl 4.1

DLA) Caagy | e B1al DA (e Al all Ao (e Lgman a3 ) il Jalas Jacadll 12 J sl

Jie ULl o2 Jalail Ailian ) Cullul) (e de gana aladind & g 4ilinl e LlaV) 5 caadl Gl
dluast Li8lie Juadll Gaualy LS (Aea sl slaal | @l Gaall a5 duell SlasY) Caa )
ALl Sl jally Leday ) 5 liall

(ol Ll Aghia gl cibpilianyll) Al ) Aie Cinagi 4.2
oailiadll o3a el 38 5 il S il Claal (e 1S lie 700Vl (S jliall axe &l

o LS agd 48l 58 saall
: Oliaadld Jali Jalal 555
Ulaad L) sl PN
Gl Leale) %77.1 k] BREN|
%22.9 S
AL 4 %48.6 4u 25 (e B 4 el 40dl)
%31.4 4.34-25
%12.9 4.44-35
%7.1 sslags
%41.4 R (slal) (5 gl
%12.9 o sk
%41.4 BNBPILY
%4,3 Lle eibal
3 Al 418 %47.1 L (e JB) 3l &l g
%24.3 <l gD
%10 &l -5
%18.6 Gl i e S

Gililatiadd Gl g Gaall @ lddl 4.3

vl ) Jondl

Clia g} yall daal ya 6 sinall 33a

<l 0.82=Lal1 Jalae Ol S

P>0.05 o0 gal S HLid) bl &) il
31

\\\\\\\\\\ II



(G i Jo Llay)) ) i piial Jduagll slaay) 4.4
1AS ) Jas Jlaa 21

Al Jlaall

%14.5 48

%38,7 B ylad

%30.4 5l

%17.4 o )L 3 )13

01288 3 gal) (a9 ) jlgall g ileliSY o gl ¢l gal) Ciudi 65 a2

eudiil) A.w.\.d\ 8 ghall

Laga & lgall ) plimall (3550 %84.1 pxd
la

S ) CADEA A1) 3as) %14.5 b
b il

%]1.4 Sl aen

$AS i) claliial cuwa (pdl3 ga dae Jead e b jadl) as il sal3

ayal dadl) Lay)

a3 Jaxs AS Al ¢ plina (3 %89.9 ar
il g

23 Jaay A8l o L8 i) %8.7 p!
(il g

Ty 08 o) (AT pl g Omalal) A il Ua b S i) 8 g4

ayal daadl) Lay)

plod S 55 Sy ) ainal) (380 %78.6 pxd

alga A oY ASHal) of A8y gds) %20 b
R

32

MIDOCEA

\\\\\\\\\\



:Q&Jﬂ‘&\)@ﬁjﬁﬂw@uﬁ@\ﬁkﬂ\}ﬂ;s

ayal daadl) Lay)

Tl A g8 Al o eﬁﬂ-ﬂ}‘ G %75.7 axd
Az

Tl A Al o) Aty 38) %22.9 P
A0

Ayl Aty Y

Sl JA AS 4 ¢ AnleY) ‘_,m %61.4 pxd
_ "&U}eﬁ 7

Sl JAEY AS jd o 418N d‘“ %37.1 P
QU A

SR il (A b A5 yal) &yl ) sal) Cuarlus 17

Ayl Al Ly

il dlle %36.4 oy il

syl lle %36.4 Gl

%0 sy o e

%0 u'a_)l.::\

lemas o3 5 Al 6l ) %18.2 | Aise 4y 2l sall Craalis
lemas o3 5 A 6l ) %9.1 | 310 s jlan (Gaadai 2ol
Lpal] (ppun’ (A Al

e

sa dial) claliiay (88 g jaia JSy quyail) Jabad dugaad a7

Ayl

YRR

Y]

JS&y dusaanl) ‘ﬂg a3 P&A-“ éﬁ\
adusa

%81.4

(a’-’l

S8y Enaal) iy 43) A88Y) ds)
Y I

%18.6

Y

33

1
MiDoceafl




?Qﬁkﬂ\djﬁ&wtﬁshﬁwa@ykﬂ\ﬁﬂ-s

Ayl

-~

Al

Y

Cildgf 8 g AS i () alinal) (30
4

%61.4

(13_1

il gf b g3y AS yd ¢ 488V 38
4

%36.6

Y

fdaliall 3 ) gal) aladic BelS Cpad B 4 pall 4y pdid) 3 ) gall Cirelia:9

Ayl Al Ly

) dlle %36.4 23l (38 |

Al dulle %36.4 Gl sl

%0 o2 e

%0 o= le)

lemas o3 5 Al 6l ) %9.1 | Al A uida g ) ) oy
Sl

lexn g ai s Al ¢l %9.1 | sl 84y e 4S5 priad
Canl

Lexa g o Al o) %9.1 | e Gl 48 55 e
Casa i

fBagaa S8 Ayl ) Ay e & pall & pdial) 3 ) gal) 5110

Nl Al iLay
Ll dlle %50 o2 (33
i) alle %50 Gl sl

%0 2y (s e
%0 ool

o) AdBlia g cilua jil) JLad)

sle U & ekl 5 (T-test, ANOVA) slio iloan) il pal alaiody A jall a8 L8N o5

(bl
TH1 4wt )l Az il @

AL S A IS g hie 2l e and IS8 A, 200 s a5

34

MIDOCEAR

uuuuu VI:F)\TYll



(Rl U5 )

H11 4pa 4l o

() 55 )

HI2 4= 4l o
LSV Gl jaall s (e 2 30 A il 3 ) sall g siBale) s Ol lgall g s

(ol U5 )

: HI3%= 4 o
aasul ats)jﬂjaud\&);qmg&ﬂ\aw@\ 3 ) gall Aallad Calial

(LU g 58 an € Atlomn) A1 I3 (3558 el ol — Apm ) md 5 )

iaaly 4.5

30 sal 5030 8 A5 el (Bahal (5 gina Oy Aaal 5 Alan) VYA 2 s Ailian ) Ul iy

V) Blill g g8 DAL B S 4y g8 sa @58 e Al s (A, S o L e (5 s 5 4 )
Al cleUadll Calide e lle (6 A A5 5all S of ) ed Lea | 35380 JSU

35 n
MIDOCEAN



Glaliiiu) g Clua ¢il) § cuasl) 3 gaa 1 ualdd) Ladl) 5§

36 1
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



A ditial) clad jall g Al 338 5.1

el 2ie Lgile) ye a2 saall e Taae @llia o) I Cand) 1aa i 8 A gl 2 seall a2
L9 Lganant 5 ilial)

il jlaad 3kl (53 25 padl Ay il 3 ) gall il slan e dad jall ¢S ) 1Aus guda gall 3 gaal)
S aed i 8 (5 AT dalgal o il & 5l 3 ) sall

aan Al (g 2ag dle Tad ol Sl Ay AL S AN e d all ¢ el Aal) 3 gaad)
Co A ds o Aled) (e L e il

12025 (salSY) alall e SN sl all Jeadl) DA L) jal) coddirdada Jl 3 gasd)

LS shod Apanl) il sal) (uSan Y 38 Laa Jadh i) slal e d) jall chaate )1 dgaigall 3 gasl)
Al o) sall Sl jlas g

3 _giall il aaine JelS o il arants ea Y 35 Lea Al siic e aladiul J5:dial) 3gaa
_&w\‘;

sda yiia AlEhe il o

Al asall AaaDlall g O aladiuly diare Do 5 Sl j0 ¢l 5a) @
g sl glas o Al s A8 5 Lpalail Jal gal) 5855 st o

37

MIDOCEA

S 1 TY

UNIVER

i



Al ) Glpways 5.2

S e Jie daliadl sl doe 6 Cllaa g Jae ()5 whali 148 peally ol 30l @
SEY) i acd A el A il ol sl 1) Ja a Ll

A 8 A3 pall Ay il 3 ) sall i aladind ae i 38 5 ulee med fdaay museacy e
A gall }\@j&\&ﬂ\?\ﬁ& DS e

QS dumdiie g alaainnV) Algas 385 O ol geyg i o) skl Aplee Sl gol i e

Al 5 Ainkail) il A (e 3 5e ¢l ) e GOl g (fiald) aaiS e

-

ZEY] 5.3

Jaly Y sl aed A3yl £ ) o) sall il jlas 50 e o guall Al all oda il
3 3ine Jao L 3 3ad s e laV) Gauad 8 e la i eSS ¢l ey 253l @il Ll
Clpaaill Al Llaiul) 5 el il pe oSl e 5,080 30k 55 g Iy e,

sl S AN (5 paa s Clanal J (e 4 pall 4 il o) sall Gl jlas s Of okl @ jedal LS
iy Adagi jall baadl) A Gl gl ol i s (B QST e a3 8 Lo a1 50 sl
doalatill 5 gall iamy g cd ) gall Camia g il lgall,

g_ala_:iuﬁ‘ulc QM‘USA:\LLA.CBJ}AJC)LJj cu_a)ﬂ\ d\*d\@@ﬁ)uo)ﬁmaa»\)ﬂ\o& ‘é_li_\
Aga) se (B LeieliS a8 )5 RSN S HAN & SN Ay skt 8 agun Ley i &l jalaa g
5 yaiuall daa 5l ¢3S 5 408 gl Ol yazial)

38
|
MlDoc;EAIT!



raa) all daild

V7 At N 31 Aaa ol ) A (s SN Jgatl) B gral Alida A ju%(2023) L) e, 21

J30-112 «(3)45 c¥daall 310y Al 433 gl 3 sl ciliial) & SN il gaa (2022) .p <& 12

oA grd) & AGEUY ClS pal) o) a5 (2023) M eldia’ Ao giall g 8 pheal) ciliiall dalad) digd 13

Sl

. Albrecht, S. et al. (2020). Flexible HR Practices and Innovation. *Journal of Business :4
Research*, 112, 440-455.

Gupta, V. (2022). HR Flexibility in Emerging Economies. *Human Resource :5
Management Review*, 32(1), 100892

g pdid) 3 ) gall 51 (B 3 pualaal) ClLalNI*(2015) (e ad) Al aseallae s g pal) Aagdaiil) 7 3alll 16

G 3ol A e B yalua Afiay 43 9 sp sall (2030)A0 il ;7

Agalad) g g5kl 13 b Bl g Qe 1Ay pdall 350 5all 30 (2019) L2 sena (LA 18

. Becker, B. E., & Huselid, M. A. (2006). Strategic Human Resources Management: 1 :9
Where Do We Go from Here? Journal of Management, 32(6), 898-925

Lo sdel) dag 4 35l 3 ) sal) 5 18) Aot yicd Addudd (2017) e (oo ladl& ot o 3l 110

Mgl ), Lhs claladly Sl - Jae ¥ 519 ik, (2014). G939 s padd) (a3 G 2aaiz 11
. Olaal)

-e

g 3all Gaail) (G8a5 (B 4y pdl) 3 ) gal) B0} il g A1 (2013) s 3l g A& ¢l 2ana (pen:]2,
e Lada Y/ g Luileady) a plad) Aides siles] il g & ganl! Lilgea Aas, 43 grd) & jland) daluan o et A 3

L grcal) 4y 2l M/é,ﬁ Slabilall J3II g Y JSLY g 1LY o L i) 3 ) gall 5 408 Siles jlaa STe 13
International Uasfa S O3, ((wws dihia dowgialy 5 piaal) SISyl ya 48 pana Ao Luiltia deil )

11 J&aJournal of Research in Social Sciences and Humanities

. 12,45 20 Bayzat 493 (G0l o). Dolsrcd) U (A o padl Jard) clasbsns 509 G 4345 14

Jisr 492 (10 s2153,2025). 2025 plef Lggecad] 8 L pidiall 4 gal) Sl 4 15

Jisr.4 g2a (N Q). &uf/gj ALl <l pdall 4y pudeal] 3 ) gl 508 Juds 2 16

39

MIDOCEA]

v ||

UNIVERS



sl
Bl 52 Uy e 8 paieaall 3 YT i) Ll

ped (A A yall Ay paall ol sall Sl jlas il O Alasall ) jal) SLET DEN [ R KT JPUONOL Py
DS o jliia

Al ol 8 e Lo g i day 565 a3 285 aly )l 8 AUl @l il e dul

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf70K-be3MNGXFdbkI-XgZ-
5V4g717AT13MrDU2RIUJLYwveg/viewform?usp=header

PR | bl |

15, 68

L sl THRY 12D

15, 68

& L 25 . Jsl
® 25-343.

@ 35-44G.
@& 45 <

40

NNNNN II


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf7OK-be3MNGXFdbkI-XgZ-5V4g7l7AT13MrDU2RlUJLYwveg/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf7OK-be3MNGXFdbkI-XgZ-5V4g7l7AT13MrDU2RlUJLYwveg/viewform?usp=header

s—alall Jasll:3

I3, 68

® G

@ psbo

O s
@ Ll ol

Boatsal] i=ilgtend
5, 68

@ e Js!
® 242050
@ 56 =l
® =56 e S

MIDOCEAN

UNIVERSITYI'



ol Joae JlS

I3, 67

ass
@® 5,
@ s,

@ o laa s, il

@ 3 L
® s
® U4,
@® .=
® u

A 4

colle Blig ca Mokl  S05sS o5t
Q)l—bj,l' ‘_)u:\."s ‘;‘lJLQ-LlJ s LasT

L5s

I0i 6

()
43

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



Joaal ode 3,081 Al (oult 7
Slaliba) avan Cndlagl]) sace
& sl

15 67

st Lemsd W ndl 3R85-8

15, 68

®
@ 55550 aals Ll

43

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



s 505 e s A5l 5485519

15, 68

@ Y
@ Leenl us

ool s Enaat 2510

15, 68

00
“1

44

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



-2 QP PORRE % - L T o b |

ndalagll) S5 & n aenulinn
Q‘

P N P | LWL A | Y -y 7]
Jmdll Ul o3

15, 68

o
“1

15, 68

000
£
.

45

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



393, 9

® oo 8l

@ il

@ ol

® -l

@ Lol ol caal
CAISE adn s L
MI

@ -l lee 5uls sel
RN I RN NY

TR By el f x5 lph ) st 4
N e g

S99 9o

® 5o Bl
@ 550,
@ o Lol
® =)
Sl lsafl SRS ke

Jaalls datast|
W 5 Do diS,uml] maal
oo Jandl o Jaall oulEyl
daladl ase aad
@ ol LaS,m Bals
SLOA Yy Calagill o8 D5e

46

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



Lo ol G and) o,lel) w551 S
Sasas LISET Lant s

s90, 6
@ o 5305
@ 8050
@ - ol
® = L)
47 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	1.8. الدراسة الميدانية
	1.9. مخطط المشروع

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل
	2.3. المتغير التابع
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة

	3. الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1. المقدمة
	3.2. التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	3.3. تصميم البحث (بصلة البحثي)
	3.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	3.5. طريقة جمع البيانات
	3.6. أنواع البيانات
	3.7. إجراءات التحليل الإحصائي
	3.8. الخاتمة

	اعتمد هذا الفصل على توضيح جميع الجوانب  المنهجية التي بنيت عليها الدراسة بدءا من تحديد مجتمع الدراسة وتصميم الداة , وانتهاء بأساليب التحليل الاحصائي وتشكل هذه المنهجية القاعدة التي سبتنى عليها النتائج التحليل في الفصل الثاني .
	4. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1. المقدمة
	4.2. توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	4.3. اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.4. الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	4.5. االخاتمة

	5. الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	5.1. حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:
	5.2. توصيات الدراسة:
	5.3. الخاتمة:

	قائمة المراجع:
	الملاحق:

