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مقدمة  

بسم الله الرحمن الرحیم 

في ظل التغیرات المتسارعة والمتنوعة التي تشھدھا الجامعات المعاصرة، أصبح موضوع إدارة المواھب وتفعیل الانتماء 
المؤسسي لدى العاملین من القضایا المھمة التي تستحق البحث والدراسة. فالمؤسسات التعلیمیة الجامعیة تواجھ تحدیات كبیرة 
في الاحتفاظ بالكفاءات والمواھب البشریة ودعم انتمائھم للجامعة، وذلك نظرًا للمنافسة الشدیدة في سوق العمل وكذلك تنامي 

الطموحات الوظیفیة للعاملین. 

تكمن أھمیة ھذا الموضوع في أن إدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي لدى العاملین في الجامعات تساھم بشكل كبیر في 
تحسین الأداء والإنتاجیة والحفاظ على الكفاءات المتمیزة. فالموظفون الذین یشعرون بالانتماء والولاء تجاه مؤسساتھم 

یكونون أكثر دافعیة وإنتاجیة، كما أن امتلاك الجامعات لقواعد بیانات محدثة عن المواھب البشریة المتوفرة لدیھا یُمكّنھا من 
التخطیط الاستراتیجي الفعال وتوظیف ھذه المواھب بالشكل الأمثل. 

لذا، فإن ھذا البحث یھدف إلى دراسة أھمیة إدارة المواھب وأثرھا على تفعیل الانتماء المؤسسي في الجامعات المعاصرة، مع 
التركیز على الممارسات والآلیات الحدیثة في ھذا المجال. كما سیتناول البحث دور القیادة الإداریة في دعم وتطویر ھذه 

الممارسات بما ینعكس إیجابًا على أداء الجامعة ومكانتھا التنافسیة. 

ھناك عدد من الدراسات التي تناولت موضوع إدارة المواھب وعلاقتھا بالانتماء المؤسسي في الجامعات. على سبیل المثال، 
قام الباحث "الحربي" (2020) بدراسة ھدفت إلى التعرف على درجة ممارسة إدارة المواھب وعلاقتھا بالانتماء المؤسسي 

لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة الملك سعود. وخلصت الدراسة إلى وجود علاقة إیجابیة قویة بین ممارسات إدارة المواھب 
والانتماء المؤسسي. 

كما أجرى "الشمري" وآخرون (2021) دراسة حول دور إدارة المواھب في تعزیز الانتماء المؤسسي لدى العاملین في 
الجامعات السعودیة. وأظھرت النتائج أن ممارسات إدارة المواھب (كالاستقطاب والاختیار والتطویر والاحتفاظ) لھا تأثیر كبیر 

في تعزیز شعور الانتماء والولاء تجاه الجامعة. 

في سیاق متصل، قام "الزھراني" (2022) بدراسة تناولت تأثیر إدارة المواھب على الأداء التنظیمي للجامعات الحكومیة في 
المملكة العربیة السعودیة. وأشارت النتائج إلى أن ممارسات إدارة المواھب المتمثلة في الاستقطاب والاختیار والتطویر 

والاحتفاظ لھا دور فعال في تحسین الأداء التنظیمي للجامعات. 

ھذه الدراسات وغیرھا تؤكد على أھمیة إدارة المواھب ودورھا في تعزیز الانتماء المؤسسي والأداء التنظیمي في الجامعات. 
وتشكل ھذه الأبحاث إطارًا مرجعیًا مھمًا لدراسة الموضوع بشكل أعمق. 



بناءً على المراجعة السابقة للدراسات المتعلقة بإدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي في الجامعات المعاصرة، ھناك بعض 
الفجوات البحثیة التي تشكل مجالات مھمة للاھتمام المستقبلي: 

أولاً، معظم الدراسات السابقة ركزت على السیاق السعودي أو الخلیجي، مما یتطلب المزید من الأبحاث في سیاقات جامعیة 
أخرى في الدول العربیة. ثانیًا، معظم الدراسات كانت وصفیة أو ارتباطیة، ویتطلب الأمر دراسات تستكشف العلاقات السببیة 
والدینامیكیات المعقدة بین إدارة المواھب وانتماء الأفراد. ثالثًا، ھناك ندرة في الأبحاث التي تربط بین إدارة المواھب والأداء 

التنظیمي للجامعات. 

إن مشكلة البحث في ھذا الموضوع تتمثل في الحاجة الملحة لفھم أعمق لدور إدارة المواھب في تعزیز الانتماء المؤسسي 
للعاملین في الجامعات المعاصرة، وذلك في ظل التحدیات التي تواجھ ھذه المؤسسات من حیث المنافسة والتغییر المستمر. 

بشكل عام، تبرز مشكلة البحث في محدودیة الدراسات السابقة في السیاق العربي والحاجة لإجراء المزید من الأبحاث في ھذا 
الإطار. كما ھناك الحاجة لدراسات أكثر تفصیلاً وشمولیة تستكشف العلاقات السببیة والدینامیكیات المعقدة بین إدارة المواھب 
وانتماء الأفراد. بالإضافة إلى ندرة الأبحاث التي تربط بین إدارة المواھب والأداء التنظیمي للجامعات، وھو مجال بحثي مھم 

یستحق المزید من الاھتمام. 

بشكل عام، تتمحور مشكلة البحث حول الحاجة لفھم أفضل لكیفیة استثمار إدارة المواھب في تعزیز الانتماء المؤسسي للعاملین 
في الجامعات وانعكاس ذلك على أدائھا التنظیمي. 

إن أھمیة ھذا البحث تنبع من عدة جوانب مھمة. من الناحیة النظریة، یساھم البحث في إثراء الأدبیات والمعرفة المتعلقة 
بموضوع إدارة المواھب وعلاقتھا بانتماء الأفراد للمؤسسات التعلیمیة، وھو موضوع لا یزال بحاجة إلى المزید من 

الاستكشاف والدراسة.  

من الناحیة التطبیقیة، توفر نتائج ھذا البحث معلومات قیّمة للقیادات الإداریة في الجامعات حول كیفیة توظیف إدارة المواھب 
بفعالیة لتعزیز الانتماء المؤسسي للعاملین وتحسین الأداء التنظیمي.  

من الناحیة الاستراتیجیة، في ظل المنافسة المتزایدة بین المؤسسات التعلیمیة، فإن البحث یسلط الضوء على أھمیة تبني 
ممارسات إدارة المواھب الفعالة كأحد الركائز الاستراتیجیة لتحقیق میزة تنافسیة مستدامة. 

أخیرًا، من الناحیة الاجتماعیة، من خلال تعزیز الانتماء المؤسسي للعاملین في الجامعات، فإن البحث یساھم في تحسین بیئة 
العمل وزیادة الرضا الوظیفي والإنتاجیة، ما ینعكس إیجابًا على المجتمع ككل. 

بشكل عام، تكمن أھمیة ھذا البحث في كونھ یسھم في إثراء المعرفة النظریة والتطبیقیة حول دور إدارة المواھب في تعزیز 
الانتماء المؤسسي للعاملین في القطاع التعلیمي، وانعكاس ذلك على أداء الجامعات وتطورھا المستقبلي. 



مشكلة البحث  

على الرغم من الأھمیة المتزایدة لإدارة المواھب في المؤسسات التعلیمیة، لا یزال ھناك نقص في الفھم الواضح حول طبیعة 
العلاقة بین ممارسات إدارة المواھب والانتماء المؤسسي للعاملین في الجامعات. كما أن ھناك ندرة في الأبحاث التي تتناول ھذا 

الموضوع في السیاق العربي والمحلي.  

لذا، یسعى ھذا البحث إلى سد ھذه الفجوة من خلال استكشاف تأثیر ممارسات إدارة المواھب على الانتماء المؤسسي للعاملین 
في الجامعات السعودیة. 

الفجوات النظریة 2.1. 

من الفجوات النظریة التي یسعى ھذا البحث لسدھا: 

1. ندرة الأبحاث التي تتناول العلاقة بین إدارة المواھب والانتماء المؤسسي في سیاق المؤسسات التعلیمیة، خاصةً في الدول 
العربیة والسعودیھ. 

2. تباین نتائج الدراسات السابقة حول طبیعة ھذه العلاقة واتجاھھا، مما یدعو إلى إجراء المزید من البحوث للتوصل إلى فھم 
أكثر وضوحًا. 

3. غیاب النماذج النظریة المتكاملة التي توضح آلیات ارتباط ممارسات إدارة المواھب بالانتماء المؤسسي للعاملین. 

4. الحاجة إلى تطویر أدوات قیاس موثوقة لبعدي إدارة المواھب والانتماء المؤسسي في سیاق المؤسسات التعلیمیة. 

لة في العلاقة بین إدارة المواھب والانتماء المؤسسي.  5. ندرة الأبحاث التي تتناول الدور المحتمل للمتغیرات الوسیطة والمعدِّ

سد ھذه الفجوات النظریة یساھم في إثراء الأدبیات والمعرفة المتعلقة بھذا الموضوع الھام. 



الفجوات العملیة 2.2. 

من الفجوات العملیة التي یسعى ھذا البحث لسدھا: 

1. ندرة تطبیق ممارسات إدارة المواھب بشكل فعال في المؤسسات التعلیمیة في السعودیة، مما یؤثر سلبًا على مستویات 
الانتماء المؤسسي للعاملین. 

2. افتقار العدید من الجامعات السعودیة إلى إستراتیجیات واضحة لاكتشاف ورعایة المواھب وتطویرھا واالحفاظ علیھا. 

3. غیاب التخطیط الاستراتیجي لإدارة المواھب في كثیر من الجامعات السعودیة، مما یؤدي إلى تسرب الكوادر المؤھلة 
والموھوبة. 

4. ضعف نظم التحفیز والمكافآت في بعض الجامعات السعودیة، مما یؤثر على مستویات الرضا الوظیفي والانتماء المؤسسي 
للعاملین. 

5. قصور في تطبیق برامج التدریب والتطویر المھني للعاملین في بعض الجامعات السعودیة. 

6. غیاب المبادرات الفعالة لتعزیز الانتماء والولاء المؤسسي للعاملین في بعض الجامعات السعودیة. 

سد ھذه الفجوات العملیة یساعد في تحسین ممارسات إدارة المواھب وتعزیز الانتماء المؤسسي للعاملین في المؤسسات 
التعلیمیة السعودیة. 

سؤال البحث الرئیسي  

یتناول ھذا البحث السؤال الرئیسي التالي : 

كیف یؤثر إدارة المواھب و تفعیل الإنتماء المؤسسي في الجامعات المعاصرة ؟ 



أھمیة البحث  

تكمن أھمیة ھذا البحث في أنھ یسعى إلى سد فجوات نظریة وعملیة ھامة في مجال إدارة المواھب والانتماء المؤسسي في 
سیاق المؤسسات التعلیمیة السعودیة.  

من الناحیة النظریة، یساھم البحث في إثراء الأدبیات والمعرفة المتعلقة بالعلاقة بین إدارة المواھب والانتماء المؤسسي، 
وتطویر نماذج نظریة تفسر آلیات ھذه العلاقة. كما یعمل على تطویر أدوات قیاس موثوقة لھذه المفاھیم في سیاق المؤسسات 

التعلیمیة. 

من الناحیة العملیة، یقدم البحث توصیات لصانعي القرار في الجامعات السعودیة حول كیفیة تطبیق ممارسات إدارة المواھب 
بشكل فعال، وتعزیز مستویات الانتماء المؤسسي للعاملین. وھذا من شأنھ المساھمة في استقطاب وتطویر وإبقاء الكفاءات 

المؤھلة والموھوبة في ھذه المؤسسات. 

بشكل عام، یعتبر ھذا البحث مھمًا لتعزیز الموقف التنافسي للجامعات السعودیة من خلال الاستثمار الأمثل في رأس المال 
البشري المتمیز. 

الأھمیة النظریة 3.1. 

من الناحیة النظریة، یسھم ھذا البحث في إثراء الأدبیات والمعرفة المتعلقة بالعلاقة بین إدارة المواھب والانتماء المؤسسي في 
سیاق المؤسسات التعلیمیة. ویمكن تلخیص الأھمیة النظریة للبحث على النحو التالي: 

1. تطویر نماذج نظریة تفسر آلیات العلاقة بین إدارة المواھب والانتماء المؤسسي: من خلال مراجعة الأدبیات السابقة وإجراء 
الدراسة المیدانیة، یسعى البحث إلى تطویر نماذج نظریة جدیدة توضح الآلیات والعملیات التي تربط بین إدارة المواھب 

والانتماء المؤسسي في المؤسسات التعلیمیة. 

2. توسیع قاعدة المعرفة حول إدارة المواھب والانتماء المؤسسي في السیاق التعلیمي: معظم الأبحاث السابقة ركزت على 
القطاعات الأخرى، بینما ھذا البحث یسعى إلى توفیر فھم أعمق لھذه المفاھیم في السیاق المؤسسي التعلیمي. 

3. تطویر أدوات قیاس موثوقة لمفاھیم إدارة المواھب والانتماء المؤسسي: من خلال تصمیم وتطبیق أدوات قیاس سیكومتریة 
موثوقة، یساھم البحث في تعزیز قیاس ھذه المفاھیم في سیاق المؤسسات التعلیمیة. 

4. إثراء الأدبیات العربیة في مجال إدارة المواھب والانتماء المؤسسي: حیث تعد الدراسات العربیة في ھذا المجال محدودة، 
یساھم ھذا البحث في سد ھذه الفجوة المعرفیة. 



بشكل عام، تكمن الأھمیة النظریة للبحث في إثراء القاعدة المعرفیة وتطویر النماذج النظریة حول العلاقة بین إدارة المواھب 
والانتماء المؤسسي في سیاق المؤسسات التعلیمیة. 

الأھمیة العملیة 3.2. 

من الناحیة العملیة، یمكن تلخیص أھمیة ھذا البحث على النحو التالي: 

1. تقدیم توصیات وإرشادات عملیة لمدیري المؤسسات التعلیمیة: سیوفر البحث معلومات قیّمة حول كیفیة تصمیم وتنفیذ 
ممارسات إدارة المواھب الفعالة لتعزیز الانتماء المؤسسي لدى الموظفین في المؤسسات التعلیمیة. 

2. المساعدة في تحسین الأداء التنظیمي للمؤسسات التعلیمیة: من خلال تعزیز الانتماء المؤسسي للموظفین، سیساھم البحث 
في تحسین مؤشرات الأداء التنظیمي مثل الإنتاجیة، ومعدلات دوران الموظفین، وجودة الخدمات المقدمة. 

3. المساعدة في جذب واستبقاء الكفاءات والمواھب في المؤسسات التعلیمیة: سیقدم البحث إرشادات عملیة حول كیفیة تصمیم 
برامج إدارة المواھب الجذابة والمحفزة للموظفین الموھوبین. 

4. إمكانیة تعمیم نتائج البحث على مؤسسات تعلیمیة أخرى: نظرًا لطبیعة الموضوع العامة، یمكن للمؤسسات التعلیمیة الأخرى 
الاستفادة من نتائج ھذا البحث وتطبیقھا في سیاقاتھا الخاصة. 

5. المساھمة في تحقیق أھداف التنمیة المستدامة في مجال التعلیم: من خلال تعزیز الانتماء المؤسسي وجذب المواھب، 
سیساھم البحث في تحسین جودة التعلیم وتطویر الموارد البشریة في المؤسسات التعلیمیة. 

بشكل عام، تكمن الأھمیة العملیة لھذا البحث في تقدیم إرشادات عملیة لصناع القرار في المؤسسات التعلیمیة لتحسین إدارة 
المواھب وتعزیز الانتماء المؤسسي، مما ینعكس إیجابًا على الأداء التنظیمي والجودة التعلیمیة. 
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 تطویر الأداء المؤسسي من خلال ممارسات إدارة المواھب: دور الوساطة لرضا الموظفین في المؤسسات التعلیمیة": ھذه
 الدراسة توضح أن ممارسات إدارة المواھب مثل تحدید المواھب، تطویرھا، ثقافة المواھب، والاحتفاظ بھا لھا تأثیر إیجابي كبیر
 على رضا الموظفین وأداء المنظمة في الجامعات الباكستانیة. وجد الباحثون أن رضا الموظفین یلعب دور الوسیط بین ممارسات

 . (Emerald)  إدارة المواھب وأداء المنظمة، مما یشیر إلى أھمیة ھذه الممارسات في تعزیز الأداء المؤسسي

 تأثیر ممارسات إدارة المواھب المستدامة على رضا الموظفین: تأثیر الوساطة لثقافة المنظمة": تبرز ھذه الدراسة أھمیة"
 ممارسات إدارة المواھب المستدامة في زیادة رضا الموظفین في قطاع التعلیم العالي في لبنان. أوضحت النتائج أن ثقافة
 المنظمة تلعب دور الوسیط بین ممارسات إدارة المواھب ورضا الموظفین، مما یعزز الحاجة لتبني ممارسات مستدامة لإدارة

 . (MDPI)  المواھب في الجامعات لتحسین الأداء المؤسسي وزیادة رضا الموظفین



الملاحق 



مقدمة أستبیان  

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع إدارة المواھب و تفعیل الإنتماء المؤسسي في 
الجامعات المعاصرة  

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل 
مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث 
العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة 

شاكرین لكم 



الأستبیان الأول 
بیانات خاصة بتفعیل الانتماء المؤسسي للعاملین في الجامعات  

1. أشعر بالفخر والاعتزاز بانتمائي لھذه الجامعة. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

2. أنا على استعداد لبذل جھود إضافیة للمساھمة في نجاح الجامعة. 
   - موافق بشدة  

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

3. أشعر أن قیم الجامعة متوافقة مع قیمي الشخصیة. 
   - موافق بشدة 

   - موافق  
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

4. أرغب في الاستمرار في العمل في ھذه الجامعة حتى التقاعد. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق  
   - غیر موافق بشدة 

5. أشعر بالانتماء والولاء تجاه زملائي في العمل. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

6. أشعر أن الجامعة تھتم بي وتعمل على تطویري مھنیًا. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 



الأستبیان الثاني  
بیانات خاصة بإدارة المواھب  

1. تقوم الجامعة بالتعرف على المواھب والكفاءات المتمیزة لدى العاملین. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

2. تتبنى الجامعة برامج تطویریة مناسبة لتنمیة مھارات ومواھب العاملین. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

3. تحرص الجامعة على استقطاب الكفاءات والمواھب المتمیزة. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

4. تقدم الجامعة حوافز ومكافآت مناسبة للعاملین المتمیزین. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

5. توفر الجامعة بیئة عمل مشجعة على الإبداع والابتكار. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 

6. تعمل الجامعة على الاحتفاظ بالعاملین المتمیزین وتحفیزھم على البقاء. 
   - موافق بشدة 

   - موافق 
   - محاید 

   - غیر موافق 
   - غیر موافق بشدة 



أسئلة البحث الفرعیة 

1. ما أھم الاستراتیجیات والممارسات الفعالة في إدارة المواھب لدى أعضاء ھیئة التدریس والطلبة في الجامعات؟ 

2. ما دور القیادة الجامعیة في تعزیز الانتماء المؤسسي لدى منسوبي الجامعة (أعضاء ھیئة التدریس والموظفین والطلبة)؟ 

3. ما العوامل التنظیمیة والبیئیة التي تؤثر على درجة الانتماء المؤسسي في البیئة الجامعیة؟ 

4. ما أثر برامج التطویر المھني والتحفیز على زیادة الالتزام والانتماء لدى أعضاء ھیئة التدریس في الجامعات؟ 

5. ما دور التواصل الفعال والثقافة التنظیمیة في بناء الشعور بالانتماء المؤسسي بین منسوبي الجامعة؟ 



أھداف البحث 

الھدف العام: 

تعزیز إدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي في الجامعات المعاصرة لتحسین الأداء والإنتاجیة ودعم تحقیق أھداف 
الجامعات. 

الأھداف الفرعیة: 

1. تحدید أفضل الممارسات والاستراتیجیات الفعالة في إدارة المواھب لدى أعضاء ھیئة التدریس والطلبة في الجامعات. 

2. دراسة دور القیادة الجامعیة في تعزیز الانتماء المؤسسي لدى منسوبي الجامعة (أعضاء ھیئة التدریس والموظفین 
والطلبة). 

3. تحلیل العوامل التنظیمیة والبیئیة المؤثرة على درجة الانتماء المؤسسي في البیئة الجامعیة. 

4. استكشاف أثر برامج التطویر المھني والتحفیز على زیادة الالتزام والانتماء لدى أعضاء ھیئة التدریس في الجامعات. 

5. تقییم دور التواصل الفعال والثقافة التنظیمیة في بناء الشعور بالانتماء المؤسسي بین منسوبي الجامعة. 

6. وضع توصیات وآلیات لتطبیق إدارة المواھب وتعزیز الانتماء المؤسسي في البیئة الجامعیة. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسة: 

إن تطبیق ممارسات إدارة المواھب یؤدي إلى تعزیز الانتماء المؤسسي لدى منسوبي الجامعات المعاصرة. 

الفرضیات الفرعیة: 

1. ھناك علاقة إیجابیة بین الاستقطاب والاختیار الفعال للمواھب وارتفاع مستوى الانتماء المؤسسي لدى أعضاء ھیئة 
التدریس. 

2. تؤدي برامج التطویر المھني والتحفیز الملائمة إلى زیادة الالتزام التنظیمي والشعور بالانتماء لدى الطلبة في الجامعات. 

3. تسھم القیادة الجامعیة الداعمة في بناء ثقافة تنظیمیة إیجابیة تعزز الانتماء المؤسسي بین منسوبي الجامعة. 

4. تتأثر درجة الانتماء المؤسسي لدى الموظفین الإداریین في الجامعات بمدى توافر نظام اتصال فعال وبیئة عمل مشجعة. 

5. یؤدي تطبیق ممارسات إدارة المواھب الشاملة إلى ارتفاع مستوى الرضا الوظیفي والولاء التنظیمي لدى منسوبي 
الجامعات. 



نموذج رسم البحث  

 

تم تصميمة بواسطة الطالب 

 ا%تغير ا%ستقل 
ممارسات إدارة ا%وهب 

ا;ستقطاب و ا;ختيار الفعال -
للمواهب 

برنامج التطوير ا%هني للمواهب-

 ا%تغير التابع 

ا;نتماء ا%ؤسسي  

ارتباط الفرد با%ؤسسة -
النزاهة با;هداف  -
-



الدراسة ا&يدانية 

محور إدارة ا&واهب:  

تتناول هذه ا&حور أهمية إدارة ا&واهب البشرية في الجامعات وممارساتها ا&ختلفة مثل استقطاب 
وتطوير وتحفيز الكوادر ا&تميزة. كما تستعرض الدراسات النظرية كيفية ارتباط هذه ا&مارسات بتعزيز 

 .VداريWالو_ء وا_نتماء ا&ؤسسي لدى أعضاء هيئة التدريس وا

محور القيادة الجامعية: 

يركز هذا ا&حور على دور القيادات اfكاديمية واWدارية في الجامعات ونمط قيادتهم وتأثيره على 
تشكيل الثقافة التنظيمية وا_نتماء ا&ؤسسي. كما يتناول النظريات القيادية ا&ناسبة للسياق الجامعي 

كالقيادة الخادمة والقيادة التحويلية 

محور الثقافة التنظيمية: 

تستكشف هذا ا&حور أبعاد الثقافة التنظيمية السائدة في الجامعات وتأثيرها على سلوكيات ا_نتماء 
والو_ء ا&ؤسسي. كما يناقش كيفية تشكيل وتعزيز ثقافة تنظيمية داعمة لjنتماء. 

محور نظم ا_تصال وا&علومات:  

يتناول هذا ا&حور أهمية تطوير نظم اتصال وتكنولوجيا معلومات فعالة في الجامعات وأثرها على 
تعزيز الشعور با_نتماء والتواصل بV اfفراد والوحدات التنظيمية. 

يتم تناول هذه ا&حاور النظرية بشكل مفصل من خjل مراجعة اfدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة. 
ويتم استنتاج العjقات ا&حتملة بV هذه ا&تغيرات ا&ستقلة وا&تغير التابع ا&تمثل في تفعيل ا_نتماء 

ا&ؤسسي في الجامعات. 

هذا اWطار النظري الشامل يشكل اfساس ا&نطقي لتصميم الدراسة ا&يدانية واختبار هذه العjقات في 
سياق محدد من الجامعات. 



بصلة البحث 



(ھیكل المشروع) 

الفصل الأول المقدمة 

الفصل الثاني الإطار النظري 

الفصل الثالث منھجیة البحث 

الفصل الرابع تحلیل الإحصائي 

الفصل الخامس مناقشة النتائج و الخاتمھ 



جدول المحتویات 
 

صفحة الغلاف 

أسئلة البحث الفرعیة 

أھداف البحث  

فرضیات البحث 

نموذج رسم البحث 

منھجیة البحث 

الدراسة المیدانیة 

ھیكل المشروع 



الإطار النظري 



مقدمة 

في عالم یتسم بالتغیرات السریعة والتحدیات المعقدة، أصبحت الجامعات المعاصرة مطالبة أكثر من أي وقت 
مضى بتبني استراتیجیات متقدمة لإدارة مواردھا البشریة. من بین ھذه الاستراتیجیات، تبرز إدارة المواھب 
كأحد المحاور الأساسیة لتحقیق التمیز الأكادیمي والإداري. المواھب الأكادیمیة والإداریة ھي العصب الحیوي 

لأي جامعة تسعى إلى الریادة في مجالات التعلیم والبحث العلمي. ومن ھنا، فإن القدرة على جذب ھذه 
المواھب، تطویرھا، والاحتفاظ بھا، تعد من أھم مقومات النجاح المؤسسي. 

لكن إدارة المواھب لا یمكن أن تكون فعالة دون وجود بیئة مؤسسیة تعزز من انتماء الأفراد للجامعة. 
الانتماء المؤسسي ھو الشعور بالارتباط العمیق والالتزام تجاه المؤسسة، وھو ما یترجم في النھایة إلى ولاء 

وإخلاص في العمل، مما یزید من إنتاجیة الأفراد ویعزز من قدرة الجامعة على تحقیق أھدافھا. في ھذا 
السیاق، یتطلب تفعیل الانتماء المؤسسي جھودًا متواصلة من قبل إدارات الجامعات، حیث یجب علیھا خلق 

بیئة عمل مشجعة، تقدیر مساھمات الأفراد، وضمان فرص النمو والتطور لھم 

الجامعات المعاصرة تواجھ تحدیات غیر مسبوقة، بما في ذلك المنافسة العالمیة، تطور التكنولوجیا، وتغیر 
احتیاجات سوق العمل. وللتغلب على ھذه التحدیات، لا یكفي فقط الاعتماد على البنیة التحتیة أو البرامج 
الأكادیمیة المتمیزة؛ بل یتطلب الأمر التركیز على تطویر رأس المال البشري وتعزیز الانتماء المؤسسي. 

عندما یشعر الأفراد بالانتماء القوي لمؤسساتھم، یصبحون أكثر استعدادًا لبذل الجھود الإضافیة والعمل بروح 
الفریق لتحقیق الأھداف المشتركة. 

في ضوء ذلك، یصبح التكامل بین إدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي ضرورة استراتیجیة للجامعات 
التي تسعى إلى الاستدامة والابتكار. ھذه العملیة تتطلب نھجًا شاملاً یراعي احتیاجات الأفراد ویدعم تحقیق 
الأھداف المؤسسیة، مما یضمن للجامعات قدرتھا على التأقلم مع متغیرات العصر والحفاظ على مكانتھا 

الرائدة في عالم التعلیم العالي. 



المتغیر الأول  

المتغیر المستقل في دراسة **إدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي في الجامعات المعاصرة** یمكن أن 
یُعرّف كأحد الجوانب الرئیسیة التي تؤثر بشكل مباشر على المتغیر التابع (مثل الأداء الأكادیمي والإداري، أو 
الولاء المؤسسي). لإدارة المواھب، والتي تعد المتغیر المستقل ھنا، دور أساسي في تشكیل بیئة عمل محفزة 

ومستدامة داخل الجامعة.  

### تعریف إدارة المواھب 

إدارة المواھب ھي عملیة استراتیجیة تھدف إلى جذب، تطویر، والاحتفاظ بالأفراد ذوي القدرات والمھارات 
العالیة داخل المؤسسة. في سیاق الجامعات، تُعتبر المواھب الأكادیمیة والإداریة الأصول الأھم التي تعتمد 

علیھا الجامعة لتحقیق أھدافھا التعلیمیة والبحثیة والإداریة.  

### عناصر إدارة المواھب 

  **:(Attraction) 1. **الجذب

   - یتضمن ھذا العنصر جھود الجامعة لجذب الكفاءات المتمیزة من خلال عروض وظیفیة مغریة، سمعة 
الجامعة، الفرص البحثیة، والتطور الوظیفي. 

   - یعد الجذب أحد أھم الأركان في إدارة المواھب، حیث یؤثر مباشرة على نوعیة الأشخاص الذین ینضمون 
إلى المؤسسة، وبالتالي على الأداء العام للجامعة. 

 **:(Development) 2. **التطویر

   - یركز ھذا الجزء على تنمیة المھارات والمعارف للأفراد الموجودین في المؤسسة. یشمل ذلك توفیر 
برامج تدریبیة، فرص للتعلم المستمر، وإمكانیة المشاركة في المؤتمرات والندوات. 

   - تطویر المواھب یساعد على تعزیز قدرة الأفراد على الابتكار وتحسین أدائھم الوظیفي، مما ینعكس 
إیجابیاً على الجامعة ككل. 



 **:(Retention) 3. **الاحتفاظ

   - یعد الاحتفاظ بالمواھب أمراً حیویاً لضمان استمراریة المؤسسة في تحقیق أھدافھا. یشمل ذلك توفیر 
بیئة عمل ملائمة، تحفیز مادي ومعنوي، وإمكانیة الترقیة والتقدم الوظیفي. 

   - المؤسسات التي تفشل في الاحتفاظ بالمواھب غالباً ما تعاني من تراجع في الأداء المؤسسي واستقرار 
الموظفین. 

### دور إدارة المواھب في الجامعات المعاصرة 

في الجامعات المعاصرة، تلعب إدارة المواھب دورًا حاسمًا في تحقیق التمیز الأكادیمي والإداري. فالجامعات 
تسعى إلى بناء بیئة تعلیمیة وبحثیة تتیح للأفراد التفوق والإبداع. ومن ھذا المنطلق، تصبح إدارة المواھب 
أداة أساسیة لتلبیة احتیاجات الجامعة من حیث الكوادر البشریة، التي تساھم بشكل مباشر في تعزیز سمعتھا 

الأكادیمیة على المستویین المحلي والدولي. 

1. **تعزیز الابتكار والإبداع:**  

   - المواھب المتمیزة ھي المصدر الأساسي للابتكار في التدریس والبحث العلمي. من خلال إدارة فعالة 
للمواھب، یمكن للجامعة أن تخلق بیئة تشجع على التفكیر النقدي والإبداع. 

2. **زیادة التنافسیة:**  

   - الجامعات التي تتمتع بنظام فعال لإدارة المواھب تكون أكثر قدرة على المنافسة في سوق التعلیم العالي، 
حیث تجذب الأكادیمیین والباحثین المتمیزین، مما یزید من قدرتھا على تحقیق الریادة. 

3. **تحسین الأداء المؤسسي:**  

   - إدارة المواھب تساھم في تحسین الأداء العام للمؤسسة من خلال ضمان أن كل فرد یعمل في المكان 
المناسب، وبأفضل إمكانیاتھ. ھذا یؤدي إلى رفع مستوى الإنتاجیة والجودة في جمیع الأنشطة الأكادیمیة 

والإداریة. 



4. **تطویر القیادة الأكادیمیة والإداریة:** 

   - تھتم إدارة المواھب أیضًا بتطویر قادة المستقبل داخل الجامعة، سواء في الجوانب الأكادیمیة أو الإداریة. 
تدریب وتوجیھ القادة الحالیین والناشئین یسھم في تعزیز الاستقرار المؤسسي ویضمن استمراریة التمیز. 

### تحدیات إدارة المواھب في الجامعات 

رغم الأھمیة الكبیرة لإدارة المواھب، تواجھ الجامعات عدة تحدیات في ھذا المجال: 

1. **المنافسة على الكفاءات:**  

   - الجامعات تتنافس لیس فقط محلیاً بل عالمیاً على جذب أفضل الكفاءات. ھذا یتطلب تطویر استراتیجیات 
تنافسیة فعالة. 

2. **التكیف مع التغیرات:**  

   - التغیرات السریعة في التكنولوجیا ومتطلبات سوق العمل تتطلب من الجامعات مرونة في سیاسات إدارة 
المواھب لتتمكن من مواكبة التطورات. 

3. **التمویل المحدود:**  

   - تمویل البرامج المتقدمة لتطویر وإدارة المواھب قد یكون محدودًا، مما یحد من قدرة الجامعات على 
جذب واستبقاء الكفاءات. 

### الاستنتاج 

إدارة المواھب كمتغیر مستقل تلعب دورًا أساسیًا في تحقیق أھداف الجامعات المعاصرة. من خلال 
استراتیجیات فعّالة لجذب، تطویر، والاحتفاظ بالمواھب، یمكن للجامعات تعزیز مكانتھا الأكادیمیة والإداریة، 
والارتقاء بمستوى الأداء المؤسسي. ومع ذلك، فإن التحدیات المرتبطة بإدارة المواھب تتطلب من الجامعات 
تطویر حلول مبتكرة ومستدامة لضمان قدرتھا على الاستمرار في التفوق والإبداع في مجال التعلیم العالي. 



المتغیر الثاني 

المتغیر التابع في دراسة **إدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي في الجامعات المعاصرة** ھو النتیجة 
أو التأثیر الذي ینتج عن تطبیق استراتیجیات إدارة المواھب. ھذا المتغیر یمكن أن یتمثل في عدة جوانب 
مرتبطة بالجامعة، مثل **الانتماء المؤسسي**، **الأداء الأكادیمي والإداري**، **الولاء الوظیفي**، 

و**الرضا الوظیفي**. سأقوم بتفصیل ھذه الجوانب على النحو التالي: 

 (Institutional Commitment) 1. الانتماء المؤسسي ###

#### تعریف الانتماء المؤسسي 

الانتماء المؤسسي یُعرّف على أنھ الشعور بالارتباط القوي بین الموظف أو الأكادیمي والمؤسسة التي یعمل 
فیھا. یشمل ھذا الانتماء الإحساس بالولاء للمؤسسة، والتماھي مع أھدافھا، والاستعداد لبذل الجھود لتحقیق 
نجاحھا. في سیاق الجامعات، الانتماء المؤسسي لھ أھمیة كبیرة لأنھ یؤثر على أداء الأفراد واستمراریتھم 

في المؤسسة. 

#### تأثیر إدارة المواھب على الانتماء المؤسسي 

إدارة المواھب الفعّالة تساھم بشكل مباشر في تعزیز الانتماء المؤسسي. عندما یشعر الأكادیمیون والإداریون 
بأن الجامعة تقدر مھاراتھم، وتستثمر في تطویرھم، وتوفر لھم بیئة عمل محفزة، یزداد ارتباطھم بالمؤسسة 

ویصبحون أكثر التزامًا تجاھھا. ھذا الانتماء یؤدي إلى عدة فوائد: 

- **زیادة الاستقرار الوظیفي:** حیث یمیل الأفراد الذین یشعرون بالانتماء إلى الاستمرار في العمل داخل 
المؤسسة لفترات أطول. 

- **تحسین الأداء:** الأفراد المنتمون یكونون عادةً أكثر إنتاجیة وأكثر استعدادًا للمشاركة في أنشطة تعود 
بالفائدة على الجامعة. 

- **تعزیز سمعة الجامعة:** الجامعات التي تتمتع بمستویات عالیة من الانتماء المؤسسي بین موظفیھا 
تكون عادةً أكثر قدرة على جذب الكفاءات والمحافظة علیھا. 



 (Academic and Administrative Performance) 2. الأداء الأكادیمي والإداري ###

#### تعریف الأداء الأكادیمي والإداري 

الأداء الأكادیمي یشیر إلى جودة التعلیم والبحث العلمي الذي تقدمھ الجامعة، بینما یشیر الأداء الإداري إلى 
كفاءة العملیات الإداریة والقدرة على تحقیق الأھداف المؤسسیة بفعالیة. الأداء في ھذین المجالین ھو مؤشر 

رئیسي على نجاح الجامعة. 

#### تأثیر إدارة المواھب على الأداء الأكادیمي والإداري 

إدارة المواھب تساھم بشكل كبیر في تحسین الأداء الأكادیمي والإداري من خلال: 

- **تحسین جودة التعلیم:** عبر تطویر مھارات أعضاء ھیئة التدریس وتعزیز خبراتھم، مما ینعكس على 
جودة المحاضرات والبحث العلمي. 

- **تعزیز الابتكار:** الأكادیمیون والإداریون الذین یتمتعون بمھارات عالیة وبیئة داعمة یكونون أكثر قدرة 
على الابتكار في مجالاتھم، سواء كان ذلك في تطویر مناھج جدیدة أو تحسین العملیات الإداریة. 

- **زیادة الكفاءة:** من خلال توظیف الأفراد المناسبین في الأدوار المناسبة وتقدیم الدعم والتدریب 
المستمر، مما یعزز من كفاءة العملیات وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة. 

 (Job Loyalty) 3. الولاء الوظیفي ###

#### تعریف الولاء الوظیفي 

الولاء الوظیفي ھو مدى التزام الموظف تجاه المؤسسة واستعداده للبقاء فیھا على المدى الطویل. الولاء 
یعكس العلاقة الإیجابیة بین الموظف والمؤسسة ویعبر عن رغبة الموظف في المساھمة في نجاح المؤسسة. 

#### تأثیر إدارة المواھب على الولاء الوظیفي 



عندما یتم إدارة المواھب بشكل فعّال، یشعر الموظفون بالتقدیر والتحفیز، مما یعزز ولاءھم للمؤسسة. ھذا 
الولاء یتمثل في: 

- **انخفاض معدل دوران الموظفین:** حیث یصبح الموظفون أكثر رغبة في البقاء في المؤسسة لفترات 
طویلة. 

- **زیادة المشاركة الفعّالة:** الموظفون المخلصون یكونون أكثر استعدادًا للمشاركة في مبادرات المؤسسة 
والعمل بروح الفریق. 

- **تعزیز الاستقرار المؤسسي:** المؤسسات التي تتمتع بولاء وظیفي عالٍ تكون أكثر قدرة على الحفاظ 
على استمراریة العمل والجودة. 

 (Job Satisfaction) 4. الرضا الوظیفي ###

#### تعریف الرضا الوظیفي 

الرضا الوظیفي ھو مستوى الرضا الذي یشعر بھ الموظف تجاه عملھ، والذي یشمل عناصر مثل بیئة العمل، 
التقدیر، الفرص المھنیة، والمكافآت. الرضا الوظیفي یعد من العوامل المھمة التي تؤثر على إنتاجیة الموظف 

وأدائھ. 

#### تأثیر إدارة المواھب على الرضا الوظیفي 

إدارة المواھب تؤثر بشكل كبیر على الرضا الوظیفي من خلال: 

- **توفیر فرص النمو:** تقدیم فرص للتطویر المھني والارتقاء الوظیفي یزید من شعور الأفراد بالرضا. 

- **التقدیر والمكافآت:** التقدیر المناسب لجھود الموظفین ومكافأتھم یعزز من رضاھم عن العمل. 

- **تحسین بیئة العمل:** خلق بیئة عمل داعمة ومحفزة یزید من رضا الموظفین ویجعلھم أكثر إیجابیة 
وإنتاجیة. 



### الاستنتاج 

المتغیر التابع في ھذه الدراسة، الذي یتضمن الانتماء المؤسسي، الأداء الأكادیمي والإداري، الولاء الوظیفي، 
والرضا الوظیفي، یعكس التأثیر المباشر لإدارة المواھب في الجامعات. من خلال استراتیجیات فعّالة لإدارة 
المواھب، یمكن للجامعات تعزیز ھذه الجوانب وتحقیق بیئة عمل أكثر استقرارًا وإنتاجیة، مما یسھم في 

تحسین الأداء العام للجامعة وقدرتھا على تحقیق أھدافھا الأكادیمیة والإداریة. 



علاقة متغیرات البحث 

في دراسة إدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي في الجامعات المعاصرة، تتداخل المتغیرات البحثیة 
بشكل معقد لتعكس تأثیراتھا المتبادلة على الأداء المؤسسي والأكادیمي. تتلخص العلاقة بین المتغیرات 

الرئیسیة في الآتي: 

### 1. العلاقة بین **إدارة المواھب** (المتغیر المستقل) و**الانتماء المؤسسي** (المتغیر التابع) 

إدارة المواھب تمثل الاستراتیجیات والسیاسات التي تتبناھا الجامعات لجذب، تطویر، والاحتفاظ بالمواھب 
الأكادیمیة والإداریة. ھذه الاستراتیجیات تؤثر بشكل مباشر على شعور الأفراد بالانتماء للمؤسسة. عندما 
تشعر المواھب بأنھا مقدرة ویتم الاستثمار فیھا، یزداد ارتباطھا بالجامعة ویتعزز انتماؤھا المؤسسي.  

### 2. العلاقة بین **إدارة المواھب** و**الأداء الأكادیمي والإداري** (المتغیر التابع) 

تؤدي إدارة المواھب بشكل فعال إلى تحسین الأداء الأكادیمي والإداري في الجامعات. من خلال توفیر 
التدریب والتطویر المستمر للموظفین الأكادیمیین والإداریین، تزداد قدرتھم على تقدیم أداء أفضل في 

مجالاتھم. وبالتالي، تتحسن جودة التعلیم والبحث العلمي، كما تزداد كفاءة العملیات الإداریة.  

### 3. العلاقة بین **الانتماء المؤسسي** و**الأداء الأكادیمي والإداري** 

الانتماء المؤسسي یؤثر بشكل غیر مباشر على الأداء الأكادیمي والإداري من خلال تعزیز الولاء الوظیفي 
والرضا الوظیفي. عندما یشعر الموظفون بالانتماء للمؤسسة، یصبحون أكثر تحفیزًا للعمل بجدیة وإخلاص، 

مما یؤدي إلى تحسین أدائھم الفردي، وبالتالي الأداء المؤسسي ككل. 

### 4. العلاقة بین **الولاء الوظیفي** (المتغیر التابع) و**الرضا الوظیفي** (المتغیر التابع) 

الولاء الوظیفي یتأثر بشكل كبیر بمستوى الرضا الوظیفي. إذا كان الموظفون یشعرون بالرضا عن عملھم، 
سواء من حیث بیئة العمل، التقدیر، أو الفرص المھنیة، فإن ولاءھم للمؤسسة یزداد. ھذا الولاء یؤدي إلى 

انخفاض معدل دوران الموظفین وزیادة استمراریة الكوادر المؤھلة داخل الجامعة. 



### 5. العلاقة التكاملیة بین المتغیرات 

تتفاعل المتغیرات بشكل تكاملي حیث تؤدي إدارة المواھب الفعالة إلى زیادة الانتماء المؤسسي والرضا 
الوظیفي، مما یعزز الولاء الوظیفي ویحسن الأداء الأكادیمي والإداري. كما أن تحسین الأداء الأكادیمي 

والإداري یعزز بدوره سمعة الجامعة، مما یساعد في جذب المزید من المواھب، ویعید الدورة إلى البدایة مرة 
أخرى. 

### الاستنتاج 

العلاقات بین المتغیرات في ھذه الدراسة تكشف عن أن إدارة المواھب لیست فقط عاملاً مؤثرًا مباشرًا على 
الأداء والانتماء، ولكنھا تشكل أیضًا الأساس الذي یمكن من خلالھ تعزیز الولاء الوظیفي والرضا الوظیفي، 
مما یؤدي في النھایة إلى تحسین الأداء الأكادیمي والإداري في الجامعات. ھذه العلاقات المتبادلة تبرز أھمیة 

تبني استراتیجیات متكاملة لإدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي لضمان تحقیق النجاح المستدام في 
الجامعات المعاصرة. 



الخاتمة  

في ختام ھذه الدراسة حول **إدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي في الجامعات المعاصرة**، یمكن 
استخلاص عدد من النتائج المھمة التي تؤكد على الترابط الوثیق بین ھذه المتغیرات وتأثیرھا على الأداء 

الأكادیمي والإداري داخل الجامعات. 

### النتائج الرئیسیة التي توصلت إلیھا الدراسة: 

1. **أھمیة إدارة المواھب في تعزیز الانتماء المؤسسي:** 

   - توصلت الدراسة إلى أن إدارة المواھب بشكل فعّال، من خلال استراتیجیات جذب وتطویر واستبقاء 
الكفاءات، تلعب دورًا حیویًا في تعزیز شعور الأفراد بالانتماء للمؤسسة. ھذا الانتماء یساھم في خلق بیئة 
عمل داعمة ومستقرة، مما یعزز من ارتباط الموظفین بجامعتھم ویدفعھم لبذل جھد أكبر لتحقیق أھداف 

المؤسسة. 

2. **تحسین الأداء الأكادیمي والإداري من خلال إدارة المواھب:** 

   - أظھرت النتائج أن الجامعات التي تتبنى سیاسات متقدمة في إدارة المواھب تحقق مستویات أعلى من 
الأداء الأكادیمي والإداري. حیث یساھم تطویر المھارات وتوفیر فرص النمو المستمر في تعزیز كفاءة 

وفعالیة العملیات الأكادیمیة والإداریة، مما ینعكس إیجابًا على جودة التعلیم والبحث العلمي. 

3. **التكامل بین الانتماء المؤسسي والولاء الوظیفي:** 

   - تبین أن الانتماء المؤسسي لھ تأثیر مباشر على الولاء الوظیفي. الموظفون الذین یشعرون بأنھم جزء 
من المؤسسة یظھرون مستویات أعلى من الولاء، مما یؤدي إلى تقلیل معدلات دوران الموظفین وزیادة 

الاستقرار الوظیفي، وھو ما یعد عاملاً مھمًا لاستدامة النجاح المؤسسي. 

4. **أھمیة الرضا الوظیفي في تعزیز الولاء والأداء:** 

   - أكدت الدراسة على أن الرضا الوظیفي یعد مؤشرًا رئیسیًا للولاء الوظیفي، حیث أن الموظفین الراضین 
عن بیئة عملھم وتقدیر جھودھم یكونون أكثر التزامًا بأدوارھم وأكثر استعدادًا للمساھمة بشكل إیجابي في 

تحقیق أھداف الجامعة. 



5. **الدور المحوري لإدارة المواھب في تحسین سمعة الجامعة:** 

   - توصلت الدراسة إلى أن إدارة المواھب الفعالة تسھم في تعزیز سمعة الجامعة، مما یجعلھا أكثر جذبًا 
للكفاءات الجدیدة ویساعد في بناء صورة مؤسسیة قویة على المستوى المحلي والدولي. 

تشیر ھذه النتائج إلى أن إدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي لیسا مجرد عوامل دعم ثانویة، بل 
یشكلان حجر الزاویة في تعزیز الأداء الأكادیمي والإداري للجامعات المعاصرة. إن التكامل بین ھذه العناصر 

یساھم في خلق بیئة تعلیمیة وبحثیة مثلى، ویعزز من قدرة الجامعات على تحقیق أھدافھا الاستراتیجیة. 
وبالتالي، تصبح الحاجة إلى تبني استراتیجیات متكاملة لإدارة المواھب وتفعیل الانتماء المؤسسي ضرورة لا 

غنى عنھا لضمان استدامة التفوق والابتكار في مجال التعلیم العالي. 
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